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A VALEC passou por diversas reestruturacoes recentemente, trazendo para este momento
necessidades de desenvolvimento de competéncias e aprimoramento de conhecimentos para o
alcance dos novos objetivos estratégicos da empresa. Dessa forma, a Superintendéncia de
Gestao de Pessoas elaborou o Levantamento de Necessidades de Treinamento - LNT, instru-
mento essencial para identificar as principais oportunidades de acoes e de desenvolvimento dos
gestores, empregados e colaboradores da VALEC, considerando suas necessidades.

Nesse processo, conseguimos identificar dificuldades, lacunas e oportunidades de cresci-
mento da organizacao. As demandas diagnosticadas sao pautadas na melhoria da qualidade das
atividades que sao realizadas no dia a dia, e nos desafios estabelecidos nas metas e objetivos
estratégicos de cada unidade da VALEC.

Sendo assim, com o LNT conseguimos identificar as brechas e tracar planos para melhorar
a performance dos nossos colaboradores na organizacao, objetivo do nosso Plano Educacional
Anual (PEA), evitando gastos desnecessarios por falta de planejamento e melhor eficiéncia na
alocacao de recursos publicos. No PEA, definiremos competéncias necessarias na implemen-
tacao efetiva, eficiente e eficaz da Missao Institucional da VALEC - em consonancia com as poli-
ticas publicas definidas pelo Ministério da Infraestrutura - MINFRA, de forma a alcancar os
objetivos estratégicos da organizacao.

Plano Educacional Anual - VALEC
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Neste momento, como elemento norteador deste Plano, apresentamos o Mapa
Estratégico da VALEC, que estabelece o caminho a percorrer para cumprir a missao
de contribuir para aprimorar a logistica no Brasil de forma sustentavel, competitiva e
integra, executando seus entregas com efetividade.

Temos como desafio tornar a VALEC uma empresa publica moderna, inovadora,
confidvel e reconhecida pela sociedade e érgaos de controle como instituicao que
realiza e entrega empreendimentos relevantes para a sociedade.

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO: CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO

SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS
DE CONTROLE COMO INSTITUICAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2024
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Proposta de execucao do Plano de Educacao Anual
VALEC 2020/21
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A execucdo do plano obedecerd as seguintes diretrizes:

'3.1. Andlise organizacional - Serdo analisados aspectos como missao, visao e valores dos
objetivos estratégicos que o treinamento devera reparar.

'3.2. Andlise de perfil - Sera analisado o perfil dos colaboradores e quais as competéncias
necessarias que devem refletir, para que contribuam com o alcance dos objetivos estratégicos
da VALEC.

'3.3. Publico-alvo - O publico-alvo das acdes de capacitacao ofertadas neste plano sao
todos os agentes publicos que trabalham executando tarefas que requeiram o desenvolvimento
de competéncias associadas as tematicas aqui apresentadas e/ou que ocupam funcao gerencial
em nivel estratégico, tatico e operacional.

Os cursos ofertados nos programas serdo ofertados prioritariamente as areas que aponta-
ram a necessidade no LNT e as vagas remanescentes serdo disponibilizadas aos empregados da
VALEC.

'3.4. Priorizacoes de cursos - Serdo priorizados os cursos com maior aderéncia de GAP’s de
aprendizagem para superar os desafios da Valec solicitados na LNT. Além disso, buscaremos
atender a maior quantidade possivel de empregados.

'3.5. Otimizacao de recursos - Sera privilegiada a oferta de capacitacoes nas modalidades a
distancia para eventos com nivel de conhecimento basico, especialmente cursos sem tutoria.
Dessa maneira, sera possivel atingir um ndmero maior de pessoas, com economia de recursos,
conforme levantamento dos cursos gratuitos que consta no LNT. Além disso, serdo aproveitadas
todas as contratacoes, bem como parcerias vigentes, realizadas durante o ano corrente.

'3.6 Parcerias com Escolas de Governo/6rgaos de controle e economicidade de recursos
publicos - Serdo privilegiadas capacitacdes ofertadas por escolas de governo, em nivel basico,
inclusive nos polos Regionais, a exemplo da Escola Nacional da Administracdo Publica (Enap),
entre outras; bem como, parcerias gratuitas com érgaos de controle como Controladoria Geral
da Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Assim, para o atendimento das solicitacoes
de inscricdo em curso pago, devera ser comprovada a inexisténcia de capacitacdo em escola
e/ou orgaos de governo, visando atender ao principio da economicidade e eficiéncia na apli-
cacao de recursos publicos.

'3.7. Parcerias com servidores/empregados publicos - Estd em processo de regulamen-
tacdo a oferta de capacitacdes por meio de pagamento de Gratificacdo por Instrutoria, sendo
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valorizado o empregado ou servidor capaz de promover a difusdo de conhecimentos entre
servidores/empregados publicos.

'3.8. Publicidade, Transparéncia e Equilibrio - Serd dada preferéncia, sempre que possivel,
a utilizacao de critérios de selecao dos participantes em capacitacdes presenciais em congres-
sos, eventos e seminarios, podendo ser realizado ajuste nas vagas ofertadas, de modo a alcancar
o equilibrio de servidores em capacitacao pelas unidades. Ainda, sera dada transparéncia e
publicidade em todos os atos relacionados neste Plano educacional, atendendo a principios da
Constituicao Federal e visando proporcionar o controle social.

'3.9. Recursos Orcamentarios - Na descentralizacdo de recursos orcamentarios para a exe-
cucao do presente plano sera levada em consideracao as priorizacdes apontadas no Levanta-
mento das Necessidades de Treinamento (Processo SEI 51402.101044/2020-16).
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Cabe ressaltar que o orcamento da capacitacao se restringe a contratacao de cursos, paga-
mento de inscricdes em congressos, eventos de capacitacao e pagamento de gratificacao, de
acordo com a aderéncia aos objetivos estabelecidos no Plano Educacional Anual para o ano de
2021, cabendo a cada Unidade Organizacional a responsabilidade pelo pagamento de diarias e
passagens, caso haja necessidade de deslocamento.

O valor estimado para a execucdo orcamentdria para o exercicio 2021 é de R$
1.000.000,00 (um milhao de reais), distribuida conforme a forma proposta abaixo:

PRESI
R$100.000,00

CONSAD/CONFIS DIRETORES
R5200.000,00 R5$100.000,00 RS60:000,008 550.000,...

Destaca-se que a distribuicdo dos valores podera ser alterada
de acordo com a necessidade e conveniéncia da administracao.

A priorizacdo para a execucao das capacitacoes foi realizada
considerando a alta relevancia e maior impacto para a empresa nos
guesitos técnicos, gerenciais e tecnolégicos, que estdo alinhados
com as principais entregas estratégicas organizacionais.

As demais demandas de capacitacao, caracterizadas como de
média e baixa relevancia, serdao executadas conforme disponibilida-
de orcamentaria.
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Programas Tematicos da VALEC




Os programas tematicos sdo conjuntos de acoes educacionais estruturadas e classificadas
segundo a competéncia a ser desenvolvida, tematica e relevancia, proporcionando uma visao
diferenciada do LNT e facilitando priorizacao dos treinamentos mapeados.

Os temas categorizados englobam os cursos com 6nus e sem 6nus, sendo observado o
diciondrio de competéncias para a devida classificacdo de cada tematica.

Os cursos sem 6nus ja estdao disponiveis na intranet através do link
https://intranet/valec/index.php/areas-da-valec/diraf/sugepge-
dep#menu-capacitacao, sendo disponibilizados por instituicdes parceiras,
escolas de governos, dentre outros. Os cursos com 6nus serao ofertados com
base na identificacdo do melhor conteldo e docente, data mais conveniente

e economicamente mais viavel.

~
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4.1 Programa de Educacao Continuada

O Programa de Educacao Continuada visa a continuidade da formacao profissional dos
agentes publicos da VALEC. Sao acoes de desenvolvimento de média a longa duracao que
deverao ser ofertadas conforme necessidade estratégica institucional.

Em especial, nesta categoria, temos o desenvolvimento e aprimoramentos
de conhecimentos e habilidades dos colaboradores que atuam como
conselheiros (fiscais ou administrativos) e dirigentes da VALEC e
Ministério da Infraestrutura com o objetivo de fortalecimento da
governanca, dos mecanismos de conformidade, arcabouco legal e
ética publica.

Considerando a relevancia e importancia dessas acoes, ja
estdo programadas as contratacdes da Fundacao Escola de
Sociologia e Politica de Sao Paulo - FESPSP, para
capacitacao de profissionais da VALEC envolvidos em novos
processos de negdécios, com o devido aprofundamento em

topicos relacionados a Parcerias Publico-Privada e Concessoes;
e da contratacado do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC,
para capacitacao dos Conselheiros e membros da Diretoria
Executiva da VALEC.

PROGRAMA DE EDUCACAO CONTINUADA

Competéncia Tematica % de Tematica
Gestdo de Pessoas Gestdo de Pessoas 0,41%
Financas e Contabeis 0,41%
Governanca e Integridade Governanca e Integridade 0,41%
Legislacao & Juridico 0,41%
Seguranca Juridica Legislacao & Juridico 0,41%
Total 2,07%

4 L
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4.2 Programa de Desenvolvimento Profissional

O Programa de Desenvolvimento Profissional tem como objetivo o aprimoramento do
ambiente organizacional com a finalidade de desenvolver competéncias fundamentais e
comuns a todos os setores.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Competéncia Tematica % de Tematica
Atendimento 0,41%
Comunicabilidade Legislacdo & Juridico 0,41%
Produtividade e Gestdo Pessoal 1,66%
Gestdo de Processos Processos 0,41%
Gestdo de Projetos Projetos 0,41%
Ferramentas de Tl 7,88%
Percepcao Tecnoldgica Marketing, Vendas & Midias Sociais 0,83%
Projetos 1,24%
Produtividade Produtividade e Gestdo Pessoal 0,83%
Vis3o Sistémica e Gerencial Governanca e Integridade 0,41%
Total 14,52%

Plano Educacional Anual - 2021 15




4.3 Programa de Desenvolvimento de Lideres

O Programa de Desenvolvimento de Lideres tem como objetivo capacitar agentes publicos
que ocupam funcao gerencial em nivel estratégico, tatico e operacional da VALEC, proporcio-
nando a melhoria continua na gestao de negdcios, na elaboracao de estudos, projetos e obras.

Esse investimento torna-se essencial para o desenvolvimento e retencao de lideres, visan-
do realinhar a estrutura organizacional a sua nova estratégia, para suportar a modernizacao e
simplificacao de processos internos e fortalecer a cultura de gestao por resultados para integrar
o papel da VALEC na cadeia de valor do Ministério da Infraestrutura.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES

Competéncia Tematica % de Tematica
- Processos 0,41%
Ferramentas de Gest3o -
Projetos 0,41%
Gestdo de Conflito Lideranca 0,41%
Gestdo da Informacado 0,41%
- : Gestdo de Pessoas 0,41%
Gestao de Equipes .
Lideranca 2,49%
Produtividade e Gest3o Pessoal 0,41%
Gestdao de Projetos Projetos 0,41%
Gest3o de Riscos Riscos 1,24%
Gestdo Estratégica & Resultados 2,07%
Governanga e Integridade 0,41%
Legislacao & Juridico 0,41%
Visdo Sistémica e Gerencial Lideranca 1,66%
Processos 2,07%
Projetos 2,45%
Riscos 1,66%
Total 17,43%
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4.4 Programa de Governanca e Integridade

O Programa de Governanca visa capacitar os colaboradores que trabalham nas areas rela-
cionadas aos temas especificos de Governanca, conformidade, controle e ética. Assim, fortale-
cendo a integridade, confiabilidade, transparéncia e promovendo acoes de melhoria de gestao
de riscos e de controles internos, para alcancar metas e promover o crescimento da VALEC.

PROGRAMA DE GOVERNANCA E INTEGRIDADE

Competéncia Tematica % de Tematica
Conformidade e Transparéncia Audimria_& Controles Inferm:na 2,90%
Gestdo da Informacao 0,83%
Etica publica Etica, conduta e combate 3 corrupcio 1,66%
Gestao de Processos Processos 1,24%
Governanca e Integridade 2,07%
Governanca Legislacdo & Juridico 1,24%
Planejamento 0,41%
Governanca e Integridade Governanca e Integridade 0,41%
Integridade Guuer.nanq;_a e Integridade 3,73%
Legislacdo & Juridico 0,83%
Visdo Sistémica e Gerencial Planejamento 0,41%
Total 15,77%
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4.5 Programa de Desenvolvimento Técnico

O Programa de Desenvolvimento Técnico visa capacitar os colaboradores
que atuam com atividades finalisticas relacionadas a modal

ferroviario com a finalidade de desenvolver novas competéncias e
aprimorar conhecimentos.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO TECNICO

Competéncia Tematica % de Tematica
Gestdo de Convénios e Parcerias Conwvénios & Parcerias 1.24%
Gestdo de Desapropriacdes Desapropriagdes 0.83%
Conmvénios & Parcerias 0,41%
Gextio de Nesticios .Fina ngas e Cﬂnté.h.eis _ 0,83%
MMarketing, Vendas & Midias Sociais 0,41%
Modelagem de Negdocios 0,83%
Gestiio de Obras & Contratos de Engenhads Gestdo e Fis.caliza_-.;éi::- Contratual & LicitacSes 0.41%
Logistica & Obras 0,83%
Gestdo de Projetos Projetos 0,41%
Gestdo de Projetos de Engenharia Projetos 0,41%
Gestdo de Recursos Logisticos Logistica & Obras 0,83%
Gestdo de Sisterna de informagdo Gestdo da Inf:.)rr'n 320 0,41%
Softwares Diversos 11.20%
Operacdo Ferroviaria Logistica & Obras 0,41%
Percepcdo Tecnologica Softwares Diversos 1,24%
Publicidade Institucional Marketing, Vendas & Midias Sociais 1,24%
Softwares Diversos 0,41%
Visdo Sistémica e Gerencial Fimancas e Contabeis 0,83%
Total 23 24%
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4.6 Programa de Gestao Corporativa

O Programa de Gestao Corporativa visa capacitar os profissionais da VALEC para atuar no
bom gerenciamento dos recursos empresariais de modo a garantir a manutencao e o desenvol-
vimento da Empresa de forma eficiente. Este é o programa de tematica mais ampla, contando
com quase 27% dos treinamentos estabelecidos.

PROGRAMA DE GESTAO CORPORATIVA

Competeéncia Tematica % de Tematica
Gestao de Convenios e Parcerias Convenios & Parcerias 0,83%
Gestao de Pessoas 2,07
Gestdo de Pessoas Legislagao & Juridico 041%
Lideranca 0,41%
Gestao de Processos Processos 1,24%
Gestdo de Recursos Logisticos Gestdao de Arguivos 1,24%
- ) . Finangas e Contabeis 0,41%

Gestio e Fiscalizacdo de Contratos — - — —

Gestdo e Fiscalizagao Contratual & Licitagbes 7.88%
Gestdo Orgamentaria, Financeira e Contabil Finangas ? Contabeis 4,98%
Planejamento 0,41%
Gestao Patrimonial Gestdo Patrimonial 0,41%
Publicidade Institucional Marketing, Vendas & Midias Sociais 0,41%
Seguranca Juridica Legislacao & Juridico 6,22%
Total 26,97%
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5 Instrumentos de Acompanhamento e Avaliacao

das Capacitacoes




5.1 Relatoério de execucao do Plano Educacional Anual

Relatério de Execucao do Plano Educacional Anual é um dos instrumentos da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, que auxilia no monitoramento das acdes de capaci-
tacdo anuais realizadas e os resultados alcancados. Nele, é feito o acompanhamento da exe-
cucao orcamentaria e do alcance das priorizacées apontadas pelas unidades organizacionais no
processo de Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT).

5.2 Acompanhamento de metas e indicadores

Consolidacao dos principais resultados alcancados e dos indicadores das acdes de capaci-
tacdo. Os programas de desenvolvimento serdo avaliados por um ou mais dos fatores abaixo,
conforme pertinéncia e viabilidade.

Nome do Indicador Periodicidade Formula de Calculo
% do orcamento do PEA executado Anual  Orcamento executado (em RS)/ Orcamento previsto pelo PEA (em reais)
% de empregados capacitados, Anual N de empregados capacitados/Total de empregados
% de gestores capacitados, Anual N2 de gestores capacitados/Total de gestores

D
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6 Consideracoes Finais




O PEA sera revisto anualmente ou a qualquer tempo no decorrer do periodo de vigéncia,
caso haja fato superveniente que justifique a necessidade de ajuste.

As necessidades de capacitacdo nado alcancadas pelo PEA serao analisadas pela Superin-
tendéncia de Gestdo de Pessoas - SUGEP, de acordo com a pertinéncia e/ou urgéncia da acao,
e poderdo ser atendidas dentro do processo de gestdo de demanda individual, sempre respei-
tando a disponibilidade orcamentaria.
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7 Anexos




7.1 Relacao de cursos

7.1.1 Quantitativo por temas solicitados

Tematica

Gestdo Patrimonial
WModelagem de Negocios
Desapropriagdes
Planejamento
Gestdo da Informacao
Gestdo Estratégica & Resultados
Convénios & Parcerias
Produtividade e Gestdo Pessoal
Riscos
Processos
Gestdo e Fiscalizacdo Contratual & Lictagdes
Finangas e Contabeis
Softwares Diversos
10 15 20 25 30 35 40
B Quantitativo por tema Quantidade (Abs) m Quantitativo por tema Percentual
m Quantitativo por tema Percentual Acum.

7.1.2 Quantitativo por area demandante \

Area Demandante
PRESI
DIREM
DIRAF
DINEG
50

m Quantitativo por Cursos Gestao m Quantitativo por Cursos Técmico

T
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7.1.3 Quantitativo de cursos pagos x cursos gratuitos

Pagos x Gratuitos

» Cursos Pagos = Cursos Gratuitos

N
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