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SUMARIO EXECUTIVO

A Valec é uma Estatal Federal, vinculada
ao Ministério da InfraestruturaAtua em
projetos de infraestrutura ferroviaria de
grande porte.

Este planejamentcestratégico institucional foi
concebido como impulsionador de efijos e
iniciativas estratégicas de longo prazo para a
empresa, englobando o periodo de 2020 a 2024.

E um desdobramento setorial do Planejamento

Estratégico do Ministério da Infraestrutura e em

consonancia com as demandas de governo e o
cenarioeconémico e politico atual.

A estratégia da Valec visa entregar ao sistema
logistico nacional o maior valor agregado possivel,
desenvolvendo projetos para 0 segmento
ferroviario, que sejam consistentes e de alto 3
retorno sobre o investimento. —
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Perspectiva Estratégica 1.:
RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

A Valec ira desenvolver projetos ferroviarios que

w Agreguem Valor ao sistema logistico nacional

® Que melhorem a competitividade do produto nacional ao reduzir custdsadsporte
®  Que sejam atraenteso investimento privado.

® Que sejam reconheaid pela sociedade como de alta relevancia

Perspectiva Estratégica 2:
FOCO DE ATUACAO

Como empresa dependente do Tesouro Nacional, € em resposta ao anseio da sociedade por reducéo de gastos
publicos, a Valeicd buscar a sua sustentabilidade econdmica desenvolvendo novos produtos e servigcos

Para este fim foi desenvolvido o Funil de Inovacdo da Valec, inspirado em metodologias consagradas, que
visa desenvolver produtos e servicos a serem oferecidos aos grplagiessnacionais do setor ferroviario.

Perspectiva Estrategica
GOVERNANCA ESTAO

Em face aos recentes escandalos de corrupcdo que as Empresas Estatais no Brasil protagonizaram em anos
recentes, a Valec objetiva criar um ambiente de Integridade Htieaseja referéncia as demais Empresas
Estatais Federaipor meiode uma governanca #siturada e demodernaspraticas de gestao
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1 VISAO GERAL

1.1 Competéncias

AVALEC Engenharia, Construgdes e FerroviaséSuma empresa publica, sob a forma de
sociedade por agfes, vinculada ao Ministériolmfaaestrutura, nos termos previstos hai n°
11.772, de 17 de setembro de 2008

E organizada sob a forma de sociedade andnima de capital fechado, canpeladUnido e
vinculada ao Ministério de Infraestrutura. Esta sujeita ao regime juridico das empresas privadas,
inclusive quanto aos direitos e obrigac¢des civis, comerciais, trabalhistas e tributérias.

Tem por funcao social a construgcéo e exploracaofiaestrutura ferroviaria.

De acordo com o art. 9° da Lei em referéncia, compete a VALEC, em conformidade com as
diretrizes do Ministério da Infraestrutura:

1 Administrar os programas de operacao da infraestrutura ferroviaria, nas ferrovias a ela
outorgadss;

i Coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar e administrar obras de infraestrutura
ferroviaria que Ihes forem outorgadas;

1 Desenvolver estudos e projetos de obras de infraestrutura ferroviéria;

1 Construir, operar e explorar estradas de ferrotesims acessoérios de armazenagem,
transferéncia e manuseio de produtos e bens a serem transportados e, ainda, instalacées
e sistemas de interligacéo de estradas de ferro com outras modalidades de transportes;

1 Promover o desenvolvimento dos sistemas tdensporte de cargas sobre trilhos,
objetivando seu aprimoramento e a absor¢éo de novas tecnologias;

1 Celebrar contratos e convénios com 06rgdos nacionais da administracdo direta ou
indireta, com empresas privadas e com 6rgdos internacionais para pres@saovicos
técnicos especializados;

1 Exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, conforme previsdo em seu
Estatuto social; e

Participar minoritariamente do capital de empresas que tenham por objeto construir e operar a
EF 232, de que tramitem 3.2.2- Relagcdo Descritiva das Ferrovias do Plano Nacional de Viagao,
do Anexo da Lei no 5.917, de 10 de setembro de 16a@fh as alteragbes introduzidas msta

Lei. (ncluido pelé_ei n°12.058, de 200p



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L5917.htm#anexo
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12058.htm#art43

1.2 Grandes niumeros

% de Avanco Fisico FIOL Il

| e 8090

Redugéo da dependéncia da Vale«

do Orgamento da Unio Q ﬂ
Meta: -15% l%l lpl

Faturamento.com Novos Negocio

vea: L2 NI

Reducédo do passivo de pendéncias
com orgéaos de Controle

wee: LO0Y%0



2 MISSAQVISACE VALORES

2.1 Objetivo do planejamento

Valores
Este Planejamento Estratégico foi concebido como : _
uma adaptacdo para osetor publico da A Compromisso com a
metodologia de gestdo estratégiade Kaplane exceléncia
Norton, no qual inicialmente foi elaborada uma A Exceléncia técnica

Matriz SWOT, com estas informacdes foi elaborado

um Mapa Estratégico. A Inovagao

A Meritocracia
Para alcance dos objetivos tragcados no Mapa A Integridade
Estratégico foram criados Metas, Indicadores de ;
Desempenho e Iniciativas Estratégicas pararale A Sustentabilidade
dos Objetivos. A E et de

2.2 A Missaq Visaoe Valores

Missao Visao
Contribuir para aprimorar a Tornarse uma empresa publica
logistica no Brasil de forma moderna, inovadora, confiavel e ser
sustentavel, competitiva e reconhecida pela sociedade e pelos
integrada, executando seus orgaos de controle como instituicao
empreendimentos com que realiza e entrega
efetividade. empreendimentos prioritarios de
infraestrutura
até 202.
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3 MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO: CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO
SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS
DE CONTROLE COMO INSTITUICAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2024

. P VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO
EXCELENCIA TECNICA - INOVACAO - MERITOCRACIA - INTEGRIDADE - SUSTENTABILIDADE - EFETIVIDADE

1. RESULTADOS
PARA A
SOCIEDADE

/
SATISFAGAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE &9— IMAGEM CORPORATIVA

11

CONTRIBUIR PARA A AMPLIAGAO DA OFERTA DE
TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA E DE PASSAGEIROS, BUSCAR RECONHECIMENTO COMO EMPRESA PUBLICA
ASSIM COMO A REDUGCAO DO CUSTO LOGISTICO NO BRASIL

ATUAGAO

2.FOCO DE

@ COMPETITIVIDADE

24

DESENVOLVER PRODUTOS/ SERVICOS
VISANDO GERACAQ DE RECEITAS E
FOMENTAR PESQUISA DE MERCADO NA
AREA LOGISTICA

@ INOVAGCAO /J‘ 0 SUSTENTABILIDADE ECONOMICA 8

2.2

PROMOVER MELHORIA CONTINUA EM OTIMIZAR A GESTAO DE CUSTOS
ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS PARA O E DE GASTOS
SISTEMA FERROVIARIO

3. GOVERNANCA
E GESTAO

<5 INFRAESTRUTURA
©]  CORPORATIVA

34 3.2
MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA

DE TI, VISANDO UTILIZA-LA COMO

INSTRUMENTO DE INOVACAO PARA
TOMADA DE DECISAQ

@
PR,

DESENVOLVER, VALORIZAR E

ATRAIR TALENTOS

PESSOAS GESTAO DE RESULTADOS [« %?u GOVERNANGA

ey

34
FORTALECER A INTEGRIDADE,

MODERNIZAR E SIMPLIFICAR CONFIABILIDADE, TRANSPARENCIA

PROCESSOS E INSTITUIR CULTURA

E PROMOVER AGOES DE MELHORIA
DE GESTAO DE RESULTADOS

DE GESTAO DE RISCOS E DE
CONTROLES INTERNOS

Engenharia, Construgées pr= PATRIA AMADA
M e Ferrovias S.A. weimsreons [ BRASIL

EEEEEEEER
30

Illllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll"

o
Yagnnnnnnnnnnns®




3.1 Peaspectival
RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

A Valeentrega projetos de infraestrutura que contribuem para a melhoria do sistema logistico nacional.
Todas as alteragBes de metas, indicadores e inicial@mevadasas Reunides devaliacaoEstratégia,
constam no Anexo desgdanejamentdEstratégico

Objetivo 1.1- Contribuir para a ampliacdo da oferta de transporte ferroviario de
carga e de passageiros, assim como a reducao do custo logistiBaasib

Metas Indicadores
1. Concluir 85% da FIOL Il até eiebro de2024 Avanco Fisicacumulado d&IOL I

Metas ou iniciativas concluidas
Inclusdo de novas metas ou iniciatiy
Paralsacdo de metas ou iniciativas

SEEEEEER
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o YSihlE amodmodH t FNGAOALI NI yI SESOdzei2 RS nH y2@2& SYLNBSYRA
atendimento a solicitacdo do CONSAD em sua 392° Reunido Ordinaria, e desmembrada em trés novas metas (10, 11 e 12).

2A02 Y LI NI ot 2 N&®&aR 1.2,1.1.4 el.1.7estdo no Anexo
3A metadl.1.5Apresentar 01 proposta de fomento para transporte de passageiros até dezembréfaDgdralisada por redefinicdo

de mérito, sendo substituida pela meta 1.1.7 permanecendo rdsstamento a fim de permitir a rastreabilidade da evolugdo da meta.

41 Y S | Gadamtid1@0cda manutencdo dotrecho FIOLIIS | a&a Ayl 1dzZNF R2 O2y NI} (G2¢ TFTAOI ad
que dispensa a Valec de responsabilidades estratégicas

10
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Iniciativas Estratégicas Responséaveis
1. Controlar a execucédo contratual da FIOL I SUDEM

5. Realizar avanco fisico acumulado da FA€Qlezembro de 2022 SUGAT

“l [ | "'
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Objetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

Metas Indicadores
1. Ampliar o alcance nas redssciais até
dezembro de 2024: Instagram0.000 Total de seguidores por midia social

seguidores; Twitter: 40.000 seguidores; e
LinkedIn 30.000 seguidores
2. Participar como convidado protagonista em Total acumulado de eventos promovidos pela
12 eventose/ou seminariogor ano Valec, com convidados externos, por ano
Total acumulado de participacdo da Valec em
eventos como convidado protagonista durante ¢
ano

3. Promover 4 eventos presenciais ou online
por ano

4. Promover dnsercdo anual erb pautas nas

principais midias especializadasualmente Quantidade de pautas nas principais midias

12
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Iniciativas Estratégicas Responséaveis

1Solicitada a retirada da iniciativa, pela Diretoria Executiva, por entender se tratar de atividade operacional.

2As iniciativagid.2.4lmplementar o processGerir Relagdes Parlamentares até dezembro de 28%1.2.5 Implementar o processo
Identificar e Tratar Oportunidade / Necessidade até dezembro de £fitam paralisadas por fazerem parte do plano tatico da
iniciativac3.3.1 (Re)desenhar todos os processthave até dezembro de 2022 13
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3.2 Perspectiva2
FOCO DE ATUACAO

Aumento de competitividade, buscando sempre solu¢des inovadoras e sustentaveis.
Todas as alteragBes de metas, indicadores e iniciataa®vadasnas Reunides devAliacdoEstratégia,
constam no Anexo desgdanejamento Estratégico

Objetivo 21 - Desenvolver produtos/servigcos visando geracao de receitas e fomentar
pesquisa de mercado na area logistica

Indicadores

Metas ou iniciativas concluidas
Inclusdo de novas metas miciativas
Paralisacdo de metas ou iniciativas

2. Lancgar 9 novos produtos para o mercado até
dezmbrode 2024

3. Realizar 5 novas concessfes ou renovacgdes de u
de terminais até dezembro de 2022

Somatério de produtos langados

Delegacéo de terminais de carg@VADTC

14

1 A meta 2.16 foi paralisada tendo em vista a orientagdo do Minfra de quezojeto seja conduzido pelo SERPRO.
2Asmetas2.1.7.1, 2.1.9 e 2.1.16bram paralisada com o objetivo de transforméasem iniciativa da meta 2.1.7.2
3 A meta 2.1.8 foi paralisada pois apresenta 0 mesmo objetivo da meta 2.1.10
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Iniciativas Estratégicas Responséaveis

2. Estruturar e langar produtos comerciait® dezembro de 2024 SUNOV

6. Promover a delegacao de terminais ou areas SUEST

1¢NF yaT2NYI e 2 Rromokey0s bdrichmarkingle mieneatioaté alezembro de 202a meta 2.1.6lo Planejamento

Estratégico 202Q 2024, permanecendo neste documento a fim de permitir a rastreabilidade da evolugdo da meta

2¢ NI Y & F2 NXF cen 21 4Rrhplarkay T00AdS 8 OGN S§ (2 RS CNI yEALIRNIS 9f SGNbyA02965¢
do Planejamento Estratégico 202@024 permanecendo neste documento a fim de permitir a rastreabilidade da evolugdo da meta.
3 Ainiciativa 2.1.5 foi paralisada e transformadameiativa 2.1.15.

4As iniciativas 2.1.9, 2.1.10 e 2.1.11 foram designadas para o SERPRO e nio seréo mais gerenciadas, apenas apoiadas, pela Vale
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Objetivo 22 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o

sistema ferroviario

Metas Indicadores

1.

Firmar5 parcerias com instituiies
renomada para cooperacgéao técnica e
internalizagdo de conhecimento ajiglho de
2022

Total acumulado de parcerias firmadas com instituicd
renomadas a partir dgulho de 2@0

Modernizar 100% dos normativoséa?024

[(Namero de normativos revisados / Numero de
normativos a serem revisados no ano = 25) x 0,25] +
[(Percentual dastapas de elaboracéo de inventario
GHG) x 0,25] + [(Percentual das etapas de publicaca
livro) x 0,25] + [(Percentual das etapas de contratacé
de consultoria especializada para apoio para revisdo
normativos técnicos) x 0,25]

100% dos empreendimentos gerenciados em
metodologia BIM atélezembro de 2024

[(Percentual das etapas de elabora¢édo do BIM Mand:
x 0,4] + [(Percentual das etapas de elaboracao do
sistema de gestao) x 0,6]

100% dos analistas/técnicos que atuam com
BIM capacitados até dezembro de 2021
(CONCLUIDO EM 2021)

Numero deanalistas capacitados em BINNGmerode
engenheiros em exercicio na Valec

Implantar Portal Corporativo de Banco de
Conhecimento atéulho de 2022

Percentualde estruturacéo do Portal Corporativo de
Banco de Conhecimento

16
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Iniciativas Estratégicas Responsaveis

1. Estruturacdo da gestéo de normativos, que inclui: producéo de
X 2 N L . SUINT
normativos, gestdo de repositério, disponibiliza¢do ao publico

3. Projeto de Modernizagdo e Revisédo de Normativos Técnicos
(SUPRO/SUGAT):
al) Contratar da ABNT para apoio a modernizagdo e revisdo dos
normativos técnicos até 2021
a2) 5 normativos técnicos revisados
b) Executar Projeto de Modernizagdo e Revisédo de 25 Normativos SUPRO/SUGAT
Técnicos até 2022
c) Executar Projeto de Modernizacdo e Revisédo de 60 Normativos
Técnicos até 2023
d) Executar Projeto de Modernizag&o e Reviséo de 86 &tlovos
Técnicos até 2024

4. ImplantarPortal Corporativo de Banco de Conhecimento até julho de

202 DIRAF
5. Implantar sistema de gerenciamento de empreendimento em &/
DIREM
dezembro de 2024

LIniciativa 2.2.2 Desenhg@rocesso de estabelecimento de parcerias até junho de 2021, constantes no PEI e PN, faz parte do &IZno
tatico da iniciativa 3.3.1 (Re)desenhar todos os proceskase até dezembro de 2022, sendo assim paralisadas.

RLLTTN
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Objetivo 2.3- Otimizar a gestao de ctss e gastos

Metas Indicadores

1. Preservar o orcamento tal qual como na

PLOA (PLOA + emendas) / PLOA

3. Reduzir nivel de dependéncia da Valaca
80% do OGU até dezembro de 2024

(Despesas totaig Receitas totais) / Despesas Tota

4. Manter o crescimento da despesa abaixo d:

inflacio(IPCARté dezembro de 2024 Somatorio da despesa mensal

18
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Iniciativas Estratégicas

Responséaveis
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3.3 Perspectiva 3
GOVERNANCA E GESTAO

§

A Valedusca otimizar a sua governanca e sua gestdo paralatérs demandas da sociedade e de Governo.
Todas as altera¢gBes de metas, indicadores e inicialmevadasas Reunides devaliacaoEstratégia,
constam no Anexo desgdanejamento Estratégico

Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de TI, visando utilizd como instrumento
de inovacgéo para tomada de decisao

Metas ou iniciativas concluidas
Inclusdo de novas metas ou iniciatiV
Paralisacdo de metas ou iniciativas

Metas Indicadores

_20

1A meta 3.1.3 foi acompanhada até o final de 2021, sendo descontinuada para o ano de 2022.

2 A meta 3.1.5 foi designagsara o0 SERPRO e nfo serd mais gerenciada, apenas apoiada, pela Valec.

3 A meta 3.1.6 foi paralisada no Objetivo 3.1 e transferida para o Objetivo 3.4

4As metas 3.1.7 e 3.1.8 foram paralisadas tendo em vista que, uma vez elaborado, ndo ha maisoongaahar em relagdo a
elaboracéo. Essas metas foram consideradas inadequadas e entraram como iniciativas da Meta "Implantar praticas de gevernanca
TI", no Objetivo 3.4



5|E= indice de Execucéo do PDTIC; NAE= Nimero de Acdes executadas; NAP= Niesedeprogresso (acima de 10%),

multiplicados pelo indice (P) de execucgéo de cada uma das acdes.; P= indice de execugo de cada acdo; NTA= Numédrestotal de ag
NAC= Numero de a¢6es canceladas.

6 A meta 3.1.10 foi paralisagmis a contratacdo relacionada a migracéo para nuvem esté prevista no PDTIC.
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Iniciativas Estratégicas Responsaveis

5. Promover a integragéo de todos os sistemas elegiveis e ampliar a

interoperabilidade até dezembro de 2024 SUPTI

1Paralisado no Objetivo 3.1 e transferido para o Objetivo 3.4. 22
2 A iniciativa 3.1.10 foi paralisada pois foi verificada a necessidade de rever a aplicabilidade do plano de metas ao talinhamen
estratégicoinstitucional.



Objetivo 32 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

Metas Indicadores
1. Capacitar 75% dos empregados anualmente Namero deempregados capacitados / Toté

empregados

2. Capacitar 100% dos gestores anualmente NUumero degestorescapacitados / Totalle gestores

3. Atingir 80% d satisfacdo com o clima
organizacional da Valec até dezembro de Média do percentual de satisfacao dos funcionari
2022

4. Prover 50% dos cargos gerenciais vagos (po
escolha da diretoria) da Valec por meio de
processos seletivos até dezembro de 2024

NUmero deprocessos seletivosTotal de cargos
gerenciais vagos na Valec
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Iniciativas Estratégicas Responsaveis

4. Propor atualizagédo do PCS até marco de 2022 SUGEP

10. Implantar uma certificacao de agente de compras publicas e
gestor/fiscal de contratos atdezembrode 2022

SUGEP
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Objetivo 33 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestao de
resultados

Metas Indicadores

[(Percentual dos processos redesenhados

PRESI) x 0,25] + [(Percentual dos processo
redesenhados DIRAF) x 0,25] + [(Percentua
dos processos redesenhados DIREM) x 0,2!

1. (Re)desenhar 2 processos por Diretoria
anualmente conforme lista de processos

priorizados [(Percentual dos processos redesados
DINEG) x 0,25]
Numero de eventos de riscos com o
2. Implantar 100% da gest&o de risco a partir dos primeiro ciclo do processo de gestdo de
principais riscos identificados atéarcode 2022 riscos concluido / Nimero de Riscos

Identificados

A meta n3o estava clara sobre o objetivotdmsparéncia dessa divulgac&o, se era para pblico interno ou externo. Por isse, optou
se por uma meta que refletisse a transparéncia, considerando boas praticas, como o Grau de Transparéncia Ativa da CGU. Meta
substituida pela nova meta 3.3.4, permanedemeste documento a fim de permitir a rastreabilidade da meta

25




Iniciativas Estratégicas Responsaveis

3.

(Re)desenhar todos os processdsave por Diretoria por ano SUINT

1SUINTolicitou transferéncia da iniciativa "3.3.1 Implantar plano de metas eletrnico até junho de 2021" para as iniciativas do
Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de Tl, visando utilzéomo instrumento de inovacao para tomada de deciséo.
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