RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

INDICADORES ESTRATEGIOS
12 trimestre de 2021

VALEC
Engenharia Construcdes Ferrovias S.A
Marco de 2021

Aprovado na 3872 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao realizada em
28 de julho de 2021



VALEC =migyser

Valec Engenharia, Ferrovias e Construcoes.
Diretoria Executiva — DIREX. Relatério RAE 1¢
trimestre 2021. Brasilia, 2021. 84p.

1 —Plano de Negécios. 2 - Planejamento
estratégico. 3 — Mapa estratégico. 4 —
Indicadores e Metas. 5 - Iniciativas

Versdo 1.14

Valec Engenharia, Ferrovias e Construgdes

Edificio Sede

Enderego: SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3
e5.

Asa Sul Brasilia - DF

CEP: 70.070-010

T +61 2029 6100
www.valec.gov.br

Diretor-Presidente da VALEC
André Kuhn

Chefe de Gabinete
Olyntho Gomes de S&

Diretor de Engenharia - DIREM
Washington Luke

Diretor de Administra¢ao e Finangas -
DIRAF
Marcio Lima Medeiros

Diretor de Negdcios - DINEG
Jeferson de Lima Cheriegate

Chefe de Assessoria de Governanga
Nelbe Ferraz de Freitas

Gerente de Processos e Projetos
Karoll Haussler Carneiro Ramos

Equipe
Janderley Heriberto Carneiro

Responsavel Técnica:
Ivania Dolores Cruz Bezerra



Carta do presidente

2020 foi um ano de grande inflexdao nos rumos da Valec.
A empresa ganhou destaque na midia pelos avangos na
Ferrovia de Integracdo Oeste Leste (FIOL) e aproximou-se
da sociedade, conquistando a sua confianca. A empresa
investiu fortemente em sanar os passivos com os 6rgaos
de controle e tomou varias medidas de fortalecimento de
integridade, tais como a reformulacdo de seu Estatuto
Social e a implantacdo de programa de selecdo de
gerentes. Em reconhecimento a este trabalho e ao
potencial da empresa, o Ministério da Infraestrutura
decidiu realizar a fusdo entre a Valec e Empresa de
Planejamento Logistico - EPL, que permitira a expansao de
atuacdo para todos os setores de infraestrutura, no que
serd a futura “Infra S.A”. Pensando nesse ambiente, para
2021 a Valec pretende ampliar o seu portfélio de
produtos e servigos por meio do Funil de Inovagdes, agao
gue visa a auto sustentabilidade da empresa. Esperamos
dessa forma continuar contribuindo para o
aprimoramento da logistica no Brasil, importante pilar de
desenvolvimento econémico e social nacional.

André Kuhn
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APRESENTACAO

Conforme o Regimento Interno, Sec¢ao lll, Artigo 2, Inciso Xlll, cabe a Presidéncia da Valec acompanhar
o desempenho dos indicadores estratégicos, gerenciais e operacionais, por meio da Reunido de Avaliacdo
Estratégica e das reunides de avaliacdo dos resultados da Empresa. Compete a Assessoria de Governanca gerir
as Reunides de Avaliacdo Estratégicas (RAE). Assim sendo, por solicitacdo do Conselho de Administracdo da

Valec — CONSAD, o presente relatdrio é atualizado e apresentado trimestralmente ao 6rgao colegiado.

Este relatdrio visa manter a alta administracdo da Valec pautada de forma tempestiva sobre o
desempenho organizacional do trimestre dezembro de 2020 a fevereiro de 2021. Esse desempenho é medido

a partir dos indicadores estratégicos e das iniciativas do Plano de Negdcios de 2021.



ELEMENTOS DE ANALISE

Esse capitulo trata dos elementos que auxiliam a andlise do desempenho organizacional da Valec. Para
isso, sdo apresentadas as definicdes de metas, de indicadores, de resultado do indicador e desempenho do

indicador.

Meta é o resultado que se deseja atingir em determinado prazo, devendo ser estabelecida de forma
cuidadosa, com base em levantamentos e analises. Deve ser desafiadora, mas também realista e factivel.
Funciona como um propulsor da gestdao. As metas sdo os valores desejados de se alcancar, num determinado
periodo de tempo. Além do prazo e do valor, a meta deve retratar um objetivo, por exemplo, reduzir o nimero
de ocorréncias de desconformidade em 50% até dezembro de 2020. As metas sao propulsoras da gest3do, pois
gerencia-las consiste em realizar controle, a fim de desenvolver a¢bes para o alcance dos objetivos da

organizagao.

Indicadores sdo instrumentos de medicao que fornecem informacdées sobre o resultado da execucdo
da estratégia, comunicando o alcance das metas e sinalizando a necessidade de acdes corretivas. Segundo a
Fundac¢do Nacional da Qualidade (FNQ) (1994, p. 5) “Indicador de desempenho é uma relagdo matemadtica que
mede, numericamente, atributos de um processo ou de seus resultados, com o objetivo de comparar esta
medida com metas numeéricas pré-estabelecidas". Portanto, indicador é uma importante ferramenta de
gestdo, pois permite a transparéncia na divulgacdo de resultados; garante o alinhamento dos esforgos por
meio do estabelecimento de linguagem e objetivos comuns e define critérios reconhecidos pela instituicdo. O
uso de indicadores retrata como a instituicdo pretende verificar se sua estratégia de atuacdo estad sendo bem
sucedida e se estd fornecendo as partes interessadas os principais resultados esperados.

(http://portal.tcu.gov.br/planejamento-e-gestao/planejamentoestrategico/indicadores-e-metas.htm).

Resultado do indicador é o indice que podera ser expresso em porcentagem ou em outras unidades
de medida. A partir dele, é feita a comparagdo com a meta. Por conseguinte, pode-se saber o desempenho

do indicador, comparando-o com a meta definida para o periodo.


http://portal.tcu.gov.br/planejamento-e-gestao/planejamentoestrategico/indicadores-e-metas.htm

Desempenho do indicador mostra em percentual o resultado do indicador. Para se extrair informacao
para tomada de decisdo, deve-se compara-lo com a meta é estabelecida. Essa comparacdo é viabilizada pelo

farol de desempenho que sera explicado no préximo capitulo.

Desempenho —E a normalizac3o do resultado do indicador para que se possa ter uma anélise em percentual.

Para a Valec, a estrutura utilizada para apresentacdo do desempenho do indicador estd mostrada no

Quadro 1. O Quadro 1 mostram as informacdes sobre desempenho do indicador, resultado

Garantir 100% da manutencéao do
trecho FIOL |
Desempenho: 100,00%
Resultado: 100%
Referéncia: 100%
Relevancia: 01
Unidade: més

Quadro 1: Estrutura de desempenho do indicador

Resultado — E o valor numérico obtido para um indicador em uma medig3o, expresso em unidade

de medida preestabelecida, por meio de determinada férmula (calculo).

Referéncia — E o valor da meta a ser analisada no trimestre.

Relevancia — E o peso atribuido a determinado indicador.

Unidade — E a periodicidade da coleta de dados.



FAROL DE DESEMPENHO

A Valec utiliza um esquema de cores, também bastante usual dentro da metodologia, para expressar

visualmente e de forma rapida qual o desempenho de determinado indicador (o seu status).

As cores verde, amarela e vermelha sdo utilizadas para identificar o desempenho, no qual, a cor verde
significa um desempenho em relacdo a meta igual ou maior do que 90%, a cor amarela, um desempenho em
relacdo a meta entre 70% e 89,95%, e, a cor vermelha um desempenho em relagdo a meta abaixo de 69,95%.

A escolha dos valores para cada faixa de desempenho é baseada no padrdo utilizado pelo Ministério dos

Transportes, Portos e Aviagao Civil.

e Desempenho acima de 90%.

(. ' Desempenho entre 70 e 89%.
Resultado: 100%
@ Desempenho abaixo de 69%. Referéncia: 100:8
Relevancia: 01
Unidade: més

A cor cinza poderd ser observada em alguns graficos de meta de determinado objetivo estratégico e significa
gue a meta existe para o Planejamento Estratégico Institucional 2020 - 2024, mas nao esta sendo avaliada
neste Plano de Negdcio. J4 a cor branca representa a falta de dados referentes ao objetivo estratégico ou ao

indicador.

. Evento mensurado n3o ocorreu
no periodo.

Ndo mensurado.

Enfoques de andlise — O presente relatdrio apresenta um balangco do Planejamento Estratégico

Institucional com base em 2 (dois) enfoques, partindo de uma visdo mais sintética a uma mais analitica,

conforme apresentado abaixo:




Painel de Indicadores (Dashboard) — O Painel de Indicadores, também chamado de Dashboard,
apresenta a mensurac¢do do conjunto de indicadores estratégicos. Proporciona uma visdo ainda sintética sobre

o Plano de Negécio, mas com um nivel maior de detalhes.

Memodria de cdlculo — Apresenta o detalhamento da féormula utilizada para o calculo do desempenho

do indicador.



MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO: CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO
SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS

DE CONTROLE COMO INSTITUICAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2024

_ : VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO
EXCELENCIA TECNICA - INOVACAO - MERITOCRACIA - INTEGRIDADE - SUSTENTABILIDADE - EFETIVIDADE

@l SATISFAGAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE gé; IMAGEM CORPORATIVA

11
CONTRIBUIR PARA A AMPLIACAO DA OFERTA DE
TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA E DE PASSAGEIROS, BUSCAR RECONHECIMENTO COMO EMPRESA PUBLICA
ASSIM COMO A REDUCAO DO CUSTO LOGISTICO NO BRASIL

1. RESULTADOS

/J 0 SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

@ COMPETITIVIDADE

24

DESENVOLVER PRODUTOS/ SERVICOS
VISANDO GERACAO DE RECEITAS E
FOMENTAR PESQUISA DE MERCADO NA
AREA LOGISTICA

PROMOVER MELHORIA CONTINUA EM S L P R S T
ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS PARA O & DE CASTOS
SISTEMA FERROVIARIO

D N

=% FRAESTRUTURA GESTAO DE RESULTADOS
[ CORPORATIVA

31 32

MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA
DE TI, VISANDO UTILIZA-LA COMO DESENVOLVER, VALORIZAR E

FORTALECER A INTEGRIDADE,
CONFIABILIDADE, TRANSPARENCIA
E PROMOVER ACOES DE MELHORIA

DE GESTAO DE RISCOS E DE
CONTROLES INTERNOS

MODERNIZAR E SIMPLIFICAR

PROCESSOS E INSTITUIR CULTURA
INSTRUMENTO DE INOVACAO PARA ATRAIR TALENTOS DE GESTAO DE RESULTADOS

TOMADA DE DECISAO

3. GOVERNANCA
E GESTAO

VALEC spmecymneses . W BRASE

SOVERNO FROERAL

Figura 1 — Mapa estratégico da Valec
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PAINEL DE INDICADORES (Dashboard)

RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE

FOCO NA ATUACAO

FINANCEIRA

Unidade:

HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

Relevancia:

|Unidade:

Relevancia:

Relevancia:

Unidade:

3.1 - Modernizar a
infraestrutura de Tl

Desempenho: 67,81%

Relevancia:

Relevancia:

Relevancia:

| Unidade:

I més |

2.3 - Otimizar a gestédo de
custos e gastos

Desempenho: 84,14%
Relevancia: Relevancia: 01
Unidade: Unidade: més

3.4 - Fortalecer a
integridade, confiabilidade,
transparéncia

Desempenho: 77,87% :
Relevancia: Relevancia: Relevancia: 01 !
L _ _ unid Unidade: més 1

F

igura 2 — Dashboard do Mapa Estratégico
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DESEMPENHO:
10 tri | 20 tri | 30 tri | 40 tri

Grau de desempenho do Balanced Scorecard

Grau de desempenho da perspectiva RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

1.1 - Contribuir para a ampliacdo do transporte ferroviario no Brasil

1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

Grau de desempenho da perspectiva FOCO NA ATUACAO

2.1 - Desenvolver produtos/servigos

2.2 - Promover melhoria continuaem estudos, projetos e obras parao sistema
ferroviario

2.3 - Otimizar agestéo de custos e gastos 84,14%

Grau de desempenho da perspectiva FINANCEIRA

3.1- Modernizar ainfraestruturade Tl 67,81%

3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

3.3- Modernizar e simplificar processos e instituir culturade gestéo de
resultados

3.4 - Fortalecer aintegridade, confiabilidade, transparéncia 77,87%

Figura 3 — Dashboard do Mapa Estratégico
(Histérico)

12



Objetivo 1.1 - Contribuir para a ampliacdao da oferta de transporte ferroviario de carga e de passageiros, assim como a
reducao do custo logistico no Brasil

HISTORICO DO OBETVG

MAPA ESTRATEGICD

HISTORICD DO MAPRA ESTRATEGICD

1.1.1 Concluir 65% da FIOL Il até
dezembro de 2021
De sem pe nho: 70,31%
Re sultado: T0,31% Resultado: il Resultado: w Re sultado: 1M
Reirencia: 65,00 Refréncia 1 Rekrenca: 1 Rerénda: RelEncia: 1 Reirencia: 100G
Relewancia: 01 Relewanciz: 01 Relewancia: a1 Rglswancia: Relewncs: [l Relewancia: [
Unidade: i Unidadie: s Unidade: i Unidade: Unidladie: i Unidade s
Mumero ds propostas s fomsnto
Hu ds candrios el Hu da dimantoe da .
AvangoTisico realizads Mimero da em prasndims ntoe* ""“;m::ﬂl ; M= rrﬁam;fmm"ﬂﬁm s fran aap:rgbn:;&n:apalm MM &0 de km mantidos
|Iiultscln: 45,70 Res ultado: 0 s ulte do: 0 =R T 0 s ultado: L] |Iialt:du: 3
e v a Pekevancia: o Pedervancia: ai Pedervancia o Peservan i 01 |Reservarea: o
| M 100 Linickces: s Liriictsces: i Liickaches: i [ i | CEe s
MIm&re de procsdimantos &
Avango Nslcs programadoe Mo dida 2 Madita 2 nanga criad Madida 2 Totl km ROLI
|Iinltscln: 635,00 Fe s uitado: Re s uite o e & ulia o 3 Res uitado: |Iialhclu: B3
R virica: 85 Phekevaricia: o Pedervarcia: o Redervanicia [ij| Pedervanicir o [Retervarica: o
| Lrictscs: i Lhickace: s Liickaces: i Linickacke: i WLrickacke - s | Lrictexden: s

Figura 4 — Dashboard do Objetivo 1.1

Obs1: ITEM 1.1.2: 1 Atualmente encontra-se sob execucéo de desapropriacdes e aprovacdo de projetos.
Obs 2: ITEM 1.1.6: 2 Lancada Licitacdo: Pregao - Edital N°004/2021. Abertura das propostas em 12/02/2021. Nao houve qualificacdo de nenhum concorrente.
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Memoéria de calculo

Objetivo 1.1 - Contribuir para a ampliagao do transporte ferrovidrio no Brasil

Meta 1 Responsavel Calculo
Concluir 65% da FIOL Il até dezembro de 2021 DIREM ((Avanco fisico realizado/Avanco fisico programado) /Referéncia (65% concluidos)) X 100
Meta 2 Responsavel Calculo
Iniciar a execugdo da FICO DIREM Numero de empreendimentos
Meta 3 Responsavel Calculo
Ter 01 cenario viavel para c.ontmEudade do empreendimento Nova SUGOP NGmero de cendrios vidveis apresentados
Transnordestina até dezembro de 2021
Meta 4 Responsavel Calculo
Ter 100% dos procedimentos de governanga implementados nas SUGOP ((Namero de procedimentos de governanca implementados / NUmero de procedimentos de
participacOes societarias da Valec até dezembro de 2021 governanga criados) / Referéncia (100% dos normativos implementados))X 100
Meta 5 Responsavel Calculo
Apresentar 01 proposta de fomgz:oz(p));;a transporte de passageiros ate SUINP Numero de propostas de fomento de transporte de passageiros apresentadas
Meta 6 Responsavel Calculo
Publicar Edital de Licitacdo / ((Ndmero de km mantidos / Total km FIOL |) / Referéncia (100% da manutenc¢&o do trecho FIOL I) X
. ~ ) SUDEM
Iniciar a execugdo do contrato / 100% de km mantidos 100

Tabela 1 — Férmula de cdlculo dos indicadores do Objetivo 1.1
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Atribuido . . . Formulario
Desempenho Processo SEI Diretoria Responsavel Status .
de Projetos

aGPP?
1.1.1 Controlar a execucio  [IIIIRIIIIINN | 51402.103107/2020-
contratual da Fiol Il 81% 79

Objetivo Iniciativas Estratégicas

Em
andamento

SIM DIREM SUDEM

1.1.2 Gerenciar os requisitos T
estratégicos que impactem na
gestdo Contratual

1.1.3 Apresentar estudo com
cenarios alternativos para
continuidade das obras da nimm
Transnordestina até dezembro de
2020

51402.239656/2020-
50% 81

Em
andamento

Objetivo 1.1 - Contribuir para a ampliagdo

da oferta de transporte ferroviario de carga

e de passageiros, assim como a redugdo do
custo logistico no Brasil

51402.100477/2020-
63% 24

Em
andamento

1.1.4 Implantar um modelo
de governanca para ParticipacGes LU

Desempenho Geral do Objetivo em 51402.102940/2020- Em

Relagao as Iniciativas Estratégicas Societarias até julho de 2021 52% 01 andamento
T OO HTH T TH 1.1.5 Realizar avanco fisico | JIIIIIIIIINN | 51402.101220/2021- N3o
70% acumulado da Fico 75% 09 iniciado

Tabela 2 - Iniciativas Estratégicas do Objetivo 1.1

15


https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3412653
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3412653
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2952418
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2952418
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2959399
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2959399
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3386360
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3386360
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_pesquisa_rapida&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=f202c8f9a4a58e274eb8cf429c823390e5e114f7867ba94dcb39399dfa59a682
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_pesquisa_rapida&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=f202c8f9a4a58e274eb8cf429c823390e5e114f7867ba94dcb39399dfa59a682

DESEMPENHO:
| 4° tri

| 20 tri | 3Otri

1° tri

1.1 - Contribuir para a ampliac&o do transporte ferroviario no Brasil

1.1.1 Concluir 65%da FIOL Il até dezembro de 2021

Avanco fisico realizado

Avanco fisico programado

1.1.2 Iniciar a execucgado da FICO

Nimero de empreendimentos!?

1.1.3 Ter 01 cenéario viavel para continuidade do empreendimento Nova

Transnordestina até dezembro de 2021

Nimero de cenérios viaveis apresentados

1.1.4 Ter 100% dos procedimentos de governanca implementados nas
participacdes societarias da Valec até dezembro de 2021
Nimero de procedimentos de governancaimplementados
Nimero de procedimentos de governancgacriados

1.1.5 Apresentar 01 proposta de fomento para transporte de passageiros

até dezembro 2021
Nimero de propostas de fomento de transporte de passageiros apresentadas

1.1.6 Publicar Edital de Licitagdo / Iniciar a execucdo do contrato / 100%

de km mantidos
Numero de km mantidos?

Total km FIOL |

Figura 5 - Dashboard Objetivo 1.1 (Histérico)
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Obijetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

HISTORICO DO OBJETNO

MAPA ESTRATEGIOD

HISTORICD DO MAPA ESTRATEGICD

Onidsde: mes |

| |
1.24 Promovera insegio anual
em 03 pautas nas principais
midias e specializadas

1.2.1 Ampliar o alcance nas redes
sociais até dez/20H

De se mpenho: 67,59% Dese mpenhof 0,00%
Re sulta do: 21.628 Resultadao: o Resultado: 2 Resultado: 3
Reirdncia: 32000 Refréncia: 12 Reierdncia: 4 Reesncia: 5
Relevancia: i}l Relewancia: o Releancis: i}l Relewncia: m
Uinidade: s Unidade: mé= Unidade: s Unidade: s
Todkl acumulado de evenioe Total scumulado de paricipagio da sdad
N e maguidors s Instagram promovidos pela Vabec, com Valscem eventos como convidado @uzn ae Iﬂ"l:: nas principais
convidados sxbermos, por ano protagonista durants o ano m

De g m panho 68, 10% Fe s ultado: [1] Fe s ultado: Fl Fes ultado: 3

Fess uiarclex: 6.810 Retiervarei: 0 Flervare: m Resery arician: m

Pl esrdriciar: 10000 Uik es: i Liickac e i Lickycles: i

Pedarvanciar n

Linchaacle i

N 2 peguigores Twither M dia 2 M= s 2

De #am panho: T3.00% Fe 8 ultado: Fe s ultado:

Pl wiliarcac 300 Ferlervarcia: 0 Felervancia - m

Resfesrineian: 10000 Unicladex: s Lhidade: mits

Federvaricas o

Liriciascles : s

W O s guidoras Linksdin

D g&m panho: T1L00%
Pl wiliavcdac T
Fesfesremcian: 10000
Pedervarica i
Uriickaacler i
P wilav 418

| Resf ewremrnicion: 2000
Redervarica: il
Lrinchaacler - més

Figura 6 — Dashboard do Objetivo 1.2

Obs 1: conforme Anexo VIl deste documento, em “Total acumulado de participacdo da Valec em eventos como convidado protagonista durante o ano”: 0
(Até o momento ndo houve, entretanto, a Valec tem participacdo em eventos agendada. A pandemia prejudica a realizacdo de grandes eventos).
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Memoéria de calculo

Objetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

Meta 1 Responsavel Calculo
Ampliar o alcance nas redes sociais até dez/2021: Facebook: 2000 ((N2 de seguidores no Instagram + N2 de seguidores no Twitter + N2 de
seguidores; Instagram: 10.000 seguidores; Twitter: 10.000 seguidores; e ASOM seguidores no LinkedIn + N2 de seguidores no Facebook) / N2 de Referéncia
Linkedin: 10.000 seguidores (32.000 usuarios)) X 100
Meta 2 Responsavel Calculo
. . . . (Total acumulado de eventos promovidos pela Valec, com convidados
t t 12 t ASCOM A
Participar como convidado protagonista em 12 eventos e/ou semindrios SCO externos, por ano/Referéncia (12 eventos)) X 100
Meta 3 Responsavel Calculo
icipaca Val t idad
Promover 4 eventos presenciais ou online em 2021 ASCOM (Total acumulad-o de participacso da Va eAC ef“ eventos como convidado
protagonista durante o ano/Referéncia (4 eventos)) X 100
Meta 4 Responsavel Calculo
- = I — — —
Promover a inser¢ao anl;asptzrga(l)iSZap;austas nas principais midias ASCOM (Quantidade de pautas nas principais midias/Referéncia (5 pautas)) X 100

Tabela 3 - Férmula de calculo dos indicadores do Objetivo 1.2
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(0] J1=14)Y/)

Objetivo 1.2 - Buscar

reconhecimento como empresa

publica

Iniciativas Estratégicas

1.2.1 Implementar metodologia para
monitoramento e melhoria da imagem institucional até
julho de 2021

1.2.2 Implantar Programa Valec na midia até
dez/2020

1.2.3 Promover visitas trimestrais do Minfra para
acompanhamento dos empreendimentos/projetos da

Desempenho

Atribuido a

Processo SEI GPP?

NAO INFORMADO NAO

Diretoria

Responsavel

Status

NAO INFORMADO

51402.101465/2021-

(+)
VALEC = 28
D h | jeti

eseenT?(ZrIIa osf::aln?ga?ity::wo 1.2.4 Implementar o processo Gerir Relacbes 1 51402.101465/2021-

s L. Parlamentares até dezembro de 2021 24% 28

Estratégicas

{11 1.2.5 Implementar o processo Identificar e Tratar 1 51402.101465/2021-

19% Oportunidade / Necessidade até dezembro de 2021 45% 28

PRES ASCOM Em
andamento
Em
PRESI ASCOM
andamento
PRESI ASREL Em
andamento
PRESI ASREL Em
andamento
PRES ASREL Em
andamento

Tabela 4 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 1.2
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https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3945909
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3945909
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3945909
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3945909
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3945909
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3945909

DESEMPENHO:
1°tri | 20 tri | 3O tri | 4° tri

1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

1.2.1 Ampliar o alcance nas redes sociais até dez/2021 67,59%
N° de seguidores Instagram 68,10%
N° de seguidores Twitter 73,00%

Ne de seguidores Linkedin 71,00%

N° de seguidores Facebook

1.2.3 Promover 4 eventos presenciais ou online em 2021

Total acumulado de participacdo da Valec em eventos como convidado
protagonista durante o ano

1.2.2 Participar como convidado protagonista em 12 eventos e/ou
seminarios
Total acumulado de eventos promovidos pela Valec, com convidados externos,
por ano?

1.2.4 Promover a insercdo anual em 05 pautas nas principais midias
O ¢ P princip 60,00%
especializadas
|Quantidade de pautas nas principais midias

Figura 7 — Dashboard do Objetivo 1.2 (Histdrico)
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Objetivo 2.1 - Desenvolver produtos/servicos visando geracdo de receitas e fomentar pesquisa de mercado na area

logistica

Relevincia:

Unidade:

HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO

HISTORICO DD MARPA ESTRATEGICO

Resultado: Resultado: 00 Resultado: Resultado: 01
Referéncia: 5000000 Referéncia: 04 Referéncia: 03 Referéncia: 04
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: o1 Relevancia: M
Unidade: més Lnidade: més Unidade: més Unidade: més
. . B o Mimero de segmentos de
Receita operacional anual N® de produtos langados Numero de terminais ou de mercado pesquisados
bruta em regime de acumulado a partir de julho de areas delegados acumulado a . R
. . . acumulado a partir de julho de
competéncia 2020 partir de julho de 2020 2020
Resultado: 1252454 Resultado: 0 Resultado: 0 Resultado: 1
Relevancia: 0 Relevancia: [y Relevancia: 01 Relevancia: il
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Medida 2 Medida 2 Medida 2 Medida 2
Resultado: Resultado: Resultado: Resultado:
Relevancia: 01 Relevancia: 0 Relevancia: 01 Relevancia: L1
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Figura 8 — Dashboard do Objetivo 2.1
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Memoéria de calculo

Objetivo 2.1 - Desenvolver produtos/servigos

Meta 1 Responsavel Calculo
Atingir o faturamento de R56 milhGes de receita operacional até DINEG (Receita operacional anual bruta em regime de competéncia/Referéncia (6.milhdes anuais)) X 100
dezembro de 2021
Meta 2 Responsavel Calculo
Lancgar 4 novos produtos para o mercado até dezembro de 2021 SUINP (N° de produtos langados acumulados a partir de julho de 2020 /Referéncia (4 produtos)) X 100
Meta 3 Responsavel Calculo

(N2 de terminais ou de areas delegados acumulados a partir de julho de 2020/ Referéncia (3

Delegar 3 terminais ou areas até dezembro de 2021 SUNEG terminais)) X 100

Meta 4 Responsavel Calculo

(N2 de segmentos de mercado pesquisados acumulado a partir de julho de 2020/ Referéncia (3

Pesquisar 4 segmentos de mercado até dezembro de 2021 SUINP terminais)) X 100

Tabela 5 — Férmula de calculo dos indicadores do Objetivo 2.1
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o o Atribuidoa _. . .
Iniciativas Estratégicas Desempenho Processo SEI GPP? Diretoria Responsavel

Objetivo

2.1.1 Implementar o Funil de
Inovacio até outubro de 2020 (ex. EERRNLL IR 51402.101123/2020- DINEG SUINP Em
Objetivo 2.1 - Desenvolver produtos/servigos | workshops, reuniGes mensais, 100% 27 andamento
visando geragdo de receitas e fomentar relatérios)
pesquisa de mercado na area logistica . 2.1.2. Promogdo de eventos m 51402.101123/2020- o
trimestrais para langamento de novos DINEG SUINP N3o Iniciado
16% 27
produtos
Desempe‘nho .G'erajl do Objetl’V(? em Relagdo 2.1.3 Prorrlwover 05 benchmarkings | FINIEERREERANE LT ~ DINEG SUINP Em
as Iniciativas Estratégicas de mercado até dezembro de 2021 86% andamento
2.1.4 Implantar 100% d
i mplantar 100%do 111! 51402.103844/2020-
329 Documento de Transporte Eletrénico 249% 71
(DTE) até junho de 2022 —

Tabela 6 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 2.1
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https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3061946
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3061946
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3061946
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3061946
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3541264
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3541264

DESEMPENHO:

10 tri

| 20 tri |

3O tri

| 4° tri

2.1 - Desenvolver produtos/servigos

dezembro de 2021

2.1.1 Atingir o faturamento de R$6 milhSes de receita operacional até

Receita operacional anual brutaem regime de competéncia

2.1.2 Lancar 4 novos produtos para o mercado até dezembro de 2021

N° de produtos langados acumulado a partir de julho de 2020

2.1.3 Delegar 3 terminais ou areas até dezembro de 2021

2020

Nimero de terminais ou de areas delegados acumulado a partir de julho de

2.1.4 Pesquisar 4 segmentos de mercado até dezembro de 2021

de 2020

Nimero de segmentos de mercado pesquisados acumulado a partir de julho

Figura 9 - Dashboard do Objetivo 2.1 (Histérico )
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Relevancia:

Unidade:

HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

Obijetivo 2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario

Resultado: 01 Resultado: 00 Resultado: 00 Resultado: 100,00%
Referéncia: 3 Referéncia: 100% Referéncia: 50% Referéncia: 100%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Total acumulado de
p_arcc_arlfa\sflrmadas de com Empreendimentos gerenciados NP analista capacitados em BIM
instituices renomadas a em BIM
partir de julho de 2020

Resultado: 1 Resultado: 0 Resultado: 0 Resultado: 28

Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01

Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Medida 2 _ N°de empreendimentos totais

Resultado: 0 Resultado: 1342 Resultado: 2 Resultado: 28

Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01

Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Figura 10 — Dashboard do Objetivo 2.2




Memoéria de calculo

Objetivo 2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario

Meta 1 Responsavel Calculo
03 parcerias com instituicGes renomadas para cooperagdo técnica e ASREL ((Total acumulado de parcerias firmadas de com instituigdes renomadas a partir de
internalizagdo de conhecimento até dezembro de 2021 julho de 2020) / Referéncia (3 parcerias)) X 100
Meta 2 Responsavel Calculo
Disponibilizar 100% dos normativos em biblioteca eletronica até dezembro de ASGOV (Total de normativos técnicos revisados / Total de normativos técnicos existentes em
2021 julho de 2020) X 100
Meta 3 Responsavel Calculo
Atingir 50% dos empreendimentos gerenciados em metodologia BIM até DIREM ((Empreendimentos gerenciados em BIM / N2 de empreendimentos totais) /
dezembro de 2021 Referéncia (50% dos empreendimentos)) X 100
Meta 4 Responsavel Calculo
100 % dos analistas/técnicos que atuam com BIM capacitados até dezembro de DIREM E (NUmero de analistas capacitados em BIM / Nimero de engenheiros em exercicio na
2021 SUGEP Valec) X 100

Tabela 7 — Férmula de calculo dos indicadores do Objetivo 2.2
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S o Atribuidoa _. . )
Iniciativas Estratégicas Desempenho Processo SEI GPP? Diretoria Responsavel

Objetivo

2.2.1 Estruturacdo da gestdo de

normativos, que inclui: produgdo de 51402.002559/2020-34 PRES ASGOV Em
normativos, gestdao de repositoério, 0% : andamento
disponibilizagdo ao publico

2.2.2 Desenhar processo de UL Em
estabelecimento de parcerias até junho de 2021 L4 51402.101465/2021-28 PRES! ASREL andamento

Objetivo 2.2 - Promover melhoria 2.2.3 Projeto de Modernizagdo e Revisdo

(1111 ~ Em
, . . , . NAO INFORMAD DIREM NORM
continua em estudos, projetos e | dos Normativos Técnicos 33% 0 0 0 R GNOR andamento
2.2.4 Portal Corporativo de Banco de

obras para o sistema ferrovidrio N3o
. . NAO INFORMADO DIRAF DIRAF .
Conhecimento até julho de 2021 0% informado

2.2.5 Implantar sistema de gerenciamento NAO INFORMADO DIREM DIREM Em
de empreendimento em BIM 0% andamento

2.2.6 Plano de treinamento em BIM 51402.103451/2020-68 DIREM DIREM N3o Iniciado

100%
Desempenho Geral do Objetivo T Em
em Relagao as Iniciativas 2.2.7 Projeto Piloto modelado em BIM 51402.102043/2020-99 DIREM DIREM
. 66% andamento
Estratégicas
Him 2.2.8 Aprovar a revisdo da Politica 1 Em
38% Ambiental e Territorial da Valec 49% 51402.101409/2021-93 DIREM SUGAT andamento

Tabela 8 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 2.2
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https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2895668
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3945909
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3466690
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3217435
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3933173

DESEMPENHO:

1° tri

20 tri | 30tri | 4° tri

2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema
ferroviario

2.2.1 03 parcerias com instituices renomadas para cooperacdo técnica e
internalizacdo de conhecimento até dezembro de 2021

Total acumulado de parcerias firmadas de com instituicdes renomadas a partir de
julho de 2020

Medida 2

2.2.2 Disponibilizar 100% dos normativos em biblioteca eletronica até
dezembro de 2021

Total de normativos revisados

Total de normativos existentes em margo de 2021

2.2.3 Atingir 50% dos empreendimentos gerenciados em metodologia BIM
até dezembro de 2021.

Empreendimentos gerenciados em BIM

N°de empreendimentos totais

2.2.4 100 % dos analistas/técnicos que atuam com BIM capacitados até
dezembro de 2021

N° analista capacitados em BIM

Nimero de engenheiros que atuam com aferramentaBIM na Valec

Figura 11 - Dashboard do Objetivo 2.2 (Histdrico)

28




Objetivo 2.3 - Otimizar a gestao de custos e gastos

2.3 - Otimizar a gestao de custos

e gastos
Desempenho: 84,14%
Relevancia: 1
Unidade: més

HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

2.3.2 (CONCLUIDO) Reduzir despesa

Figura 12 - Dashboard do Objetivo 2.3

de cus Bl 2.3.3 Reduzir nivel de dependéncia da . Atingir a F - de
(anu b de Valec em 10% até dezembro de 2021 fu S (
comparagio do orgamento de 2019, gasto de TI) até margo de 2021
até margo de 2021
Desempenho: 123.33% Desempenho: 94.89% Desempenho: 118.33%

Resultado: Resultado: 0 Resultado: 0,05 Resultado: 1,183
Referéncia: 10% Referéncia: 6000000 Referéncia: 10%, Referéncia: 1000000
Relevancia: iy Relevancia: 01 Relevancia: 1 Relevancia: iy
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Economia mensal acumulada até ) -

Valor total de Emendas o fechamento de outubro de 2020 Despesas totais Somatorio da Despesa mensal
Resultado: 0 Resultado: 7400000 Resultado: 15388212645 Resultado: 890000,00
Relevancia: 1 Relevancia: iy Relevancia: o Relevancia: 1|
Unidade: més Unidade: még Unidade: més Unidade: més

S torio dos 11
valor total da PLOA 2020 Medida 2 Receitas totais omatorio dos 11 meses
anteriores
Resultado: ] Resultado: 0 Resultado: 7866558,53 Resultado: 13310000,00
Relevancia: 1 Relevancia: o Relevancia: o Relevancia: 1l
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més




Obs 4: conforme Anexo IX deste documento, ndo é possivel aferir o indicador da meta “2.3.1 Ampliar orcamento da Valec em 10% da proposta original (proposta de

orcamento encaminhada ao Congresso Nacional) ' pelo fato da Proposta de Lei Orcamentdaria Anual - PLOA 2021 n3o ter sido aprovada no Congresso Nacional.

Memoéria de calculo

Objetivo 2.3 - Otimizar a gestao de custos e gastos

Meta 1 Responsavel Calculo

Ampliar orcamento da Valec em 10% da proposta original (proposta de orgamento

. . DIRAF ((valor total de Emendas / valor total da PLOA 2020) X 100) / 110
encaminhada ao Congresso Nacional)

Meta 2 Responsavel Calculo

(CONCLUIDO) Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 15% até dezembro de 2022 DIREM (1- ((Despesas totais - Receitas totais) /Despesas totais))) X 100
Meta 3 Responsavel Calculo

Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 10% até dezembro de 2021 DIRAF ((Despesas totais — Receitas totais) / Despesas Totais) X 100
Meta 4 Responsavel Calculo
Atingir a despesa mensal de funcionamento em RS 1 milhdo (sem gasto de Tl) até margo de DIRAF ((Somatério das Despesa mensal + 11 meses anteriores) /12 / Referéncia

2021

(RS 1.000.000)) X 100

Tabela 9 — Formula de calculo dos indicadores do Objetivo 2.3
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Objetivo

Iniciativas Estratégicas

2.3.1 Implantar centro de custos na Valec
até margo de 2021

Atribuido 3
Desempenho Processo SEI LT L) Diretoria

GPP?
LT

Objetivo 2.3 - Otimizar a gestdo
de custos e gastos

2.3.2 Implantar uma Controladoria
(Qualitativa) de Gastos da Valec até julho de
2021

Responsavel

Status

Em

2.3.3 Estudar viabilidade de desenvolver
um SICRO/ambiental/ fundiario até dezembro
de 2020

Desempenho Geral do Objetivo
em Relagao as Iniciativas
Estratégicas

2.3.4 Implantar Sala de Situagao
Orgamentdria até julho de 2020

NAO CONSTA DO MAPA
ESTRATEGICO NO SIGA

2.3.5 Langar o Guia de Compras Publicas
Sustentaveis até dezembro de 2021

729% 51402.009374/2019-17 SIM DIRAF SUPOF .
Em
51402.101318/2021-58 DIRAF SUPOF
andamento
Em
DIREM SUGAT
andamento
i NAO INFORMADO A DIRAF DIRAF
100%
Em
51402.101410/2021-18 DIREM SUGAT
andamento

Tabela 10 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 2.3
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https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2880600
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3910125
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3933214

DESEMPENHO:
10 tri | 20 tri | 3Otri | 4°tri

2.3 - Otimizar a gestdo de custos e gastos 84,14%

2.3.1 Ampliar orcamento da Valec em 10% da proposta original
(proposta de orcamento encaminhada ao Congresso Nacional)t

Valor total de Emendas

valor total da PLOA 2020

2.3.2 (CONCLUIDO) Reduzir despesa de custeio em R$ 6 milhdes
(anualizados), com base de comparacdo do orcamento de 2019, até
marcgo de 2021

Economiamensal acumulada até o fechamento de outubro de 2020

Medida 2

2.3.3 Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 10% até dezembro de
2021

94,89%

Despesas totais

Receitas totais

2.3.4 Atingir a despesa mensal de funcionamento em R$ 1 milhdo (sem
gasto de TI) até marco de 2021

Somatorio da Despesamensal
Somatério dos 11 meses anteriores

Figura 13 - Dashboard do Objetivo 2.3 (Histdrico)

32



Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de Tl, visando utiliza-la como instrumento de inovagao para
tomada de decisao

3.1 - Modernizar a

infraestrutura de Ti HISTORICO DO OBJETIVO

Desempenho: 67,81% MAPA ESTRATEGICO
Relevancia: 1 HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
Unidade: més

3.1.1 Assegurar a
disponibilidade da
Infraestrutura dos servigos de
TIC em 99.97% até dezembro

3.1.4 Manter no minimo 20%
disponivel de reserva de
espaco em disco

3.1.2 Executar 100% do PDTI
2020-2021 até dez 2021

de 2021
Desempenho: 100,03% Desempenho: 66,00% Desempenho: 165,00%
Resultado: 100% Resultado: 66% Resultado: 0% Resultado: 33% Resultado: 8%
Referéncia: 99,97% Referéncia: 100% Referéncia: 25% Referéncia: 20% Referéncia: 100,00% N
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Percentual global de execucao .
. . - Total de ativos de Tl Percentual de reservade espaco ~ .
Tempo de rede disponivel dos projetos do PDTI parao . : Percentual de execucgédo do projeto
. atualizados em disco
exercicio
Resultado: 100,00% Resultado: 66% Resultado: 0 Resultado: 33,00% Resultado: 8,00%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Medida 2 Medida 2 Total de ativos de Tl Medida 2
Resultado: Resultado: Resultado: 663 Resultado: 0
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Referéncia: 6000 Referéncia: 6000 Unidade: més Unidade: més

Figura 14 - Dashboard do Objetivo 3.1
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Memoria de calculo

Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de Tl

Meta 1 Responsavel Calculo
Assegura'r a disponibilidade da Inflraestrutura (Tempo de rede disponivel/Referéncia (99,97% de
dos servigos de TIC em 99.97% até dezembro SUPTI . ,
tempo de rede disponivel)) X 100
de 2021
Meta 2 Responsavel Calculo
. (Percentual global de execugdo dos projetos do PDTI
E tar 1009 PDTI 2020-2021 at , . ~
xecutar 100% do 020-2021 até dez SUPTI para o exercicio/ Referéncia (100% do PDTI
2021
executado)) X 100
Meta 3 Responsavel Calculo
Total ti Tl atuali Total ti de Tl
Renovar 25% do parque tecnoldgico até ((Tota cAIe a. ivos de Tl atualizados/ 0, a. de ativos de Ti)
SUPTI / Referéncia (25% do parque tecnolégico renovado)) X
dezembro de 2021
100
Meta 3 Responsavel Calculo
Manter no minimo 20% disponivel de reserva ((Pfarcgntual de' resetva de espago em disco) /
. SUPTI Referéncia (20% disponivel de reserva de espago)) X
de espagco em disco
100
Meta 4 Responsavel Calculo
Realizar operacgdo assistida do Documento de SUPTI e ((Percentual de execugdo do projeto/ percentual
Transporte Eletronico até dezembro de 2021 SUINP planejado) X 100

Tabela 11 — Férmula de calculo dos indicadores do Objetivo 3.1
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Objetivo

Objetivo 3.1 - Modernizar a
infraestrutura de T, visando utiliza-
la como instrumento de inovagao
para tomada de decisdo

Iniciativas Estratégicas

3.1.1 Implantar SEI até junho
de 2020

Atribuido

Desempenho Processo SEI 3 GPP?

L H LT 51402.100188/2020-

55

SIMm

Diretoria Responsavel

3.1.2 Implantar Portal de
Governanga e Transparéncia até
outubro de 2021

NAO INFORMADO

3.1.3 Implantar um plano de
continuidade de negdcios até
maio de 2021

Status

51402.101889/2020-
10

3.1.4 Implantar um plano de
dados abertos até maio de 2021

36%

51402.100136/2021-
60

3.1.5 Promover a
interoperabilidade dos sistemas
da Valec até dezembro de 2021

NAO INFORMADO
23%

3.1.6 Implantar um portal de
self service Bl até junho de 2021

I
100%

51402.101023/2020-
09

3.1.7 Atualizar politica de
seguranca da informacdo até
junho de 2021

LLLLLLLCLELLE I 51402.100990/2020-

100% 45

3.1.8 Estabelecer politicas de
modernizagao do parque,
impressdo, backup até dezembro
de 2021

100%

51402.100749/2020-
16

Desempenho Geral do Objetivo
em Relagao as Iniciativas
Estratégicas

3.1.9 Modernizar sala de
gestdo e do auditdrio até abril de
2021

100%

NAO INFORMADO

45%

3.1.10 Implantar DTE até
junho de 2022

NAO INFORMADO

DIRAF DIRAF/SUPTI A
andamento
DIRAF SUPTI Em
andamento
DIRAF SUPTI Em
andamento
DIRAF SUPTI Em
andamento
DIRAF SUPTI
DIRAF SUPTI Em
andamento
DIRAF SUPTI Em
andamento
DIRAF SUPTI
SUPTI e Em
DIRAF SUINP andamento

Tabela 12 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 3.1
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https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2916798
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2916798
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3190455
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3190455
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3657911
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3657911
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3050268
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3050268
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3047026
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3047026
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3003712
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3003712

DESEMPENHO:
10 tri | 20 tri | 30 tri | 40 tri

3.1 - Modernizar a infraestrutura de TI 67,81% _

3.1.1 Assegurar a disponibilidade da Infraestrutura dos servicos de TIC
em 99.97% até dezembro de 2021

Tempo de rede disponivel

Medida 2

3.1.2 Executar 100% do PDTI 2020-2021 até dez 2021 66,00%

Percentual global de execucgéo dos projetos do PDTI para o exercicio 66,00%

Medida 2

3.1.3 Renovar 25% do parque tecnolégico até dezembro de 2021

Total de ativos de Tl atualizados

Total de ativos de TI

3.1.4 Manter no minimo 20% disponivel de reserva de espaco em disco

|Percentua| de reservade espaco em disco

3.1.5 Realizar operacdo assistida do Documento de Transporte
Eletrénico até dezembro de 2021
|Percentual de execucdo do projeto

Figura 15 — Dashboard do Objetivo 3.1 (Histdrico)
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Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO

Relevancia: HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
Unidade: meés
Resultado: 14% Resultado: 44% Resultado: 0 Resultado: 20%
Referéncia: 50% Referéncia: 80% Referéncia: 6 Referéncia: 50%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
. . Nimero de agdes QVT realizadas .

N° empregados capacitados N° gestores capacitados 20 ano N° processos seletivos
Resultado: 45 Resultado: 35 Resultado: 0 Resultado: 1
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 0l
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Total iai
Total empregados Total de gestores Medida 2 otal cargos gerencials vagos na
Valec
Resultado: 328 Resultado: 80 Resultado: 0 Resultado: 5
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Referéncia: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Figura 16 — Dashboard do Objetivo 3.2
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Meméria de calculo

Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

Meta 1 Responsavel Calculo

Capacitar 50% dos empregados até 2021 SUGEP ((Ne empregados capacitados/Total empregados) /Referéncia (50% dos

empregados capacitados)) X 100

Meta 2 Responsavel Calculo

Capacitar 80% dos gestores até dezembro de 2021 SUGEP ((N2 gestores capacitados/Total gestores) /Referéncia (80% dos gestores

capacitados)) X 100
Meta 3 Responsavel Calculo
Realizar 06 agOes relacionadas a QVT por ano, ou seja, 1 agdo por SUGEP ((Numero de agdes QVT realizadas ao ano/ Referéncia (6 acbes relacionadas a
bimestre até 2022 QVT)) X 100
Meta 4 Responsavel Calculo
Prover 50% dos cargos gerenciais vagos (por escolha da diretoria) da SUGEP ((Nimero de processos seletivos / Total cargos gerenciais vagos na Valec) /
Valec por meio de processos seletivos até dezembro de 2021

Referéncia (50% dos cargos vagos providos por processo seletivo)) X 100

Tabela 13 — Férmula de calculo dos indicadores do Objetivo 3.2
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(0] J1=14)Y/)

Iniciativas Estratégicas

3.2.1 Implantar processo seletivo

inovador até junho de 2020

3.2.2 Propor atualizagdo da norma de

frequéncia até junho de 2020

3.2.3 Propor atualizagdo da norma de

cessdo até julho de 2020

Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar e

3.2.4 Propor atualizagdao do PCS até

agosto de 2021

atrair talentos

3.2.5 Elaborar dicionario de

competéncias até margo de 2021

3.2.6 Implantar QVT até margo de 2022

3.2.7 Propor atualizagdo do Regulamento

de GP até margo de 2021

marg

3.2.8 Mapear ciclo de competéncias até
o de 2021

Desempenho Geral do Objetivo em
Relagao as Iniciativas Estratégicas

3.2.9 Implantar um plano de capacitagdo

e de desenvolvimento de lideres até janeiro
de 2021

67%

3.2.10 Implantar uma certificacdo de

agente de compras publicas e gestor/fiscal de
contratos até abril de 2021

Desempenho

100%

100%

I
100%

40%
I

95%

I
100%

I
100%

Processo SEI

NAO INFORMADO

NAO INFORMADO

NAO INFORMADO

NAO INFORMADO

51402.135275/2015-

66

51402.101962/2020-

45

51402.117088/2015-

10

NAO INFORMADO

NAO INFORMADO

NAO INFORMADO

Tabela 14 - Iniciativas Estratégicas do Objetivo 3.2
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Atribuido a
GPP?

Diretoria Responsavel

Status

DIRAF GEPAG Em
andamento
Em
DIRAF SUGEP
andamento
Em
DIRAF SUGEP
andamento
Em
DIRAF SUGEP
andamento
Em
DIRAF SUGEP
andamento
Em
DIRAF GEDEP
andamento
DIRAF GEDEP N3o Iniciado



https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3245312
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3245312
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3203916
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3203916
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3211573
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3211573

DESEMPENHO:
10 tri | 20 tri | 3O tri | 40 tri

3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

3.2.1 Capacitar 50% dos empregados até 2021

N° empregados capacitados

Total empregados

3.2.2 Capacitar 80% dos gestores até dezembro de 2021

N° gestores capacitados

Total de gestores

3.2.3 Realizar 06 acbes relacionadas a QVT por ano, ou seja, 1 acado por
bimestre até 2022

Nimero de agBes QVT realizadas ao ano

Medida 2

3.2.4 Prover 50% dos cargos gerenciais vagos (por escolha da diretoria)
da Valec por meio de processos seletivos até dezembro de 2021

N° processos seletivos

Total cargos gerenciais vagos na Valec

Figura 17 — Dashboard do Objetivo 3.2 (Histdrico)
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Relevéncia:

Obijetivo 3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de
gestdo de resultados

HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

Resultado: 21 Resultado: 2% Resultado: 0%
Referéncia: 55 Referéncia: 100% Referéncia: 100%
Relevancia: [ Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Nimero de planos de agdo
implementados

Resultado: 8
Referéncia: 2
Relevdncia: 0
Unidade: més

Resultado: 5
Relevancia: 01
Unidade: més

Numero controles existentes e
plano de agdo identificados

Resultado: 1
Referéncia: 2
Relevdncia: o
Unidade: més

Resultado: 1
Referéncia: 2
Relevdncia: o
Unidade: més

Resultado: 11
Referéncia: 2
Relevdncia: o
Unidade: més

Resultado: 320
Relevancia: 01

Unidade: més
Unidade: més

Resultado: 0
Referencia: 100%
Relevancia: o
Unidade: més

Resuttado: 0
Referencia: 100%
Reevancia: 01
Undade: més

Resuttado: 0
Referencia: 100%
Reevancia: 01
Undade: més

Figura 18 — Dashboard do Objetivo 3.3




Memodria de calculo

Objetivo 3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestdo de resultados

Meta 1 Responsavel Calculo Observagoes
(Re)desenhar os 2 principais processos criticos de (NUmero de processos criticos modelados e implantados/Referéncia (2
. . B ASGOV e .
cada diretoria até agosto de 2021 processos criticos modelados e implantados)) X 100
Meta 2 Responsavel Calculo Observagoes
Implantar 100% da gestao de riscos estratégicos a ((NUmero de planos de agdo implementados / Nimero controles existentes e
partir dos principais riscos identificados até margo ASGOV plano de agdo identificados) / Referéncia (100% dos riscos estratégicos
de 2021 implantados)) x 100
Meta 3 Responsavel Calculo Observagoes
'To.rnar pablico ?s mforrpagoes sobr’e .metas,l (((Metas e Indicadores (DxR)+ Iniciativas (DxR) + Riscos (DxR)) /Somatdrio da D= Desempenho e R
indicadores, projetos e riscos estratégicos até ASGOV A . a . - A .
julho de 2021 Relevancia) / Referéncia (100% das metas disponibilizadas) X 100 = Relevancia

Tabela 15 — Formula de calculo dos indicadores do Objetivo 3.3
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. o .. Atribuidoa . . )
Objetivo Iniciativas Estratégicas Desempenho Processo SEI GPP? Diretoria Responsavel Status

Objetivo 3.3 - Modernizar e 3.3.1 Implantar plano de
simplificar processos e instituir | metas eletrdnico até junho de
cultura de gestdo de resultados | 2021

70%

51402.103200/2020-
83

Em
andamento

SIM

3.3.2 Elaborar um
portfdlio de projetos RN EEEEET B 51402.002310/2020-
prioritarios até setembro de 100% 29

Desempenho Geral do Objetivo
em Relagao as Iniciativas
Estratégicas

2020

{11 333 (Re)desenhar todos 51402.103595/2020- Em
processos-chave até dezembro

20% 2022 14 andamento

Tabela 16 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 3.3
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https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3421945
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3421945
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2928626
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2928626
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3497059
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3497059

DESEMPENHO:

1otri | 20tri | 3otri

40 tri

3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestdo de
resultados

3.3.1 (Re)desenhar 100% dos processos-chave até dezembro de 2022.
(Re)desenhar os 2 principais processos criticos de cada diretoria até
agosto de 2021

PRESI: NOmero de processos criticos modelados e implantados

DIREN: Nimero de processos criticos modelados e implantados

DINEG: Nimero de processos criticos modelados e implantados

DIRAF: Nimero de processos criticos modelados e implantados

3.3.2 Implantar 100% da gestdo de riscos estratégicos a partir dos
principaisriscos identificados até marco de 2021

Nimero de planos de agdo implementados

Nimero controles existentes e plano de acgéo identificados

3.3.3 Tornar publico as informagdes sobre metas, indicadores, projetos
e riscos estratégicos até julho de 2021

Metas e Indicadores

Total de metas-indicadores disponibilizadas

Total de metas-indicadores identificadas - Plano de Negécio 2021

Iniciativas

Total de iniciativas estratégicas disponibilizadas

Total de iniciativas estratégicas identificadas

Riscos

Total de riscos disponibilizados

Total de riscos identificados

Figura 20 — Dashboard do Objetivo 3.3 (Histdrico)
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Obijetivo 3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia e promover acdes de melhoria de
gestao de riscos e de controles internos

34 -Fortalecer a integridade,

confiabilidade, transparéncia HIETORICO DO 0E.ETIVD

Desampenho: TTAT% MAFA ESTRATEGICD
Reledncia: 1 HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
LUnidsde: mes
[
3.4.1 Himinar 100% do passivo
atual (junho/20y de pendéncias
com orgaos de controle até
dez/22H
Dese mpe nho: 73,09%
Resulta do: % Resulta do: 83 Resulta do: 0.00% Resultado: 64.2T%
RefEréncia: 100 PeiErsncia: 235 RefEréncia: 2 PeiEréncia: 70
Relewancis: o1 Relewancis: o1 Relewancis: o1 Relewancis: o1
Unidade: mas Uinidade: s Unidade: mas Linidade: s
Agmer unBarise s xscuiadss Parssntual do Indsads 16 T :ﬂ:‘:ﬂ:‘;%::;:‘: n"”““":::d:;fm‘ came Mamars ds EEsic Pusllossst
(R s ultado: 57 R pulfado: 8.9 (R s ultado: (3 R pulfado: =09 [Fie g ultado: 4
Rl vdrcia: [ Fudo vancia o1 Rl varcia: o1 Fudo vancia o1 i vancia: o1
Concluciods fodac llﬁﬁ&l— Homero Totdds Sk
previciac paraum aponfamenta / Madida 2 Madida 2 Totalde Benc no gquactiondrio Proposios na Retolpds
atendimento /! snfregas
(R g it o 181 Fes g ultads (R g it o Fes & ultada 792 [Ra g uiltad o 10
Raiawircia: (5] Fadevancia: ot Raiavarcia: ot Fuda vancia: a1 Falavancia: ot
Fetertrmcia: E000 Ui e s Uinid zia: mis Ui aciec mis Ui 2t mis.

Re jelgle s ooormidac

P il

-08
i e mis
E000

[Foat e i

Acumukado

i v

3360
Reiovarcia: o1

mis

RO

Figura 21 — Dashboard do Objetivo 3.4
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Memoéria de calculo

Objetivo 3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

Meta 1 Responsavel Calculo
AcO itari t X Relevancia) + (C lusa t 0 ist t t
Eliminar 100% do passivo atual (junho/20) de pendéncias com ((( gogs unitdrias executadas Ae e_vanua) . ( Nonc usao_de odas a aAgogs previstas para um apczn a.men o/
e , PRESI atendimento / entregas X Relevancia) + (Rejei¢des ocorridas X Relevancia) /Acumulado) / Referéncia (100%
6rgdos de controle até dez/2021 . ..
do passivo atual eliminado)) X 100
Meta 2 Responsavel Calculo
Alcangar o valor do indicador de 8,35 ASGOV ((Valor do indicador IG-SEST/ Referéncia (indice 8,35)) X 100
Meta 3 Responsavel Calculo
Ter no maximo duas dimensdes com fragilidade intermediaria
no indice de Fragilidade de Controles até dez 2021(mediante PRESI (6 - Dimensdes do indice de Fragilidade de Controles) / 6
autoavaliacdo)’
Meta 4 Responsavel Calculo
- ; - Total de | — Referéncia (709 -
Ter70% dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos ASGOV ((Quantidade de itens dados como atendldos/. otal de itens no guestlonarlo)/ eferéncia (70% dos itens do
IGG-TCU avaliados como atendidos)) X 100
Meta 4 Responsavel Calculo
Nu Editais Publi Nu Total Editais P Resoluca Referénci
Atender 100% da Resoluco 4/2020 da DIREX PRES ((NUmero de Editais Publicados/Numero Total de Editais Propostos na Resolucdo) / Referéncia (atender

100% da Resolugdo 4/2020 da DIREX)) X 100

Tabela 17 — Féormula de calculo dos indicadores do Objetivo 3.4
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Objetivo

Objetivo 3.4 - Fortalecer a integridade,
confiabilidade, transparéncia e promover
acdes de melhoria de gestao de riscos e de
controles internos

Iniciativas Estratégicas

3.4.1 Escrever Carta de Governanga
até novembro de 2020, observando as
diretrizes e politicas publicas definidas pelo
Minfra

Desempenho

100%

Atribuido

Processo SEI 3 GPP?

51402.102695/2020-

23

Diretoria Responsavel

3.4.2 Realizar diagnostico e elaboragdo
de plano de agdo para cumprimento das

51402.101174/2020-

diretrizes e politicas publicas definidas pelo | 50% 59
MINFRA até out/2020
3.4.3 Modernizar estatuto da Valec até¢ | lIIIIILIIIANA 51402.100103/2020-

outubro de 2020

90%

3.4.4 Modernizar Politicas
relacionadas ao fomento da integridade e
combate a corrupgdo até julho de 2021

3.4.5 Realizar Plano Agdo de Contratos
de Engenharia Consultiva até dezembro de
2021

39

Status

Em
andamento

Desempenho Geral do Objetivo em
Relagdo as Iniciativas Estratégicas

3.4.6 Realizar Plano de Integridade até
dezembro de 2021

30%

3.4.7 Instaurar 22 linha de defesa de
controles internos até agosto de 2021

~ Em
i NAO INFORMADO DIREM ASGOV andamento
TEEEEETEET T B 51402.002767/2020- PRES| DIREM Em
100% 33 andamento
1 51402.102774/2020- Em
l NAO INFORMADO PRESI PRESI Em
1% andamento

Tabela 18 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 3.4
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https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3332627
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3332627
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3068635
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3068635
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2905903
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2905903
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2913237
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2913237
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3348944
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3348944

DESEMPENHO:

1°tri

20tri | 3otri | 4otri

3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia 77,87%

3.4.1 Eliminar 100% do passivo atual (junho/20) de pendéncias com
6rgaos de controle até dez/2021

Acdes unitérias executadas

Concluséo de todas a agcbes previstas para um apontamento / atendimento /
entreqgas
Rejeicdes ocorridas

Acumulado

3.4.2 Manter o selo de exceléncia do indicador IG-SEST Alcancar o
valor do indicador de 8,35

Percentual do indicador IG-SEST

Medida 2

3.4.3 Ter no maximo duas dimensdes com fragilidade intermediaria no
indice de Fragilidade de Controles até dez 2021(mediante auto
avaliagéo

Dimensdes do indice de Fragilidade de Controles

Medida 2

3.4.4 Ter 70%dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos

Quantidade de itens dados como atendidos

Total de itens no questionério

3.4.5 Atender 100% da Resolugao 4/2020 da DIREX até dezembro de 2021

1

Nimero de Editais Publicados

Nimero Total de Editais Propostos na Resolucéo

Figura 22 — Dashboard do Objetivo 3.4 (Histdrico)
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PROPOSTAS DE ALTERACAO EM PEI 2020-2024 E PN 2021

Este capitulo se refere as propostas de alteracdo de metas e/ou iniciativas estratégicas pelos responsaveis e areas de apoio. As informagdes foram
enviadas pelo SEI 51402.101177/2021-73.

Inclusdo de novas metas ou iniciativas
Alteracdo de metas ou iniciativas
Paralizacdo de metas ou iniciativas
OE s . Deliberagdo da
Metas Estratégicas Iniciativas Iniciativas Reunido de Avaliagao
= Metas Estratégicas 2021 Indicadores Estratégicas Estratégicas Detalhamento da proposta . ¢
2020-2024 2020-2024 2021 da Minuta do
Relatério RAE/ RAE
1.1 | 1.1.2 Participar na
execugdo de 02 -
- ~ Definir como
novos 1.1.2.1 Iniciar a execugao ,
. concluida a meta
empreendimentos da FICO .
. ) estratégica de 2021
ferrovidrios até
dezembro de 2022
1.1 1.1.4 Aprovar
Numero de RGV até
1.1.2 Participar na 1.1.2.2 Finalizar os laudos dezembro de
execucdo de 02 procedimentos no ambito | aprovados dos 1.1.5 Realizar 2021
novos da VALEC para imissdo na primeiros 30 avanco fisico | 1.1.5 Aprovar os Nova meta, indicador
empreendimentos | posse dos 30 km iniciais da | kms/ numero de | acumulado da laudos e iniciativas para 2021
ferroviarios até FICO até o final de laudos no total FICO individuais de
dezembro de 2022 dezembro de 2021 do subtrecho desapropriagdo
até dezembro
de 2021




OE

Metas Estratégicas
2020-2024

Metas Estratégicas 2021

Indicadores

Iniciativas
Estratégicas
2020-2024

Iniciativas
Estratégicas
2021

Detalhamento da proposta

Deliberagdo da
Reunido de Avaliagdo
da Minuta do
Relatério RAE/ RAE

Meta paralisada por
redefinicdo de mérito,
sendo substituida pela

meta 1.1.7. As metas

paralisadas deverao

permanecer no PEl e

no PN para
rastreabilidade de
evolucdo da meta

Entendemos que o fomento ao
transporte de passageiros é tema
a ser tratado no ambito de uma
politica publica, a cargo do
Ministério da Infraestrutura. Por
outro lado, a competéncia
relativa ao tema transporte
ferrovidrio de passageiros no
ambito da Valec foi atribuida a
uma das geréncias da SUINP, nos
seguintes termos: "ldentificar
oportunidades de prestacdo de
servico de transporte de
passageiros e reativagdo de
malhas". A prospec¢do de
oportunidades para esse tipo de
negécio jd vem sendo realizada
por meio das pesquisas de
mercado, as quais ja
correspondem a meta especifica
(2.1.4).

Substitui avaliagdo da
meta estratégica 1.1.5
do PEl e do PN




OE s N Deliberagdo da
Metas Estratégicas Iniciativas Iniciativas Reunido de Avaliagcao
g Metas Estratégicas 2021 Indicadores Estratégicas Estratégicas Detalhamento da proposta . ¢
2020-2024 2020-2024 2021 da Minuta do
Relatério RAE/ RAE
1.1 | 1.1.6 Garantir 1009
6 Ir100% | ) 6. publicar Edital de -
da manutencgdo do Licitacdo / Iniciar a Definir como
trecho FIOL | até execugé(;o do contrato / concluida essa meta
inatura d . tratégica de 2021
assinatura do 100% de km mantidos estratégica de
contrato
2.1 2.1.1 Atingiro
fat tod . . . Met t iniciativa.
2 urarr.1enN ©ae 2.1.1 Atingir o faturamento 2.1.5 Firmar e 2.1.5 Firmare cta estava sem Iniciativa
R$17 milhdes de - .
. . de R$6 milhdes de receita executar executar . S
receita operacional . , Incluir nova iniciativa Aprovado
. . operacional até dezembro contratos contratos e
a partir de junho de .. .. Firmar e executar contratos
X de 2021 comerciais comerciais N
2020 até dezembro comerciais
de 2022
2.1
De:"2.1.2P dgod t
2.1.2 Langar 9 2.1.2 Estruturar | 2.1.2 Estruturar . romogao de eventos
2.1.2 Langar 4 novos semestrais para langamento de
novos produtos e langar e langar ~
., | produtos para o mercado produtos e/ou delegacdo de Aprovado
para o mercado até , produtos produtos o
até dezembro de 2021 .. .. ativos
dezembro de 2022 comerciais comerciais "
Para: "2.1.2 Estruturar e langar
produtos comerciais"
2.1 Meta estava sem iniciativa.
2.1.3 Delegar 9 - 2.1.6 Promover | 2.1.6 Promover
. , 2.1.3 Delegar 3 terminais ~ ~
terminais ou areas . , a delegacdo de | adelegagdo de . o
. ou areas até dezembro de o . Incluir nova iniciativa Aprovado
até dezembro de terminais ou terminais ou " =
2021 : , Promover a delegagdo de
2022 areas areas - A "
terminais ou areas
2.1 2.1.7 Mapeare | 2.1.7 Mapear e Meta estava sem iniciativa.
2.1.4 Pesquisar 10 2.1.4 Pesquisar 4 reallzar_ pesquisa reallzar. pesquisa . S
segmentos de , nos nichos de nos nichos de Incluir nova iniciativa
. segmentos de mercado até " . . Aprovado
mercado até dezembro de 2021 mercado de mercado de Mapear e realizar pesquisa nos
dezembro de 2022 interesse da interesse da nichos de mercado de interesse
Valec Valec da Valec."




OE

Metas Estratégicas
2020-2024

Metas Estratégicas 2021

Indicadores

Iniciativas
Estratégicas
2020-2024

Iniciativas
Estratégicas
2021

Detalhamento da proposta

Deliberagdo da
Reunido de Avaliagdo
da Minuta do
Relatério RAE/ RAE

Transformar iniciativa em meta.

Incluir nova iniciativa

"Mapear e realizar benchmarking Aprovado
com empresas publicas que
possuam aderéncia a realidade
da Valec"
Aprovado
Transformar iniciativa em meta.
Incluir nova iniciativa Aprovado

"Estruturar a modelagem para
concessdo do DTE"

Aprovado




OE

Deliberagdo da

Metas Estratégicas Iniciativas Iniciativas Reunido de Avaliacdo
Metas Estratégicas 2021 Indicadores Estratégicas Estratégicas Detalhamento da proposta .
2020-2024 2020-2024 2021 da Minuta do
Relatério RAE/ RAE
2.2
Ajuste de texto
aprovado e definicdo
. de meta. Ajustada
2.2:2 Modernizar 2.2.2 Modernizar 80% dos para 30 normativos
100% dos . A Acni
. , normativos até dezembro técnicos e 17
d norrr;)atlv(;)s ;;;2 de 2021 normativos (nimero
ezembro de passado pela DIRAF)
nao técnicos que
deverdo ser revisados.
2.3 2.3.1 Ampliar 2.3.1 Ampliar orgamento
orcamento da Valec da Valec em 10% da
via proposta original (proposta ASREL passa a ser responsavel A d
emenda/articulagdo de orcamento pela meta 2.3.1. provado
em 10% da encaminhada ao
proposta origina Congresso Nacional)
A meta ndo estava clara sobre o
objetivo de transparéncia dessa
divulgacdo, se era para publico
interno ou externo. Por isso,
optou-§e por uma meAta gue Aprovado
refletisse a transparéncia,
considerando boas praticas,
como o Grau de Transparéncia
Ativa da CGU. Meta substituida
pela nova meta 3.3.4
O Grau de Transparéncia Ativa
(GTA) é uma metodologia da Aprovado

Controladoria Geral da Unido




OE

Deliberagdo da

Metas Estratégicas L= Eises LIEEZS Reunido de Avaliagao
Metas Estratégicas 2021 Indicadores Estratégicas Estratégicas Detalhamento da proposta .
2020-2024 2020-2024 2021 da Minuta do
Relatério RAE/ RAE
3.4 3.4.3 Ter no

maximo duas
dimensdes com
fragilidade
intermediaria e
quatro dimensdes
com fragilidade
baixa no indice de
Fragilidade de
Controles até dez
2021(mediante
auto avaliagdo)

3.4.3 Ter no maximo duas
dimensodes com fragilidade
intermediaria e quatro
dimensoes com fragilidade
baixa no indice de
Fragilidade de Controles
até dez 2021(mediante
auto avaliagdo)

Foi sugerido ajustes no texto da
meta no PN e no PEI

Aprovado




NOTA EXPLICATIVA

Nota explicativa das metas

Para esta RAE solicitou-se as areas o envio das informacodes a respeito dos indicadores
por meio do BSC constante no processo 51402.101177/2021-73 do sistema SEl, as quais foram
consolidadas em uma planilha por esta area.

O envio das informacgdes sobre as inciativas estratégicas foi realizado no sistema SIGA,
modulo Plano Estratégico, como previamente instruido em reunido de Kick off realizada no dia
05 de margo de 2021, as 17, com representantes de todas as areas da Valec.

As informacoes do Objetivo 3.1, referentes a Tl ndo foram enviadas até o final da
elaboracdo deste relatdrio, desta forma, ficando em branco conforme é possivel ver no decorrer
das informacdes apresentadas neste documento.

Ademais, as areas apresentaram alguns esclarecimentos a respeito das metas, que sdo
relatadas nesta se¢dao e nos anexos deste documento.

Objetivo 1.1:

- Ameta “1.1.3 Ter 01 cenario vidvel para continuidade do empreendimento Nova
Transnordestina até dezembro de 2021” encontra-se em andamento e sua execugdo apresenta
64% de conclusao;

- A meta “1.1.4 Ter 100% dos procedimentos de governanca implementados nas
participagdes societdrias da Valec até dezembro de 2021” envolve a implementagao de 3
instrumentos, os quais ja foram minutados e estdo em fase de instrucdo processual para fins de
publicacao;

- Foi sugerida a exclusdao da meta “1.1.5 Apresentar 01 proposta de fomento para
transporte de passageiros até dezembro 2021”.

Objetivo 2.1:

A meta “2.1.1 Atingir o faturamento de RS6 milhdes de receita operacional até
dezembro de 2021” apresenta as seguintes fontes de receita operacional:

e Terminal Agrex - RS 735.000,00;
e Terminal TDC - RS 517.454,00.

A meta “2.1.2 Lancar 4 novos produtos para o mercado até dezembro de 2021” encontra-
se em andamento e apresenta 16% de execugao, sendo:
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e Funil implementado
Projetos licenciados:

e Baroneza;

e Papa Léguas;

e Carcara.

A meta “2.1.3 Delegar 3 terminais ou areas até dezembro de 2021” encontra-se em
andamento e apresenta 27% de execucgao, sendo:

e Lote 4 Porto Franco depende de TCU;

e CPE Santa Helena publicado.
Na meta “2.1.4 Pesquisar 4 segmentos de mercado até dezembro de 2021” foi concluida
pesquisa no nicho Estados.

Objetivo 2.2:

Na meta “2.2.1 03 parcerias com instituicdes renomadas para cooperacdo técnica e
internalizacdo de conhecimento até dezembro de 2021”:

INSTITUICAO Processo SEI Processo 5E1* rel.  |Parceria

TED -VALEC &
PISAC/PCTec/UnBI
MPLEMENTACAD
E COMUNICACAQ
DE TECNOLOGIAS
GIS
Universidade de Brasilia S1402.102043/2020-% | 51402.101037/2021-03 | (“GEOGRAPHIC
INFORMATION
SYSTEM®) E BIM
(BUILDING
INFORMATION
MODELING®) EM
PROJETOS DE
INFRAESTRUTURA

Figura 23 - Informacgdes sobre o indicador “2.2.1 03 parcerias com instituicdes renomadas para cooperacao

técnica e internalizacdo de conhecimento até dezembro de 2021”.

Na meta “2.2.2 Disponibilizar 100% dos normativos em biblioteca eletr6nica até dezembro de

2021:



) Total de normativos existentes em (12/03/2021) marg¢o de 2021 = 1342 normativos
existentes com a possibilidade de queda (por motivo de redundancia), sendo que 1022 estdo
vigentes, 213 estdo revogados e/ou com efeito exaurido, e 107 ndo classificados; sobre os normativos
da SUPRO (os técnicos) = 1017 normativos existentes, sendo que 871 estdo vigentes, 145 estdo
revogados e/ou com efeito exaurido, e 1 ndo classificado;

. A previsdo é que para o més de abril a biblioteca esteja em funcionamento.



ANEXO |

@

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.

PRESIDENCIA

ASSESSORIA DE GOVERNANCA
GERENCIA DE PROCESSOS E PROJETOS

Despacho n? 7/2021/GPP-VALEC/ASGOV-VALEC/PRESI-VALEC

Processo n? 51402.101177/2021-73

Brasilia, 03 de margo de
2021.

Interessado: Karoll Haussler Carneiro Ramos, Nelbe Ferraz de Freitas

A ASGOV

Senhora Chefe de Gabinete,

Trata-se da abertura das atividades referentes ao Relatério de Avaliacao
Estratégica (RAE) de do primeiro trimestre de 2021. A RAE objetiva a comunicag¢ao do
desempenho estratégico, a partir do monitoramento dos indicadores-metas e
iniciativas definidos no Planejamento Estratégico 2020-2024 e no Plano de Negdcio

2021.

Segue o cronograma:

Participantes

ASGOV e responsaveis por
indicadores e iniciativas

Responsaveis por indicadores e
iniciativas

Responsaveis por indicadores e
iniciativas

ASGOV

ASGOV

Data

05/03/2021 as 17h - TEAMS

05/03/2021 a 12/03/2021

05/03/2021 a 12/03/2021

11/03/2021 a 12/03/2021
15/03/2021 a 17/03/2021

Evento

Reunido de alinhamento com os responsaveis
por indicadores e iniciativas estratégicas (os
diretores poderdo ser representados por seus
assessores)

Envio para o SEI 51402.103368/2020-99 da
planilha (3806775) com os dados dos
indicadores.

Atualizagao das iniciativas no sistema SIGA

Elaboragdo do Relatério da RAE
Revisdo do Relatério da ERA



ASGOV e responsaveis por 22/03/2021 - 10h - TEAMS Reunido de Avaliagio Estratégica (RAE)
indicadores e iniciativas

Os responsaveis pelos indicadores-metas e pelas iniciativas estao listados
no Plano de Negdcio 2021 (3805194).

Solicito o envio de Oficio-Circular as diretorias para divulgacdo destas
atividades.

Atenciosamente,

KAROLL HAUSSLER CARNEIRO RAMOS
GERENTE DE PROCESSOS E PROJETOS

. "I Documento assinado eletronicamente por Karoll Haussler Carneiro Ramos, Gerente de
-JEL ﬁ Processos e Projetos, em 03/03/2021, as 21:31, conforme horério oficial de Brasilia, com

1 urd I'
eletronica fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

! o A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
TS https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_o
rgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3806917 e o cddigo CRC 88305A74.

SEI n? 3806917

Referéncia: Processo n? 51402.101177/2021-73

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: 2029-6100 - www.valec.gov.br

Criado por karoll.ramos, versao 5 por karoll.ramos em 03/03/2021 21:31:04.


https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3869221&id_procedimento_atual=3871067&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=a5bba5338299abe56ebde76c84b04b47d87517120ebdfa472dda849cf4f004f2

ANEXO II

@

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO E FINANCAS

Despacho n? 398/2021/SUPOF-VALEC/DIRAF-VALEC

Brasilia, 09 de marco de
2021.

Processo n? 51402.101177/2021-73

Interessado: Assessoria da Diretoria de Administracdo, Assessoria de
Governanga

Ass: Abertura das atividades referentes ao Relatdrio de Avaliacao
Estratégica (RAE) do primeiro trimestre de 2021

A Diretoria de Administrag¢do e Finangas

Senhor Diretor,

Em atencdo ao expediente contido no Despacho n2 539/2021/ASSDIRAF-VALEC/DIRAF-
VALEC (3819394) encaminhamos Planilha RAE - MARCO/2021 (3826704), na qual
atualizamos os dados do Objetivo 2.3 - Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 10%

até dezembro de 2021.

Colocamo-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Respeitosamente,


https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3885259&id_procedimento_atual=3871067&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=018681396bebce9f56ef761b37e7e7c7205bee17697adc3002c92a28d5d3e619
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3893551&id_procedimento_atual=3871067&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=b37a60a204d795ff48046aa475bd9599cdddb2ed40cda2158fc3de8dfc9b453e

Gilson Oliveira Mourao

Superintendente de Orcamento e Finangas - Interino

. *I Documento assinado eletronicamente por Gilson Oliveira Mourdo, Superintendente de
-J'EL ( ﬁ Orcamento e Finangas, em 09/03/2021, as 11:45, conforme horario oficial de Brasilia, com

assnatura o . . . e s .
eletrbnica fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

'_' 1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
2> https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_o
rgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3826714 e o cddigo CRC 61F91E90.

Referéncia: Processo n2 51402.101177/2021-73 SEI n? 3826714

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: 2029-6100 - www.valec.gov.br

Criado por gilson.mourao, versdo 3 por gilson.mourao em 09/03/2021 11:45:16.



ANEXO Il

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANGCAS

SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVA

Despacho n? 21/2021/SUADM-VALEC/DIRAF-VALEC

Brasilia, 12 de marco de
2021.

Processo n? 51402.101177/2021-73

Interessado: karoll, Karoll Haussler Carneiro Ramos, Nelbe Ferraz de
Freitas

Ass: Abertura das atividades referentes ao Relatdrio de Avaliagao
Estratégica (RAE) do primeiro trimestre de 2021

A Diretoria de Administrag¢do e Finangas,

A Superintendéncia de Orcamento e Finangas,
Senhor Diretor e Senhor Superintendente,

Em atencdo ao expediente contido no Despacho n? 539/2021/ASSDIRAF-VALEC/DIRAF-
VALEC (3819394) encaminhamos esclarecimentos relacionados ao Objetivo 2.3 -
Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 10% até dezembro de 2021 e suas metas.

O referido objetivo é monitorado pela Superintendéncia de Orgamento e Finangas,
contudo, contempla agdes conduzidas ou integradas ao escopo de atividades desta
Superintendéncia Administrativa, tendo em vista que os contratos administrativos que
enquadram-se como despesas de custeio sdao quase que integralmente geridos por esta
unidade.

Sendo assim tecemos esclarecimentos sobre a Meta "Atingir a despesa mensal de
funcionamento em RS 1 milhdo (sem gasto de TI) até margo de 2021"


https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3885259&id_procedimento_atual=3871067&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=018681396bebce9f56ef761b37e7e7c7205bee17697adc3002c92a28d5d3e619

Conforme informado em relatérios anteriores, diversas medidas foram adotadas ao
longo do ultimo ano para que os gastos da SUADM fossem reduzidos e compatibilizados
a realidade atual da empresa e do Governo Federal, bem como foram orientadas para
ampliar a eficiéncia dos servicos de custeio administrativo. Embora os custos e,
consequentemente, os recursos tenham sido reduzidos, o padrao de qualidade dos
servicos prestados pela Superintendéncia foram mantidos, contribuindo para o
adequado funcionamento da empresa como um todo. O Grafico 1, abaixo, apresenta a
evolugdo dos valores gastos nos ultimos 12 (doze) meses:

Grafico 1 — Custos Mensais

1.6 Mi

152mi

0,99M
0,89 Mi

janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

Dessa forma pode ser observado que os gastos mensais tem se situado préximo a RS 1
milhdo desde setembro de 2020. Em dezembro desse més ano, houve um acréscimo
nas despesas justificados principalmente por valores decorrentes de repactuacdes de
precos de contratos de mao de obra ndao concedidos em periodos anteriores. No més
de fevereiro do corrente ano, o total gasto foi de RS 894.700, em valor inferior ao més
anterior.

Quando comparados aos valores executados no mesmo periodo de anos anteriores,
nota-se que a reducao é expressiva. Em relacao a 2018, o montante é proximo a 60%.
Na comparagao com 2019, esse percentual sobe para aproximadamente a 65%. Ja em
relacdo ao ultimo ano, considerando que ja havia o movimento de reducdo de despesas,
a diferenca é menor, porém, ainda sim relevante correspondendo a cerca de 40%. O
Grafico 3 demonstra a evolugao dos custos ano a ano, considerado apenas o més de
fevereiro. O Grafico 2, por sua vez, apresenta as mesmas informacdes, contudo,
contemplando o més anterior para fins de comparacao.

Grafico 2 — Evolucdo dos Custos por Ano - Janeiro Grafico 3 — Evolucdo dos Custos por Ano - Fevereiro

25Mi
2.21Mi 216Mi 254 Mi
2018

20Mmi 2,17Mi
152Mi M
15Mi
0,92 Mi
10Mi -
- -
00Mi omi
2018 2019

2020 2021 2018

B

Os graficos de 4 a 7 apresentados na sequéncia demonstram os 10 (dez) objetos de
custo e as 10 (dez) contratadas que concentraram a maior parcela dos gastos realizados
por meio dos contratos geridos pela SUADM nos meses de fevereiro de 2020 e de 2021.
No que se refere ao objeto, percebe-se que o principal item de gastos, com extrema
folga, corresponde as despesas com locacdao de imdveis. Vale destacar que uma das
medidas adotadas pela SUADM para redug¢ao de custos no ano de 2020 foi a
desocupacdo de parte do prédio onde esta instalada a seda da empresa, gerando



significativa economia de recursos. Contudo, essa permanece sendo o foco de
dispéndio mais relevante. Em seguida, aparecem as contratacdes correspondentes a
servicos com dedicacdao exclusiva de mao de obra, tais como motoristas, recepcao,
limpeza, copeiragem e vigilancia. Observando-se a distribuicao dos valores pagos por
contratada, por consequéncia, nota-se que correspondem exatamente ao locador e aos
prestadores de servico dos objetos anteriormente mencionados.

Grafico 4 — Valor por Objeto (10 Maiores) — Fevereiro
2020
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Grafico 5 — Valor por Objeto (10 Maiores) — Fevereiro
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Grafico 6 — Valor por Contratada (10 Maiores) — Grafico 7 — Valor por Contratada (10 Maiores) —
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Algumas informacgdes adicionais podem ser extraidas a partir da leitura dos graficos.
Primeiramente, fica claro que houve reducao de custos em todos os itens de despesa.
Além disso, é possivel notar o impacto positivo resultante das medidas de desocupacgao
de andares do edificio sede mencionada no paragrafo anterior. No tocante a isso,
verifica-se que o valor do aluguel e da taxa condominial cairam aproximadamente 30%.
Os servicos de reprografia que anteriormente eram geridos pela SUADM passaram a ser
de responsabilidade da Superintendéncia de Tecnologia da Informacado (SUPTI) e, por
essa razao, nao integram os gastos correspondentes ao corrente ano. Em compensacgao,
a SUADM agora é responsavel pelos contratos de telefonia fixa e mével que, em fungao
de corresponderem a valores reduzidos, ndo entram na relagdo dos 10 (dez) maiores.
Vale destacar também que, embora ndao constem nas despesas do més, os servigos de
motoristas e recepcdao apresentarao reducao significativa, haja vista que os
quantitativos de postos sao inferiores ao que se tinha em fevereiro do ano passado.

Sendo assim, entendemos que a Meta "Atingir a despesa mensal de funcionamento em
RS 1 milhdo (sem gasto de Tl) até marco de 2021" foi alcancada, portanto, solicitamos
a revisdo da tabela (SEI 3826704) pela Superintendéncia de Orcamento e Financas.

Colocamo-nos a disposi¢dao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

569.218

§00.000


https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3893551&id_procedimento_atual=3871067&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=b37a60a204d795ff48046aa475bd9599cdddb2ed40cda2158fc3de8dfc9b453e

Atenciosamente,

RAPHAEL DE SOUSA BRANDAO

Superintendente Administrativo - Interino

. *I - Documento assinado eletronicamente por Raphael de Sousa Brandao, Superintendente,
.JEL ( ﬁ em 12/03/2021, as 08:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,

assnatura . . . . . ;s .
eletrbnica inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

eits A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Tl https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_o
rgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3844833 e o cddigo CRC 3F58EC59.

Referéncia: Processo n? 51402.101177/2021-73 SEl n2 3844833

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: 2029-6100 - www.valec.gov.br

Criado por raphael.brandao, versdo 6 por raphael.brandao em 12/03/2021 08:24:47.



ANEXO IV

@

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUC()ES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE EMPREENDIMENTOS
ASSESSORIA DA DIRETORIA DE EMPREENDIMENTOS

OFICIO N2 301/2021/ASSDIREM-VALEC/DIREM-VALEC

Brasilia, 12 de marc¢o de 2021.
A
ASSESSORIA DE GOVERNANCA

Chefe da Assessoria de Governanga

Assunto: Planejamento Estratégico 2020-2024. Iniciativas Estratégicas. RAE - DIREM
Senhora Chefe,

Segue Planilha denominada RAE - DIREM (SEI n2 3849753), versdo validada por esta
Diretoria, na qual consta a consolidacdao dos dados das superintendéncias sob a tutela
da DIREM, para conhecimento e providéncias. Cumpre esclarecer que as planilhas
apresentadas pela SUDEM e SUGAT sdo preliminares. Sendo assim, a planilha ora
apresentada prevalecera sobre as demais, no ambito desta diretoria.

Ademais, cabe cientificar essa ASGOV que foram identificados problemas pontuais na
RAE, entre os quais: a) Percentual de referéncia do item 1.1.1; No item 2.2.4 consta o
nimero de engenheiros em exercicio na Valec? (sugere-se alterar para Numero de
Engenheiros da VALEC que atuardao com a ferramenta BIM) e Percentual de referéncia
do item 3.4.5.

Colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos ou duvidas que se fizerem
necessarios, ao tempo em que agradecemos 0 apoio e orientagao da equipe GPP ao
longo do processo.

Atenciosamente,


https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3919800&id_procedimento_atual=3871067&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=55c01e658cae1a94dacc5860a25ffe77cec280ba573bd6a853fb2bac51f595bd

(Assinado Eletronicamente)
WASHINGTON GULTENBERG DE MOURA LUKE

Diretor de Engenharia

. *I - Documento assinado eletronicamente por Washington Gultenberg de Moura Luke, Diretor,
.JEL ( ﬁ em 14/03/2021, as 19:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,

assnatura . . . . e ;s .
eletrbnica inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Tl https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_o
rgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3850147 e o codigo CRC 8CDCC826.

Referéncia: Processo n? 51402.101177/2021-73 SEl n2 3850147

SUAS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5
Brasilia/DF, CEP 70070-010
Telefone: 20296100 - www.valec.gov.br

Criado por juliana.mello, versao 8 por edmilson.gama em 12/03/2021 18:34:29.



ANEXO V

@

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUC()ES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE EMPREENDIMENTOS
ASSESSORIA DA DIRETORIA DE EMPREENDIMENTOS

OFICIO N2 301/2021/ASSDIREM-VALEC/DIREM-VALEC

Brasilia, 12 de marc¢o de 2021.
A
ASSESSORIA DE GOVERNANCA

Chefe da Assessoria de Governanga

Assunto: Planejamento Estratégico 2020-2024. Iniciativas Estratégicas. RAE - DIREM
Senhora Chefe,

Segue Planilha denominada RAE - DIREM (SEI n2 3849753), versdo validada por esta
Diretoria, na qual consta a consolidacdao dos dados das superintendéncias sob a tutela
da DIREM, para conhecimento e providéncias. Cumpre esclarecer que as planilhas
apresentadas pela SUDEM e SUGAT sdo preliminares. Sendo assim, a planilha ora
apresentada prevalecera sobre as demais, no ambito desta diretoria.

Ademais, cabe cientificar essa ASGOV que foram identificados problemas pontuais na
RAE, entre os quais: a) Percentual de referéncia do item 1.1.1; No item 2.2.4 consta o
nimero de engenheiros em exercicio na Valec? (sugere-se alterar para Numero de
Engenheiros da VALEC que atuardao com a ferramenta BIM) e Percentual de referéncia
do item 3.4.5.

Colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos ou duvidas que se fizerem
necessarios, ao tempo em que agradecemos 0 apoio e orientagao da equipe GPP ao
longo do processo.

Atenciosamente,


https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3919800&id_procedimento_atual=3871067&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=3d1b6ba68fa832ad751d098d74336f86856b6d4881e1923ee1445c47a05a1980

(Assinado Eletronicamente)
WASHINGTON GULTENBERG DE MOURA LUKE

Diretor de Engenharia

. *I - Documento assinado eletronicamente por Washington Gultenberg de Moura Luke, Diretor,
.JEL ( ﬁ em 14/03/2021, as 19:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,

assnatura . . . . e ;s .
eletrbnica inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Tl https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_o
rgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3850147 e o codigo CRC 8CDCC826.

Referéncia: Processo n? 51402.101177/2021-73 SEl n2 3850147

SUAS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5
Brasilia/DF, CEP 70070-010
Telefone: 20296100 - www.valec.gov.br

Criado por juliana.mello, versao 8 por edmilson.gama em 12/03/2021 18:34:29.



ANEXO VI

@

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
PRESIDENCIA
DIRETORIA DE NEGOCIOS

OFICIO N2 63/2021/DINEG-VALEC
Brasilia, 12 de marc¢o de 2021.
Ao GAB.

Assunto: Atividades referentes ao Relatério de Avaliagao Estratégica (RAE) do
primeiro trimestre de 2021.

Senhor Chefe de Gabinete,

Em atendimento ao Despacho n? 23/2021/ASGOV-VALEC/PRESI-VALEC (3808151), por
meio do qual nos foi dada ciéncia acerca do cronograma de atividades para a
elaboracao do Relatério de Avaliagao Estratégica (RAE) do primeiro trimestre de 2021,
vimos apresentar as informacgdes pertinentes a esta Diretoria de Negdcios.

A planilha Metas Estratégicas DINEG (SElI 3850354) contém a atualizacdo dos
indicadores relativos as metas estratégicas de responsabilidade da DINEG, bem como
observagdes pontuais relativas a cada uma delas. Quanto as iniciativas estratégicas,
informo que as informacdes pertinentes foram por meio do sistema SIGA. Os
respectivos indicadores encontram-se consolidados no quadro abaixo:

RESUMO RAE - 12 Trimestre 2021
Indicador meta Indicador Iniciativa
(% entregas) (% execugao)

1.1.3 Apresentar estudo com cenarios
alternativos para continuidade das
obras da Transnordestina até
dezembro de 2021

1.1.3 Ter 01 cendrio viavel para
continuidade do empreendimento Nova | 0%
Transnordestina até dezembro de 2021

64%

1.1.4 Implantar um modelo de
governanca para Participacdes 52%
Societarias até julho de 2021

1.1.4 Ter 100% dos procedimentos de 0%
governanca implementados nas


https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3872658&id_procedimento_atual=3871067&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=49724d23f1b42b9dc3e671d4bbd02852aafef99f966f88dda395896d1643a7b8
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/3850354

participacdes societdrias da Valec até
dezembro de 2021

2.1.1 Atingir o faturamento de RS6
milhdes de receita operacional até
dezembro de 2021

2.1.2 Lancar 4 novos produtos para o
mercado até dezembro de 2021

2.1.3 Delegar 3 terminais ou areas até
dezembro de 2021

2.1.4 Pesquisar 4 segmentos de
mercado até dezembro de 2021

21%

0%

0%

25%

2.1.1 Implementar o Funil de
Inovagdo até outubro de 2020

2.1.2 Promogao de eventos
semestrais para lancamento de
produtos e/ou delegacdo de ativos

2.1.3 Promover 05 benchmarkings de
mercado até dezembro de 2021

2.1.4 Realizar operacdo assistida do
Documento de Transporte Eletrénico
até dezembro de 2021

100%

16%

86%

0%

Informo que observamos dificuldades para inclusao de documentacao comprobatdria
do status das iniciativas no SIGA, conforme solicitado na reunido de kick-off. Ao
atualizar o status de determinada atividade para 100% o sistema ndo permite que

documentos sejam anexados.

Com vistas a aperfeicoar a gestdao da estratégia da Diretoria, sugerimos que seja
submetido a apreciacao da DIREX e CONSAD as seguintes alteracdes em relagao as
metas e iniciativas atribuidas a essa unidade no Plano Estratégico e no Plano de

Negocios:

Meta: 1.1.15 Apresentar 01 proposta de fomento para transporte de
passageiros até dezembro 2021

Entendemos que o fomento ao transporte de passageiros é tema a ser tratado
no ambito de uma politica publica, a cargo do Ministério da Infraestrutura. Por
outro lado, a competéncia relativa ao tema transporte ferroviario de passageiros
no ambito da Valec foi atribuida a uma das geréncias da SUINP, nos seguintes
termos: "ldentificar oportunidades de prestacao de servigo de transporte de
passageiros e reativacdo de malhas". A prospeccdo de oportunidades para esse



tipo de negdcio ja vem sendo realizada por meio das pesquisas de mercado, as
quais ja correspondem a meta especifica (2.1.4).

Meta: 2.1.1 Atingir o faturamento de R$17 milhdes de receita
operacional a partir de junho de 2020 até dezembro de 2022

Atualmente o planejamento estratégico ndo prevé uma iniciativa
especifica para o cumprimento da referida meta. Isso porque
essa meta recebe contribuicao de outras iniciativas que geram
receitas para a empresa, tais como a delegac¢ao de terminais e
areas ou a execucao de contratos comerciais. De toda forma,
julgamos pertinente que seja incluida uma nova iniciativa a ser
vinculada a meta em referéncia, qual seja: “Firmar e executar
contratos comerciais”.

Meta: 2.1.2 Langar 9 novos produtos para o mercado até dezembro de
2022

Para essa meta, sugere-se a vinculagao da iniciativa “2.1.1
Implementar o Funil de Inovagao até outubro de 2020”, uma vez
que o Funil é o instrumento metodolégico permitird o
lancamento de produtos comerciais pela empresa. Vale destacar
que essa iniciativa foi concluida em dezembro de 2020.

Ainda em relacao a essa meta, sugere-se a alteracao textual da
iniciativa “2.1.2 Promog¢ao de eventos semestrais para
langamento de produtos e/ou delegacao de ativos” com o
objetivo de deixar mais claro seu real objetivo, qual seja: “2.1.2
Estruturar e langar produtos comerciais”.

Meta: 2.1.3 Delegar 9 terminais ou areas até dezembro de 2022

Atualmente os Planos ndo preveem uma iniciativa especifica para
o cumprimento da referida meta. Portanto, sugere-se a inclusao
de uma nova iniciativa denominada “Promover a delegagao de
terminais ou areas”, vinculada a referida meta.

Meta: 2.1.4 Pesquisar 10 segmentos de mercado até dezembro de
2022

Da mesma forma que o item anterior, os Planos ndo preveem
uma iniciativa especifica para o cumprimento da referida meta.



Portanto, sugere-se a inclusdao de uma nova iniciativa
denominada “Mapear e realizar pesquisa nos nichos de mercado
de interesse da Valec”, vinculada a referida meta.

Iniciativa: 2.1.3 Promover 05 benchmarkings de mercado até
dezembro de 2021

Entendemos que a referida iniciativa possui caracteristicas de meta, uma vez que
qualifica as entregas e o respectivo prazo para cumprimento. Nesse sentido,
sugere-se que a iniciativa 2.1.3 seja convertida em uma meta e que vinculada a
ela seja incluida uma nova iniciativa denominada “Mapear e realizar
benchmarking com empresas publicas que possuam aderéncia a realidade da
Valec”.

Iniciativa 2.1.4: Implantar 100% do Documento de Transporte
Eletronico (DTE) até junho de 2022

Da mesma forma que o item anterior, entendemos que essa
iniciativa possui caracteristicas de meta. Nesse sentido, e dada a
relevancia do tema para a Valec, sugere-se que a iniciativa 2.1.3
também seja convertida em uma meta e que vinculada a ela
sejam incluidas duas novas iniciativas assim denominadas:

“Estruturar a modelagem para concessio do DTe”, sob
responsabilidade da SUNEG/DINEG;

“Desenvolver solugdes tecnoldgicas para o DTe”, sob
responsabilidade da SUPTI/DIRAF.

As sugestdes de ajuste ora elencadas encontram-se compiladas na planilha Sugestoes
de ajustes na estratégia DINEG (SEI 3850385). Por fim, conforme solicitado em reunido
de kick-off realizada em 05/03, informo que, para fins de acompanhamento das metas
e iniciativas estratégicas incluimos a GPP/ASGOV como interessada nos seguintes
processos administrativos:

e 51402.102684/2020-43 - Chamamento Publico de Estudos para o Patio de
Santa Helena (Meta 2.1.3)

e 51402.102812/2020-59 - Auditoria do TCU sobre o leildo do Lote 5 de Porto
Franco (Meta 2.1.3)

e 51402.100786/2020-24 - Leildo do Lote 5 de Porto Franco (Meta 2.1.3)

e 51402.102678/2020-96 - Contratacdo da Valec pela Parana Projetos (Meta
2.1.1)


https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/3850385

e 51402.101123/2020-27 - Implementacdo do Funil de Inovacdo e
Licenciamento de Ideias (Meta 2.1.2)

e 51402.103844/2020-71 - Projeto Baroneza (Meta 2.1.2)

e 51402.100477/2020-54 - Estudo de viabilidade da Ferrovia Transnordestina
(Meta 1.1.3)

e 51402.102940/2020-01 - Governanga das participa¢es (Meta 1.1.4)

Para a meta 2.1.4 e iniciativa 2.1.3 ainda nao foram formalizados processos
administrativos. Tao logo o sejam, informaremos tempestivamente. Permanecemos a
disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

JEFERSON CHERIEGATE

Diretor de Negdcios

Documento assinado eletronicamente por Jeferson de Lima Cheriegate, Diretor, em

*
i
JEL l‘;’]] 12/03/2021, as 18:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,

assinatura

eletrbnica inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

WY A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
P4le https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_o
rgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3850213 e o cddigo CRC 8D1D3166.

Referéncia: Processo n? 51402.101177/2021-73 SEI n2 3850213

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: 2029-6100 - www.valec.gov.br

Criado por mario.dumay, versdo 14 por bruno.santos em 12/03/2021 17:53:53.



ANEXO VII

18032021 Emal - Bruno Margues dos Samtos Silva - Outiook

Retificac@o de indicador de meta

Bruno Marques dos Santos Silva <bruno.santos@valec.gov.br>
Seg, 15/03/2021 1011

Para: vania Dolores Cruz Bezerra <ivania bezerra@valecgov.br>

Ce: Karoll Haussler Carneiro Ramos <karollramos@valec gov.br>

Bom dia Ivania!

Conforme conversamos, solicito a retificagdo do indicador relativo a meta "Ndmero de propostas de
fomento de transporte de passageiros apresentadas”, conforme especificado abaixo:

Onde se l&:

Numero de propostas de
fomento de transporte de
passageiros apresentadas

Resultado: 0.5

Leia-se:

Numero de propostas de
fomento de transporte de
passageiros apresentadas

Resultado: 0

Ressalto que, conforme informado e justificado na Planilha Metas Estratégicas DINEG (3850354), a
Diretoria solicitara a exclusdo da referida meta.

VALEC

Bruno Marques dos Santos Silva
Assessor

DIRETORIA DE NEGOCIOS - DINEG

VALEC Engenharia, Construcbes ¢ Forrovias S A
Telelone (61) 2029-8403

oo saninsihalol pov by




ANEXO VIII

@
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
PRESIDENCIA
GABINETE DA PRESIDENCIA
ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

Despacho n? 26/2021/ASCOM-VALEC/GAB-VALEC/PRESI-VALEC

@cidade_unidade@, 12
de marco de 2021.

Processo n? 51402.101177/2021-73

Interessado: karoll, Karoll Haussler Carneiro Ramos, Nelbe Ferraz de
Freitas, Gabinete da Presidéncia

Ass: Relatério de Avaliagao Estratégica (RAE) de do primeiro trimestre
de 2021- ASCOM.

Ao Gabinete da Presidéncia:
Senhor Chefe de Gabinete,

Em atencdo ao Oficio-Circular n2 45/2021/GAB-VALEC/PRESI-VALEC (3815311)
encaminho Planilha RAE - MARCO/2021 (3851129 ) com atualizacdo dos dados
do Objetivo 1.2 — Buscar reconhecimento como empresa publica, Conforme
informacdes a seguir.

Ampliar o alcance nas redes sociais até dez/2021

N° de seguidores Instagram: 6.810
N° de seguidores Twitter: 7.300
N° de seguidores Linkedin: 7.100
N° de seguidores Facebook: 418

Participar como convidado protagonista em 12 eventos e/ou seminarios


https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3880627&id_procedimento_atual=3871067&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=a202913d94f8a713d9fcbd1f7e8446c96615120fd04723fe4c052eb6ca083058
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3921330&id_procedimento_atual=3871067&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=6b9ee39b91485e35442a9a2aabec17f8df7ba29ae0da43f23960dd12b7c14b71

« Total acumulado de participacédo da Valec em eventos como convidado
protagonista durante o ano: 0 (Até o momento ndo houve, entretanto a Valec
tem participacdo em eventos agendada. A pandemia prejudica a realizacdo de
grandes eventos).

Promover 4 eventos presenciais ou online em 2021

« Planejamento 2021- realizado em: 08/02/2021.
« Visita Ministerial - realizado em: 10/02/2021.

Promover a inser¢ao anual em 05 pautas nas principais midias especializadas:

« Nomeacdo da Delegada — Estadao (27/01)
« Visita Obra da Fiol — Veja (22/01)
o TLSA - Agéncia Infra (27/01)

Estou a disposicao para possiveis esclarecimentos.

Atenciosamente,

WHALLES ZARUR
Gerente Geral da Assessoria de Comunicagao

Documento assinado eletronicamente por Whalles Zarur Santos de Souza, Gerente Geral

*
JE'! j da Assessoria de Comunica¢do, em 12/03/2021, as 18:10, conforme horério oficial de
assinatura —— | Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos

eletrdnica

Transportes.

; YT A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
RS https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_o
rgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3851133 e o cddigo CRC A0568F73.




SEI n? 3851133

Referéncia: Processo n? 51402.101177/2021-73

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5
@cidade_unidade@/DF, CEP 70070-010
Telefone: 20296100 - www.valec.gov.br

Criado por simone.santos, versao 3 por simone.santos em 12/03/2021 17:56:57.



ANEXO IX

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANGCAS

SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO E FINANCAS

Despacho n? 467/2021/SUPOF-VALEC/DIRAF-VALEC

Brasilia, 16 de margo de
2021.

Processo n? 51402.101177/2021-73

Interessado: Assessoria de Governanca

Ass: Resultado dos indicadores da DIRAF para a RAE mar¢o/2021
A Diretoria de Administracdo e Financas - DIRAF

Senhor Diretor,

Em atencdo ao Despacho n? 625/2021/ASSDIRAF-VALEC/DIRAF-VALEC (3857932), na
qual é solicitado informacdes a respeito do indicador estratégico 2.3.1: Ampliar
or¢camento da Valec em 10% da proposta original (proposta de orcamento encaminhada
ao Congresso Nacional), informamos que, no atual momento, nao é possivel aferir tal
indicador pelo fato da Proposta de Lei Orcamentaria Anual - PLOA 2021 nao ter sido
aprovada no Congresso Nacional.

Em tempo, informamos ainda a proposta encaminhada pela Valec possui atualmente
uma reducdo imposta po aquela casa legislativa na ordem de RS54,0 milhdes, o que
corresponde aproximadamente uma reduc¢ao de 8,0%, podendo ainda ser modificada
até a aprovacao da lei.

Respeitosamente,


https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3928956&id_procedimento_atual=3871067&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=1aa2a80cdd46db4cb0777a6e4da8412aafe2d3b43461f3e768bac8df166f2a11

Meg Sarkis Simao Rosa

Superintendente de Orcamento e Finangas Substituta

. -‘I Documento assinado eletronicamente por Meg Sarkis Simao Rosa, Superintendente de
-J'EL ﬁ Orcamento e Finangas, em 16/03/2021, as 15:48, conforme horario oficial de Brasilia, com

1 urd I'
eietrinics fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

£fits A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
el https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_o
rgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3861603 e o cddigo CRC 785EDCCS.

SEI'n2 3861603

Referéncia: Processo n° 51402.101177/2021-73

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: 2029-6100 - www.valec.gov.br

Criado por gilson.mourao, versao 2 por gilson.mourao em 16/03/2021 15:04:46.



ANEXO X

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUC()ES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE NEGOCIOS

OFICIO N2 68/2021/DINEG-VALEC
Brasilia, 16 de marco de 2021.

A ASSESSORIA DE GOVERNANCA

Assunto: PEI 2020-2024 - Iniciativas estratégicas: cadastramento SEI.
Senhora Chefe de Assessoria,

Em atendimento a demanda encaminhada por intermédio do Oficio 23 (3854994),
reitero o disposto no Oficio 63 (3850213), por meio do qual essa Diretoria de Negdcios
relatou que todas as iniciativas estratégicas de sua responsabilidade tiveram o status
atualizado no sistema SIGA, bem como foi franqueado acesso aos respectivos processos
administrativos formalizados no sistema SEI.

Aproveito a oportunidade para informar que foram gerados os processos relativos
a meta 2.1.4 e ainiciativa 2.1.3, que estavam pendentes de formalizagcao e para os quais
a GPP/ASGOV também foi cadastrada como interessada. Sdo eles:

e 51402.101438/2021-55 - Realizacdo de pesquisas de mercado (Meta 2.1.4)
e 51402.101414/2021-04 - Realizagdo de benchmarking (Iniciativa 2.1.3)

Sendo o que tinhamos a informar no momento, permanecemos a disposicao para
quaisquer esclarecimentos adicionais porventura necessarios.

Atenciosamente,

JEFERSON CHERIEGATE

Diretor de Negdcios



https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3925704&id_procedimento_atual=3871067&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=5f3f5f3259618b89d99e80ac80a71163e69e15a60a938fa9e65c343ed650c7ed
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3920327&id_procedimento_atual=3871067&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=b2c2a2dabd2b627453c3373dd817f38e089bdddc07cacb06733c5f8e40be225d

. *I - Documento assinado eletronicamente por Jeferson de Lima Cheriegate, Diretor, em
.JEL ( ﬁ 17/03/2021, as 17:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,

assnatura . . . . e ;s .
eletrbnica inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

P A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_o
rgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3863445 e o cédigo CRC EOA72EDD.

Referéncia: Processo n? 51402.101177/2021-73 SEl n2 3863445

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: 2029-6100 - www.valec.gov.br

Criado por bruno.santos, versao 2 por bruno.santos em 17/03/2021 16:58:30.



ANEXO XI

De: Bruno Marques dos Santos Silva

Enviado: terca-feira, 23 de marc¢o de 2021 15:59

Para: Karoll Haussler Carneiro Ramos <karoll.ramos@valec.gov.br>

Cc: Nelbe Ferraz de Freitas <nelbe.freitas@valec.gov.br>; Jeferson de Lima Cheriegate
<jeferson.cheriegate@valec.gov.br>; Danilo Miranda <danilo.miranda@valec.gov.br>
Assunto: Meta estratégica sobre transporte de passageiros

Boa tarde Karoll,

Por meio do Oficio 63 (3850213), constante do processo 51402.101177/2021-73, justificamos e firmamos
posicionamento dessa DINEG no sentido de que fosse excluida a "Meta 1.1.5 Apresentar 01 proposta de
fomento para transporte de passageiros até dezembro de 2021". Entretanto, em decorréncia das
discussBes ocorridas na reunido da RAE 12 trimestre ocorrida ontem, dia 22/03/21, sugerimos que, ao invés
da exclusdo da referida meta, seu texto seja alterado para:

"Identificar 6 oportunidades de prestagédo de servigo de transporte ferrovidrio de passageiros até
dezembro 2022"

Para o ano de 2021, propomos a seguinte meta:

"Identificar 3 oportunidades de prestagédo de servico de transporte ferrovidrio de passageiros até
dezembro 2021"

A fim de manter a coeréncia metodoldgica, sugerimos também que seja criada uma iniciativa vinculada a
essa meta: "ldentificar oportunidades de transporte ferroviario de passageiros".

Permaneco a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Bruno Marques dos Santos Silva
Assessor

DIRETORIA DE NEGOCIOS - DINEG

VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
Telefone: (61) 2029-6403

bruno.santos@valec.gov.br



mailto:bruno.silva@valec.gov.br

