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Carta do presidente

2020 foi um ano de grande inflexdao nos rumos da Valec.
A empresa ganhou destaque na midia pelos avangos na
Ferrovia de Integracdo Oeste Leste (FIOL) e aproximou-se
da sociedade, conquistando a sua confianga. A empresa
investiu fortemente em sanar os passivos com os érgaos
de controle e tomou varias medidas de fortalecimento de
integridade, tais como a reformulacdo de seu Estatuto
Social e a implantacdo de programa de selecdo de
gerentes. Em reconhecimento a este trabalho e ao
potencial da empresa, o Ministério da Infraestrutura
decidiu realizar a fusdo entre a Valec e Empresa de
Planejamento Logistico - EPL, que permitira a expansao de
atuacdo para todos os setores de infraestrutura, no que
serd a futura “Infra S.A”. Pensando nesse ambiente, para
2021 a Valec pretende ampliar o seu portfélio de
produtos e servigos por meio do Funil de Inovagdes, agao
gue visa a auto sustentabilidade da empresa. Esperamos
dessa forma continuar contribuindo para o
aprimoramento da logistica no Brasil, importante pilar de
desenvolvimento econémico e social nacional.

André Kuhn
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APRESENTACAO

Conforme o Regimento Interno, Secao lll, Artigo 2, Inciso Xlll, cabe a Presidéncia da Valec acompanhar
o desempenho dos indicadores estratégicos, gerenciais e operacionais, por meio da Reunido de Avaliacdo
Estratégica e das reunides de avaliacdo dos resultados da Empresa. Compete a Assessoria de Governanca gerir
as Reunides de Avaliacdo Estratégicas (RAE). Assim sendo, por solicitacdo do Conselho de Administracdo da

Valec — CONSAD, o presente relatdrio é atualizado e apresentado trimestralmente ao 6rgao colegiado.

Este relatdrio visa manter a alta administracdo da Valec pautada de forma tempestiva sobre o
desempenho organizacional do trimestre marco a maio de 2021. Esse desempenho é medido a partir dos

indicadores estratégicos e das iniciativas do Plano de Negdcios de 2021.



ELEMENTOS DE ANALISE

Esse capitulo trata dos elementos que auxiliam a andlise do desempenho organizacional da Valec. Para
isso, sdo apresentadas as definicdes de metas, de indicadores, de resultado do indicador e desempenho do

indicador.

Meta é o resultado que se deseja atingir em determinado prazo, devendo ser estabelecida de forma
cuidadosa, com base em levantamentos e analises. Deve ser desafiadora, mas também realista e factivel.
Funciona como um propulsor da gestao. As metas sdo os valores desejados de se alcangar, num determinado
periodo de tempo. Além do prazo e do valor, a meta deve retratar um objetivo, por exemplo, reduzir o nimero
de ocorréncias de desconformidade em 50% até dezembro de 2020. As metas sao propulsoras da gest3do, pois
gerencia-las consiste em realizar controle, a fim de desenvolver a¢bes para o alcance dos objetivos da

organizagao.

Indicadores sdo instrumentos de medicao que fornecem informacdes sobre o resultado da execugao
da estratégia, comunicando o alcance das metas e sinalizando a necessidade de a¢des corretivas. Segundo a
Fundac¢do Nacional da Qualidade (FNQ) (1994, p. 5) “Indicador de desempenho é uma relagdo matemadtica que
mede, numericamente, atributos de um processo ou de seus resultados, com o objetivo de comparar esta
medida com metas numeéricas pré-estabelecidas". Portanto, indicador é uma importante ferramenta de
gestdo, pois permite a transparéncia na divulgacdo de resultados; garante o alinhamento dos esforcos por
meio do estabelecimento de linguagem e objetivos comuns e define critérios reconhecidos pela instituicdo. O
uso de indicadores retrata como a instituicdo pretende verificar se sua estratégia de atuacao esta sendo bem
sucedida e se estd fornecendo as partes interessadas os principais resultados esperados.

(http://portal.tcu.gov.br/planejamento-e-gestao/planejamentoestrategico/indicadores-e-metas.htm).

Resultado do indicador é o indice que podera ser expresso em porcentagem ou em outras unidades
de medida. A partir dele, é feita a comparagdo com a meta. Por conseguinte, pode-se saber o desempenho

do indicador, comparando-o com a meta definida para o periodo.


http://portal.tcu.gov.br/planejamento-e-gestao/planejamentoestrategico/indicadores-e-metas.htm

Desempenho do indicador mostra em percentual o resultado do indicador. Para se extrair informacao
para tomada de decisdo, deve-se compara-lo com a meta é estabelecida. Essa comparacdo é viabilizada pelo

farol de desempenho que sera explicado no préximo capitulo.

Desempenho —E a normalizac3o do resultado do indicador para que se possa ter uma anélise em percentual.

Para a Valec, a estrutura utilizada para apresentacdo do desempenho do indicador estda mostrada no

Quadro 1. O Quadro 1 mostram as informacgdes sobre desempenho do indicador, resultado

Referéncia:
Relevancia: 01
Unidade: més

Quadro 1: Estrutura de desempenho do indicador

Resultado — E o valor numérico obtido para um indicador em uma medic3o, expresso em unidade

de medida preestabelecida, por meio de determinada férmula (calculo).

Referéncia — E o valor da meta a ser analisada no trimestre.

Relevancia — E o peso atribuido a determinado indicador.

Unidade - E a periodicidade da coleta de dados.



FAROL DE DESEMPENHO

A Valec utiliza um esquema de cores, também bastante usual dentro da metodologia, para expressar

visualmente e de forma rapida qual o desempenho de determinado indicador (o seu status).

As cores verde escuro, verde claro, amarela e vermelha sao utilizadas para identificar o desempenho.

0 Meta >=0,8 - Verde escuro
(' Meta >=0,5; Meta<0,8) - Verde claro
Meta >=0,3; Meta<0,5) - Amarelo

. Meta < 0,3 — Vermelho

A cor cinza podera ser observada em alguns graficos de meta de determinado objetivo estratégico e
significa que a meta existe para o Planejamento Estratégico Institucional 2020 - 2024, mas nao esta sendo
avaliada neste Plano de Negdcio. Ja a cor branca representa a falta de dados referentes ao objetivo estratégico
ou ao indicador.

6 Evento mensurado ndo ocorreu
no periodo.

Ndo mensurado.

Enfoques de andlise — O presente relatdrio apresenta um balango do Planejamento Estratégico
Institucional com base em 2 (dois) enfoques, partindo de uma visdo mais sintética a uma mais analitica,

conforme apresentado abaixo:

Painel de Indicadores (Dashboard) — O Painel de Indicadores, também chamado de Dashboard,
apresenta a mensurag¢do do conjunto de indicadores estratégicos. Proporciona uma visdo ainda sintética sobre

o Plano de Negdcio, mas com um nivel maior de detalhes.

Memodria de calculo — Apresenta o detalhamento da formula utilizada para o célculo do desempenho

do indicador.



MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO: CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO
SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS

DE CONTROLE COMO INSTITUICAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2024

_ : VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO
EXCELENCIA TECNICA - INOVACAO - MERITOCRACIA - INTEGRIDADE - SUSTENTABILIDADE - EFETIVIDADE

@l SATISFAGAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE gé; IMAGEM CORPORATIVA

11
CONTRIBUIR PARA A AMPLIACAO DA OFERTA DE
TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA E DE PASSAGEIROS, BUSCAR RECONHECIMENTO COMO EMPRESA PUBLICA
ASSIM COMO A REDUCAO DO CUSTO LOGISTICO NO BRASIL

1. RESULTADOS

/J 0 SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

@ COMPETITIVIDADE

24

DESENVOLVER PRODUTOS/ SERVICOS
VISANDO GERACAO DE RECEITAS E
FOMENTAR PESQUISA DE MERCADO NA
AREA LOGISTICA

PROMOVER MELHORIA CONTINUA EM S L P R S T
ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS PARA O & DE CASTOS
SISTEMA FERROVIARIO

D N

=% FRAESTRUTURA GESTAO DE RESULTADOS
[ CORPORATIVA

31 32

MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA
DE TI, VISANDO UTILIZA-LA COMO DESENVOLVER, VALORIZAR E

FORTALECER A INTEGRIDADE,
CONFIABILIDADE, TRANSPARENCIA
E PROMOVER ACOES DE MELHORIA

DE GESTAO DE RISCOS E DE
CONTROLES INTERNOS

MODERNIZAR E SIMPLIFICAR

PROCESSOS E INSTITUIR CULTURA
INSTRUMENTO DE INOVACAO PARA ATRAIR TALENTOS DE GESTAO DE RESULTADOS

TOMADA DE DECISAO

3. GOVERNANCA
E GESTAO

VALEC spmecymneses . W BRASE

SOVERNO FROERAL

Figura 1 - Mapa estratégico da Valec



PAINEL DE INDICADORES (Dashboard) — PN 2021

RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE

Grau de do Balanced
Desempenho: 67,71%
Unidade: més

HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

Grau de desempenho da perspectiva

FOCO NA ATUAGAO
Desempenho: 62,25%
Relevancia: 01

Unidade: més

Grau de desempenho da

perspectiva GOVERNANCA E
GESTAO
Desempenho: 54,04%
Relevancia: 01
Unidade: més

FOCO NA ATUAGAO

2.1 - Desenvolver
produtos/servigos

2.2 - Promover melhoria continua
em estudos, projetos e obras para
o o sistema ferroviario

Desempenho: 44,68% D penk 58,33%
Relevancia: o Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més
0,6 15
o
= 0,4 10
& 02 5
1 2 1 2
:‘: 3.1 - Modernizar a infraestrutura de 3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair
.2 T L talentos
g B
]
8 Desempenho: 68,56% Desempenho: 47,78%
01 i 01
Unidade: més Unidade més
0,75 0,6
2
= 0,4 /
I o / 02
0,65 o
1 2 1 2

Figura 2 — Dashboard do Mapa Estratégico — visdo Plano de Negdcios
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Graficos de desempenho

Objetivo 1.1 Objetivo 1.2
1 1
05 / 0 /
0 ’ 1 2
2
Tabela 1 — Desempenho dos Objetivos 1.1 e 1.2
Objetivo 2.1 Objetivo 2.2 Objetivo 2.3
0,6 15 1
0,4 / 10 \
0,5
0,2 5
0 0 0
1 2 1 n 5
Tabela 2 — Desempenho dos Objetivos 2.1, 2.2 e 2.3
Objetivo 3.1 Objetivo 3.2 Objetivo 3.3 Objetivo 3.4
0,74 0,6 0,15 0,9
0,72 0,85
e / 0.4 / 0,1 0 . /
0,68 0,2 0,05 '
0,66 0,75
0,64 0 0 0,7
1 2 1 2 1 2 1 2

Tabela 3 — Desempenho dos Objetivos 3.1, 3.2,.3.3e 3.4
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Histdrico de evolucdao dos objetivos estratégicos

1.1 - Contribuir para a ampliagdo do transporte ferroviario no Brasil

1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

44,40%

DESEMPENHO:
10 tri 20 tri 3°tri | 4°tri
Grau de desempenho do Balanced Scorecard 42,25% 66,38% -
Grau de desempenho da perspectiva RESULTADOS PARA o
A SOCIEDADE e

78,52%

Grau de desempenho da perspectiva FOCO NA ATUACAO

42,98%

2.1 - Desenvolver produtos/servicos

2.2 - Promover melhoria continuaem estudos, projetos e obras parao sistemaf

2.3- Otimizar agestdo de custos e gastos

62,25%

Grau de desempenho da perspectiva GOVERNANCA E
GESTAO

47,36%

54,04%

3.1- Modernizar ainfraestruturade TI

67,81%

68,56%

3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

30,53%

3.3- Modernizar e simplificar processos e instituir culturade gestéo de resultad

3.4 - Fortalecer aintegridade, confiabilidade, transparéncia

77,87%

47,78%

Figura 3 — Dashboard dos objetivos estratégicos (Histérico)
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Objetivo 1.1 - Contribuir para a ampliacao da oferta de transporte ferroviario de carga e de passageiros, assim
como a reducao do custo logistico no Brasil
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Figura 4 — Dashboard do Objetivo 1.1
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Graficos de desempenho do Objetivo 1.1 Contribuir para a ampliacao do transporte ferroviario no Brasil

Meta 1.1.1 Meta 1.1.2.3
1.1.1 Concluir 65% da FIOL Il até dezembro de 1.1.2.3 Viabilizar 100% das ag¢oes de
2021 governanga e de desapropriacdo para o

inicio da execugdo da FICO

i . ST

1° TRI 2°TRI 32 TRI 4° TRI META 1° TRI 2°TRI 32 TRI 49 TRI META
Meta 1.1.3 Meta 1.1.4
1.1.3 (CONCLUIDO 2021) Ter 01 cendrio viavel 1.1.4 Ter 100% dos procedimentos de
para continuidade do empreendimento Nova governanga implementados nas participagées
Transnordestina até dezembro de 2021 societarias da Valec até dezembro de 2021

0,00 0,00% .

1°TRI 2° TRI 39 TRI 42 TRI META 1°TRI 2°TRI 39 TRI 42 TRI META

Meta 1.1.7

1.1.7 Identificar 3 oportunidades de prestagao
de servico de transporte ferroviario de
passageiros até dezembro 2021

2° TRI 39 TRI 42 TRI META

Tabela 4 — Desempenho das metas do Objetivo 1.1
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Memoria de calculo — Objetivo 1.1 Contribuir para a amplia¢dao do transporte ferroviario no Brasil

Memodria de calculo

Objetivo 1.1 - Contribuir para a ampliagao do transporte ferrovidrio no Brasil

posse dos 30 km iniciais da FICO até o final de dezembro de 2021

Meta 1 Responsavel Calculo
Concluir 65% da FIOL Il até dezembro de 2021 DIREM ((Avango fisico realizado/Avanco fisico programado) /Referéncia (65% concluidos)) X 100
Meta 2 Responsavel Calculo
(PARALISADA) Iniciar a execugdo da FICO DIREM Numero de empreendimentos
De: Finalizar os procedimentos no ambito da Valec para imissdo na DIREM De: Numero de laudos aprovados dos primeiros 30 kms/nimero de laudos no total do subtrecho

Para: Viabilizar 100% das a¢Ges de governanga e de desapropriagdo

Para: [(niUmero de laudos aprovados /nimero total de laudos dos 30km) x 40] + (somatdrio

e i ¢ GeaEn EEE idem do percentual das a¢des das agoes de governaanlgg)de desapropriagdo para o inicio da execugao da
Meta 3 Responsavel Calculo
Ter O1 o vidvel — . N
er 01 cenario viavel para C.ontlm,“dade do empreendimento Nova SUGOP Ndmero de cendrios viaveis apresentados/Referéncia (01) X 100
Transnordestina até dezembro de 2021
Meta 4 Responsavel Calculo
Ter 100% dos procedimentos de governanga implementados nas SUGOP De ((Numero de procedimentos de governanca implementados / Numero de procedimentos de
participagGes societarias da Valec até dezembro de 2021 governanga criados) / Referéncia (100% dos normativos implementados))X 100
Idem Idem Para: Percentual de execucdo da iniciativa 1.1.4 Implantar um modelo de governancga para
participagGes societarias
Meta 5 Responsavel Calculo
PARALISADA) A tar 01 ta de f t t t . .
( ) Apresentar p'ropos ? = AL [P el SUINP Numero de propostas de fomento de transporte de passageiros apresentadas
de passageiros até dez 2021
Meta 6 Responsavel Calculo

Meta 7 Responsavel Calculo
I - . = .
dentificar 3 opo.r,tl.mldades de prestag:alo de servico de transporte SUINP De: (Nimero de oportunidades identificadas/Referéncia (3 oportunidades)) X 100
ferroviario de passageiros até dezembro 2021
Idem Idem Para: Percentual de execuc¢do da iniciativa 1.1.6 Identificar oportunidades de transporte ferroviario de

passageiros

Tabela 5 — Férmula de calculo dos indicadores do Objetivo 1.1
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Histdrico de evolucao — Objetivo 1.1 Contribuir para a ampliacao do transporte ferrovidrio no Brasil

DESEMPENHO:
1°tri | 2°tri [ 3°tri | 4otri

1.1 - Contribuir para a ampliagdo do transporte ferroviario no Brasil 78,52%

1.1.1 Concluir 65%da FIOL Il até dezembro de 2021 70,31% | 76,92% -
Avango fisico realizado 45,70 50,00
Avango fisico programado 65,00 65,00

1.1.2.3 Viabilizar 100% das ac6es de governanga e de desapropriagédo

0,
para o inicio da execugédo da FICO e

(PARALISADO)1.1.2.1 Iniciar a execugédo da FICO

(PARALISADO) 1.1.2.2 Finalizar os procedimentos no ambito da Valec
para imissdo na posse dos 30 km iniciais da FICO até final de dez de
2021

1.1.2.3 Viabilizar 100% das a¢Ges de governanga 50,00%

1.1.2.3 Aprovar 100% dos laudos de desapropriagdo dos primeiros 30Km

E-

0,00 1,00
1.1.4 Ter 100% dos procedimentos de governanga implementados nas 52 00%
participacdes societarias da Valec até dezembro de 2021 !

Percentual de execugdo dainiciativa 1.1.4 Implantar um modelo de governanca para
participagdes societarias

1.1.5 Apresentar 01 proposta de fomento para transporte de passageiros
até dezembro 2021 (PARALISADO)
|le|mero de propostas de fomento de transporte de passageiros apresentadas 0,00 0,00

1.1.7 Identificar 3 oportunidades de prestacdo de servico de transporte

ferroviario de passageiros até dezembro 2021
Percentual de execugdo dainiciativa 1.1.6 Identificar oportunidades de transporte 90.00%
ferrovidrio de passageiros ! 0

Figura 5 - Dashboard Objetivo 1.1 (Histérico)

0,00% | 52,00%
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Progresso das iniciativas estratégicas — Objetivo 1.1 Contribuir para a ampliacdo do transporte ferroviario no Brasil

Metas estratégicas PN 2021 Iniciativa Estratégica PEI 2020-2024 Unidade | Posi¢ao Prazo
1.1.1 Concluir 65% da FIOL Il até dezembro de 1.1.1. Controlar a execugdo contratual da FIOL II:
2021 e  Contratar lote remanescente até setembro de 2021; SUDEM 82% 31/12/2022

e  Realizar novas contratagGes supervisdo e gerenciamento até dezembro de 2021.
1.1.2 Finalizar os procedimentos no ambito da 1.1.2. Gerenciar os requisitos estratégicos que impactem na gestdo contratual:
VALEC para imissdao na posse dos 30 km iniciais e Implementagio da Norma de Gestdo Contratual e seus documentos DIREM 50% 30/12/2022

da FICO até o final de dezembro de 2021 correlatos até julho de 2021;
e Implantar novo sistema de Gestdo de Engenharia até dezembro de 2021.

1.1.5. Realizar avanco fisico acumulado da FICO:
e  Fazer a imissdo na posse de 80 km de faixa de dominio até dezembro de 2021;
e Apoiar a ANTT na aprovacdo do projeto executivo da Vale até julho de 2021;
e  Realizar contratacio de empresa de apoio/gerenciamento do empreendimento DIREM 75% 31/12/2021
até junho de 2021.
e  Aprovar RGV até dezembro de 2021.
e Aprovar os laudos individuais de desapropriagdo até dezembro de 2021.

1.1.4 Ter 100% dos procedimentos de 1.1.4. Implantar um modelo de governanga para participagdes societarias até julho

governanga implementados nas participagdes de 2021
societdrias da Valec até dezembro de 2021 31/12/2021

1.1.7 Identificar 3 oportunidades de prestagado 1.1.6. Identificar oportunidades de transporte ferroviario de passageiros
de servico de transporte ferrovidrio de

. SUINP 909 31/12/2021
passageiros até dezembro 2021 % /12/

Tabela 6 — Férmula de célculo dos indicadores do Objetivo 1.1
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Objetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

lHISTﬂRICO DO OBJETIVD

Relevincia: 1 HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
[Oridade: [ més | o
| | |
1.2.1 Ampliar o alcance nas redes
soclals até dez/2021:
Ingressar no Facebook -2.000 1.2.2 Participar como cenvidado P
seguidores protagonista em 12 eventos 123 s nr::;"or'?:"m
Instagram - 10.000 seguidores; elou semindrios
Twitter: 10.000 seguidores; e
Linkedin - 10.000 seguidores
Desempenho 2021; 75,48% Desempenho 2021: 58,33% Desempenho 2021: 75,00%
|Referéncia: 32000 Referéncia; 12 Referéncia; 4
Relevancia: M Redevancia: i Redevancia: Ll Rehrvancia:
Unidade: i [Uridade: i [Uridade: i Unidade:
Tetsl neumuiads do parseipagie da
T o w1 Pt Vales o aventas coms comiduts Cuantdeds S pavias nas principels madies
Resultade: 7 Resultado: 3 Reauitads: T
Fielevancia [ Fm [ Rokrvanca. o
Unickacks: mals Unidade: [ Linicadn’ s

Obs 1: dentre as evidéncias levantadas para a
apresentacdo do resultado da meta "1.2.2
Participar como convidado protagonista em 12
eventos e/ou seminarios"” constam os eventos
elencados no Anexo 1X deste documento

Figura 6 — Dashboard do Objetivo 1.2
18



Graficos de desempenho do Objetivo 1.2 Buscar reconhecimento como empresa publica

Meta 1.2.1 Meta 1.2.2
1.2.1 Ampliar o alcance nas redes sociais até dez/2021: Ingressar 1.2.2 Participar como convidado protagonista em 12
no Facebook -2.000 seguidores Instagram - 10.000 seguidores; eventos e/ou seminarios

Twitter: 10.000 seguidores; e Linkedin - 10.000 seguidores

0,00
12 TRI 2° TRI 32 TRI 4° TRI META 12 TRI 22 TRI 32 TRI 4° TRI META
Meta 1.2.3 Meta 1.2.4
1.2.3 Promover 4 eventos presenciais ou online por 1.2.4 Promover a inser¢ao anual em 05
ano pautas nas principais midias especializadas
19 TRI 2° TRI 32 TRI 42 TRI META 12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TR| META

Tabela 7 - Desempenho das metas do Objetivo 1.2
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Memoria de cdlculo — Objetivo 1.2 Buscar reconhecimento como empresa publica

Memodria de calculo

Objetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

Meta 1 Responsavel Caélculo
Ampliar o alcance nas redes sociais até dez/2021: Facebook: 2000 ((N2 de seguidores no Instagram + N2 de seguidores no Twitter + N2 de
seguidores; Instagram: 10.000 seguidores; Twitter: 10.000 seguidores; e ASOM seguidores no LinkedIn + N2 de seguidores no Facebook) / N2 de Referéncia
Linkedin: 10.000 seguidores (32.000 usuarios)) X 100
Meta 2 Responsavel Calculo
. . . . (Total acumulado de eventos promovidos pela Valec, com convidados
t t 12 t ASCOM a
Participar como convidado protagonista em 12 eventos e/ou semindrios SCO externos, por ano/Referéncia (12 eventos)) X 100
Meta 3 Responsavel Calculo
ladod ticipa¢do da Val t idad
Promover 4 eventos presenciais ou online em 2021 ASCOM (Total acumula 9 € participagac da Va eAc ef“ eventos como convidado
protagonista durante o ano/Referéncia (4 eventos)) X 100
Meta 4 Responsavel Calculo
- = I — — —
Promover a inser¢ao anl;ipzrga(l)iiap;austas nas principais midias ASCOM (Quantidade de pautas nas principais midias/Referéncia (5 pautas)) X 100

Tabela 8 - Férmula de cdlculo dos indicadores do Objetivo 1.2
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Histdrico de evolugao — Objetivo 1.2 Buscar reconhecimento como empresa publica

DESEMPENHO:

10 tri | 20 tri | 30 tri | 4° tri

1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

1.2.1 Ampliar o alcance nasredes
sociais até dezembro de 2024:
Ingressar no Facebook -2.000 seguidores

67,59% 75,48%

N° de seguidores Instagram 68,10% 73,88%
Ne de seguidores Twitter 73,00% 77,29%
N° de seguidores Linkedin 71,00% 85,50%
N° de seguidores Facebook 20,90% 24,40%

1.2.2 Participar como convidado
protagonista em 12 eventos
e/ou seminarios por ano

por ano

Total acumulado de eventos promovidos pela Valec, com convidados externos,

58,33%

0,00 7,00

1.2.3 Promover 4 eventos presenciais
ou online por ano

50,00% 75,00%

Total acumulado de participagcdo da Valec em eventos como convidado 200 3.00
protagonista durante o ano ’ ’
Medida 2 0,00 0,00
1.2.4 Promover a insercdo anual em
 INSereao an 60,00%
05 pautas nas principais midias
IQuantidade de pautas nas principais midias 3,00

Figura 7 - Dashboard Obijetivo 1.2 (Histérico)

21



Progresso das iniciativas estratégicas — Objetivo 1.2 Buscar reconhecimento como empresa publica

Iniciativa Estratégica Unidade Posi¢ao Prazo
1.2.1. Implementar metodologia para monitoramento e o
melhoria da imagem institucional até julho de 2021 ASCOM 0% 31/07/2021

1.2.3. Promover visitas trimestrais do Minfra para

acompanhamento dos empreendimentos/projetos da VALEC ASREL 25% 02/12/2021
(SOLICITA PARALISACAO) 1.2.4. Implementar o processo Gerir
Relagbes Parlamentares até dezembro de 2021

(SOLICITA PARALISACAO) 1.2.5. Implementar o processo
Identificar e Tratar Oportunidade / Necessidade até ASREL 40% 31/12/2021
dezembro de 2021

ASREL 35% 31/12/2021

Tabela 9 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 1.2
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2.1.1 Atingir o faturamento de R$6
milhdes de receita operacional até

dez/2021
Desempenho 2021: 30.75%
Referéncia: R$ 6.000.000,00
Relevancia: 01
Unidade: més

2.1.3 Delegar 3 terminais ou areas até
dezembro de 2021

2.1 - Desenvolver produtos/servigos

Desempenho PN 2021 44,68%
Relevancia: 1
Unidade: més

2.1.4 Pesquisar 4 segmentos de
mercado
até dez/2021

HISTORICO DO OBJETIVO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

2.1.5 Desenvolver estudos e
instrumentos para subsidiar a
implantacao do DTe até junho de
2022

Desempenho 2021: 33.00% Desempenho 2021: 51.00%
Referéncia: 04 éncia: 03 Referéncia: 04
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Objetivo 2.1 - Desenvolver produtos/servicos visando geracdo de receitas e fomentar pesquisa de mercado na
area logistica

Desempenho 2021: 33.33%
100,00% éncia: 05
01 Relevancia: 01
més Unidade: més

Receita operacional anual bruta em regime de
competéncia

((percentual de execugao da iniciativa 2.1.1
Implementar o Funil de Inovacéo até outubro
de 2020) + (percentual de execugédo da
iniciativa 2.1.2 Estruturar e langar produtos
comerciais x 4) / 5))

Percentual de execucéo da iniciativa 2.1.6
Promover a delegagio de terminais ou areas

Percentual de execucao da iniciativa 2.1.7 Mapear
e realizar pesquisa nichos de mercado de
interesse da Valec

(percentual de execugio da iniciativa 2.1.9
Estruturar modelagem para concessdo do DTE
) + (percentual de execuc&o da iniciativa 2.1.10
Desenvolver inteligéncia de mercado para o
DTe)
+ (percentual de execugdo da iniciativa 2.1.11
Acordo de Cooperagao Técnica com Minfra )/

Numero de beanchmarkings realizados

Resultado: R$ 1.844.783,50 Resultado: 20,00% Resultado: 33,00% 51,00% 33,33% Resultado: 5
2.1.9 Estruturar

Relevéncia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 modelagem para 47,00% Relevancia: 01
concessao do DTE
2.1.10 Desenvolver

Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més inteligéncia de 33,00% Unidade: més
mercado para o Dte

Figura 8 — Dashboard do Objetivo 2.1

23

2.1.11 Acordo de
Cooperagao 20,00%
Técnica com Minfra




Graficos de desempenho do Objetivo 2.1 Desenvolver produtos/servicos

Meta 2.1.1 Meta 2.1.2

2.1.1 Atingir o faturamento de R$ 6 milhdes de receita 2.1.2 Langar 4 novos produtos para o mercado até dez/2021
operacional até dez/2021

RS $

0,00
12 TRI 2° TRI 32 TRI 49 TRI META 12 TRI 2° TRI 32 TRI 49 TRI META
Meta 2.1.3 Meta 2.1.4
2.1.3 Delegar 3 terminais ou areas até dezembro de 2.1.4 Pesquisar 4 segmentos de mercado até dez/2021
2021
0,00 - - L= | i
12 TRI 22 TRI 32 TRI 4° TRI META 12 TRI 22 TRI 32 TRI 4° TRI META

Meta 2.1.5

2.1.5 Desenvolver estudos e instrumentos para
subsidiar a implantag¢do do DTe até junho de 2022

22 TRI 39 TRI 42 TRI META

Tabela 10 — Desempenho das metas do Objetivo 2.1
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Memoria de célculo — Objetivo 2.1 Desenvolver produtos/servicos

Memodria de calculo

Objetivo 2.1 - Desenvolver produtos/servigos

Meta 1 Responsavel Calculo
Atingir o fatur'amento’de R56 milhGes de receita DINEG (Receita operacional anual bruta em regime de competéncia/Referéncia (6 milhdes anuais)) X 100
operacional até dezembro de 2021
Meta 2 Responsavel Calculo
Langar 4 novos produtoz:a;rglzi mercado até dezembro SUINP De: (N° de produtos langados acumulados a partir de julho de 2020 /Referéncia (4 produtos)) X 100
Idem idem Para: ((percentual de execuc¢do da iniciativa 2.1.1 Implementar o Funil de Inovagdo até outubro de 2020) +
(percentual de execugdo da iniciativa 2.1.2 Estruturar e langar produtos comerciais x 4) / 5))
Meta 3 Responsavel Calculo
Delegar 3 terminais ou areas até dezembro de 2021 SUNEG De: (N2 de terminais ou de areas delegados acumulados a partir de julho de 2020/ Referéncia (3 terminais)) X 100

Idem idem Para: Percentual de execugdo da iniciativa 2.1.6 Promover a delegagdo de terminais ou areas

Meta 4 Responsavel Calculo

Pesquisar 4 segmentos de mercado até dezembro de SUINP De: (N2 de segmentos de mercado pesquisados acumulado a partir de julho de 2020/ Referéncia (3 terminais)) X
2021 100
Idem idem Para Percentual de execugdo da iniciativa 2.1.7 Mapear e realizar pesquisa nichos de mercado de interesse da
Valec
Meta 5 Responsavel Calculo
De: Realizar operagdo assistida do Documento de - .
Transporte Eletri‘)nico até dezembro de 2021 SUNEG DA ICHO T D
Para: (percentual de execugdo da iniciativa “Estruturar modelagem para concessdo do DTE”) + (percentual de
Para: Propor modelagem de concessdao DTe SUNEG execucdo da iniciativa “Desenvolver inteligéncia de mercado para o DTe”)
+ (percentual de execugdo da iniciativa “Acordo de Cooperagdo Técnica com Minfra”) / 3
Meta 6 Responsavel Calculo

Tabela 11 — Férmula do calculo dos indicadores do Objetivo 2.1
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Histérico de evolugcdo — Objetivo 2.1 Desenvolver produtos/servicos

DESEMPENHO:
1°tri | 20tri | 3O tri | 40 tri
2.1 - Desenvolver produtos/servigos 44,68%
2.1.1 Atingir o faturamento de R$ 6 milhdes de receita operacional até
30,75%
dez/2021
Receita operacional anual brutaem regime de competéncia R$ 1.252.454,00 R$ 1.844.783,50

2.1.2 Langar 4 novos produtos para o mercado até dez/2021

((percentual de execugdo da iniciativa 2.1.1 Implementar o Funil de Inovagéo até
outubro de 2020) + (percentual de execugdo dainiciativa 2.1.2 Estruturar e langar 0,00 20,00%
produtos comerciais x 4) / 5))

2.1.3 Delegar 3 terminais ou areas até dezembro de 2021 33,00%
Percentual de execugéo dainiciativa 2.1.6 Promover a delegacéo de terminais ou
j ¢ ga6 0,00 33,00%
areas
2.1.4 Pesquisar 4 segmentos de mercado
o resd g 51,00%
até dez/2021
Percentual de execucdo dainiciativa 2.1.7 Mapear e realizar pesquisanichos de o 0
mercado de interesse da Valec 25,00% 51,00%
2.1.5 Desenvolver estudos e instrumentos para subsidiar a implantagédo 33 33%
do DTe até junho de 2022 ! 0
(percentual de execucdo dainiciativa 2.1.9 Estruturar modelagem para
concesséo do DTE) + (percentual de execugéo da iniciativa 2.1.10 Desenvolver
inteligéncia de mercado para o DTe) 33,33%
+ (percentual de execugéo dainiciativa 2.1.11 Acordo de Cooperagéo Técnica
com Minfra)/3

T
p——
H

5,00

Figura 9 - Dashboard do Objetivo 2.1 (Histdrico)
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Progresso das iniciativas estratégicas — Objetivo 2.1 Desenvolver produtos/servicos

Metas estratégicas PN 2021 Iniciativa Estratégica PN 2021 Unidade | Posi¢ao Prazo

jé'igt;:fgrg ga:l;gﬂzr?lento de R56 milhes de receita operacional 2.1.5. Firmar e executar contratos comerciais SUNEG 11% 31/12/2021

golzi Langar 4 novos produtos para o mercado até dezembro de 2.1.2. Estruturar e langar produtos comerciais' SUINP 30% 31/12/2021

2.1.3 Delegar 3 terminais ou areas até dezembro de 2021 2.1.6. Promover a delegacdo de terminais ou dreas SUINP 24% 31/12/2021

2.1.4 Pesquisar 4 segmentos de mercado até dezembro de 2021 ?.1.7. Mapear e realizar pesquisa nos nichos de mercado de SUNIP 31/12/2021
interesse da Valec. 51%

2.1.5 Realizar operagdo assistida do Documento de Transporte 2.1.9 Estruturar a modelagem para concessdo do DTE SUNEG 47% 30/06/2021

Eletronico até dezembro de 2021

g’g; 12'1'5 Realizar operacdo assistida do DTE até dezembro de | ¢\ ~r2 pARALISACAO) 2.1.4. Realizar operacio assistida do DTE | SUPTI e ] ]
até dezembro de 2021 SUINP

Para: 2.1.5 Desenvolver estudos e instrumentos para subsidiar a
implantagdo do DTe até junho de 2022

N3o ha iniciativa para 2021 idem

Tabela 12 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 2.1
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Objetivo 2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario

2.2 - Promover melhoria continua em

estudos, projetos e obras para o sistema HISTORICO DO OBJETIVO
ferroviario
Desempenho PN 2021: 58,33%
Relevancia: 1 HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
|Mapa E:

Unidade: més

2.2.1 Firmar 03 parcerias com
instituig8es renomadas para

2.2.2 “100% das etapas de contratagédo da
ABNT finalizadas”, “5 normativos 2.2.3 Finalizar 100% das etapas para

"°°P°r“:: pecnicalS) © “100% do BIM na VALEC
disponibilizados”

2.2.5 Novo Portal de Corporativo de
Banco de Conhecimento até dez/2021

até dezembro de 2021

Desempenho 2021: 33,33% Desempenho 2021: 50,00% Desempenho 2021: 50,00%
Referéncia: 3 80% Referéncia: 100%
Relevancia: 01 01 Relevancia: 01
Unidade: més més Unicade: més
Total acumulado de parcerias
Porcentagem de estruturagao do
firmadas de com InstituigSes N Percentual do plano de N° analistas capacitados em BIM Portal Corporativo de Banco de
renomadas a partir de julho de implementagéo do BIM na Valec Conhecimento
2020
Resultado: 1 Resultado: 50% Resultado: 28 Resultado: 13%
Aprovar a Proposta
Relevancia: 01 apresentada pela Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: o1
Unidade: més Refaréncia: 12,50% Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Aprovar a celebragéo
do Acordo de
Colaborag&o pela 0.00%
EX
Numero de analistas/técnicos que
Referéncia: 12,50% N° de empreendimentos totais atuam com BIM capacitados na
Valec
Assinar o Termo de . .
Coleboregtio 0,00% Resultado: 2 Resultado: 28
Referéncia: 12,50% Relevancia: 01 Relevancia: 01

Reconhecer o acervo
tecnico e definir 0.00% Unidade: meés Unidade: més
prioridade de reviséo

Referéncia: 12,50%
Relevancia: o1
Unidade: més

N® de normativos 5
revisados:
Total de normatives: 05

N° de normativos
dispenibliizados 1245

Total de normativo: 1345
01
més

Figura 10 — Dashboard do Objetivo 2.2
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Graficos de desempenho do Objetivo 2.2 Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario

Meta 2.2.1

Meta 2.2.2

2.2.1 Firmar 03 parcerias com instituicdes renomadas para
cooperacgao técnica e internalizagdo de conhecimento até
dezembro de 2021

2.2.2 “100% das etapas de contratagao da ABNT
finalizadas”, “5 normativos técnicos revisados” e “100%
normativos disponibilizados”

0,00%
12 TRI 22 TRI 32TRI 42 TRI META 12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META
Meta 2.2.3 Meta 2.2.5
2.2.3 Finalizar 100% das etapas para Implantagdo do BIM 2.2.5 Novo Portal de Corporativo de Banco de
na VALEC Conhecimento até dez/2021
0,00% _-
12 TRI 2° TRI 39 TRI 42 TRI META 20 TRI 30 TR] 42 TRI META

Tabela 13 — Desempenho das metas do Objetivo 2.2
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Memoria de calculo — Objetivo 2.2 Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario

Memodria de calculo

Objetivo 2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario

Meta 1 Responsavel Calculo
0,3 p'arcer.las com'lnst~|tU|goes reno.madas pat:a cooperagao ((Total acumulado de parcerias firmadas de com instituicdes renomadas a partir de julho de 2020) /
técnica e internalizacdo de conhecimento até dezembro de ASREL a .
Referéncia (3 parcerias)) X 100
2021
Meta 2 Responsavel Calculo
De: Modernizar 80% dos normativos até dezembro de 2021 ASGOV De: (Total de normativos técnicos revisados/total de normativos existentes (Referéncia 30)) X100
Para: 100% das etapas de contratagdo da ABNT finalizadas, 5 Para: [(Percentual das etapas de contratagdo de apoio da ABNT para modernizagdo e revisdo dos
normativos técnicos revisados e 100% normativos idem normativos técnicos) x 0,5)] + [(x% o processo de revisdo) x 0,25] + [(Total de normativos disponibilizados /
disponibilizados Total de normativos) x 0,25]
Meta 3 Responsavel Calculo
De: Atmrilerti?:ltflggisa(ETI\EI)raet(iénj:er:ee;t)orzgdeeriggidos em DIREM De: Empreendimentos gerenciados em BIM/N2 de empreendimentos totais
Para: Finalizar 100% das etapas para Implantagdo do BIM na idem Para: [(Percentual do plano de implementagdo do BIM na Valec) x 0,4] + [(percentual de analistas/técnicos
VALEC que atuam com BIM capacitados) x 0,30] + [(percentual do projeto piloto modelado em BIM) x 0,3]
Meta 4 Responsavel Calculo

Meta 5 Responsavel Calculo
N N P | i B heci - . .
(Novo) Novo Portal de Czrtpéo(;:czl}lgoii anco de Conhecimento DIRAF (Novo) Porcentagem de estruturacdo do Portal Corporativo de Banco de Conhecimento

Tabela 14 — Férmula de calculo dos indicadores do Objetivo 2.2
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Histdrico de evolucao — Objetivo 2.2 Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario

DESEMPENHO:
1°tri | 201tri | 3Otri | 40 tri
2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema| 33,33% 58,33%
2.2.1 Firmar 03 parcerias com instituicdes renomadas para cooperagéo técn  33,33% 33,33%

Total acumulado de parcerias firmadas de com instituicGes renomadas a partir de

julho de 2020 1,00 1,00

2.2.2 “100% das etapas de contratacdo da ABNT finalizadas”, “5

0,
normativos técnicos revisados” e “100% normativos disponibilizados” 50,00%

100% das etapas de contratagdo da ABNT para apoio a modernizagdo e reviséo dos

- . . 0,00 0,00
normativos técnicos até 2021
5normativos técnicos revisados 0,00 1,00

2.2.3 Finalizar 100% das etapas para Implantacado do BIM na VALEC 50,00%
Percentual do plano de implementagdo do BIM na Valec 0,00 50,00%
N° de empreendimentos totais 2,00 2,00

2.2.5 Novo Portal de Corporativo de Banco de Conhecimento até dez/2021

Porcentagem de estruturagdo do Portal Corporativo de Banco de Conhecimento 13,00%

Figura 11- Dashboard do Objetivo 2.2 (Histérico)
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Progresso das iniciativas estratégicas — Objetivo 2.2 Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario

Metas estratégicas PN 2021 Iniciativa Estratégica Unidade | Posicao Prazo
2.2.1 Firmar 03 parcerias com
instituicdes renomadas para = . . -
~ . SOLICITA PARALISACAQ) 2.2.2. Desenhar processo de estabelecimento de parcerias até junho de
cooperacdo técnica e (20211 A0 P P J ASREL 84% 30/06/2021
internalizagdo de conhecimento
até dezembro de 2021
2.2.1 Firmar 03 parcerias com
=cn P (PROPOSTA)
instituicdes renomadas para . . L s . .
~ L 2.2.9 Firmar parcerias com instituicdes renomadas para cooperacao técnica e internalizagdo de
cooperagio técnica e . , ASREL - 31/12/2021
. R . conhecimento até dezembro de 2021
internalizagdao de conhecimento
até dezembro de 2021
2.2.1. Estruturacdo da gestdo de normativos, que inclui: producdo de normativos, gestdo de
De: 2.2.2 Modernizar 80% dos | repositério, disponibilizagio ao publico ASGOV 66% | 02/12/2020
normativos até dezembro de
2021 2.2.3. Projeto de Modernizagdo e Revisdao dos Normativos Técnicos:
e Aderir a Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais INDE, ao GHG Protocolo Brasil, dentre
Para: 2.2.2 100% das etapas de outros.
contratagdo de apoio da ABNT e Promover a modernizac3o, a revis3o e a disponibilizacdo em biblioteca eletrénica dos
. . . .. ~ . . N o SUPRO/
para a modernizagao e revisao Normativos Técnicos de gestdo ambiental e sustentabilidade, gestdo territorial, SUGAT 33% 31/12/2021
dos normativos técnicos até geoprocessamento e/ou BIM.
2021 finalizadas e 100% e Projeto de Modernizagdo e Revisdo dos Normativos Técnicos em parceria com a ABNT:
normativos disponibilizados — Atualizar/Revisar 30 normas junto a ABNT até dezembro de 2021.
—> Criar 4 catadlogos e 1 norma junto a ABNT até dezembro de 2021.
2.2.8. Aprovar a revisdo da Politica Ambiental e Territorial da Valec SUGAT 50% 31/12/2021
2.2.5. Implantar sistema de gerenciamento de empreendimento em BIM:
e Desenvolver sistematica BIM, promovendo a interoperabilidade dos sistemas da SUGAT com
outros sistemas da Valec. DIREM 0% 31/12/2021
223 Atingir 50% dos e Desenvolver sistema de monitoramento da gestdao ambiental e territorial de empreendimentos
. . para PPl e MINFRA.
empreendimentos gerenciados -
em metodologia BIM  até 2.2.6. Plano de treinamento em BIM:
e Realizar pelo menos quatro treinamentos em gestdo ambiental e sustentabilidade, gestdo DIREM 0% 13/12/2020
dezembro de 2021. o
territorial, geoprocessamento e/ou BIM
2.2.7. Projeto Piloto modelado em BIM:
e Realizar pelo menos quatro treinamentos em gestdo ambiental e sustentabilidade, gestdo SUPRO 66% 31/12/2021

territorial, geoprocessamento e/ou BIM
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Metas estratégicas PN 2021 Iniciativa Estratégica Unidade | Posicao Prazo

2.2.4. Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até julho de 20211
e Estruturar a gestdo do conhecimento para criacdao de banco de dados e de
informacdes voltadas a pesquisa;
e Estudos e criacdo de think tank relacionados a tema de infraestrutura

31/07/2021

'Para esta RAE foram feitas as correla¢bes entre metas e iniciativas entre ASGOV, DINEG e DIREM

Tabela 15 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 2.2
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Objetivo 2.3 - Otimizar a gestao de custos e gastos

HISTORICO DO OBJETIVO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

I nidade: més

Referéncia: Referéncia: RS 6.000.000,00 Rekréncia: Rekréncia: RS 1.000.000,00
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 0
lInidade: meés |l nidade: més |l nidade: més |l nidade: més
Valortotal de E d Economia mensal acumulada até o D olai 5 t5rio da De :
alor to mendas fechamento de outubro de 2020 espesas is omatoro da Degpesa mensa
Resultado: RS 100.000,00 Resultado: RS 7.400.000,00 Resultado: RS 61.210.241,33 Resultado: RS 972.357,04
Relevancia: 01 Relev@ncia: [y Felevancia: 01 Relevancia: L1y
Unidade: més Unidade: més I nidade: més I nidade: més
Valortotal da PLOA 2020 Medida 2 Receitastotais Somatorio dos 11 meses anteriores
Resultado: RS 494, 250,000,00 Resultado: 1] Resultado: RS 1.859.286,00 Resultado: RS 12.777.133,15
Relevancia: 01 Relevincia: 01 Felevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més IInidade: més II nidade: més |l nidade: meés

" A medicdo do indicador 2.3.3 Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 10% até dez/2021 apresenta polaridade inversa do tipo quanto menor o resultado apresentado, melhor o

desempenho alcancado

Figura 12- Dashboard do Objetivo 2.3
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Graficos de desempenho do Objetivo 2.3 Otimizar a gestdo de custos e gastos

Meta 2.3.1 Meta 2.3.3
2.3.1 Ampliar orgamento da Valec em 10% da proposta 2.3.3 Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 10% até
original (proposta de orgamento encaminhada ao CN) dez/2021

0,00% 0,20%

12 TRI 29 TRI 39 TRI 49 TRI META 12 TRI 29 TRI 39 TRI 42 TRI META

Meta 2.3.4

2.3.4 Atingir despesa mensal de funcionamento em R$S1
milh3o (sem gastos de Tl) até mar/2021

12 TRI 29 TRI 39 TRI 42 TRI META

Tabela 16 — Desempenho das metas do Objetivo 2.3
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Memoria de cdlculo — Objetivo 2.3 Otimizar a gestdao de custos e gastos

Memoéria de calculo
Objetivo 2.3 - Otimizar a gestao de custos e gastos

Meta 1 Responsavel Calculo
Ampli t Val 109 t iginal t t
mpliar orcamento da Valec em 10% da proposta original (proposta de orcamento ASREL ((Valor total de Emendas / valor total da PLOA 2020) X 100) / 110
encaminhada ao Congresso Nacional)
Meta 2 Responsavel Calculo
Meta 3 Responsavel Calculo
Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 10% até dezembro de 2021 SUPOF ((Despesas totais — Receitas totais) / Despesas Totais) X 100
Meta 4 Responsavel Calculo
Atingir a despesa mensal de funcionamento em RS 1 milhdo (sem gasto de Tl) até marco de SUADM ((Somatério das Despesa mensal + 11 meses anteriores) /12 / Referéncia
2021 (R$ 1.000.000)) X 100

Tabela 17 — Férmula de cdlculo dos indicadores do Objetivo 2.3
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Historico de evolugdo — Objetivo 2.3 Otimizar a gestdo de custos

e gastos

DESEMPENHO:

10 tri

20 tri |

30 tri

40 trj

2.3 - Otimizar a gestdo de custos e gastos

2.3.1 Ampliar orcamento da Valec em 10% da proposta original
(proposta de orcamento encaminhada ao CN)

Valor total de Emendas

R$ 0,00

R$ 100.000,00

Valor total da PLOA 2020

R$ 0,00

R$ 494.250.000,00

R$ 7.400.000,00

2.3.3 Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 10% até dez/2021

94,89%

Despesas totais

R$ 153.682.126,45

R$ 61.210.241,33

Receitas totais

R$ 7.866.558,53

R$ 1.859.286,00

2.3.4 Atingir despesa mensal de funcionamento em R$1 milhdo (sem
gastos de TI) até mar/2021

Somatério da Despesamensal

R$ 890.000,00

R$ 972.357,04

Somatério dos 11 meses anteriores

R$ 13.310.000,00

R$ 12.777.133,15

Figura 13- Dashboard do Objetivo 2.3 (Histérico)
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Progresso das iniciativas estratégicas — Objetivo 2.3 Otimizar a gestdo de custos e gastos

Iniciativa Estratégica Unidade Posi¢ao Prazo

2.3.2. Implantar uma Controladoria (Qualitativa) de Gastos da 0
Valec até julho de 2021 SUPOF 16% 23/07/2021

2.3.5. Langar o Guia de Compras Publicas Sustentdveis até

0,
dezembro de 20211 SUGAT 70% 31/12/2021

Tabela 18— Iniciativas Estratégicas do Objetivo 2.3
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Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de Tl, visando utiliza-la como instrumento de inovacao para
tomada de decisao

3.1 - Modernizar a infraestrutura de TI HISTORICO DO OBJETIVO
Desempenho PN 2021 68,56%
Relevancia: 1 HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
Unidade: més o

3.1.2 Executar 100% do PDTI
vigente 2020-2021 até dez/2021

Desempenho 2021: | 69,00%

Referéncia: Referéncia: 100% Referéncia: Referéncia: Referéncia:

Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01

Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Tempo de rede disponivel Perc_entual global de execu;ao'd_os Total de ativos de Tl atualizados Percentual de res.erva de espago em Percentual de execugéo do projeto
projetos do PDTI para o exercicio disco

Resultado: 99,99% Resultado: 69% Resultado: 30 Resultado: 29,00% Resultado: 22,00%
Relevancia: o Relevancia: o Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: o
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Total de ativos de Tl

Resultado: 444
Relevancia: 01

Unidade: més
Unidade: més

Figura 14- Dashboard do Objetivo 3.1
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Gréficos de desempenho do Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de Tl

Meta 3.1.1 Meta 3.1.2

3.1.1 Assegurar a disponibilidade da Infraestrutura dos 3.1.2 Executar 100% do PDTI vigente 2020-2021 até dez/2021
servigos de TIC em 99.97% até dezembro de 2021

12 TRI 22 TRI 32 TRI 49 TRI META 12 TRI 29 TRI 32 TRI 49 TRI META
Meta 3.1.3 Meta 3.1.4
3.1.3 Renovar 25% do parque tecnoldgico até dez/2021 3.1.4 Manter no minimo 20% disponivel de reserva de

espaco em disco

0,00% 6,76%
—_—
12 TRI 29 TRI 39 TRI 42 TRI META 12 TRI 29 TRI 32 TRI 42 TRI META

Meta 3.1.5

3.1.5 Realizar operagido assistida do DTE até dez/2021

8,00% ﬂ

12 TRI 29 TRI 39 TRI 42 TRI META

Tabela 19 — Desempenho das metas do Objetivo 3.1
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Memoria de cdlculo — Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de Tl

Memodria de calculo
Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de TI
Meta 1 Responsavel Calculo
Assegurar a disponibilidade da Infraestrutura dos servigos de TIC em SUPTI (Tempo de rede disponivel/Referéncia (99,97% de tempo de rede disponivel)) X
99.97% até dezembro de 2021 100
Meta 2 Responsavel Calculo
, (Percentual global de execugdo dos projetos do PDTI para o exercicio/ Referéncia
0, -
Executar 100% do PDTI 2020-2021 até dez 2021 SUPTI (100% do PDTI executado)) X 100
Meta 3 Responsavel Calculo
- - - P 5
Renovar 25% do parque tecnologico até dezembro de 2021 SUPTI ((Total de ativos de Tl atuallzados/"l'gtal de ativos de Tl) / Referéncia (25% do
parque tecnoldgico renovado)) X 100
Meta 3 Responsavel Calculo
- P Py p
Manter no minimo 20% disponivel de reserva de espaco em disco SUPTI ((Percentual de reserva de espago em disco) / Referéncia (20% disponivel de
reserva de espaco)) X 100
Meta 4 Responsavel Calculo
Realizar operagdo assistida do Documento de Transporte Eletronico SUPTI e ~ . .
até dezembro de 2021 SUINP ((Percentual de execugdo do projeto/ percentual planejado) X 100

Tabela 20— Férmula de cdlculo dos indicadores do Objetivo 3.1
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Histdrico de evolucdo — Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de Tl

DESEMPENHO:
1°tri 20 tri | 30 tri | 40 tri |

3.1 - Modernizar a infraestrutura de TI 67,81% | 68,56% _

3.1.1 Assegurar a disponibilidade da Infraestrutura dos servigos de TIC
em 99.97% até dezembro de 2021

Tempo de rede disponivel 100,00% 99,99%

3.1.2 Executar 100% do PDTI vigente 2020-2021 até dez/2021 66,00% 69,00%

Percentual global de execug&o dos projetos do PDTI para o exercicio 66,00% 69,00%

3.1.3 Renovar 25% do parque tecnoldgico até dez/2021

Total de ativos de Tl atualizados 0,00 30,00

Total de ativos de TI 663,00 444,00

3.1.4 Manter no minimo 20% disponivel de reserva de espa¢o em disco

|Percentua| de reservade espago em disco 33,00% 29,00%

3.1.5 Realizar operacao assistida do DTE até dez/2021

|Percentua| de execucéo do projeto 8,00% 22,00%

Figura 15— Dashboard do Objetivo 3.1 (Histérico)
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Progresso das iniciativas estratégicas — Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de Tl

3.1.10. Implantar DTE até junho de 2022

Realizar operagdo assistida do Documento de Transporte Eletronico até dezembro de 2021

SUPTI

22%

Iniciativa Estratégica Unidade Posi¢do Prazo
A , . DIRAF e
3.1.2. Implantar Portal de Governanca e Transparéncia até fevereiro de 2021 SUPTI 96% 31/10/2021
3.1.3. Implantar um plano de continuidade de negdcios até margo de 2021 SUPTI 15% 10/06/2021
3.1.4. Implantar um plano de dados abertos até maio de 2021 SUPTI 36% 31/05/2021
3.1.5. Promover a interoperabilidade dos sistemas da Valec até dezembro de 2021 SUPTI 23% 31/12/2021

30/06/2022

Tabela 21 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 3.1
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Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

3.2 - Desenvolver,
valorizar e atrair talentos

Desempenho -
pN2021: | 4778%
Relevancia: 1
Unidade: meés

HISTORICO DO
OBJETIVO

| |HISTORICO DO MAPA

ESTRATEGICO

3.2.1 Capacitar 50% dos
empregados até dez/2021

3.2.2 Capacitar 80% dos gestores

ate dez/2022

3.2.3 Realizar 06 agoes
relacionadas a QVT por ano, ou
seja, 1 acao por bimestre de 2022

3.2.4 Prover 50% dos cargos
gerenciais vagos (por escolha
da diretoria) da Valec por
meio de processos seletivos
até dezembro de 2024

Figura 16— Dashboard do Objetivo 3.2
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Desempenho 2021: 34,86% Desempenho 2021: 56,25% Desempenho 2021: 50,00% Desempenho 2021: 40,00%
Referéncia: 50% Referéncia: 80% Referéncia: 6 Referéncia: 50%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
N° empregados capacitados N° gestores capacitados Numero de acdes QVT realizadas ao ano N° processos seletivos
Resultado: 57 Resultado: 36 Resultado: 3 Resultado: 1
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Total empregados Total de gestores Medida 2 Total cargos gerenciais vagos na Valec
Resultado: 327 Resultado: 80 Resultado: 0 Resultado: 5
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Referéncia: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més




Graficos de desempenho do Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos

Meta 3.2.1

Meta 3.2.2

3.2.1 Capacitar 50% dos empregados até dez/2021

12 TRI 29 TRI 39 TRI 42 TRI META

12 TRI

3.2.2 Capacitar 80% dos gestores até dez/2022

29 TRI 32 TRI 42 TRI META

Meta 3.2.3

Meta 3.2.4

3.2.3 Realizar 06 ag¢oes relacionadas a QVT por ano, ou seja, 1 agao
por bimestre de 2022

12 TRI 29 TRI 39 TRI 42 TRI META

3.2.4 Prover 50% dos cargos gerenciais vagos (por escolha
da diretoria) da Valec por meio de processos seletivos até
dezembro de 2024

12 TRI 22 TRI 39 TRI 42 TRI META

Tabela 22 — Desempenho das metas do Objetivo 3.2
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Memoria de cdlculo — Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos

Memodria de calculo
Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos
Meta 1 Responsavel Calculo
Capacitar 50% dos empregados até 2021 SUGEP ((N2 empregados capacitados/Total empregados) /Referéncia (50% dos
empregados capacitados)) X 100
Meta 2 Responsavel Calculo
Capacitar 80% dos gestores até dezembro de 2021 SUGEP ((N9 gestores capacitados/Total gestores) /Referéncia (80% dos gestores
capacitados)) X 100
Meta 3 Responsavel Calculo
Realizar 06 ag¢des relacionadas a QVT por ano, ou seja, 1 agao por SUGEP ((Nimero de agBes QVT realizadas ao ano/ Referéncia (6 agdes relacionadas a
bimestre até 2022 QVT)) X 100
Meta 4 Responsavel Calculo
Prover 50% dos cargos gerenciais vagos (por escolha da diretoria) da SUGEP ((Nimero de processos seletivos / Total cargos gerenciais vagos na Valec) /
Valec por meio de processos seletivos até dezembro de 2021 Referéncia (50% dos cargos vagos providos por processo seletivo)) X 100

Tabela 23 — Férmula de calculo dos indicadores do Objetivo 3.2
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Histdrico de evolucdo — Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos

DESEMPENHO:
10 tri 20 tri | 3O tri | 4° tri
3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos 30,53% 47,78%
3.2.1 Capacitar 50% dos empregados até dez/2021 34,86%
N° empregados capacitados 45,00 57,00
Total empregados 328,00 327,00

3.2.2 Capacitar 80% dos gestores até dez/2022 54,69% 56,25%

Ne gestores capacitados 35,00 36,00
Total de gestores 80,00 80,00

3.2.3 Realizar 06 a¢des relacionadas a QVT por ano, ou seja, 1 acdo
por bimestre até 2022

3.2.4 Prover 50% dos cargos gerenciais vagos (por escolha da
diretoria) da Valec por meio de processos seletivos até dezembro| 40,00% 40,00%
de 2024

N° processos seletivos 1,00 1,00

50,00%

Numero de agbes QVT realizadas ao ano 0,00

Total cargos gerenciais vagos na Valec 5,00 0,00

Figura 17— Dashboard do Objetivo 3.2 (Histérico)
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Progresso das iniciativas estratégicas — Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos

Iniciativa Estratégica Unidade Posi¢ao Prazo

3.2.10. Implantar uma certificagdo de agente de compras
publicas e gestor/fiscal de contratos até abril de 2021

SUGEP 0% 30/11/2021

Tabela 24 - Iniciativas Estratégicas do Objetivo 3.2
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Objetivo 3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de
gestao de resultados

Relevancia:

Unidade:

HISTORICO DO OBJETIVO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

3.3.3 Tornar publico as

3.3.1 (Re)desenhar 2 . "
. informagdes sobre metas,
processos-chave até indicad ot .
dezembro 2022" indicadores, projetos e riscos
estratégicos até julho de 2021
de 2021
Desempenho 5 ]
2094 38,18 % Desempenho 2021:
Referéncia: 8 Referéncia: Referéncia: 100% Referéncia:
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Resultado: 8
Referéncia: 2
Relevancia: 01
Unidade: més

Numero de pl

anos de agéo

implementados

Resultado: 5
Relevancia: 01
Unidade: més

Numero control

les existentes e
plano de agéo identificados

criticos modelad

DIREN: Numero de processos

os e implantados

criticos modelad

Desempenho: 50,00%
Resultado: 1
Referéncia: 2
Relevéncia: 01
Unidade: més

DINEG: Numero de processos

os e implantados

Desempenho: 50,00%
Resultado: 1
Referéncia: 2
Relevancia® 01
Unidade: més

Resultado: 11
Referéncia: 2
Relevancia: 01
Unidade: més

Resultado: 320
Relevancia: 01

Unidade: més
Unidade: més

Figura 18— Dashboard do Objetivo 3.3
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Dimensoes do

GTA atendidas

Resultado: 0
Relevancia: 01
Unidade: més

Total de dimensbes do GTA

Resultado: 12
Relevancia: 01
Unidade: més




Graficos de desempenho do Objetivo 3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestao de resultados

Meta 3.3.1

Meta 3.3.2

3.3.1 (Re)desenhar 2 processos-chave até dezembro

3.3.2 Implantar 100% da gestao de riscos a partir dos

2022 principais riscos identificados até margo de 2021

12 TRI

1,56% 1,56%

22 TRI

39 TRI 42 TRI META 12 TRI 29 TRI 39 TRI

42 TRI META

Meta 3.3.4

3.3.4 Alcancar 50% de transparéncia ativa
conforme as dimensdes do Grau de Transparéncia
Ativa (GTA)

0,00%

29 TRI 32 TRI 49 TRI META

Tabela 25 — Desempenho das metas do Objetivo 3.3
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Memoria de cdlculo — Objetivo 3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestao de resultados

Memodria de calculo

Objetivo 3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestdo de resultados

Meta 1 Responsavel Calculo Observagoes
(Re)desenhar os 2 principais processos criticos de (NUmero de processos criticos modelados e implantados/Referéncia (2
. . , ASGOV e .
cada diretoria até agosto de 2021 processos criticos modelados e implantados)) X 100
Meta 2 Responsavel Calculo Observagoes
De: Implantar 100% da gestdo de riscos estratégicos ((NUmero de planos de agdo implementados / Nimero controles existentes e
a partir dos principais riscos identificados até margo ASGOV plano de agdo identificados) / Referéncia (100% dos riscos estratégicos
de 2021 implantados)) x 100
Para: Implantar 25% da gestdo de riscos estratégicos
a partir dos principais riscos identificados até ASGOV idem
dezembro de 2021.
Meta 3 Responsavel Calculo Observagoes
ibli inf G -
(PARAI._ISADA) Tornar pub ico a.s n ormago,es. sobre, (((Metas e Indicadores (DxR)+ Iniciativas (DxR) + Riscos (DxR)) /Somatdrio da | D= Desempenho e R
metas, indicadores, projetos e riscos estratégicos até ASGOV a a . - A
. Relevancia) / Referéncia (100% das metas disponibilizadas) X 100 = Relevancia
julho de 2021
Meta 4 Responsavel Calculo Observagoes
Alcangar 50% de transparéncia ativa conforme as ASGOV ((Dimensdes do GTA atendidas/Total de dimensdes do GTA)/Referéncia (50%

dimensdes do Grau de Transparéncia Ativa (GTA)

de transparéncia ativa)) X 100

Tabela 26— Férmula de cdlculo dos indicadores do Objetivo 3.3
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Histdrico de evolugcao — Objetivo 3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestao de resultados

DESEMPENHO:

1° tri

20 tri |

| 4° tri

3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestdo de
resultados

3.3.1 (Re)desenhar 2 processos-chave até dezembro 2022t 38,18% 38,18%
PRESI: Nimero de processos criticos modelados e implantados 8,00 8,00
DIREN: Nimero de processos criticos modelados e implantados 1,00 1,00
DINEG: Nimero de processos criticos modelados e implantados 1,00 1,00
DIRAF: Nimero de processos criticos modelados e implantados 11,00 11,00

3.3.2 Implantar 100% da gestdo de riscos a partir dos principais riscos
identificados até marco de 2021

Nimero de planos de acdo implementados

5,00

5,00

Nimero controles existentes e plano de agao identificados

320,00

320,00

3.3.3 Tornar publico as informacdes sobre metas, indicadores, projetos
e riscos estratégicos até julho de 2021

3.3.4 Alcancar 50% de transparéncia ativa conforme as dimensfes do
Grau de Transparéncia Ativa (GTA)

Dimensdes do GTA atendidas

Total de dimensdes do GTA

Figura 19— Dashboard do Objetivo 3.3 (
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Progresso das iniciativas estratégicas — Objetivo 3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestdo de resultados

Metas estratégicas PN 2021 Iniciativa Estratégica Unidade | Posi¢do Prazo

i?nurf]leTé)PARAUSACAO_ transferido para o objetivo 3.1 e 30321 Implantar plano de metas eletrénico até junho de ASGOV 70% | 30/06/2021

3.3.1 (Re)desenhar os 2 principais processos criticos de cada | 3.3.3. (Re)desenhar todos os processos-chave até 0

diretoria até agosto de 2021 dezembro 2022 ASGOV 26% 31/12/2022
3.3.4 Alcancar 50% de transparéncia ativa conforme as
dimensdes do Grau de Transparéncia Ativa (GTA)

3.3.4. Implementar avaliagao do Grau de Transparéncia

0,
Ativa (GTA) na Valec até dezembro de 2021 ASGOV 0% 14/05/2021

' Sera proposta na RAE a transferéncia desta iniciativa para o Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de T, visando utiliza-la como instrumento de inovacdo

para tomada de decisdo

Tabela 27— Iniciativas Estratégicas do Objetivo 3.3
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Objetivo 3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia e promover acdes de melhoria de
gestao de riscos e de controles internos

HISTORICO DO OBJETIVO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

Relevéncia: 1

Unidade: més

3.4.3 Ter no maximo duas dimensdes
3.4.1 Eliminar 100% do passivo com fragilidade intermediaria e
atual quatro dimensées com fragilidade
(junho/20) de pendéncias com baixa no Indice de Fragilidade de
orgdos de controle até dez/2021 Controles até dez 2021 (mediante
auto avaliacao)
Desempenho 2021: 67,92% Desempenho 2021:
Referéncia: 100% Referéncia: Referéncia: Referéncia: Referéncia:
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia:
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Agdes unitarias executadas Percentual do indicador IG-SEST Dlmens_oes com_frégllldade Quantidade de itelns dados como Numero de Editais Publicados
intermediaria atendidos
Resultado: 437 Resultado: 8,9 Resultado: Resultado: 509 Resultado: 8
Relevancia: 02 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Conclus&o de todas a agdes previstas . .
para um apontamento | atendimento / Medida 2 Dimensées com fragilidade baixa Total de itens no questionario Nimero T°ta';:i'::“lipr°p“‘°s na
entregas ca
Resultado: 193 Resultado: Resultado: Resultado: 792 Resultado: 10
Relevéncia: 08 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade: més Unidade: meés Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Referéncia: 6000 Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Rejeigoes ocorridas
Resultado: 0
Relevéncia: -08
Unidade: més
Referéncia: 6000
Acumulado
Resultado: 3560
Relevancia: 01
Unidade: més
Referéncia: 6000

Figura 20— Dashboard do Objetivo 3.4
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Graficos de desempenho do Objetivo 3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

Meta 3.4.1 Meta 3.4.2

3.4.1 Eliminar 100% do passivo atual (junho/20) de pendéncias

3.4.2 Alcangar o valor do indicador de 8,35
com orgidos de controle até dez/2021

67,92%

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META 12 TRI 29 TRI 32 TR| 4° TRI META

Meta 3.4.4 Meta 3.4.5

3.4.4 Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados como 3.4.5 Atender 100% da Resolugdo 4/2020 da DIREX até
atendidos dezembro de 2021

80,00%

12 TRI 20 TR| 32 TR| 42 TRI META 12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TR| META

Tabela 28 — Desempenho das metas do Objetivo 3.4
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Memoria de calculo — Objetivo 3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

Memoéria de calculo

Objetivo 3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

Meta 1 Responsavel Calculo
Eliminar 100% do passivo atual (junho/20) de pendéncias com 6rgios de (((AgDes unitarias execgtadas X Relevancia) + (Co[\clgséo de ’Fo'daNS a agées' previstas p?ra .um
controle até dez/2021 PRESI apontamento / atendimento / eptrggas X RelevanC|§) + (Rejelg9e§ ocorridas X Relevancia)
/Acumulado) / Referéncia (100% do passivo atual eliminado)) X 100
Meta 2 Responsavel Calculo
Alcangar o valor do indicador de 8,35 ASGOV ((Valor do indicador IG-SEST/ Referéncia (indice 8,35)) X 100
Meta 3 Responsavel Calculo
(SOLICITA PARALISACAO) Ter no maximo duas dimensdes com fragilidade
intermedidria e quatro dimensdes com fragilidade baixa no indice de PRESI (6 - Dimensdes do indice de Fragilidade de Controles) / 6
Fragilidade de Controles até dez 2021(mediante autoavaliagao)
Meta 4 Responsavel Calculo
. . . ((Quantidade de itens dados como atendidos/Total de itens no questionario) / Referéncia
Ter70% dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos ASGOV (70% dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos)) X 100
Meta 4 Responsavel Calculo
Atender 100% da Resolucio 4/2020 da DIREX PRESI ((NUmero de Editais Publicados/Numero Total de Editais Propostos na Resolugdo) / Referéncia

(atender 100% da Resolugdo 4/2020 da DIREX)) X 100

Tabela 29— Férmula de célculo dos indicadores do Objetivo 3.4
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Histdrico de evolucao — Objetivo 3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

DESEMPENHO:
10tri | 20 tri | 3°tri | 4° tri
3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia 77,87%

3.4.1 Eliminar 100% do passivo atual (junho/20) de pendéncias com & @
6rgdos de controle até dez/2021 73,09% 67,92%

Acdes unitarias executadas 577,00 437,00

Concl_usao de todas a acgles previstas para um apontamento / 181,00 193,00

atendimento / entregas

Rejei¢des ocorridas 0,00 0,00

Acumulado 3560,00 3560,00

3.4.2 Alcancar o valor do indicador de 8,35

Percentual do indicador IG-SEST 8,90 8,90
3.4.3 Ter no maximo duas dimens6es com fragilidade intermediéaria e
quatro dimensdes com fragilidade baixa no Indice de Fragilidade de
Controles até dez 2021 (mediante auto avaliagéo)

Dimens6es com fragilidade intermediaria 6,00

Dimens6es com fragilidade baixa 0,00%

3.4.4 Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos

Quantidade de itens dados como atendidos 509,00 509,00
Total de itens no questionéario 792,00 792,00
3.4.5 Atender 100% da Resolugdo 4/2020 da DIREX até dezembro de 2021 40,00% _
Numero de Editais Publicados 4,00 8,00
NUumero Total de Editais Propostos na Resolugao 10,00 10,00

Figura 21 — Dashboard do Objetivo 3.4 (Histérico)
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Progresso das iniciativas estratégicas — Objetivo 3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

Metas estratégicas PN 2021

3.4.1 Eliminar 100% do passivo atual (junho/20) de
pendéncias com dérgdos de controle até dez/2021

Iniciativa Estratégica

Unidade | Posicao

\3.4.4. M0(~1e1rn|zla!' Politicas relacionadas ao fomento da integridade e combate ASGOV 90% 31/07/2021

a corrupcao’ até julho de 2021

3.4.6. Realizar Plano de Integridade até dezembro de 2021 ASGOV 33% 31/12/2021
a - p

20421 Implementar 22 linha de defesa de controles internos até agosto de ASGOV 1% 31/08/2021

"Na 13672 Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva, realizada em 9 de junho de 2021, a Diretoria Executiva manifestou concordancia com o assunto constante na Proposi¢do

n2 14/2021/ADMIN (4184980)

Tabela 30 - Iniciativas Estratégicas do Objetivo 3.4
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PROPOSTAS DE ALTERACAO EM PEI 2020-2024 E PN 2021

Este capitulo se refere as propostas de alteracdo de metas e/ou iniciativas estratégicas pelos responsaveis e areas de apoio. As informagdes foram

enviadas pelo SEI 51402.102924/2021-91

Inclusdo de novas metas ou iniciativas

Alteracdo de metas ou iniciativas

Paralisacdo de metas ou iniciativas

OE Deliberagao
A da Reuniao
Metas Iniciativas Detalhamento da | de Avaliagao
Estratégicas Metas Estratégicas 2021 Indicadores Estratégicas 2020- Iniciativas Estratégicas 2021 P — da Minut: do
2020-2024 2024 prop e
Relatério
RAE/ RAE
De: Finalizar os , De:
. De: niumero de -
procedimentos no laudos anrovados dos Fazer a imissdo na posse
ambito da VALEC para . 2 de 80 km de faixa de
D primeiros . .
imissdo na posse dos 30Km/ntimero de dominio até dezembro
30 km iniciais da FICO de 2021;
. . laudos no total do .
- até o final de Apoiar a ANTT na n
1.1.2 Participar na subtrecho ~ . Alteragdo de
- dezembro de 2021 aprovacao do projeto
execuc¢ado de 02 . . . texto:
, 1.1.5. Realizar executivo da Vale até Aprovado
novos L Para: [(numero de . . - Meta
1.1 . Para: Viabilizar 100% avanco fisico julho de 2021; . com ressalvas
empreendimento - laudos aprovados . ~ Estratégica 2021;
. , | das agdes de , acumulado da FICO Realizar contratacdo de . (texto
s ferroviarios até /numero total de - Indicadores .
governancga e de (DIREM) empresa de " ajustado)
dezembro de laudos dos - Iniciativas

2022

desapropriagao para o
inicio da execucdo da
FICO

Meta 1: Viabilizar 100%
das agdes de
governanga

30km) x 40] +
(somatério

do percentual das
acoes das agdes de
governancga e de
desapropriagao para

apoio/gerenciamento
do empreendimento
até junho de 2021.
Aprovar RGV até
dezembro de 2021.
Aprovar os laudos
individuais de

Estratégicas 2021




Meta 2: Aprovar 100%
dos laudos de
desapropriacao dos
primeiros 30Km

o inicio da execucao
da FICO)

*Sendo que o nimero
de laudos dos 30km
totalizam 54

desapropriacdo até
dezembro de 2021.

Para:
I) Aprovar os laudos de
desapropria¢do da FICO dos 30
quilémetros iniciais (40%)

II) Gerenciar os requisitos
estratégicos que impactem na
gestdo contratual (DIREM)
(60%):
a) Formalizar o Acordo de
Governanga VALE-ANTT-VALEC
(15%)
b) Aprovar a abertura de
escritérios no CONSAD (15%)
c) Aprovar o REIDI na Receita
Federal (15%)

d) Formalizar o Acordo de
Obrigacoes Reciprocas VALEC-
VALE (15%)

11

1.1.4 Ter 100% dos
procedimentos de
governanga
implementados nas
participacdes societarias
da Valec até dezembro
de 2021

De: Ter 100% dos
procedimentos de
governanga
implementados nas
participagdes
societarias

da Valec até
dezembro de 2021

Para: Percentual de
execucao da iniciativa
1.1.4 Implantar um
modelo de governancga
para participacoes
societdrias

Objetiva-se
apresentar o
progresso das
acoes
relacionadas a
meta.

Alteragao de
texto:
- Indicadores

Aprovado




1.1.7 Identificar 3
oportunidades de
prestacao

De: NUumero de
oportunidades
identificadas

Alteracdo de

1.1 de servico de Para: Percentual de
- ~ s texto: Aprovado
transporte ferroviario execugao da iniciativa - Indicadores
de 1.1.6 Identificar
passageiros até oportunidades de
dezembro 2021 transporte ferroviario
de passageiros
Paralisar: iniciativa
s do PEl e PN. Essa
(Paralisar) 1.2.4 iniciativa faz parte
Implementar o (Paralisar) Implementar o do plano tético da
processo Gerir processo Gerir Relagdes iniciativa 3.3.1 Aprovado
Relagdes Parlamentares até dezembro de (Re)desenhar P
Parlamentares até 2021 todos os
dezembro de 2021 processos-chave
até dezembro de
1.2 2022
Paralisar: iniciativa
. s do PEl e PN. Essa
(Paralisar) 1.2.5. e
iniciativa faz parte
Implementar o . s
o (Paralisar) Implementar o do plano tético da
processo ldentificar o L
processo ldentificar e Tratar iniciativa 3.3.1
e Tratar . . , Aprovado
. Oportunidade / Necessidade até (Re)desenhar
Oportunidade /
. , dezembro de 2021 todos os
Necessidade até rocessos-chave
dezembro de 2021 P )
até dezembro de
2022
’ Objetiva-
De: Numero de 3 rfs:ev:tasfo
2.1.2 Langar 4 novos produtos lancados P
2.1 . progresso das
produtos para o acumulado a partir Aprovado

mercado até dez/2021

de julho de 2020

acoes
relacionadas a
meta.




Para: ((percentual de
execucao da iniciativa
2.1.1 Implementar o
Funil de Inovagao até
outubro de 2020) +
(percentual de
execuc¢do da iniciativa
2.1.2 Estruturar e
langar produtos
comerciais x 4) / 5))

Alteracdo de
texto:
- Indicadores

2.1.3 Delegar 3

De: Niumero de
terminais ou de areas
delegadas
acumulado a partir
de julho de 2020

Objetiva-se
apresentar o
progresso das
acoes

2.1 L . . relacionadas a
terminais ou areas até meta Aprovado
dezembro de 2021 Para: Percentual de '
execugao da iniciativa =
xecue iniclativ Alteragdo de
2.1.6 Promover a
delegagdo de terminais texto:
gac : - Indicadores
ou area
De: Numero de
segmentos de Objetiva-se
mercado pesquisados apresentar o
acumulado a partir progresso das
2.1.4 Pesquisar 4 de julho de 2020 acoes
2.1 segmentos de relacionadas a
Aprovado
mercado Para: Percentual de meta.
até dez/2021 execucao da iniciativa
2.1.7 Mapear e realizar Alteragao de
pesquisa nichos de texto:
mercado de interesse - Indicadores
da Valec
2.1.5 Implant De: 2.1.5 Reali De: P tual d N 2.1.10D ~
2.1 mprantar € ~ ea‘lz'ar € eEcen ua .e (Novo) 0 Dese Sem meta para 2021. A iniciativa | Alteracdo de
100% do operagao assistida do execugao do projeto nvolver Aprovado

Documento de

Documento de

inteligéncia de

serd iniciada em 2022.

texto:




Transporte
Eletronico (DTE)
até junho de
2022

Transporte Eletronico
até dezembro de 2021

Para:

2.1.5 Desenvolver
estudos e instrumentos
para subsidiar a
implantacdo do DTe até
junho de 2022

Para: (percentual de
execucao da
iniciativa “Estruturar
modelagem para
concessdo do DTE”) +
(percentual de
execucgao da
iniciativa “Desenvolv
er inteligéncia de
mercado para

o DTe")

+ (percentual de
execucdo da
iniciativa “Acordo
de Cooperacdo Técnica
com Minfra”) /3

mercado para
o DTe

(Novo) 2.1.11 Acord
o de Cooperagao
Técnica com Minfra

- Meta
Estratégica 2021,
- Indicadores
- Iniciativas
Estratégicas PEI
2020-2024

(Paralisar) 2.1.7
Implantar 100%
do Documento de

(Paralisar) 2.1.7 Realizar
operagao assistida do

(Paralisar) Percentual

Meta paralisada e
unida a meta 2.1.5

2.1 ~
Transporte Documento de de execugao do para melhor Aprovado
Eletronico (DTE) Transporte Eletronico projeto representar o
até junho de até dezembro de 2021 projeto
2022
Paralisar: iniciativa
s do PEl e PN. Essa
. iniciativa faz parte
(Paralisar) 2.2.2 Des iniciativ ,Z.p
. do plano tdtico da
enhar processo de | (Paralisar) Desenhar processode | . " . .
2.2 . . . , iniciativa 3.3.1
estabelecimento de | estabelecimento de parcerias até Aprovado
. L . (Re)desenhar
parcerias até junho junho de 2021
todos os
de 2021
processos-chave
até dezembro de
2022
2.2.103 i N3o tinh
2.2| 2.2.1 Firmar 05 o ~parcer|as com (Novo) 2.2.9 Firma | (Novo) Firmar parcerias com . ;.30. |'n @
. instituicGes . D iniciativa para a Aprovado
parcerias com r parcerias com instituigdes renomadas
renomadas meta




2.2

instituicoes para cooperagao instituicoes para cooperagao técnica e
renomadas para | técnica e internalizagao renomadas internalizagdo de
cooperagao de para cooperagao conhecimento até dezembro de
técnica e conhecimento técnica e 2021
internalizacado até dezembro de 2021 internalizagdo de
de conhecimento
conhecimento até julho de 2022
até julho de 2022
De: 2.2.3 Projeto De:
de Modernizagdo e Aderir a

De: 2.2.2
Modernizar
100% dos
normativos
até 2022.

Para: 2.2.2
Modernizar
100% dos
normativos
até 2024.

De: Modernizar 80%
dos normativos até
dezembro de 2021

Para: 2.2.2 “100% das
etapas de contratagao
da ABNT finalizadas”,
“5 normativos técnicos
revisados” e “100%
normativos
disponibilizados”

De: Total de
normativos técnicos
revisados / Total de
normativos técnicos
existentes

Para: [(Percentual das
etapas de contratagao
de apoio da ABNT para
modernizagdo e
revisdo dos normativos
técnicos) x 0,5)] + [(x%
0 processo de revisao)
x 0,25] + [(Total de
normativos
disponibilizados / Total
de normativos) x 0,25]

Revisdo dos
Normativos
Técnicos

Para: 2.2.3 Projeto
de Modernizacao e
Revisdo de
Normativos
Técnicos
(SUPRO/SUGAT):
al) Contratar da
ABNT para apoio a
modernizagdo e
revisao dos
normativos
técnicos até 2021
a2) 5 normativos
técnicos revisados
b) Executar Projeto
de Modernizagao e
Revisao

de 25 Normativos
Técnicos até 2022
c) Executar Projeto
de Modernizagao e
Revisdo de 60

Infraestrutura Nacional
de Dados Espaciais
INDE, ao GHG
Protocolo Brasil,
dentre outros.

Promover a
modernizacgao, a
revisao e a
disponibilizagdao em
biblioteca eletronica
dos Normativos
Técnicos de gestao
ambiental e
sustentabilidade,
gestao territorial,
geoprocessamento
e/ou BIM.

Projeto de
Modernizagao e
Revisao dos
Normativos Técnicos
em parceria com a
ABNT:

- Atualizar/Revisar 30
normas junto a ABNT
até dezembro de 2021.

Solicitacdo da
DIREM

Alteracdo de
texto:
- Meta
Estratégica PEI
2020-2024;
- Meta
Estratégica PN
2021;
- Indicadores
- Iniciativas
Estratégicas PEI
2020-2024;

- Iniciativas

Estratégicas PN
2021

Pré-aprovado.
O texto foi
definido pds-
RAE




Normativos
Técnicos até 2023
d) Executar Projeto
de Modernizagao e
Revisdo de 86
Normativos
Técnicos até 2024

- Criar 4 catalogos e 1 norma
junto a ABNT até dezembro de
2021.

Para: Contratar a ABNT para
apoio a modernizagao e revisao
dos normativos técnicos até
2021: (50%)

a) Aprovar a Proposta
apresentada pela ABNT
(12,5%)

b) Aprovar a celebragdo do
Acordo de Colaboracgdo pela
DIREX (12,5%)

c) Assinar o Termo de
Colaboracgdo (12,5%)

d) Reconhecer o acervo técnico
e definir prioridade de revisao
(12,5%)

e) 5 normativos técnicos
revisados

2.2

2.2.3100% dos
empreendimento
s gerenciados em
metodologia BIM
até dezembro de

2024.

De: 2.2.3 Atingir 50%
dos empreendimentos
gerenciados em
metodologia BIM até
dezembro de 2021

Para: 2.2.3 Finalizar
100% das etapas para
Implanta¢ao do BIM na
VALEC

De: Empreendimento
s gerenciados em
BIM / Numero de
empreendimentos
totais

Para: [(Percentual do
plano de
implementac¢ao do
BIM na Valec) x 0,4] +
[(percentual de
analistas/técnicos que
atuam com BIM
capacitados) x 0,30] +

2.2.5. Implantar
sistema de
gerenciamento de
empreendimento
em BIM (DIREM)

De:

- Desenvolver sistematica BIM,
promovendo a
interoperabilidade dos sistemas
da SUGAT com outros sistemas
da Valec;

- Desenvolver sistema de
monitoramento da gestao
ambiental e territorial de
empreendimentos para PPl e
MINFRA

Alteracdo de
texto:

- Meta
Estratégica PN
2021;

- Indicadores

- Iniciativas
Estratégicas PN
2021

Aprovado




[(percentual do
projeto
piloto modelado em
BIM) x 0,3]

Para: Aprovar o Plano

de Implantagdo do BIM

na Valec (40%)

a) Iniciar a execugdo contratual
do TED com a UNB

b) Definir o projeto piloto

c) Elaborar o Plano Estratégico
de Implantagdo do BIM

d) Aprovar o Plano Estratégico
de Implantacdo do BIM na
DIREX

Capacitar 100% dos
analistas/técnicos que atuam
com BIM (30%)

a) Disseminar os
conhecimentos basicos do
BIM

b) Capacitar analistas/técnicos
que atuam com BIM

Elaborar Projeto Piloto
modelado em BIM (30%)
a) Realizar o levantamento de
requisitos
b) Executar a modelagem do
Projeto Piloto

2.2

(novo) 2.2.5 Impl
antar Portal
Corporativo de
Banco de
Conhecimento
até dez/2021

(novo) 2.2.5 Implantar
Portal Corporativo de
Banco de Conhecimento
até dez/2021

(novo) Porcentagem
de estruturacdo do
Portal Corporativo de
Banco de
Conhecimento

Iniciativa 2.2.4

Iniciativa 2.2.4

Sugestao da
DIRAF

Pré-aprovado.
O texto foi
definido pds-
RAE




2.2.8. Aprovar a

De: Aprovar a revisao da
Politica Ambiental e Territorial
da Valec (SUGAT)

Alteracdo de

59 revisdo da Politica | Para: Aprovar a revisao da texto:
) Meta 2.2.2 Meta 2.2.2 Indicador 2.2.2 Ambiental e Politica Ambiental e Territorial |- Iniciativas Pendente
Territorial da Valec (SUGAT) Estratégicas PN
da Valec (SUGAT) a) Elaborar Minuta (40%) 2021
b) Consultar as areas (30%)
c) Aprovar na DIREX (15%)
d) Aprovar CONSAD (15%)
De: Lancgar o Guia de Compras
Publicas Sustentaveis até
2.3.5 Lancar o Guia dezembro de 2021 (SUGAT) i
Alteracdo de
de Compras .
L Para: Lancar o Guia de Compras | texto:
23| . . - . Publicas S f .
Nao possui meta Nao possui meta .. , Publicas Sustentdaveis até - Iniciativas Pendente
Sustentaveis até L.
dezembro de 2021 (SUGAT) Estratégicas PN
dezembro de 2021 . o
(SUGAT) a) Elaborar Minuta (40%) 2021
b) Consultar as areas (30%)
c) Aprovar na DIREX (15%)
d) Aprovar CONSAD (15%)
ASGOV solicitou
transferéncia da
iniciativa "3.3.1 Im
plantar plano de
metas eletronico
SIS L ) Bl (Transferido) 3.1.11 Implantar ate Jlf,nho de
3.1 Implantar plano de . , |2021" para as Aprovado
. plano de metas eletronicoaté |. . . . .
metas eletronico ‘unho de 2021 iniciativas do pré-RAE
até junho de 2021 J Objetivo 3.1

Modernizar a
infraestrutura de
Tl, visando utiliza-
la como
instrumento de




inovagao para
tomada de
decisdo.

De: 3.3.2 Implan
tar 100% da
gestdo de risco a
partir dos
principais riscos
identificados
até margo de
2021

De: 3.3.2 Implantar 10
0% da gestdo de riscos
estratégicos a partir
dos principais riscos
identificados

até marco de 2021.

(Novo) 3.3.5
Implantar 1 ciclo

(Novo) 3.3.5 Revisdo dos riscos

Alteracdo de
texto:

Metas Estratégic
as PEI 2020-
2024,

- Metas

33 ~ L . Estratégicas PN Aprovado
completo de gestdo | estratégicos. até dezembro de 2021 r&-RAE
Para: 3.3.2 Implan| Para: 3.3.2 Implantar de riscos até 2021 ) P
tar 100% da 25% da gestao de riscos dezembro de 2021
~ . . . Novo texto:
gestdo de risco a | estratégicos a partir dos i
.pa‘rtlr dc?s .prlnc‘lp.)als rlscos’ Iniciativas PEl 20
principais riscos identificados até 20-2024:
identificados dezembro de 2021. o
A - Iniciativas PN
até dezembro de 2021
2021 .
ASGOV solicitou
transferéncia da
iniciativa "3.3.1 Im
T feri 3.1
MBS ] e (Transferido) 3.3.1 Implantar plantar plano de
33 Implantar plano de . . Al Aprovado
. plano de metas eletronico até metas eletronico ,
metas eletronico . L pré-RAE
L junho de 2021 até junho de
até junho de 2021 .
2021" para as
iniciativas do
Objetivo 3.1
(Paralisar) 3.4.3 | (Paralisar) 3.4.3 Ter no
Ter no maximo | maximo duas dimensdes Paralisar: Essa
duas dimensdes com fragilidade medicdo foi
34 - . . . . Aprovado
com fragilidade intermediaria e quatro interrompida pelo oré-RAE

intermediaria e
quatro dimensdes
com fragilidade

dimensdes com
fragilidade baixa no
indice de Fragilidade de

Tribunal de Contas
da Unido




3.4.2 Manter o

3.4 | selo de exceléncia | 3.4.2 Alcancar o valor do
do indicador IG- indicador de 8,35
SEST
3.4.4Ter 70% dos 0 .
34| itens do IGG-TCU 3.4.4 Ter 70% dos itens

avaliados como
atendidos

do IGG-TCU avaliados
como atendidos

Tabela 31 — Propostas de alteragdes

N3o havia
iniciativa para as
metas

Novo texto:

- Aprovado
Iniciativas PEI 20 pré-RAE
20-2024;

- Iniciativas PN

2021.

Ndo havia

iniciativa para as

metas

Novo texto: Aprovado
| pré-RAE

Iniciativas PEI 20
20-2024;
- Iniciativas PN
2021.




NOTA EXPLICATIVA

Nota explicativa das metas

Para esta RAE solicitou-se as areas o envio das informacodes a respeito dos indicadores
por meio do BSC constante no processo 51402.102924/2021-91 do sistema SEl, as quais foram
consolidadas em uma planilha por esta area.

O envio das informacgdes sobre as inciativas estratégicas foi realizado no sistema SIGA,
modulo Plano Estratégico, como previamente instruido em reunido de Kick off realizada no dia
05 de margo de 2021, as 17h, com representantes de todas as areas da Valec.

Ademais, as areas apresentaram alguns esclarecimentos a respeito das metas, que sao
relatadas nos anexos deste documento.
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ANEXO |

14/06/2021 SEIMINFRA - 4191282 - Oficio

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
PRESIDENCIA
DIRETORIA DE NEGOCIOS

OFICIO N2 164/2021/DINEG-VALEC
Brasilia, 09 de junho de 2021.
A ASGOV.

Assunto: Relatério de Avaliagdo Estratégica (RAE) do segundo trimestre de 2021 - Relatério de
Monitoramento do Plano Estratégico - maio 2021

Senhora Chefe da Assessoria de Governanga,

1 Em atengdo ao OFICIO N2 50/2021/GPP-VALEC/ASGOV-VALEC/PRESI-VALEC (4165611) que
trata da abertura das atividades referentes ao Relatério de Avaliagdo Estratégica (RAE) do segundo
trimestre de 2021, de ordem do Sr. Diretor de Negdcios, restituo autos do processo com o Relatério de
Monitoramento do Plano Estratégico - maio 2021 (4191234) desta DINEG.

Atenciosamente,

BRUNO MARQUES DOS SANTOS SILVA
Assessor

Documento assinado eletronicamente por Bruno Marques dos Santos Silva, Assessor, em
09/06/2021, as 17:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

e —

il

sel 8
assinatura
eletrdnica

= https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?
¥ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 4191282 e
o codigo CRC 93EE3E03.

LT AHTAWAN

Referéncia: Processo n® 51402.102924/2021-91 SEIn® 4191282

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: 2029-6100 - www.valec.gov.br

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4356743&in... 1/1



ANEXO II

14/06/2021 SEI/MINFRA - 4201344 - Despacho

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
SUPERINTENDENCIA DE ORGAMENTO E FINANGAS

Despacho n2 1045/2021/SUPOF-VALEC/DIRAF-VALEC
Brasilia, 11 de junho de 2021.

Processo n? 51402.102924/2021-91

Interessado: Diretoria de Administragdo e Finangas, Diretoria de Negdcios, Gabinete da
Presidéncia, Assessoria de Governanga, Auditoria Interna

Ass: RAE - 22 TRIMESTRE - 2021
A Diretoria de Administragdo e Finangas - DIRAF
Senhor Diretor,

X Considerando o Despacho n? 1506/2021/ASSDIRAF-VALEC/DIRAF-VALEC (4176355) que
encaminha expediente da Assessoria de Governanga a respeito abertura das atividades referentes ao
Relatdrio de Avaliagdo Estratégica (RAE) do segundo trimestre de 2021, a SUPOF informa que realizou as
seguintes agoes:

a) Atualizagdo do Sistema Integrado de Gestdo Administrativa - SIGA, conforme
solicitagdo do item 2. do documento supracitado, nas iniciativas 2.3.1 e 2.3.2;

b) Atualizagdo da Planilha (4202475) dos indicadores 2.3.1 - Ampliar orgamento da
Valec via emenda/articulagdo em 10% da proposta original e 2.3.3 - Reduzir nivel de
dependéncia da Valec em 15% até dezembro de 2022.

2. Cumpre observar que, a respeito do indicador 2.3.1, no dmbito da SUPOF cabe tdo
somente o registro das entradas dos dados, tendo em vista a facilidade de acesso e compilagdo dos dados
orgamentdrios fornecidos pelo SIAFI e SIOP, de ampla utilizagdo nesta superintendéncia. As tratativas
parlamentares inerentes ao alcance da meta, no nosso entendimento, estariam a cargo da Presidéncia da
Valec, por meio da Assessoria de RelagGes Institucionais - ASREL.

3. A respeito do indicador 2.3.3 cabe considerar que os dados tem como base o més de
abril/2021, sob a justificativa de que captura dos valores depende exclusivamente do fechamento
contabil do SIAFI, o que ainda ndo ocorreu para o més de maio e para o0 més de junho dar-se-a
em julho/2021.

4. Colocamo-nos a disposigdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem
necessarios.

Atenciosamente,

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4367899&in... 1/2



14/06/2021 SEI/MINFRA - 4201344 - Despacho
Gilson Oliveira Mourao

Superintendente de Orcamento e Finangas - Interino

assinatura

eletrdnica 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

eil Documento assinado eletronicamente por Gilson Oliveira Mourao, Superintendente de Orgamento
S . f_iﬁ e Finangas, em 11/06/2021, as 16:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

Referéncia: Processo n® 51402.102924/2021-91 SEI n? 4201344

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: 2029-6100 - www.valec.gov.br

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4367899&in...

2/2



ANEXO Il

14/06/2021 SEI/MINFRA - 4203017 - Despacho

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
PRESIDENCIA
GABINETE DA PRESIDENCIA
ASSESSORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS

Despacho n? 22/2021/ASREL-VALEC/GAB-VALEC/PRESI-VALEC
Brasilia, 11 de junho de 2021.

Processo n? 51402.102924/2021-91

Interessado: Diretoria de Administragcdo e Finangas, Diretoria de Negdcios, Gabinete da
Presidéncia, Assessoria de Governanga, Auditoria Interna

A ASGOV.

Assunto: Relatério de Avaliagdo Estratégica (RAE) do segundo trimestre de 2021 - Relatério de
Monitoramento do Plano Estratégico - maio 2021

Senhora Chefe da Assessoria de Governanga,

1. Em atencdo ao OFICIO N2 50/2021/GPP-VALEC/ASGOV-VALEC/PRESI-VALEC (4165611), que
trata da abertura das atividades referentes ao Relatorio de Avaliagdo Estratégica (RAE) do segundo
trimestre de 2021, complemento os autos do processo com a planilha BSC- ASREL. (SEI N2 4203322 ).

2. Segue anexa incluida Planilha (SEI N2 4203336) com sugestdes de adequagdo das metas,
iniciativas de responsabilidade da ASREL.

Atenciosamente,
(assinado eletronicamente)

BRENO SIMONINI

Assessor de RelagGes Institucionais

e
Seil Documento assinado eletronicamente por Breno Teixeira Simonini, Assessor, em 11/06/2021, as
STAADS. \ﬂ 17:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2
eletrdnica 446/2015 do Ministério dos Transportes.

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4369808&in... 1/2



ANEXO IV

14/06/2021 SEI/MINFRA - 4206143 - Despacho

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGCOES E FERROVIAS S.A.
PRESIDENCIA
GABINETE DA PRESIDENCIA
ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

Despacho n? 92/2021/ASCOM-VALEC/GAB-VALEC/PRESI-VALEC

Brasilia, 14 de junho de 2021.

Processo n? 51402.102924/2021-91

Interessado: Diretoria de Administragdo e Finangas, Diretoria de Negdcios, Gabinete da
Presidéncia, Assessoria de Governanga, Auditoria Interna

A ASGOV.

Assunto: Relatério de Avaliagdo Estratégica (RAE) do segundo trimestre de 2021.

Senhora Chefe da Assessoria de Governanga,

1. Em atengdo ao OFICIO N2 50/2021/GPP-VALEC/ASGOV-VALEC/PRESI-VALEC (4165611), que
trata da abertura das atividades referentes ao Relatério de Avaliagdo Estratégica (RAE) do segundo
trimestre de 2021, segue a planilha BSC RAE Junho/2021- ASCOM. (SEI N2 4206121).

Atenciosamente,
(assinado eletronicamente)

WHALLES ZARUR

Gerente Geral da Assessoria de Comunicagdo Social

[ ; g
‘ Seil Documento assinado eletronicamente por Whalles Zarur Santos de Souza, Gerente Geral da
.

oo Lﬂ Assessoria de Comunicagdo, em 14/06/2021, as 12:03, conforme hordario oficial de Brasilia, com
eletronica fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

E;- 21

"5’*@@?" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Fﬂéf' %{ https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?
b .;lf S acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 4206143 e

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4373197&in... 1/2



14/06/2021 SEI/MINFRA - 4206143 - Despacho

Referéncia: Processo n? 51402.102924/2021-91 SEI n? 4206143

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro Asa Sul
Brasilia/DF, CEP 70070-010
Telefone: 20296100 - www.valec.gov.br

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4373197&in... 2/2



ANEXO V

15/06/2021 SEI/MINFRA - 4209503 - Despacho

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

GERENCIA DE ESTRATEGIA EM GESTAO DE PESSOAS

Despacho n2 33/2021/GEPES-VALEC/SUGEP-VALEC/DIRAF-VALEC
Brasilia, 14 de junho de 2021.

Processo n? 51402.102924/2021-91

Interessado: Diretoria de Administragdo e Finangas, Diretoria de Negdcios, Gabinete da
Presidéncia, Assessoria de Governanga, Auditoria Interna

Assunto: Relatdrio de Avaliagdo Estratégica (RAE) do segundo trimestre de 2021.

A Diretoria de Administragdo e Finangas - DIRAF

Senhor Diretor,

Trata-se da abertura das atividades referentes ao Relatério de Avaliagdo Estratégica (RAE)
do segundo trimestre de 2021. Este objetiva a comunicagdo do desempenho estratégico a partir do
monitoramento dos indicadores-metas e iniciativas definidos no Planejamento Estratégico 2020-2024 e
no Plano de Negodcio 2021.

Portanto, em resposta ao Despacho n2 1506/2021/ASSDIRAF-VALEC/DIRAF-VALEC
(4176355), ao Despacho n2 621/2021/SUGEP-VALEC/DIRAF-VALEC (4182363) e ao Oficio n?
50/2021/GPP-VALEC/ASGOV-VALEC/PRESI-VALEC (4165611), segue a Planilha BSC CONSOLIDADO SUGEP -
JUN21 (4209647) que trata das informag¢des de competéncia da Superintendéncia de Gestdao de Pessoas -
SUGEP.

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
Eneides Batista Soares de Araujo
Gerente de Estratégia em Gestdo de Pessoas

De acordo, encaminhe a DIRAF.

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4377112&in...

1/2



15/06/2021 SEI/MINFRA - 4209503 - Despacho

(assinado eletronicamente)
Danyelle de Siqueira Campos Gil Lemos Barreto

Superintendente de Gestdo de Pessoas

ei' Documento assinado eletronicamente por Danyelle de Siqueira Campos Gil Lemos Barreto,
_émm’: fj Superintendente de Gestdo de Pessoas, em 14/06/2021, as 21:17, conforme horério oficial de
eletrdnica Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

- eil Documento assinado eletronicamente por Eneides Batista Soares de Araujo, Gerente de Estratégia
émm’: @ em Gestdo de Pessoas, em 14/06/2021, as 21:35, conforme horério oficial de Brasilia, com
eletrdnica fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?

» acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 4209503 e
o codigo CRC 47423137.

AR WA WA

Referéncia: Processo n? 51402.102924/2021-91 SEI n2 4209503

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: 2029-6100 - www.valec.gov.br

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4377112&in... 2/2



ANEXO VI

15/06/2021 SEI/MINFRA - 4209842 - Despacho

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Despacho n2 171/2021/SUPTI-VALEC/DIRAF-VALEC
Brasilia, 15 de junho de 2021.

Processo n? 51402.102924/2021-91

Interessado: Diretoria de Administracdo e Finangas, Diretoria de Negdcios, Gabinete da
Presidéncia, Assessoria de Governanga, Auditoria Interna

Assunto: Relatdrio de Avaliagdo Estratégica (RAE) do segundo trimestre de 2021.
A Diretoria de Administragdo e Finangas - DIRAF

Senhor Diretor,

Trata-se da abertura das atividades referentes ao Relatério de Avaliagdo Estratégica (RAE)
do segundo trimestre de 2021. Este objetiva a comunicacdo do desempenho estratégico a partir do
monitoramento dos indicadores-metas e iniciativas definidos no Planejamento Estratégico 2020-2024 e
no Plano de Negdcio 2021.

Portanto, em resposta ao Despacho n2 1506/2021/ASSDIRAF-VALEC/DIRAF-VALEC
(4176355), ao Despacho n?2 621/2021/SUGEP-VALEC/DIRAF-VALEC (4182363) e ao Oficio n?
50/2021/GPP-VALEC/ASGOV-VALEC/PRESI-VALEC (4165611), segue a Planilha BSC RAE Junho 2021 - SUPTI
(4209845) que trata das informagdes de competéncia desta - SUPTI

Atenciosamente,

(assinatura eletrénica)
JORGE LUIS DA SILVA LUSTOSA
Superintendente de Tecnologia da Informagdo
DIRAF/SUPTI

‘eil Documento assinado eletronicamente por Jorge Luis da Silva Lustosa, Superintendente, em
é‘nalu; L‘j 15/06/2021, as 00:53, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
eletronica Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4377472&in... 1/2



15/06/2021 SEI/MINFRA - 4209842 - Despacho

NN R

Referéncia: Processo n? 51402.102924/2021-91

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: 2029-6100 - www.valec.gov.br

SEI n2 4209842

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4377472&in...

2/2



ANEXO VII

15/06/2021 SEI/MINFRA - 4213644 - Oficio

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCGES E FERROVIAS S.A.
PRESIDENCIA
GABINETE DA PRESIDENCIA

OFICIO N2 164/2021/GAB-VALEC/PRESI-VALEC
Brasilia, 15 de junho de 2021.

A ASSESSORIA DE GOVERNANGA

Assunto: Informagdes para RAE.
Senhora Chefe da Assessoria de Governanga,

1. Em resposta ao Oficio 50 (4165611), informo que os dados atualizados de onde se pode
medir os indicadores constam dos autos do processo Sei 51402.100058/2020-12.

Atenciosamente,

CYRO MARIQUITO FURTADO

Assessor da Presidéncia

eil Documento assinado eletronicamente por Cyro Mariquito Furtado, Assessor, em 15/06/2021, as
S - @ 16:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n?

assinatura

eletronica 446/2015 do Ministério dos Transportes.

e .. . .
"r'o:' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Al o .

1{ https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n? 51402.102924/2021-91 SEI n2 4213644

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: 2029-6100 - www.valec.gov.br

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4381641&in... 1/1



16/06/2021

ANEXO VIII

ENC: Controles e Planos de Agao

Karoll Haussler Carneiro Ramos <karoll.ramos@valec.gov.br>
Qua, 16/06/2021 10:37

Para: Ivania Dolores Cruz Bezerra <ivania.bezerra@valec.gov.br>

Do Pedro

Karoll Haiissler Carneiro Ramos
Gerente de Processos e Projetos

LLEC ASGOV/PRESI

VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Telefone: (61) 2029-6056
www.valec.gov.br

Email — Ivania Dolores Cruz Bezerra — Outlook

De: Pedro Augusto Mendes Pheeney Silva <pedro.pheeney@valec.gov.br>
Enviado: sexta-feira, 11 de junho de 2021 11:44

Para: Karoll Haussler Carneiro Ramos <karoll.ramos@valec.gov.br>
Assunto: RE: Controles e Planos de Agdo

Estruturacao de Estrutura Analitica de Custos com de alteragdes corporativas 30/11/2020 SUPOF

dg men_sals de ol , com o registro de todos os planos de agdes Busca de de 01/12/2020 ineE
uma cultura interna de gestdo orgamentaria.
IIA Definir plano de projeto de BPM, considerando a capacitagdo em gestdo de processos dos executores I 31/12/2020 ] GPP |
IPriorizacio dos processos relativos a necessidades criticas I 30/04/2021 l suLIc |
[Estat er cronog| de planej; das contratagdes | 30/04/2021 | suLic |

Pedro Augusto Mendes Pheeney Silva
Gerente de Riscos e Controles

M ASGOV/PRESI

VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A,

Telefone: (61) 2029-6061
Www.valec.gov.br

De: Karoll Haussler Carneiro Ramos <karoll.ramos@valec.gov.br>

Enviado: sexta-feira, 11 de junho de 2021 11:28

Para: Pedro Augusto Mendes Pheeney Silva <pedro.pheeney@valec.gov.br>
Assunto: RE: Controles e Planos de Agdo

Recebido.

Pedro,

Poderia me passar a lista de planos de agdo implementados para colocar no Relatério da RAE?

Sds.,

Karoll Haiissler Carneiro Ramos
Gerente de Processos e Projetos

yA“mLEc ASGOV/PRESI

VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Telefone: (61) 2029-6056

www.valec.gov.br

De: Pedro Augusto Mendes Pheeney Silva <pedro.pheeney@valec.gov.br>
Enviado: sexta-feira, 11 de junho de 2021 10:53

Para: Karoll Haussler Carneiro Ramos <karoll.ramos@valec.gov.br>
Assunto: Controles e Planos de A¢do

Karoll,

https://outlook.office365.com/mail/inbox/id/AAQKAGQzNmNKNTU1LTYzMDEtNDRKMi1iY2EwLTUzNDBIYmNhOTg 1MwAQAJS5tWpHIS8NNriDVp. ..
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Como o Plano de Integridade ainda ndo foi aprovado, entdo resolvemos nédo contar os planos de agdo que constam no Plano de Integridade.

Desta maneira temos

Total de Planos de Agdo = 45

Total de Planos de A¢do implementados =5
Total de controles Identificados = 101

Att.

Pedro Augusto Mendes Pheeney Silva
Gerente de Riscos e Controles

VA LEQ ASGOV/PRESI

VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Telefone: (61) 2029-6061

wwve.valec.gov.br

https://outlook.office365.com/mail/inbox/id/AAQKAGQzNmMNKNTU1LTYzZMDEtNDRkMi1iY2EwLTUzNDBIYmNhOTg1MwAQAJStWpHIS8NNriDVp...  2/2



ANEXO IX

16/06/2021 SEIMINFRA - 3916255 - Oficio

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE EMPREENDIMENTOS
ASSESSORIA DA DIRETORIA DE EMPREENDIMENTOS

OFICIO N2 43/2021/ASSDIREM-VALEC/DIREM-VALEC
Brasilia, 29 de margo de 2021.

x

A
ASCOM
c/copias

ASREL e ASGOV

Assuntos: Participacdoes de Eventos externos do titular da Diretoria de Empreendimentos - Evidéncias
de atendimento ao Plano de Negécios VALEC 2021 - periodo Janeiro a Abril/2021.

Senhor Assessor,

1: Encaminha-se para conhecimento e providéncias que se fizerem necessdrias e posterior
consolidagdo para atendimento as metas/iniciativas do Plano de Negdcios 2021 referente as participacdes
em eventos externos como palestrante/protagonista do titular da da Diretoria de Empreendimentos,
representando a VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

2; Juntamos ao processo os documentos que evidenciam a efetiva presenga nos mencionados
eventos institucionais.
Participacoes de Eventos - Diretoria de Empreendimentos - 1° Trimestre
DATA HORARIO EVENTO ORGANIZADOR ANEXO SEI

Demonstragdo de uma
Tecnologia Inédita no Brasil que Ministério das Comunicagoes e

23/02/21 13h30 SEI (3916656)

Levara Conexdo de Internet Telebras.
Movel Via Satélite a Veiculos

16/03/2021 | 16h30 Apresentagdo BIM 360 MCR Software SEI (3916868)
Apresentagdo sobre Grupo de ANTF - Associagdo Nacional dos

18/03/2021 | 14h30 SEI (3916937)

Trabalho BIM na ABNT/CGE - 134 | Transportes Ferroviarios

LIVE SINICON - O impacto do
Decreto Nacional 10.306 nos SINICON - Sindicato Nacional da

oL 08hbo futuros projetos de infraestrutura || Industria da Construgdo Pesada SEL3917010)
no pais (BIM)

07/04/2021 || 16h00 Uso do BIM no Saneamento ABES/MG e COPASA SEI (3984634)

3. A disposi¢cdo para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios.

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3994766&in... 1/2
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(Assinado Eletronicamente)
WASHINGTON GULTENBERG DE MOURA LUKE
Diretor de Empreendimentos

e

SEi' Documento assinado eletronicamente por Washington Gultenberg de Moura Luke, Diretor de
.

assinatura
eletrdnica no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

1
) f\g'. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
3

.:.-q;y'_ji

1%: https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?

@ Empreendimentos, em 04/05/2021, as 21:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

Referéncia: Processo n2 51402.101660/2021-58 SEI n2 3916255

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: - www.valec.gov.br

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3994766&in...
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ANEXO X

16/06/2021 SEI/MINFRA - 4207235 - Oficio

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.

OFICIO N2 487/2021/ASSDIREM-VALEC/DIREM-VALEC
Brasilia, 14 de junho de 2021.
A Assessoria de Governanga (ASGOV)

c/c Gérencia de Processos e Projetos (GPP)

Assunto: Monitoramento das metas e objetivos estratégicos para o ano de 2021 - RAE 22
trimestre - Atualizagdo do SIGA.

Senhora Chefe da Assessoria de Governanga,

Trata-se de resposta ao Oficio 50 (SEI n? 4165611), referente ao Relatério de Avaliagdo
Estratégica (RAE) do segundo trimestre de 2021, que visa a comunica¢do do desempenho estratégico, a
partir do monitoramento dos indicadores-metas e iniciativas definidos no Planejamento Estratégico 2020-
2024 e no Plano de Negdcio 2021, relativas a Diretoria de Empreendimentos (DIREM) e das
Superintendéncias sob a tutela da DIREM. Assim, ao que compete a esta Diretoria temos a informar:

1.1.1 Concluir 65% da FIOL Il até dezembro de 2021 (SUDEM) - Atualmente a FIOL I
encontra-se 50% concluida.

1.1.1 Controlar a execugdo contratual da FIOL Il (SUDEM) - Atualmente a FIOL Il encontra-
se 50% concluida.

1.1.2 Iniciar a execug¢do da FICO (SUDEM/SUGAT/SUPRO) - A meta em questdo, apos
tratativas com a ASGOV, passou a contemplar o progresso da desapropriagdo dos 30 km iniciais
necessarios ao inicio da execugdo das obras na FICO, conforme (3978831). A SUGAT vem executando a
desapropriagdo da FICO desde dezembro de 2020 conforme unifilar de desapropriagdo atualizado em
11/06/21 que traz a situagdo dos 30 km iniciais (4203103). A acdo estd dentro do planejado. No entanto,
quanto a execugado fisica da ferrovia, ainda ndo houve avango.

1.1.2 Gerenciar os requisitos estratégicos que impactem na gestdo Contratual
(SUDEM/SUGAT/SUPRO) - Acerca desta iniciativa, a SUDEM tem acompanhado a Assinatura do Acordo
de Governanga - Assinado em maio/2021, bem como o Acordo de Obrigagdes Reciprocas com Previsdo
para ser assinado em Junho de 2021 e as obras com previsdo para inicio em Agosto/2021, nesse sentido
entendemos que essa iniciativa fui cumprida em 67%.

A SUGAT participa semanalmente de reuniées com o MINFRA e VALE. Ndo obstante, a
SUGAT estd trabalhando no Caderno de Obrigagdes Reciprocas com a VALE, no que concerne Meio
Ambiente e Desapropriagdo. Segue anexo ata de reunido realizada no dia 31/05/21 (4203129). A agdo
esta dentro do planejado.

1.1.5 Realizar avango fisico acumulado da FICO (SUDEM/SUGAT/SUPRO) - A meta em
questdo, apods tratativas com a ASGOV, passou a contemplar o progresso da desapropriagdo dos 30 km
iniciais necessarios ao inicio da execugdo das obras na FICO, conforme (3978831). A SUGAT elaborou
unifilar de desapropriacdo para acompanhar o avanco fisico desta, bem como esta sistematizando as

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4374562&in... 1/3



16/06/2021 SEI/MINFRA - 4207235 - Oficio

informagdes em SIG (https://cutt.ly/Sgf-despro). O uniflar é atualizado toda sexta feira e o sistema SIG as
segundas (planilha 4202952). A agdo esta dentro do planejado.

1.1.6 Manutenc&o da FIOL | - Publicar Edital de Licitagdo / Iniciar a execugdo do contrato
/ 100% de km mantidos (SUDEM/DIREM) - Iniciativa concluida 100%, com a publica¢io do Edital. Todavia
as seguintes etapas foram descontinuadas em virtude da Subconcessdo da FIOL |, com a ocorréncia do
leildo em 08/04/2021, e portanto, sugere-se a exclusdo da iniciativa.

2.2.3 Atingir 50% dos empreendimentos gerenciados em metodologia BIM até dezembro
de 2021 (DIREM) - O trabalho encontra-se em evolugdo, mas ainda ndo ha como estabelecer uma medida
que contemple o esforgo desenvolvido.

2.2.3 Projeto de Modernizagdo e Revisdo dos Normativos Técnicos (SUPRO/GNORT) -
Conforme relatado pelo Despacho 305 (4028236), o processo de reabertura de novo Termo de
Colaboragdo com a ABNT (Processo SEI n? 51402.102044/2020-33) ja foi iniciado na plataforma SISCONV
e consiste de vdrias etapas: 1 - Inclusdo de Programa pela VALEC (ja executado); 2 — Apresentacdo de
proposta pela ABNT com cronograma de tarefas e desembolso (ja executado); 3 — Andlise da VALEC da
proposta apresentada pela ABNT (drea técnica, financeira e juridica - em andamento) e 4 — Celebragdo do
Termo de Colaboragao.

Informamos que o processo encontra-se na Etapa 3, ja tendo ocorrido as analises da area
técnica, e da area de licitagbes e contratos, restando apenas a analise da area juridica, para sé entdo
avangarmos para a Etapa 4. O trabalho encontra-se em evolugdo, mas ainda ndo ha como estabelecer
uma medida que contemple o trabalho desenvolvido.

2.2.4 100% dos analistas e técnicos que atuam com BIM capacitados até dezembro de
2021 (DIREM) - trabalho encontra-se em com um percentual de execugdo de 100%. Portanto, concluido.

2.2.5 Implantar sistema de gerenciamento de empreendimento em BIM (DIREM) - O
trabalho encontra-se em evolugdo, mas ainda ndo ha como estabelecer um percentual de evolugdo do
sistema de gerenciamento de empreendimentos.

2.2.6 Plano de treinamento em BIM (DIREM) - trabalho encontra-se em evolugdo, com um
percentual de execugdo de 50%.

2.2.7 Projeto Piloto modelado em BIM (SUPRO) - Quanto ao segundo ponto sobre a
utilizacdo do BIM, este tema estd sendo tratado na esfera do processo SElI 51402.102043/2020-
99, e consiste em uma parceria com a UnB para treinar os colaboradores da VALEC na tecnologia,
utilizando piloto com uma proposta de andlise de projeto.

Informamos que conforme cronograma fisico do Termo de Execugdo Descentralizada n2
03/2020, foi iniciada, que consiste em uma parceria com a UnB para treinar os colaboradores da VALEC
na tecnologia, utilizando no piloto uma proposta de anélise de projeto. O levantamento de informag&es
para mapear as condigdes da VALEC em relagdo a tecnologia, também ja teve inicio. Este assunto esta
sendo tratado na esfera do processo SElI 51402.102043/2020-99, cuja programacdo para O
desenvolvimento das tarefas esta em andamento. A "Etapa 2.2", que consiste na realizagdo do curso
sobre introdugdo e mindset BIM/GIS, com emissdo de certificado para os participantes, ocorrera nos 16,
17 e 18 junho e serd ministrado pelo corpo docente da UnB aos funciondrios da VALEC.
Concomitantemente as capacitagdes previstas neste TED, serda modelado projeto em BIM. O trabalho
encontra-se em evolugdo, mas ainda ndao ha como estabelecer uma medida que contemple o trabalho
desenvolvido.

2.2.8 Aprovar a revisdo da Politica Ambiental e Territorial da Valec (SUGAT) - A Politica ja
encontra-se em consulta aberta para contribuigdes, sendo um dos ultimos passos antes da aprovagdo. O
Formulério de consulta esta disponivel em https://bit.ly/3v4QFcA. A acdo esta dentro do planejado.
Atualmente, encontra-se com um percentual de execugdo de 50%.

2.3.5 Langar o Guia de Compras Publicas Sustentaveis até dezembro de 2021 (SUGAT) - A
SUGAT ja realizou reunides para apresentacao e discussdo com a drea técnica e disponibilizou também o
guia a PRESI e DINEG para avaliagdo e ajustes. A expectativa é langar antes da data estipulada.
Atualmente, encontra-se com um percentual de execugdo de 50%.

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4374562&in...
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3.4.5 Realizar Plano Acdo de Contratos de Engenharia Consultiva até dezembro de 2021
(DIREM) - Acerca desta meta considera-se como 80% cumprido uma vez que restam apenas duas
contratagdes para serem substituidas, quais sejam a Supervisdo e Gerenciamento de Obras.

Destarte, a SUPRO identificou problemas para a inclusdo das agdes no SIGA e solicita
instrugdes, uma vez que até o presente momento, ainda ndo conseguiu uma agenda com a
SUPTI (4202693). Ademais, a SUDEM, por sua vez, informa que o sistema ndo encontra-se habilitado para
modificaces pela d4rea, e sugere que a ASGOV marque uma reunido com a equipe da
Superintendéncia para verificar a possibilidade de atribuicdo de algadas no sistema (4202585). Ja a
SUGAT alega problemas operacionais de langamento no sistema, além de mensagens de erro (4203129).

Por fim, informamos que o andamento das atividades aqui apresentado se refere-se ao
obtido até a presente data e que estamos a disposigdo para quaisquer duvidas ou esclarecimentos que se
fizerem necessarios.

Atenciosamente,

(Assinado Eletronicamente)

WASHINGTON GULTENBERG DE MOURA LUKE

Diretor de Empreendimentos

»

' -eil Documento assinado eletronicamente por Washington Gultenberg de Moura Luke, Diretor de
.é.n.m:.. @ Empreendimentos, em 15/06/2021, as 20:25, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento
eletronica no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

ii}-‘i-'\g'. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Ly F]

A -piony =+ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 4207235 e

ok

RN A

Referéncia: Processo n? 51402.102924/2021-91 SEl n2 4207235

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: - www.valec.gov.br

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4374562&in...
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16/06/2021 SEI/MINFRA - 4218146 - Despacho

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.
PRESIDENCIA
ASSESSORIA DE GOVERNANGA
GERENCIA DE PROCESSOS E PROJETOS

Despacho n2 36/2021/GPP-VALEC/ASGOV-VALEC/PRESI-VALEC
Brasilia, 16 de junho de 2021.

Processo n? 51402.102924/2021-91

Interessado: Diretoria de Administragdo e Finangas, Diretoria de Negodcios, Gabinete da Presidéncia, Assessoria de
Governanga, Auditoria Interna

Assunto: Relatério de Avaliacdo Estratégica (RAE) do segundo trimestre de 2021.
Senhora lvania Dolores Bezerra,

1. Trata-se do Oficio n2 50/2021/GPP-VALEC/ASGOV-VALEC/PRESI-VALEC (4165611), por meio do qual a Assessoria de
Governanga comunica a abertura das atividades referentes ao Relatério de Avaliagdo Estratégica (RAE) do segundo trimestre de 2021. A RAE
objetiva a comunicagdo do desempenho estratégico, a partir do monitoramento dos indicadores-metas e iniciativas definidos no
Planejamento Estratégico 2020-2024 e no Plano de Negdcio 2021.

2 Além da atualizagdo das metas (SEI N2 4203587), solicitamos que seja incluido ao relatdrio da RAE do segundo trimestre de
2021:

« Paralizagdo da meta 3.4.3 Ter no maximo duas dimensdes com fragilidade intermedidria e quatro di des com fragilidade baixa
no Indice de Fragilidade de Controles até dez 2021(mediante autoavalia¢iio). Essa medigao foi interrompida pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU).

* Alteragdo da meta do PEI 3.3.5 De Implantar 100% da gestdo de riscos a partir dos principais riscos identificados até margo de 2021
Para Implantar 100% da gestao de riscos a partir dos principais riscos identificados até dezembro de 2021. Observagio: todo ano inicia-
se um novo ciclo da gestao de riscos.

o Status: os planos de agdao implementados sdo mostrados na Tabela 1

Tabela 1

Estruturagdo de Estrutura Analitica de Custos com flexibilidade de alteragdes corporativas 30/11/2020 | SUPOF

Realizagdo de reuniées mensais de monitoramento, com o registro de todos os planos de
agbes definidos. Busca de desenvolvimento de uma cultura interna de gestdo orgamentdria.
Definir plano de projeto de BPM, considerando a capacitagdo em gestdo de processos dos

01/12/2020 | SUPOF

31/12/2020 | GPP

executores
Priorizacao dos processos relativos a necessidades criticas 30/04/2021 | SULIC
Estabelecer cronograma de planejamento das contratacdes 30/04/2021 | SULIC

Alteragao da meta do PN 3.3.5 De Implantar 100% da gestdo de riscos estratégicos a partir dos principais riscos identificados até mar¢o
de 2021 Para Implantar 25% da gestao de riscos estratégicos a partir dos principais riscos identificados até dezembro de 2021.
Inclusdo das iniciativas do PEI 3.3.5 Implantar 1 ciclo pleto de gestio de riscos e do PN 3.3.5 Revisdo dos riscos estratégicos.
Inclusdo das iniciativas 3.4.8 Coordenar o preenchimento do formulario ¢ coleta de evidéncias do IG-SEST nos anos de levantamento
(2021 e 2023).

Inclusdo das iniciativas 3.4.9 Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de evidéncias do IGG-TCU nos anos de levantamento
(2021 e 2023).

Transferéncia da iniciativa 3.3.1 Implantar plano de metas eletrdnico até junho de 2021 para o Objetivo 3.1 - Modernizar a
infraestrutura de TI, visando utiliza-la como instrumento de inovagao para tomada de decisao.

Status da iniciativa 3.3.3 (Re)d har todos os pr -chave até d bro 2022. Essa iniciativa esta sendo acompanhada
conforme as seguintes fases: i) Modelagem (as is); ii) Detalhamento de atividades (as is); iii) Identificar riscos (as is); iv) Analisar e
diagnosticar; v) Elaborar plano de melhorias; vi) Redesenhar (to be); vii) Atualizar riscos (to be); viii) Manualizar processo. Sdo 59
processos priorizados, sendo que o processo mais adiantado esta na fase iii "Identificar riscos" - 08.03 Fiscalizar Execugdo do Contrato
e; 20 processos ainda nao foram iniciados. O extrato do Plano Tético de acompanhamento dessas atividades esta disponivel na Tabela 2.

Tabela 2

Nome do processo Dono no  |Status (FAP - Formuldrio de Andlise do Processo e FDA -
Processo  [Formulario de Detalh de Atividades)
Diretoria)

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4386656&in... 1/4
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01.01.01 Realizar Assessoramento e Apoio Administrativo a Alta

A dministracio [PRESI IGPP sem acesso ao SEI; FAP parcial; Fluxograma parcial
g ;é?e{igjef;:z‘;‘lfnf;’;‘i‘]?gl)’?;ﬁ ;22‘5‘;22‘32 ‘;&‘;‘1’:;2:')‘“ g PRESI  [Foi realizado s6 a FAP, falta convidar as outras dreas
01.01.03 Gerir Normativos PRESI INdo iniciado

01.01.04 Gerir Controles PRESI INdo iniciado

01.01.05 Gerir Conformidade PRESI INdo iniciado

01.01.06 Gerenciar Integridade PRESI INdo iniciado

01.02.01 Realizar Planejamento Estratégico PRESI FAP - OK; Fluxograma OK

01.02.02 Monitorar e Controlar Estratégia PRESI FAP - OK; Fluxograma OK

01.02.03 Gerir Riscos PRESI FAP - OK; Fluxograma OK; FDA Parcial
01.02.04 Gerir Processos PRESI FAP - OK; Fluxograma OK; FDA Parcial
01.02.05.01 Iniciar Projeto PRESI FAP - OK; Fluxograma OK;

01.02.05.02 Planejar Projeto PRESI FAP - OK; Fluxograma OK;

01.02.05.03 Executar Projeto PRESI FAP - OK; Fluxograma OK;

01.02.05.04 Gerir Mudanga PRESI FAP - OK; Fluxograma OK

01.02.05.05 Monitorar e Controlar Projeto PRESI Nao iniciado

01.02.05.06 Encerrar projeto PRESI FAP - OK; Fluxograma p revisao
02.04.01 ld'en~tiﬁcar e Tratar Oportunidade/ Demanda (ASREL) PRESI FAP - OK; Fluxograma OK

meta estratégica)
e(:frg:!e;)lzc a()ierir Relacionamento Formalizado (ASREL) (meta PRESI FAP - OK; Fluxograma OK
e(i%rgttgi Serir Relagoes Parlamentares (ASREL) (meta PRESI KAB -parcial: Fluxograma p validaciio
04.03 Firmar contrato comerciais DINEG IFAP - OK; Fluxograma OK
é)‘f{gigfdli":::izar Execugdo de Contrato Associados ao DIREN Nio iniciado

05.02.03 Liberar medigao para pagamento DIREN INdo iniciado

05.02.04 Avaliar Requerimento Administrativo das Contratadas |DIREN INdo iniciado

05.02.05 Elaborar Termo Aditivo (¢ de engenharia) DIREN FAP - parcial; Fluxograma - p/ revisdo

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4386656&in...
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01.01.01 Realizar Assessoramento e Apoio Administrativo a Alta

A dministracio [PRESI IGPP sem acesso ao SEI; FAP parcial; Fluxograma parcial
g ;é?e{igjef;:z‘;‘lfnf;’;‘i‘]?gl)’?;ﬁ ;22‘5‘;22‘32 ‘;&‘;‘1’:;2:')‘“ g PRESI  [Foi realizado s6 a FAP, falta convidar as outras dreas
01.01.03 Gerir Normativos PRESI INdo iniciado

01.01.04 Gerir Controles PRESI INdo iniciado

01.01.05 Gerir Conformidade PRESI INdo iniciado

01.01.06 Gerenciar Integridade PRESI INdo iniciado

01.02.01 Realizar Planejamento Estratégico PRESI FAP - OK; Fluxograma OK

01.02.02 Monitorar e Controlar Estratégia PRESI FAP - OK; Fluxograma OK

01.02.03 Gerir Riscos PRESI FAP - OK; Fluxograma OK; FDA Parcial
01.02.04 Gerir Processos PRESI FAP - OK; Fluxograma OK; FDA Parcial
01.02.05.01 Iniciar Projeto PRESI FAP - OK; Fluxograma OK;

01.02.05.02 Planejar Projeto PRESI FAP - OK; Fluxograma OK;

01.02.05.03 Executar Projeto PRESI FAP - OK; Fluxograma OK;

01.02.05.04 Gerir Mudanga PRESI FAP - OK; Fluxograma OK

01.02.05.05 Monitorar e Controlar Projeto PRESI Nao iniciado

01.02.05.06 Encerrar projeto PRESI FAP - OK; Fluxograma p revisao
02.04.01 ld'en~tiﬁcar e Tratar Oportunidade/ Demanda (ASREL) PRESI FAP - OK; Fluxograma OK

meta estratégica)
e(:frg:!e;)lzc a()ierir Relacionamento Formalizado (ASREL) (meta PRESI FAP - OK; Fluxograma OK
e(i%rgttgi Serir Relagoes Parlamentares (ASREL) (meta PRESI KAB -parcial: Fluxograma p validaciio
04.03 Firmar contrato comerciais DINEG IFAP - OK; Fluxograma OK
é)‘f{gigfdli":::izar Execugdo de Contrato Associados ao DIREN Nio iniciado

05.02.03 Liberar medigao para pagamento DIREN INdo iniciado

05.02.04 Avaliar Requerimento Administrativo das Contratadas |DIREN INdo iniciado

05.02.05 Elaborar Termo Aditivo (¢ de engenharia) DIREN FAP - parcial; Fluxograma - p/ revisdo

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4386656&in...
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SEI/MINFRA - 4218146 - Despacho

05.02.02.01 Fiscalizar contrato de obra DIREN INdo iniciado

05.02.02.02 Fiscalizar contrato de engenharia consultiva DIREN Nao iniciado, apesar de terem tido as reunides
05.02.02.03 Fiscalizar credenciamento DIREN FAP-ok; Fluxograma - p/validagao
05.02.02.04 Fiscalizar termo de execugdo descentralizada DIREN FAP-ok; Fluxograma - p/validagao
05.02.02.05 Fiscalizar contratos de apoio DIREN INdo iniciado

05.02.02.06 Fiscalizar termo de colaboragido DIREN FAP-ok; Fluxograma - p/validagao
07.01 Realizar planejamento geral DIRAF Fluxograma - ok; FAP-ok

07.02 Revisar planejamento geral IDIRAF Fluxograma - ok; FAP-ok

07.03 Planejar a contratagao DIRAF Fluxograma - ok; FAP-ok

07.04 Elaborar minuta DIRAF Fluxograma - ok; FAP-ok

07.05 Atender recomendagdes juridicas DIRAF Fluxograma - ok

07.06 Aprovar contratagao DIRAF Fluxograma - ok

07.07 Realizar fase de publicidade DIRAF Fluxograma - ok

07.08 Realizar procedimento licitatorio DIRAF Fluxograma - ok

07.09 Realizar contratagdo direta DIRAF Fluxograma - ok

07.10 Aderir a Ata de registro de prego DIRAF Fluxograma - ok

07.11 Formalizar contrato DIRAF Fluxograma - ok

08.03 Fiscalizar Execugdo do Contrato DIRAF FAP - OK; Fluxograma OK; FDA OK; Riscos-parcial
08.04 Elaborar Medigao e Fatura dos Demais Contratos DIRAF INdo iniciado

08.05 Negociar Requerimento Administrativo das Contratadas ~ |DIRAF INdo iniciado

08.06 Elaborar Termo Aditivo (ndo engenharia) DIRAF INao iniciado

08.07.01 Gerir processos sancionatorios IDIRAF INdo iniciado

08.07.02 Gerir constituigao de débito DIRAF INao iniciado

08.07.03 Gerir rescisdo unilateral IDIRAF INdo iniciado
10000 AR s s sohomoweds e up-ox

10.04.02 Emissao e publicagdo de Relatorios Contabeis IDIRAF IFAP - OK

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4386656&in...
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10.04.03 Realizar Atualizagao Monetaria de Processos DIRAF FAP - OK
IAdministrativos

10.04.04 Realizar Analise Economica e Financeira em Processos

e DIRAF FAP-OK
Licitatorios

10.04.05 Realizar Analise e Registro de Prestagao de Contas de Suprimentos de Fundos abrir novo processo) FAP-OK;
; : DIRAF
\Viagens e de Suprimentos de Fundos IFluxograma OK

10.04.06 Realizar Anélise e Registro de Prestagao de

Transferéncias Voluntarias DIRAE PAROK

10.04.07 Coordenar Registro do Rol de Responsaveis no SIAFI  |DIRAF IFAP-OK; Fluxograma OK

11.01 Gerir Governanga de TI DIRAF INdo iniciado

11.03 Gerir Desenvolvimento IDIRAF INdo iniciado

11.06 Gerir Infraestrutura de TI DIRAF INdo iniciado
05.08 Gerir Participagdes Societarias (GEPAR) DINEG FAP - ok; Fluxograma (to be)

Atenciosamente,

KAROLL HAUSSLER CARNEIRO RAMOS

GERENTE DE PROCESSOS E PROJETOS

NELBE FERRAZ DE FREITAS

CHEFE DE ASSESSORIA

-

.
S€|! E Documento assinado eletronicamente por Karoll Haussler Carneiro Ramos, Gerente de Processos e Projetos, em 16/06/2021, as 16:42,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura
eletrdnica

= =
il
seil o
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Nelbe Ferraz de Freitas, Chefe de Assessoria, em 16/06/2021, as 17:00, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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ANEXO Xli

22/06/2021

SEI/MINFRA - 4230585 - Oficio

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE EMPREENDIMENTOS
ASSESSORIA DA DIRETORIA DE EMPREENDIMENTOS

OFICIO N2 528/2021/ASSDIREM-VALEC/DIREM-VALEC

Brasilia, 18 de junho de 2021.

A Assessoria de Governanga (ASGOV)
c/c Gérencia de Processos e Projetos (GPP)

Assunto: Ajustes na Minuta do Relatdrio - RAE 22 trimestre de 2021.

1.

Senhora Chefe da Assessoria de Governanga,

Apods andlise da Minuta do Relatério RAE - 22 trimestre de 2021 (SEI 4227960) e em

atencgdo ao Oficio n2 24/2021/ASGOV-VALEC/PRESI-VALEC (SEI 4227944) observou-se a necessidade de
ajuste em alguns pontos, conforme informacdes apresentadas no Oficio n2 487/2021/ASSDIREM-
VALEC/DIREM-VALEC (4207235), Oficio n2 507/2021/ASSDIREM-VALEC/DIREM-VALEC (4220047) e
Planilha DIREM (4220030):

2:

a) O numero de laudos de desapropriagdo dos 30 km iniciais da FICO totaliza 54 laudos
(Figura 5 —fl. 14);

b) O calculo para avaliagdo do desempenho em relagdo a meta deve ser: Numero de
laudos aprovados dos primeiros 30 kms/niimero de laudos no total do subtrecho que é
igual a 54 (Tabela 1 —fl. 15);

c) Sobre a iniciativa estratégica: (1.1.1) Concluir 65% da FIOL Il até dezembro de 2021, a
posicdo em 16/06/2021 é de 50% (Tabela 2 —fl. 17);

d) Ja em relagdo a iniciativa estratégica: (1.1.2) Gerenciar os requisitos estratégicos que
impactem na gestdo contratual da FICO, a posi¢cdo em 16/06/2021 é de 67% (Tabela 2 —
fl. 17);

e) Por sua vez, a iniciativa estratégica: (1.1.5) Realizar avanco fisico acumulado da FICO,
a posicdo em 16/06/2021 é de 0 % (Tabela 2 —fl. 17);

f) A meta: Modernizar 100% dos normativos até dezembro de 2022 e 80% dos
normativos até dezembro de 2021 deve ser alterada para Modernizar os Normativos
selecionados no acordo com a ABNT, no total de 30, até dezembro de 2022 (Figura 11 —
fl. 26) - (Tabela 7 —fl. 27) - (Figura 12 — fl. 28) - (Tabela 8 —fl. 29);

g) Para calcular o desempenho: Numero de Normativos Revisados / Numero de
Normativos planejados no acordo com a ABNT (Figura 11 —fl. 26);

h) J& em relagdo a iniciativa estratégica: (2.2.7) Projeto Piloto modelado em BIM, a
posi¢do em 16/06/2021 é de 0% (Tabela 8 — fl. 29);

i) Sobre a iniciativa estratégica: (2.3.5) Langar o Guia de Compras Publicas Sustentaveis
até dezembro de 2021, a posicdo em 16/06/2021 é de 50% (Tabela 10 —fl. 33).

Reiteramos também o exposto no Oficio n2 487/2021/ASSDIREM-VALEC/DIREM-VALEC, no

qual foi relatado os problemas enfrentados pelas superintendéncias no langamento das informagdes no

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4400448&in...
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22/06/2021 SEI/MINFRA - 4230585 - Oficio

SIGA, de forma que as atualizagdes foram detalhadas no corpo do referido oficio e na Planilha
encaminhada (4220030).

3. Por fim, colocamo-nos a disposicdao para esclarecimentos ou duvidas que se fizerem
necessarios.

Atenciosamente,

(Assinado Eletronicamente)
WASHINGTON GULTENBERG DE MOURA LUKE

Diretor de Empreendimentos

~ei| Documento assinado eletronicamente por Washington Gultenberg de Moura Luke, Diretor de
S . L?l] Empreendimentos, em 21/06/2021, as 08:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

assinatura

eletrdnica no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

E:"' e’

#dr@?ﬁ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
3 7 L

-\{ https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?
+3 =iy

AN RIAM M NAERTERTAO

Referéncia: Processo n? 51402.102924/2021-91 SEl n? 4230585

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: - www.valec.gov.br
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ANEXO Xlli

28/06/2021 SEI/MINFRA - 4249277 - Despacho

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
SUPERINTENDENCIA DE ORGAMENTO E FINANGAS

Despacho n? 1156/2021/SUPOF-VALEC/DIRAF-VALEC
Brasilia, 23 de junho de 2021.

Processo n2 51402.102924/2021-91

Interessado: Diretoria de Administragdo e Finangas, Diretoria de Negdcios, Gabinete da
Presidéncia, Assessoria de Governanga, Auditoria Interna

Ass: RAE - 22 TRIMESTRE - 2021 (REVISAOQ iniciativa 2.3.3)

A Diretoria de Administracdo e Finangas - DIRAF
c/C

A Assessoria de Governanca

Senhor Diretor,

1. Considerando a ultima reunido realizada no dia 22/06/2021 para tratativa do a assunto em
epigrafe, a SUPOF informa que realizou a atualizagdo da Planilha (4249267) no indicador 2.3.3 - Reduzir
nivel de dependéncia da Valec em 15% até dezembro de 2022.

2. Em tempo, cabe considerar que os dados tem como base o més de maio/2021, sob a
justificativa de que captura dos valores depende exclusivamente do fechamento contabil do SIAFI, o que
ainda ndo ocorreu para o més de junho, que dar-se-a somente em julho/2021.

3. Colocamo-nos a disposigdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem
necessarios.

Atenciosamente,
Gilson Oliveira Mourao

Superintendente de Or¢gamento e Finangas - Interino

Documento assinado eletronicamente por Gilson Oliveira Mourdo, Superintendente de Orgamento
@ e Finangas, em 23/06/2021, as 12:04, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art.
3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

il
sel
assinatura
eletrdnica
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E"l' "El A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?
- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 4249277 e

o cédigo CRC 9C1D10EC.
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ANEXO XIV

28/06/2021 SEI/MINFRA - 4256805 - Oficio

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.

OFiCIO N2 547/2021/ASSDIREM-VALEC/DIREM-VALEC
Brasilia, 24 de junho de 2021.
A Assessoria de Governanga (ASGOV)

c/c Gérencia de Processos e Projetos (GPP)

Assunto: Ajuste na estrutura das metas e iniciativas estratégicas para o ano de 2021 -
RAE 22 trimestre.

Senhora Chefe da Assessoria de Governanga,

Apds tratativas com Sua Senhoria, apresenta-se a proposta de estruturagdo das metas
estratégicas e iniciativas para o ano de 2021 até 2024, conforme planilha anexa (SEI 4261340). Ademais,
informa-se a evolugdo das metas e iniciativas para o Relatdrio de Avaliagdo Estratégica (RAE) do segundo
trimestre de 2021, relativas a Diretoria de Empreendimentos (DIREM) e das Superintendéncias sob a
tutela da DIREM. Assim, ao que compete a esta Diretoria temos a informar:

1.1.1 Concluir 65% da FIOL Il até dezembro de 2021 (SUDEM) - Atualmente a FIOL Il
encontra-se 50% concluida.

1.1.2 Viabilizar 100% das acbées de governanga e de desapropriagdes para o inicio da
execucdo da FICO (SUDEM/SUGAT/SUPRO) - A meta em questdo, apds tratativas com a ASGOV, passou a
contemplar o progresso das agoes de governanga e de desapropriagdo dos 30 km iniciais necessarios ao
inicio da execugdo das obras na FICO, conforme (3978831). A agdo estd dentro do planejado. Atualmente,
a meta totaliza 52,25%.

Na iniciativa Gerenciar os requisitos estratégicos que impactem na gestdo Contratual
(SUDEM/SUGAT/SUPRO) - Acerca desta iniciativa, a SUDEM tem acompanhado a Assinatura do Acordo
de Governanga - Assinado em maio/2021, bem como o Acordo de Obrigacdes Reciprocas com Previsdo
para ser assinado em Junho de 2021 e as obras com previsdo para inicio em agosto/2021, nesse sentido
entendemos que essa iniciativa encontra-se com a evolugdo em 50%, vez que o Acordo de Governanga,
a abertura de escritérios no CONSAD e o REIDI foram aprovados. Ja o Acordo de Obrigagdes Reciprocas
encontra-se em andamento.

A iniciativa aprovar os laudos de desapropriagdo dos 30 Km iniciais da FICO, encontra-se
com 2,25% executado, uma vez que 3 laudos foram aprovados.

2.2.2 Finalizar 100% das etapas de contratagdo da ABNT para apoio a modernizagdo e
revisdo dos Normativos Técnicos até 2021 (SUPRO/GNORT) - O trabalho encontra-se em evolugdo, mas
ainda ndo ha como estabelecer uma medida que contemple o trabalho desenvolvido.

Em relagdo a iniciativa: gestdo dos normativos, repositério e disponibilizagdo ao publico o
trabalho encontra-se em andamento, mas ainda ndo ha como estabelecer uma medida que contemple o
esforgo desenvolvido.

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4446755&in... 1/2
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2.2.3 Finalizar 100% das etapas para implanta¢do do BIM na VALEC até dezembro de
2021 (DIREM) - O trabalho encontra-se em execugdo e totaliza 50%.
Sobre a iniciativa: aprovar o plano de implantagdo do BIM na VALEC o avanco é de 20%;

Ja a iniciativa: capacitar 100% dos analistas e técnicos que atuam com BIM a evolugdo
perfaz 15%,;

Por sua vez, a iniciativa elaborar projeto piloto modelado em BIM encontra-se com 15%
executado.

2.2.8 Aprovar a revisao da Politica Ambiental e Territorial da Valec (SUGAT) - A Politica ja
foi aberta para contribui¢des, sendo um dos uUltimos passos antes da aprovagdo. O Formuldrio de
consulta esta disponivel em https://bit.ly/3v4QFcA. A acgdo estd dentro do planejado. Atualmente,
encontra-se com um percentual de execugdo de 70%.

2.3.5 Langar o Guia de Compras Publicas Sustentaveis até dezembro de 2021 (SUGAT) - A
SUGAT ja realizou reuniGes para apresentagdo e discussdo com a area técnica e disponibilizou também o
guia a PRESI e DINEG para avaliagdo e ajustes. A expectativa é langar antes da data estipulada.
Atualmente, encontra-se com um percentual de execu¢do de 70%.

3.4.5 Realizar Plano Agdo de Contratos de Engenharia Consultiva até dezembro de 2021
(DIREM) - Acerca desta meta considera-se como 90% cumprido uma vez que restam apenas
uma contratagdo a ser substituida.

Por fim, informamos que o andamento das atividades ora apresentadas representa o
resultado obtido até a presente data e que estamos a disposigdo para quaisquer duvidas ou
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

(Assinado Eletronicamente)

WASHINGTON GULTENBERG DE MOURA LUKE

Diretor de Empreendimentos

- ==

-
\eil Documento assinado eletronicamente por Washington Gultenberg de Moura Luke, Diretor de
_émm; ﬁ Empreendimentos, em 25/06/2021, as 17:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletrdnica no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

]

¥iF g A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
; EI|'.'.'£ https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?
et L
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NN RINAA AR L
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ANEXO XV

28/06/2021 SEI/MINFRA - 4251548 - Oficio

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.

DIRETORIA DE NEGOCIOS

OFICIO N2 185/2021/DINEG-VALEC

A ASSESSORIA DE GOVERNANGA

Senhora Chefe da ASGOV,

nas metas estratégicas vinculadas a DINEG

Brasilia, 23 de junho de 2021.

1. Tendo em vista as tratativas ocorridas na Reunido de Avaliagdo da Estratégia - RAE - 2° trimestre, ocorrida no dia 22/06/2021, sugerimos a
alteragdo dos indicadores até entdo adotados para monitoramento das metas estratégicas vinculadas a essa DINEG, conforme especificado no quadro abaixo:

Meta Estratégica

Indicador atual

Iniciativas Estratégicas
vinculadas as Metas

Sugestdes de alteragdo

1.1.3 Ter 01 cendrio
viavel para continuidade
do empreendimento
Nova Transnordestina
até dezembro de 2021.

((Numero de cendrios vidveis apresentados
/Referéncia (1 cenério)) x 100

1.1.3 Apresentar estudo com cenarios
alternativos para continuidade das obras da
Transnordestina até dezembro de 2021

Sem alteragdo no indicador

1.1.4 Ter 100% dos
procedimentos de
governanca
implementados nas
participagdes societdrias
da Valec até dezembro
de 2021.

((Ndmero de pr
Numero de procedimentos criados) / Referéncia
(100% dos normativos implementados)) x 100

1.1.4 Implantar um modelo de governanga
para participagdes societarias

Alterar o indicador, passando a adotar o
p de da iniciati
vinculada

1.1.7 Identificar 6
oportunidades de
prestacdo de servigo de
transporte ferrovidrio de
passageiros até
dezembro 2022, sendo 3
até dezembro de 2021

de oportuni pr
Referéncm (3 oportunidades)) x 100

1.1.6 Identificar oportunidades de transporte
ferrovidrio de passageiros

Alterar o indicador, passando a adotar o
[d de 30 da iniciati
vinculada

2.1.1 Atingir o
faturamento de R$17
milhdes de receita
operacional a partir de
junho de 2020 até
dezembro de 2022,
sendo R$ 6 milhGes de
receita operacional até
dezembro de 2021.

(Receita operacional anual / Referéncia (6 milhdes
anuais)) x 100

2.1.5 Firmar e executar contratos comerciais

Sem alteragdo do indicador

2.1.2 Lancar 9 produtos
para o mercado até
dezembro de 2022,
sendo 4 até dezembro
de 2021

(N° de produtos langados acumulados a partir de
julho de 2020 /Referéncia (4 produtos)) x 100

2.1.1 Implementar o Funil de Inovagdo até
outubro de 2020

2.1.2 Estruturar e langar produtos comerciais

Alterar o indicador, passando a adotar:
((percentual de execugdo da iniciativa 2.1.1
Implementar o Funil de Inovagdo até outubro
de 2020) + (percentual de execugdo da
iniciativa 2.1.2 Estruturar e langar produtos
comerciais x 4) / 5))

2.1.3 Delegar 9 terminais
ou dreas até dezembro
de 2022, sendo 3 até
dezembro de 2021

(N2 de terminais ou de areas delegados acumulados a
partir de julho de 2020/ Referéncia (3 terminais)) X
100

2.1.6 Promover a delegagao de terminais ou
éreas

Alterar o indicador, passando a adotar o
p | de 30 da inici
vinculada

2.1.4 Pesquisar 10
segmentos de mercado
até dezembro de 2022,
sendo 4 até dezembro
de 2021

(N2 de de mercado
acumulado a partir de julho de 2020/ Referéncia (3
terminais)) X 100

2.1.7 Mapear e realizar pesquisa nichos de
mercado de interesse da Valec

Alterar o indicador, passando a adotar o
percentual de execugdo da iniciativa
vinculada

2.1.6 Promover 05
benchmarkings de

(Ne de h k izados ac I; a partir de

2.1.6 Mapear e realizar benchmarking com

mercado até dezembro | julho de 2020/ Referéncia (5 benchmark)) X 100 it piblicas afrealidadeda; |Sem do
VALEC
de 2021
2: Considerando os novos indicadores acima especificados, bem como os progressos ocorridos desde que esta Diretoria disponibilizou as

informag@es para a composigdo da RAE - 22 trimestre, informamos abaixo o status atualizado para cada uma das metas estratégicas vinculadas a DINEG:

Meta Estratégica

Indicador adotado

1.1.3 Ter 01 cendrio vidvel para continuidade do empreendimento Nova
Transnordestina até dezembro de 2021.

((NGmero de cendrios vidveis apresentados /Referéncia (1 cenério)) x 100

1.1.4 Ter 100% dos procedimentos de governanga implementados nas

participagdes societarias da Valec até dezembro de 2021.

Percentual de execucdo da iniciativa 1.1.4 Implantar um modelo de

governanca para participagdes societdrias

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4440952&in...
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1.1.7 Identificar 6 oportunidades de prestacdo de servigo de transporte
ferroviario de passageiros até dezembro 2022, sendo 3 até dezembro de 2021

SEI/MINFRA - 4251548 - Oficio

Percentual de execugdo da iniciativa 1.1.6 Identificar oportunidades de
transporte ferroviario de passageiros

2.1.1 Atingir o faturamento de R$17 milhdes de receita operacional a partir de
junho de 2020 até dezembro de 2022, sendo RS 6 milhdes de receita
operacional até dezembro de 2021.

(Receita operacional anual / Referéncia (6 milhdes anuais)) x 100

2.1.2 Lancar 9 produtos para o mercado até dezembro de 2022, sendo 4 até
dezembro de 2021

((percentual de execucdo da iniciativa 2.1.1 Implementar o Funil de Inovagdo
até outubro de 2020) + (percentual de execucdo da iniciativa 2.1.2 Estruturar
e langar produtos comerciais x 4) / 5))

2.1.3 Delegar 9 terminais ou areas até dezembro de 2022, sendo 3 até
dezembro de 2021

Percentual de execugdo da iniciativa 2.1.6 Promover a delegagdo de
terminais ou dreas

2.1.4 Pesquisar 10 segmentos de mercado até dezembro de 2022, sendo 4 até
dezembro de 2021

Percentual de execugdo da iniciativa 2.1.7 Mapear e realizar pesquisa nichos
de mercado de interesse da Valec

2.1.6 Promover 05 benchmarkings de mercado até dezembro de 2021

(N2 de benchmark realizados acumulado a partir de julho de 2020/
Referéncia (5 benchmark)) X 100

3. Ademais, diante da orientagdo para que fosse eliminada a duplicidade relativa a meta "Impl 100% do Doc de Transporte Eletrénico
(DTE) até junho de 2022", caso a decisdo seja manté-la vinculada exclusivamente ao "Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de TI", sugere-se a altera¢do
das metas 2.1.5 e 2.1.7 conforme abaixo especificado:

Percentual de execugdo | Medigz
Meta atual Nova Meta proposta Indicador Iniciativas vinculadas das iniciativas (Jun/21) | a mets
(percentual de execucdo da iniciativa 1) Estruturar modelager para concessdo 47%
2.1.5e 2.1.7: Implantar Desenvolver estudos e + do DTE
100% do Documento de instrumentos para (percentual de execugdo da iniciativa2) | Desenvolver inteligéncia de mercado 33%
Transporte Eletrdnico (DTE) | subsidiar a implantagdo do + para o DTe
até junho de 2022 DTe até junho de 2022 (percentual de execugdo da iniciativa 3) ‘Acordo de Cooperagao Técnica com
/3 ¢ 20%
Minfra
4. Por fim, reiteramos que, assim como no primeiro trimestre do corrente ano, a DINEG vem enfrentado dificuldades operacionais relacionadas a

utilizagdo do Sistema de Gestao Administrativa - SIGA para fins de gestdo das informagdes de suas iniciativas estratégicas.

Atenciosamente,

JEFERSON CHERIEGATE

Diretor de Negdcios

seil

eletrdnica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.i
' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 4251548 e o codigo CRC 97B9F620.

:

rutura.gov.br/sei/cor

_externo.php?

Documento assinado eletronicamente por Jeferson de Lima Cheriegate, Diretor, em 28/06/2021, as 11:18, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 3%, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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ANEXO XVI

30/06/2021 SEI/MINFRA - 4266579 - Oficio

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
ASSESSORIA DA DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS

OFICIO N2 813/2021/ASSDIRAF-VALEC/DIRAF-VALEC
Brasilia, 28 de junho de 2021.

A Senhora
Chefe da Assessoria de Governanga

Assunto: Relatério de Avaliagdo Estratégica (RAE) do segundo trimestre de 2021.
Senhora Chefe da ASGOV,

1. O Relatério de Avaliagdo Estratégica (RAE) objetiva a comunica¢do do desempenho
estratégico, a partir do monitoramento dos indicadores-metas e iniciativas definidos no Planejamento
Estratégico 2020-2024 e no Plano de Negdcio 2021.

2. Neste contexto, foi trazido o Oficio n? 50/2021/GPP-VALEC/ASGOV-VALEC/PRESI-
VALEC (4165611), por meio do qual a Assessoria de Governanga comunica a abertura das atividades
referentes ao Relatdrio de Avaliagdo Estratégica (RAE) do segundo trimestre de 2021.

3. Dessa forma, apresenta-se a tabela abaixo com propostas de melhorias no Relatério:
El
emeln.t odo Acdo Detalhamento
Relatério
DE
Verde >90

Amarelo 70<90
Vermelho <70

Farol de

DESEMPENHO Alterar Para — Farol Utilizado na
JEO
Verde Escuro >= 65
Verde Claro 40 < 65
Amarelo 20<40
Vermelho < 20
Painel de : ;
. Redimensionar de acordo
Indicadores Alterar CoRTTGUG B!
PEl e PN
Hlsm”fo o Redimensionar de acordo
evolugdo dos |Alterar
com novo farol
OEs
OE 1.1 — Meta | Incluir Incluir indicador que
1:1.2 novo apresente os avangos de

indicador | a¢des empreendidas para

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4457718&in... 1/3
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inicio da FICO — de acordo
com proposta da DIREM

OE 1.1 — Meta Aarai Alterar resultado
1.1.3 registrado do indicador
N
Metas 2.1.5e |Alterar REOR
Propor modelagem para
2.1.7 i
concessdo do DTe
Alterar meta para
proposta da PRESI/DIREM
O 2.2~ Alterar — Estabelecer limite de
Metas 2.2.2
normas a serem
normativos
Implantar Portal
Iniciativa CHAE it Corporativo de Banco de
2,24 Conhecimento até
dez/2021
OE2.3- — Registrar informagao

disponivel no relatério
mensal da SUPOF
Registrar informagao
disponivel no relatério
mensal da SUADM

Metas 2.3.3 informagao

OE23- Incluir
Metas 2.3.4 informacgdo

Memdria de
Calculo - Alterar Responsavel é a SUPOF
Metas 3
Memodria de
Calculo - Alterar Responsavel é a SUADM
Metas 4
OE3.2- Incluir Repetir informagdo do més
Metas 3.2.4 informacdo | anterior

4. Sendo assim, encaminha-se o presente para conhecimento e providéncias que julgarem
pertinentes.

Atenciosamente,

MARCIO LIMA MEDEIROS

Diretor de Administragdo e Finangas

assinatura T —_—
eletrdnica Ministério dos Transportes.

eil Documento assinado eletronicamente por Marcio Lima Medeiros, Diretor, em 28/06/2021, as 18:10,
S - @ conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4457718&in...

2/3



30/06/2021 SEI/MINFRA - 4266579 - Oficio
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ANEXO XVII

12/07/2021 SEI/MINFRA - 4316494 - Oficio

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
ASSESSORIA DA DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS

OFICIO N2 898/2021/ASSDIRAF-VALEC/DIRAF-VALEC

Brasilia, 09 de julho de 2021.

A Senhora
Chefe da Assessoria de Governanga

Assunto: Relatério de Avaliagdo Estratégica (RAE) do segundo trimestre de 2021.
Senhora Chefe da ASGOV,

Em complementacdo ao Oficio 813/2021/ASSDIRAF-VALEC/DIRAF-VALEC (SEI n2 4266579),
no que concerne a meta 2.2.4 - Implantar Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até
dez/2021 esclarece-se que a medida a ser utilizada é a porcentagem de estruturagdo do Portal
Corporativo de Banco de Conhecimento até dez/2021.

Informa-se que a medida executada até o final de junho foi de 13%, sendo este
acompanhamento ser mensal.

Atenciosamente,

MARCIO LIMA MEDEIROS

Diretor de Administragdo e Finangas

Sei| Documento assinado eletronicamente por Marcio Lima Medeiros, Diretor, em 09/07/2021, as 18:23,
A @ conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do
eletronica Ministério dos Transportes.

r,:aﬂ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
kLK P .
-\7{ https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n? 51402.102924/2021-91 SEI n2 4316494

SUAS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4513747&in... 1/2



12/07/2021 SEIMINFRA - 4316494 - Oficio

Brasilia/DF, CEP 70070-010
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