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Carta do presidente 
 

2020 foi um ano de grande inflexão nos rumos da Valec. 
A empresa ganhou destaque na mídia pelos avanços na 
Ferrovia de Integração Oeste Leste (FIOL) e aproximou-se 
da sociedade, conquistando a sua confiança. A empresa 
investiu fortemente em sanar os passivos com os órgãos 
de controle e tomou várias medidas de fortalecimento de 
integridade, tais como a reformulação de seu Estatuto 
Social e a implantação de programa de seleção de 
gerentes. Em reconhecimento a este trabalho e ao 
potencial da empresa, o Ministério da Infraestrutura 
decidiu realizar a fusão entre a Valec e Empresa de 
Planejamento Logístico - EPL, que permitirá a expansão de 
atuação para todos os setores de infraestrutura, no que 
será a futura “Infra S.A”. Pensando nesse ambiente, para 
2021 a Valec pretende ampliar o seu portfólio de 
produtos e serviços por meio do Funil de Inovações, ação 
que visa a auto sustentabilidade da empresa. Esperamos 
dessa forma continuar contribuindo para o 
aprimoramento da logística no Brasil, importante pilar de 
desenvolvimento econômico e social nacional. 

André Kuhn 
      



4  

Sumário 

ÍNDICE DE FIGURAS ...................................................................................................................................... 5 

1 APRESENTAÇÃO ......................................................................................................................................... 7 

2 ELEMENTOS DE ANÁLISE ........................................................................................................................ 8 

3 FAROL DE DESEMPENHO ..................................................................................................................... 10 

4 MAPA ESTRATÉGICO ............................................................................................................................. 11 

5 PAINEL DE INDICADORES (DASHBOARD) – PN 2021 .................................................................. 12 
5.1 Gráficos de desempenho .......................................................................................................................................... 13 
5.2 Histórico de evolução dos objetivos estratégicos .................................................................................................... 14 
Objetivo 1.1 - Contribuir para a ampliação da oferta de transporte ferroviário de carga e de passageiros, assim como 
a redução do custo logístico no Brasil ............................................................................................................................ 15 
Objetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como empresa pública ..................................................................................... 21 
Objetivo 2.1 - Desenvolver produtos/serviços visando geração de receitas e fomentar pesquisa de mercado na área 
logística ........................................................................................................................................................................... 27 
Objetivo 2.2 - Promover melhoria contínua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviário ......................... 34 
Objetivo 2.3 - Otimizar a gestão de custos e gastos ....................................................................................................... 41 
Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de TI, visando utilizá-la como instrumento de inovação para tomada de 
decisão............................................................................................................................................................................ 46 
Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos ................................................................................................... 53 
Objetivo 3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestão de resultados ..................................... 59 
Objetivo 3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparência e promover ações de melhoria de gestão de 
riscos e de controles internos ........................................................................................................................................ 64 

6 NOTA EXPLICATIVA ............................................................................................................................... 70 
Nota explicativa das metas ............................................................................................................................................. 70 

 

 



5 
 

Índice de Figuras 
Figura 1 - Mapa estratégico da Valec ................................................................................................................ 11 
Figura 2 – Dashboard do Mapa Estratégico – visão Plano de Negócios ........................................................... 12 
Figura 3 – Dashboard dos objetivos estratégicos (Histórico) ............................................................................ 14 
Figura 4 – Dashboard do Objetivo 1.1 ............................................................................................................... 15 
Figura 5 – Desempenho da Meta 1.1.1 ............................................................................................................. 16 
Figura 6 – Desempenho da Meta 1.1.2.3 .......................................................................................................... 17 
Figura 7 – Desempenho da Meta 1.1.4 ............................................................................................................. 18 
Figura 8 – Desempenho da Meta 1.1.7 ............................................................................................................. 19 
Figura 9 - Dashboard Objetivo 1.1 (Histórico) ................................................................................................... 20 
Figura 10 – Dashboard do Objetivo 1.2 ............................................................................................................. 21 
Figura 11 – Desempenho da Meta 1.2.1 ........................................................................................................... 22 
Figura 12 – Desempenho da Meta 1.2.2 ........................................................................................................... 23 
Figura 13 – Desempenho da Meta 1.2.3 ........................................................................................................... 24 
Figura 14 – Desempenho da Meta 1.2.4 ........................................................................................................... 25 
Figura 15 - Dashboard Objetivo 1.2 (Histórico) ................................................................................................. 26 
Figura 16 – Dashboard do Objetivo 2.1 ............................................................................................................. 27 
Figura 17 – Desempenho da Meta 2.1.1 ........................................................................................................... 28 
Figura 18 – Desempenho da Meta 2.1.2 ........................................................................................................... 29 
Figura 19 – Desempenho da Meta 2.1.3 ........................................................................................................... 30 
Figura 20 – Desempenho da Meta 2.1.4 ........................................................................................................... 31 
Figura 21 – Desempenho da Meta 2.1.5 ........................................................................................................... 32 
Figura 22- Dashboard do Objetivo 2.1 (Histórico)............................................................................................. 33 
Figura 23 – Dashboard do Objetivo 2.2 ............................................................................................................. 34 
Figura 24 – Desempenho da Meta 2.2.1 ........................................................................................................... 35 
Figura 25 – Desempenho da Meta 2.2.2 ........................................................................................................... 36 
Figura 26 – Desempenho da Meta 2.2.2 (continuação) .................................................................................... 37 
Figura 27 – Desempenho da Meta 2.2.3 ........................................................................................................... 38 
Figura 28 – Desempenho da Meta 2.2.5 ........................................................................................................... 39 
Figura 29- Dashboard do Objetivo 2.2 (Histórico)............................................................................................. 40 
Figura 30- Dashboard do Objetivo 2.3 .............................................................................................................. 41 
Figura 31 – Desempenho da Meta 2.3.1 ........................................................................................................... 42 
Figura 32 – Desempenho da Meta 2.3.3 ........................................................................................................... 43 
Figura 33 – Desempenho da Meta 2.3.4 ........................................................................................................... 44 
Figura 34- Dashboard do Objetivo 2.3 (Histórico)............................................................................................. 45 
Figura 35- Dashboard do Objetivo 3.1 .............................................................................................................. 46 
Figura 36 – Desempenho da Meta 3.1.1 ........................................................................................................... 47 
Figura 37 – Desempenho da Meta 3.1.2 ........................................................................................................... 48 
Figura 38 – Desempenho da Meta 3.1.3 ........................................................................................................... 49 
Figura 39 – Desempenho da Meta 3.1.4 ........................................................................................................... 50 
Figura 40 – Desempenho da Meta 3.1.5 ........................................................................................................... 51 
Figura 41– Dashboard do Objetivo 3.1 (Histórico) ............................................................................................ 52 
Figura 42– Dashboard do Objetivo 3.2.............................................................................................................. 53 
Figura 43 – Desempenho da Meta 3.2.1 ........................................................................................................... 54 
Figura 44 – Desempenho da Meta 3.2.2 ........................................................................................................... 55 
Figura 45 – Desempenho da Meta 3.2.3 ........................................................................................................... 56 
Figura 46 – Desempenho da Meta 3.2.4 ........................................................................................................... 57 
Figura 47– Dashboard do Objetivo 3.2 (Histórico) ............................................................................................ 58 
Figura 48– Dashboard do Objetivo ................................................................................................................... 59 
Figura 49 – Desempenho da Meta 3.3.1 ........................................................................................................... 60 



6 
 

Figura 50 – Desempenho da Meta 3.3.2 ........................................................................................................... 61 
Figura 51 – Desempenho da Meta 3.3.4 ........................................................................................................... 62 
Figura 52– Dashboard do Objetivo 3.3 (Histórico) ............................................................................................ 63 
Figura 53– Dashboard do Objetivo 3.4.............................................................................................................. 64 
Figura 54 – Desempenho da Meta 3.4.1 ........................................................................................................... 65 
Figura 55 – Desempenho da Meta 3.4.2 ........................................................................................................... 66 
Figura 56 – Desempenho da Meta 3.4.4 ........................................................................................................... 67 
Figura 57 – Desempenho da Meta 3.4.5 ........................................................................................................... 68 
Figura 58 – Dashboard do Objetivo 3.4 (Histórico) ........................................................................................... 69 
Figura 59– Modelo para levantamento das informações dos indicadores estratégicos .................................. 70 
 
 

  



7 
 

1 APRESENTAÇÃO 

Conforme o Regimento Interno, Seção III, Artigo 2, Inciso XIII, cabe à Presidência da Valec acompanhar 

o desempenho dos indicadores estratégicos, gerenciais e operacionais, por meio da Reunião de Avaliação 

Estratégica e das reuniões de avaliação dos resultados da Empresa. Compete à Assessoria de Governança gerir 

as Reuniões de Avaliação Estratégicas (RAE). Assim sendo, por solicitação do Conselho de Administração da 

Valec – CONSAD, o presente relatório é atualizado e apresentado trimestralmente ao órgão colegiado. 

Este relatório visa manter a alta administração da Valec pautada de forma tempestiva sobre o 

desempenho organizacional do trimestre junho a agosto de 2021. Esse desempenho é medido a partir dos 

indicadores estratégicos e das iniciativas do Plano de Negócios de 2021. 
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2 ELEMENTOS DE ANÁLISE 

Esse capítulo trata dos elementos que auxiliam a análise do desempenho organizacional da Valec. Para 

isso, são apresentadas as definições de metas, de indicadores, de resultado do indicador e desempenho do 

indicador. 

Meta é o resultado que se deseja atingir em determinado prazo, devendo ser estabelecida de forma 

cuidadosa, com base em levantamentos e análises. Deve ser desafiadora, mas também realista e factível. 

Funciona como um propulsor da gestão. As metas são os valores desejados de se alcançar, num determinado 

período de tempo. Além do prazo e do valor, a meta deve retratar um objetivo, por exemplo, reduzir o número 

de ocorrências de desconformidade em 50% até dezembro de 2020. As metas são propulsoras da gestão, pois 

gerenciá-las consiste em realizar controle, a fim de desenvolver ações para o alcance dos objetivos da 

organização.  

Indicadores são instrumentos de medição que fornecem informações sobre o resultado da execução 

da estratégia, comunicando o alcance das metas e sinalizando a necessidade de ações corretivas. Segundo a 

Fundação Nacional da Qualidade (FNQ) (1994, p. 5) “Indicador de desempenho é uma relação matemática que 

mede, numericamente, atributos de um processo ou de seus resultados, com o objetivo de comparar esta 

medida com metas numéricas pré-estabelecidas". Portanto, indicador é uma importante ferramenta de 

gestão, pois permite a transparência na divulgação de resultados; garante o alinhamento dos esforços por 

meio do estabelecimento de linguagem e objetivos comuns e define critérios reconhecidos pela instituição. O 

uso de indicadores retrata como a instituição pretende verificar se sua estratégia de atuação está sendo bem 

sucedida e se está fornecendo às partes interessadas os principais resultados esperados. 

(http://portal.tcu.gov.br/planejamento-e-gestao/planejamentoestrategico/indicadores-e-metas.htm). 

Resultado do indicador é o índice que poderá ser expresso em porcentagem ou em outras unidades 

de medida. A partir dele, é feita a comparação com a meta. Por conseguinte, pode-se saber o desempenho 

do indicador, comparando-o com a meta definida para o período. 

  

http://portal.tcu.gov.br/planejamento-e-gestao/planejamentoestrategico/indicadores-e-metas.htm
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Desempenho do indicador mostra em percentual o resultado do indicador. Para se extrair informação 

para tomada de decisão, deve-se compará-lo com a meta é estabelecida. Essa comparação é viabilizada pelo 

farol de desempenho que será explicado no próximo capítulo.  

 

 

Para a Valec, a estrutura utilizada para apresentação do desempenho do indicador está mostrada no 

Quadro 1. O Quadro 1 mostram as informações sobre desempenho do indicador, resultado 

 

Quadro 1: Estrutura de desempenho do indicador

 

 

 

 

 

 

 

 

Desempenho – É a normalização do resultado do indicador para que se possa ter uma análise em percentual. 

• Res 
Resultado – É o valor numérico obtido para um indicador em uma medição, expresso em unidade 

de medida preestabelecida, por meio de determinada fórmula (cálculo). 

 

Referência – É o valor da meta a ser analisada no trimestre. 

Relevância – É o peso atribuído a determinado indicador. 

Unidade – É a periodicidade da coleta de dados. 
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3 FAROL DE DESEMPENHO 

A Valec utiliza um esquema de cores, também bastante usual dentro da metodologia, para expressar 

visualmente e de forma rápida qual o desempenho de determinado indicador (o seu status). 

As cores verde escuro, verde claro, amarela e vermelha são utilizadas para identificar o desempenho. 

• Meta >= 0,8 - Verde escuro 

• Meta >= 0,5; Meta<0,8) - Verde claro 

• Meta >= 0,3; Meta<0,5) - Amarelo 

• Meta < 0,3 – Vermelho 

 
A cor cinza poderá ser observada em alguns gráficos de meta de determinado objetivo estratégico e 

significa que a meta existe para o Planejamento Estratégico Institucional 2020 - 2024, mas não está sendo 
avaliada neste Plano de Negócio. Já a cor branca representa a falta de dados referentes ao objetivo estratégico 
ou ao indicador. 
 
 
 
 

 

Enfoques de análise – O presente relatório apresenta um balanço do Planejamento Estratégico 

Institucional com base em 2 (dois) enfoques, partindo de uma visão mais sintética a uma mais analítica, 

conforme apresentado abaixo:  

Painel de Indicadores (Dashboard) – O Painel de Indicadores, também chamado de Dashboard, 

apresenta a mensuração do conjunto de indicadores estratégicos. Proporciona uma visão ainda sintética sobre 

o Plano de Negócio, mas com um nível maior de detalhes.  

Memória de cálculo – Apresenta o detalhamento da fórmula utilizada para o cálculo do desempenho 

do indicador. 

 

 

Evento mensurado não ocorreu  
no período. 

Não mensurado. 



11 
 

4 MAPA ESTRATÉGICO 

 

Figura 1 - Mapa estratégico da Valec 
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5 PAINEL DE INDICADORES (Dashboard) – PN 2021 

 
Figura 2 – Dashboard do Mapa Estratégico – visão Plano de Negócios  



13 
 

5.1 Gráficos de desempenho 
 

Objetivo 1.1 Objetivo 1.2 

  

Tabela 1 – Desempenho dos Objetivos 1.1 e 1.2 

 

Objetivo 2.1 Objetivo 2.2 Objetivo 2.3 

   

Tabela 2 – Desempenho dos Objetivos 2.1, 2.2 e 2.3 

 

Objetivo 3.1 Objetivo 3.2 Objetivo 3.3 Objetivo 3.4 

    

Tabela 3 – Desempenho dos Objetivos 3.1, 3.2, .3.3 e 3.4 

0,00%

50,00%

100,00%

1º tri 2º tri 3º tri
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150,00%
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70,00%
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90,00%

100,00%
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5.2 Histórico de evolução dos objetivos estratégicos 

  

Figura 3 – Dashboard dos objetivos estratégicos (Histórico) 

1º tri 2º tri 3º tri 4º tri 

45,42% 66,60% 78,39%

Mapa Estratégico'!A1
36,39% 83,51% 90,64%

Satisf dos Stakeh (Histórico)'!A1 28,38% 79,82% 88,26%
44,40% 87,20% 93,02%

Mapa Estratégico'!A1
42,98% 62,24% 67,93%

11,47% 44,68% 62,15%

33,33% 58,33% 74,95%

84,14% 83,72% 66,69%

Mapa Estratégico'!A1
48,56% 54,04% 76,60%

67,81% 68,56% 90,80%

45,53% 47,78% 78,27%

13,25% 13,25% 47,19%

77,87% 86,58% 90,16%3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparência

2.2 - Promover melhoria contínua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviário

2.3 - Otimizar a gestão de custos e gastos

Grau de desempenho da perspectiva GOVERNANÇA E

GESTÃO

3.1 - Modernizar a infraestrutura de TI

3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestão de resultados

2.1 - Desenvolver produtos/serviços

DESEMPENHO:

Grau de desempenho do Balanced Scorecard

Grau de desempenho da perspectiva RESULTADOS PARA

A SOCIEDADE

1.1 - Contribuir para a ampliação do transporte ferroviário no Brasil

1.2 - Buscar reconhecimento como empresa pública

Grau de desempenho da perspectiva FOCO NA ATUAÇÃO
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Objetivo 1.1 - Contribuir para a ampliação da oferta de transporte ferroviário de carga e de passageiros, assim 
como a redução do custo logístico no Brasil 

 
Figura 4 – Dashboard do Objetivo 1.1  
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.1 Contribuir para a ampliação do transporte ferroviário no Brasil 

 
Figura 5 – Desempenho da Meta 1.1.1 

Proposta de alteração

Área responsável DIREM

Desempenho 2021: 78,31%

Referência: 65,00

Relevância: 1,00

Unidade: mês

Fórmula/cálculo

Polaridade

Fonte dos dados

Variável 1 50,90

Variável 2 65,00

1º trimestre 2º trimestre 3º trimestre 4º trimestre

70,31% 76,92% 78,31%

Percentual de execução

80,00%

(DEFERIDO-CONSAD) Excluir, pois se sobrepõe 

as iniciativas da meta 3.4.5.

(Código) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas ações e os percentuais)

1.1.1 Controlar a execução contratual da FIOL II, ações 2021:

Plano de ação para cumprimento da meta

Contratar lote remanescente até setembro de 2021

Realizar novas contratações supervisão e gerenciamento até dezembro de 2021

Resumo crítico

Iniciativas

As obras nos lotes da FIOL II estão evoluindo conforme programação 

e a DIREM tem atuado para o incremento no ritmo de construção 

nos lotes 5F, 6EB, 6FA e 7F, monitorando as tratativas para resolução 

dos impedimentos dos trechos, liberando frente de trabalho para as 

construtoras e aprimorando os processos de execução físico e 

financeira. 

Gráfico de evolução

Avanço físico realizado

Avanço físico programado

Histórico

1.1.1 Concluir 65% da FIOL II até dezembro de 2021

Avanço físico realizado/Avanço físico programado

Quanto maior, melhor

SIGA

45,70
50,00 50,90

65,00

1° TRI 2° TRI 3º TRI 4º TRI META 
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Figura 6 – Desempenho da Meta 1.1.2.3 

Proposta de alteração

Área responsável DIREM

Desempenho 2021: 96,23%

Referência: 100,00%

Relevância: 1,00

Unidade: mês

Fórmula/cálculo

Polaridade

Fonte dos dados

Variável 1 100,00%

Variável 2 90,57%
(DEFERIDO-CONSAD) Eram 54 laudos que 

após revisão da área técnica passaram a ser 

1º trimestre 2º trimestre 3º trimestre 4º trimestre

0,00% 60,00% 96,23%

Percentual de execução

90,57%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Plano de ação para cumprimento da meta

(Código) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas ações e os percentuais)

Histórico

Resumo crítico Gráfico de evolução

As ações de governança do projeto FICO foram todas 

finalizadas e assinadas entre Valec e Vale e também a 

habilitação ao REIDI para a Valec foi autorizada pela RFB. 

Quanto aos laudos, houve incremento de 45 aprovações 

no período.

Iniciativas

c) Aprovar o REIDI na Receita Federal

1.1.5 i) Aprovar os laudos de desapropriação da FICO dos 30 quilômetros iniciais

b) Aprovar a abertura de escritórios no CONSAD 

1.1.5 ii) Gerenciar os requisitos estratégicos que impactem na gestão contratual 

(DIREM) 

a) Formalizar o Acordo de Governança VALE-ANTT-VALEC 

d) Formalizar o Acordo de Obrigações Recíprocas VALEC-VALE

1.1.2.3 Aprovar 100% dos laudos de desapropriação dos 

primeiros 30Km 

1.1.2.3  Viabilizar 100% das ações de governança e de desapropriação para o início da execução da 

FICO

[(número de laudos aprovados /número total de laudos dos 30km) x 40] + (somatório do 

percentual das ações das ações de governança e de desapropriação para o início da 

execução da FICO)

Quanto maior, melhor

SIGA

1.1.2.3 Viabilizar 100% das ações de governança

0,00%

60,00%

96,23% 100%

1° TRI 2° TRI 3º TRI 4º TRI META 
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Figura 7 – Desempenho da Meta 1.1.4 
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Figura 8 – Desempenho da Meta 1.1.7  
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Histórico de evolução – Objetivo 1.1 Contribuir para a ampliação do transporte ferroviário no Brasil 

 
Figura 9 - Dashboard Objetivo 1.1 (Histórico) 
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Objetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como empresa pública 

 
Figura 10 – Dashboard do Objetivo 1.2  



22  

Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.2 Buscar reconhecimento como empresa pública 

 
Figura 11 – Desempenho da Meta 1.2.1 

Proposta de alteração

Área responsável ASCOM

Desempenho 2021: 80,43%

Referência: 32000

Relevância: 1,00

Unidade: mês

Fórmula/cálculo

Polaridade

Fonte dos dados

Variável 1 76,59%
Variável 2 78,20%
Variável 3 96,81%

Variável 4 28,80%

(DEFERIDO-CONSAD) Solicito a avaliação da 

importância estratégica da participação da 

empresa no Facebook, já que esta plataforma 

obtém o mesmo engajamento e visibilidades 

das outras redes

1º trimestre 2º trimestre 3º trimestre 4º trimestre

67,59% 75,48% 80,43%

Percentual de execução

90%

Plano de ação para cumprimento da meta

Nº de seguidores Twitter
Nº de seguidores Linkedin

Nº de seguidores Facebook

Resumo crítico Gráfico de evolução

O número de seguidores nas redes sociais da Valec vem 

crescendo satisfatoriamente. Ela tem  576 seguidores no 

Facebook; 7659 seguidores no instagram; 7820 

seguidores no Twitter; e 9681 seguidores no Linkedin.

Iniciativas

(Código) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas ações e os percentuais)

Histórico

1.2.1 Implementar metodologia para monitoramento e melhoria da imagem institucional 

até julho de 2021

1.2.1 Ampliar o alcance nas redes sociais até dez/2021: Ingressar no Facebook -2.000 seguidores 

Instagram - 10.000 seguidores; Twitter: 10.000 seguidores; e Linkedin - 10.000 seguidores

((Nº de seguidores no Instagram + Nº de seguidores no Twitter + Nº de

seguidores no LinkedIn + Nº de seguidores no Facebook)/

32.000 usuários) X 100

Quanto maior, melhor

SIGA

Nº de seguidores Instagram

67,59%
75,48%

80,43%

100%

1º TRI 2º TRI 3º TRI 4º TRI META 
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Figura 12 – Desempenho da Meta 1.2.2 
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Figura 13 – Desempenho da Meta 1.2.3 
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Figura 14 – Desempenho da Meta 1.2.4 
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Histórico de evolução – Objetivo 1.2 Buscar reconhecimento como empresa pública 

 
Figura 15 - Dashboard Objetivo 1.2 (Histórico)  
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Objetivo 2.1 - Desenvolver produtos/serviços visando geração de receitas e fomentar pesquisa de mercado na 
área logística 

 
Figura 16 – Dashboard do Objetivo 2.1 
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.1 Desenvolver produtos/serviços 

 
Figura 17 – Desempenho da Meta 2.1.1 

Proposta de alteração

Área responsável DINEG
Desempenho 2021: 576,25%

Referência: R$ 6.000.000,00

Relevância: 1

Unidade: mês

Fórmula/cálculo

Polaridade

Fonte dos dados

Variável 1 R$ 34.574.783,50

1º trimestre 2º trimestre 3º trimestre 4º trimestre

20,87% 30,75% 576,25%

Percentual de execução

0,00%
A meta está evoluindo em decorrência de 

outros fatores que não está conectada a 

esta iniciativa

33,00%

- (DEFERIDO-CONSAD) Novo

2.1.5 Firmar e executar contratos comerciais

Plano de ação para cumprimento da meta

(Receita operacional anual bruta em regime de competência/6 milhões anuais)) x 100

Quanto maior, melhor

SIGA

Histórico

Receita operacional anual bruta em regime de 

competência

Resumo crítico Gráfico de evolução

2..1. 12 Obter receita das outorgas ferroviárias

2.1.6 Promover a delegação de terminais ou áreas

2.1.1 Atingir o faturamento de R$ 6 milhões de receita operacional até dez/2021

1º Trimestre

R$ 735.000,00 (Terminal Agrex)

R$ 517.454,00 (Terminal TDC)

2º Trimestre

R$ 592.329,50 (Terminal Porto Seco – Gurupi)

3º Trimestre

R$ 32.730.000,00 (Outorga fixa FIOL I)

Iniciativas

(Código) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas ações e os percentuais)

R$ 
1.252.454,00

R$ 
1.844.783,50

R$ 
34.574.783,50

R$ 
6.000.000,00

1º TRI 2º TRI 3º TRI 4º TRI META
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Figura 18 – Desempenho da Meta 2.1.2 
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Figura 19 – Desempenho da Meta 2.1.3 
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Figura 20 – Desempenho da Meta 2.1.4 
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Figura 21 – Desempenho da Meta 2.1.5 
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Histórico de evolução – Objetivo 2.1 Desenvolver produtos/serviços 

 
Figura 22- Dashboard do Objetivo 2.1 (Histórico) 
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Objetivo 2.2 - Promover melhoria contínua em estudos, projetos e obras para o 
sistema ferroviário 

 

Figura 23 – Dashboard do Objetivo 2.2 
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.2 Promover melhoria contínua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviário 

 
Figura 24 – Desempenho da Meta 2.2.1 
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Figura 25 – Desempenho da Meta 2.2.2 

Proposta de alteração

Área responsável ASGOV
Desempenho 2021: 77,13%

Referência: 100,00%

Relevância: 1

Unidade: mês

Fórmula/cálculo

(DEFERIDO-CONSAD) [(Percentual das etapas de 

contratação de apoio da ABNT para modernização e 

revisão dos normativos técnicos) x 0,5)] + [(% do 

processo de revisão) x 0,05] + [(Total de normativos 

disponibilizados / Total de normativos) x 0,25] + [(% 

da Revisão da Política Ambiental e Territorial da 

Valec) x 0,10] + [(% do Lançamento do Guia de 

Compras Públicas Sustentáveis) x 0,10]

Polaridade

Fonte dos dados

Variável 1 81,25%

Variável 2 0,00%

Variável 3 100,00%

Variável 4 75,00%  (DEFERIDO-CONSAD) NOVO

Variável 5 40,00% (DEFERIDO-CONSAD) NOVO

1º trimestre 2º trimestre 3º trimestre 4º trimestre

0,00% 50,00% 74,95%

2.2.2 “100% das etapas de contratação da ABNT finalizadas”, “5 normativos técnicos revisados” e 

“100% normativos disponibilizados”

[(Percentual das etapas de contratação de apoio da ABNT para 

modernização e revisão dos normativos técnicos) x 0,5)] + [(x% o processo 

de revisão) x 0,25] + [(Total de normativos disponibilizados / Total de 

normativos) x 0,25]

Quanto maior, melhor

SIGA

100% das etapas de contratação da ABNT para 

apoio a modernização e revisão dos normativos 

técnicos até 2021

Histórico

5 normativos técnicos revisados

100% normativos disponibilizados

Resumo crítico Gráfico de evolução

A celebração do termo de colaboração com a ABNT foi 

concluída e já se encontra em fase de reconhecimento 

do acervo para definição de prioridades e início do 

processo de revisão.

Para concluir a disponibilização dos normativos ao 

público, é aguardado que a SUPTI desenvolva o boletim 

para o público externo.

Revisão da Política Ambiental e Territorial da Valec

Lançamento do Guia de Compras Públicas 

Sustentáveis

0,00%

50,00%

74,95%

100%

1º TRI 2º TRI 3º TRI 4º TRI META 
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Figura 26 – Desempenho da Meta 2.2.2 (continuação) 

 



38  

Figura 27 – Desempenho da Meta 2.2.3 
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Figura 28 – Desempenho da Meta 2.2.5 
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Histórico de evolução – Objetivo 2.2 Promover melhoria contínua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviário 

 
Figura 29- Dashboard do Objetivo 2.2 (Histórico)  
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Objetivo 2.3 - Otimizar a gestão de custos e gastos 

 

¹ A medição do indicador 2.3.3 Reduzir nível de dependência da Valec em 10% até dez/2021 apresenta polaridade inversa do tipo quanto menor o resultado apresentado, melhor o desempenho alcançado 

²Verificou-se que o indicador 2.3.4 Atingir despesa mensal de funcionamento em R$ 1 milhão (sem gastos de TI) até mar/2021 apresenta um erro em sua mensuração e a correção da fórmula será apresentada 

no Relatório RAE 4º trimestre. 

Figura 30- Dashboard do Objetivo 2.3  
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.3 Otimizar a gestão de custos e gastos 

 
Figura 31 – Desempenho da Meta 2.3.1 

Proposta de alteração

(INDEFERIDO-CONSAD, a meta deverá ser 

acompanhada até o final de 2021, a proposta 

deverá subir novamente na RAE do 4º 

trimestre) Em vista do atual contexto, de 

grave restrição orçamentária, esta ASREL 

sugere que esta meta seja alterada para 

"PRESERVAÇÃO DO ORÇAMENTO tal como 

na LDO", em que pese o fato de o objetivo 

estratégico trabalhar com o horizonte de 

2024.

Área responsável ASREL
Desempenho 2021: 0,20%

Referência: 10,00%

Relevância: 1

Unidade: mês

Fórmula/cálculo

Polaridade

Fonte dos dados

Variável 1 R$ 100.000,00

Variável 2 R$ 494.250.000,00

1º trimestre 2º trimestre 3º trimestre 4º trimestre

0,00% 0,02% 0,20%

Percentual de execução

-   (DEFERIDO-CONSAD) Novo

Plano de ação para cumprimento da meta

Valor total da PLOA 2020

Definir e implementar estratégia orçamentária no Congresso Nacional

Resumo crítico Gráfico de evolução

A respeito do indicador "2.3.1 Ampliar orçamento da Valec em 10% da 

proposta original (proposta de orçamento encaminhada ao CN)", informamos 

que não houve alteração quanto à aferição do trimestre anterior, visto que a 

movimentação para registro de emendas parlamentares se dá apenas um vez 

no ano, após a conclusão da etapa legislativa da PLOA. Atualmente, a PLOA 

2022 está fase de conclusão da proposta inicial do poder executivo, sendo 

enviado ao congresso para início da etapa legislativa em 31/08/2021.

Iniciativas

(Código) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas ações e os percentuais)

2.3.1 Ampliar orçamento da Valec em 10% da proposta original (proposta de orçamento encaminhada ao CN)

Histórico

((Valor total de Emendas / valor total da PLOA 2020) X 100) / 110

Quanto maior, melhor

SIGA

Valor total de Emendas

0,00% 0,02% 0,20%

100%

1º TRI 2º TRI 3º TRI 4º TRI META
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Figura 32 – Desempenho da Meta 2.3.3 
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Figura 33 – Desempenho da Meta 2.3.4  
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Histórico de evolução – Objetivo 2.3 Otimizar a gestão de custos e gastos 

 

Figura 34- Dashboard do Objetivo 2.3 (Histórico) 
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Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de TI, visando utilizá-la como instrumento de inovação para 
tomada de decisão 

 
Figura 35- Dashboard do Objetivo 3.1 
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de TI 

 
Figura 36 – Desempenho da Meta 3.1.1 
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Figura 37 – Desempenho da Meta 3.1.2  
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Figura 38 – Desempenho da Meta 3.1.3 
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Figura 39 – Desempenho da Meta 3.1.4 
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Figura 40 – Desempenho da Meta 3.1.5 
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Histórico de evolução – Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de TI 

 

Figura 41– Dashboard do Objetivo 3.1 (Histórico) 
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Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos 

 
 Figura 42– Dashboard do Objetivo 3.2 
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos 

 
Figura 43 – Desempenho da Meta 3.2.1 
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Figura 44 – Desempenho da Meta 3.2.2 
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Figura 45 – Desempenho da Meta 3.2.3 
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Figura 46 – Desempenho da Meta 3.2.4 

Proposta de alteração

Área responsável SUGEP
Desempenho 2021: 40,00%

Referência: 50,00%

Relevância: 1

Unidade: mês

Fórmula/cálculo

Polaridade

Fonte dos dados

Variável 1 1,00

Variável 2 5,00

1º trimestre 2º trimestre 3º trimestre 4º trimestre

100,00% 100,00% 40,00%

Percentual de execução

100,00%

(Código) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas ações e os percentuais)

 3.2.4 Prover 50% dos cargos gerenciais vagos (por escolha da diretoria) da Valec por meio de 

processos seletivos até dezembro de 2024 

Plano de ação para cumprimento da meta

Total cargos gerenciais vagos na Valec

3.2.1 Implantar processo seletivo inovador até junho de 2020

Resumo crítico Gráfico de evolução

Processo Seletivo nº 01/2021 para uma das Gerências da 

ASGOV; 

Cargos vagos: 

1º trimestre: março/2021 - 2 cargos vagos (GPAR e GPE)

2º trimestre: junho/2021 - 2 cargos vagos (GPE e GPAR)

3º trimestre: setembro/2021 - 3 cargos vagos (GEOUV , 

GRC e GEDEP). 

Para esta análise, o total de cargos vagos é acumulativo.

Iniciativas

Histórico

((Número de processos seletivos / Total cargos gerenciais vagos na Valec) /

(50% dos cargos vagos providos por processo seletivo)) X 100

Quanto maior, melhor

SIGA

Nº processos seletivos

100,00% 100,00%

40,00%

50%

1º TRI 2º TRI 3º TRI 4º TRI META 
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Histórico de evolução – Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos 

 
Figura 47– Dashboard do Objetivo 3.2 (Histórico)
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Objetivo 3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de 
gestão de resultados 

 

Figura 48– Dashboard do Objetivo 



60  

Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestão de 
resultados 

 
Figura 49 – Desempenho da Meta 3.3.1 
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Figura 50 – Desempenho da Meta 3.3.2 

Proposta de alteração

(DEFERIDO-CONSAD) PEI (2020-2024) - 

De: Implantar 100% da gestão de risco a 

partir dos principais riscos identificados 

até dezembro de 2021; Para: Implantar 

100% da gestão de risco a partir dos 

principais riscos identificados até março 

de 2022

Área responsável ASGOV
Desempenho 2021: 1,56%

Referência: 100,00%

Relevância: 1

Unidade: mês

Fórmula/cálculo

Polaridade

Fonte dos dados

Variável 1 5,00

Variável 2 320,00

1º trimestre 2º trimestre 3º trimestre 4º trimestre

1,56% 1,56% 1,56%

Percentual de execução

15,00%

15,00%

100,00%
Foi concluída com a aprovação da Política 

de Riscos e Controles Internos

(Código) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas ações e os percentuais)

3.3.5.	Implantar 1 ciclo completo de gestão de riscos até 

dezembro de 2021, ações 2021:

Revisão dos riscos estratégicos até dezembro de 2021

Iniciativas

Gráfico de evolução

Para esta RAE (3º trimestre) não houve apuração do 

resultado do indicador, uma vez que os riscos 

estratégicos foram revisados e pré-validados com a 

Diretoria, no dia 13/09/2021. Logo, será feito novo 

levantamento dos controles existentes e dos planos de 

ação para implementação de novos controles. Esses 

serão apresentados no âmbito do Relatório de Riscos e 

Controles Internos do 3º trimestre com previsão de 

envio para o CONSAD em outubro. Assim, a variável do 

indicador "Número de controles existentes e plano de 

ação identificados" será revisto.

3.3.2 Implantar 100% da gestão de riscos a partir dos principais riscos identificados até 

março de 2021

Plano de ação para cumprimento da meta

((Número de planos de ação implementados / Número controles 

existentes e

plano de ação identificados) / 100% dos riscos estratégicos

implantados) x 100

Quanto maior, melhor

SIGA

Nº de planos de ação implementados

Nº controles existentes e plano de 

ação identificados

Histórico

Resumo crítico

3.4.7 Implementar 2ª linha de defesa de controles internos 

até agosto de 2021

1,56
%

1,56
%

1,56
%

100%

1º TRI 2º TRI 3º TRI 4º TRI META
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Figura 51 – Desempenho da Meta 3.3.4 
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Histórico de evolução – Objetivo 3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestão de resultados 

 

Figura 52– Dashboard do Objetivo 3.3 (Histórico)
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Objetivo 3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparência e promover ações de melhoria de 
gestão de riscos e de controles internos 

 
Figura 53– Dashboard do Objetivo 3.4

  



 
 

Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparência 

 
Figura 54 – Desempenho da Meta 3.4.1 



 
 

 
Figura 55 – Desempenho da Meta 3.4.2 



 
 

 
Figura 56 – Desempenho da Meta 3.4.4 



 
 

 
Figura 57 – Desempenho da Meta 3.4.5 

Proposta de alteração

Área responsável DIREM
Desempenho 2021: 90,00%

Referência: 100,00%

Relevância: 1

Unidade: mês

Fórmula/cálculo

Polaridade

Fonte dos dados

Variável 1 9,00

Variável 2 10,00

1º trimestre 2º trimestre 3º trimestre 4º trimestre

40,00% 80,00% 90,00%

Percentual de execução

100,00%  (DEFERIDO-CONSAD) Novo

100,00%  (DEFERIDO-CONSAD) Novo

90,00%  (DEFERIDO-CONSAD) Novo

3.4.5 Atender 100% da Resolução 4/2020 da DIREX até dezembro de 2021

Plano de ação para cumprimento da meta

(Código) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas ações e os percentuais)

Aprovar Resolução DIREX do Acórdão nº 84/20.

Aprovar Plano de Ação da Resolução.

Atender o Plano de Ação.

Iniciativas

((Número de Editais Publicados/Número Total de Editais Propostos na 

Resolução)/Atender 100% da Resolução 4/2020 da DIREX) X 100

Quanto maior, melhor

SIGA

Nº de Editais Publicados

Nº Total de Editais Propostos na Resolução 

Histórico

Resumo crítico Gráfico de evolução

Os contratos de Engenharia Consultiva da DIREM foram 

revisados, e novas cláusulas foram estabelecidas, 

visando atender 100% da Resolução 4/2020 da DIREX. 

Além disso, em fase posterior, os contratos são 

monitorados pela DIREM, com o objetivo de 

acompanhar a execução das novas contratações.
40,00%

80,00%
90,00%

100%

1º TRI 2º TRI 3º TRI 4º TRI META



 
 

Histórico de evolução – Objetivo 3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparência 

 

Figura 58 – Dashboard do Objetivo 3.4 (Histórico)  
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6 NOTA EXPLICATIVA 

Nota explicativa das metas 
 O processo desta RAE se encontra no processo SEI 51402.104256/2021-36. 

Para esta RAE, a planilha do dashboard para levantamento de indicadores foi aprimorada 
com a inclusão da ficha de indicadores para cada meta estratégica, em que consta a coluna 
“Proposta de alteração”, nesse campo os responsáveis solicitam a alteração necessária. Essa 
ficha passa a ser referência para o relatório e apresentações da RAE (Figura 59). 

 

Figura 59– Modelo para levantamento das informações dos indicadores estratégicos  

Para isso, foram realizadas reuniões, nos dias 12 e 13 de agosto, com os assessores das 
Diretorias para instrução da nova forma de coleta de dados. Coube aos assessores a 
transferência dessa informação. 

Na RAE do dia 24/09/2021, definiu-se que apenas para cálculo do resultado de um 
objetivo estratégico, as metas que extrapolassem 100% seriam congeladas nesse valor, para que 
não enviesassem o desempenho do objetivo estratégico. 


