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Carta do presidente

O ano de 2019 foi marcado por grandes transformacdes
para a Valec - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.,
comecando pela necessidade de enfrentamento de forma
prospectiva aos seus desafios institucionais de
reposicionamento mercadoldgico. Apds entregar a Ferrovia
Norte-Sul para concessdo, em 2019, com as expectativas
superadas em mais de 100% do agio, a empresa se prepara
para o desafio de viabilizar as condi¢Ges para a concessao,
em 2020, do trecho da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste
(FIOL), que vai de IIhéus a Caetité, na Bahia. Aproveitando o
potencial de concretizagdo das ousadas metas
governamentais de ampliacdo da malha ferroviaria
brasileira e a expectativa de dobrar a participagao do modo
ferroviario nos préximos anos, a Valec se organiza como
unidade fundamental para fiscalizagcdo dos projetos e obras
de infraestrutura provenientes das concessdes ferroviarias
previstas, que transformardo substancialmente a rede
logistica brasileira. Ao apresentar o seu Plano de Negdcios
para o ano de 2020, a Valec pretende proporcionar uma
visdo geral dos principais projetos da Valec para o ano em
seu novo posicionamento estratégico alinhado com as
expectativas da Sociedade e com as diretrizes de Governo.

André Kuhn
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VA L E Engenharia, Construgdes

e Ferrovias S.A.

APRESENTACAO

Conforme o Regimento Interno, cabe ASGOV a coordenacdo dos processos de elaboracao da Carta
Anual, do Relatdrio Integrado, das Reunides de Avaliacdo Estratégicas (RAE) e outros instrumentos de apoio a
governanca da Valec. Assim sendo, por solicitacdo do Conselho de Administracao da Valec — CONSAD, o
presente relatdrio é atualizado e apresentado trimestralmente ao 6rgao colegiado. Essa Assessoria contou

com o apoio da Geréncia de Processos e Projetos para elaboracdao do documento.

Este relatdrio visa manter a alta administracdo da Valec pautada de forma tempestiva sobre o
desempenho organizacional do trimestre setembro a novembro de 2020. Esse desempenho é medido a partir

dos indicadores estratégicos e das iniciativas do Plano de Negdcios de 2020.
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ELEMENTOS DE ANALISE

Esse capitulo trata dos elementos que auxiliam a andlise do desempenho organizacional da Valec. Para
isso, sdo apresentadas as definicdes de metas, de indicadores, de resultado do indicador e desempenho do

indicador.

Meta é o resultado que se deseja atingir em determinado prazo, devendo ser estabelecida de forma
cuidadosa, com base em levantamentos e andlises. Deve ser desafiadora, mas também realista e factivel.
Funciona como um propulsor da gestao. As metas sdo os valores desejados de se alcangar, num determinado
periodo de tempo. Além do prazo e do valor, a meta deve retratar um objetivo, por exemplo, reduzir o nimero
de ocorréncias de desconformidade em 50% até dezembro de 2020. As metas sao propulsoras da gestdo, pois
gerencia-las consiste em realizar controle, a fim de desenvolver a¢bes para o alcance dos objetivos da

organizagao.

Indicadores sdo instrumentos de medicao que fornecem informacdes sobre o resultado da execugao
da estratégia, comunicando o alcance das metas e sinalizando a necessidade de a¢des corretivas. Segundo a
Fundac¢do Nacional da Qualidade (FNQ) (1994, p. 5) “Indicador de desempenho é uma relagdo matemadtica que
mede, numericamente, atributos de um processo ou de seus resultados, com o objetivo de comparar esta
medida com metas numeéricas pré-estabelecidas". Portanto, indicador é uma importante ferramenta de
gestdo, pois permite a transparéncia na divulgacdo de resultados; garante o alinhamento dos esforgcos por
meio do estabelecimento de linguagem e objetivos comuns e define critérios reconhecidos pela instituicdo. O
uso de indicadores retrata como a instituicdo pretende verificar se sua estratégia de atuacdo estad sendo bem
sucedida e se estd fornecendo as partes interessadas os principais resultados esperados.

(http://portal.tcu.gov.br/planejamento-e-gestao/planejamentoestrategico/indicadores-e-metas.htm).

Resultado do indicador é o indice que podera ser expresso em porcentagem ou em outras unidades
de medida. A partir dele, é feita a comparagdo com a meta. Por conseguinte, pode-se saber o desempenho

do indicador, comparando-o com a meta definida para o periodo.
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http://portal.tcu.gov.br/planejamento-e-gestao/planejamentoestrategico/indicadores-e-metas.htm

Desempenho do indicador mostra em percentual o resultado do indicador. Para se extrair informacgéo

para tomada de decisdo, deve-se compara-lo com a meta é estabelecida. Essa comparacdo é viabilizada pelo

farol de desempenho que sera explicado no préximo capitulo.

Desempenho — E a normalizac3o do resultado do indicador para que se possa ter uma anélise em percentual.

Para a Valec, a estrutura utilizada para apresentacdo do desempenho do indicador estd mostrada no

Quadro 1. O Quadro 1 mostram as informacdes sobre desempenho do indicador, resultado

Resultado: 100%
Referéncia: 100%
Relevancia: 01
Unidade: més

Quadro 1: Estrutura de desempenho do indicador

Resultado — E o valor numérico obtido para um indicador em uma medic3o, expresso em unidade

de medida preestabelecida, por meio de determinada férmula (calculo).

Referéncia — E o valor da meta a ser analisada no trimestre.

Relevancia — E o peso atribuido a determinado indicador.

Unidade — E a periodicidade da coleta de dados.
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FAROL DE DESEMPENHO

A Valec utiliza um esquema de cores, também bastante usual dentro da metodologia, para expressar

visualmente e de forma répida qual o desempenho de determinado indicador (o seu status).

As cores verde, amarela e vermelha sdo utilizadas para identificar o desempenho, no qual, a cor verde
significa um desempenho em relacdo a meta igual ou maior do que 90%, a cor amarela, um desempenho em
relacdo a meta entre 70% e 89,95%, e, a cor vermelha um desempenho em relagdo a meta abaixo de 69,95%.
A escolha dos valores para cada faixa de desempenho é baseada no padrdo utilizado pelo Ministério dos

Transportes, Portos e Aviacao Civil.

0 Desempenho acima de 90%.

(' Desempenho entre 70 e 89%.
Resultado: 100%
@ Desempenho abaixo de 69%. Referéncia. 100i
Relevancia: 01
Unidade: més

A cor cinza podera ser observada em alguns graficos de meta de determinado objetivo estratégico e
significa que a meta existe para o Planejamento Estratégico Institucional 2020 - 2024, mas nao esta sendo
avaliada neste Plano de Negdcio. Ja a cor branca representa a falta de dados referentes ao objetivo estratégico

ou ao indicador.

. Evento mensurado n3o ocorreu

nq periodo.
Nao mensurado.

Enfoques de andlise — O presente relatdrio apresenta um balanco do Planejamento Estratégico
Institucional com base em 2 (dois) enfoques, partindo de uma visdo mais sintética a uma mais analitica,

conforme apresentado a seguir:
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- Painel de Indicadores (Dashboard) — O Painel de Indicadores, também chamado de Dashboard,
apresenta a mensurac¢do do conjunto de indicadores estratégicos. Proporciona uma visdo ainda sintética sobre

o Plano de Negécio, mas com um nivel maior de detalhes.

- Memoéria de calculo — Apresenta o detalhamento da férmula utilizada para o calculo do desempenho

do indicador.
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MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO: CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO
SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS

DE CONTROLE COMO INSTITUICAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2024

_ : VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO
EXCELENCIA TECNICA - INOVACAO - MERITOCRACIA - INTEGRIDADE - SUSTENTABILIDADE - EFETIVIDADE

@\ SATISFAGAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE XQ; IMAGEM CORPORATIVA

11
CONTRIBUIR PARA A AMPLIACAO DA OFERTA DE
TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA E DE PASSAGEIROS, BUSCAR RECONHECIMENTO COMO EMPRESA PUBLICA
ASSIM COMO A REDUCAO DO CUSTO LOGISTICO NO BRASIL

1. RESULTADOS

/J' 0 SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

@ COMPETITIVIDADE

24

DESENVOLVER PRODUTOS/ SERVICOS
VISANDO GERACAO DE RECEITAS E
FOMENTAR PESQUISA DE MERCADO NA
AREA LOGISTICA

PROMOVER MELHORIA CONTINUA EM S L P S e
ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS PARA O £ DE GASTOS
SISTEMA FERROVIARIO

2.FOCO DE
ATUAGAO

GESTAO DE RESULTADOS
CORPORATIVA

INFRAESTRUTURA g{cf,“::o} PERSOAD

31

MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA
DE TI, VISANDO UTILIZA-LA COMO DESENVOLVER, VALORIZAR E

FORTALECER A INTEGRIDADE,

MODERNIZAR E SIMPLIFICAR CONFIABILIDADE, TRANSPARENCIA

PROCESSOS E INSTITUIR CULTURA

E PROMOVER ACOES DE MELHORIA
DE GESTAO DE RESULTADOS

DE GESTAO DE RISCOS E DE
CONTROLES INTERNOS

VALEC sommgmmmes o [ HEASE

INSTRUMENTO DE INOVAGAO PARA ATRAIR TALENTOS
TOMADA DE DECISAO

3. GOVERNANCA
E GESTAO

Figura 1 — Mapa estratégico da Valec

NLELRARE Y
"

IllllIIIlIIIIlIIIlllllllllllllllllllIlllIIIIlIllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII"

8 %

o
Yrpnnnnnnnnnnnst




PAINEL DE INDICADORES (Dashboard)

Grau de desempenho do Balanced
Scorecard
Desempenho: 67,23%
Unidade: més

HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO
HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

Relevancia:

[Unidade:

1.1 - Contribuir para a
ampliacdo do transporte
ferroviario no Brasil

Desempenho:

68,14%

RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE

Relevancia:

01

Relevancia:

Relevancia:

Unidade:

més

Grau de desempenho da
perspectiva FINANCEIRA

Desempenho: 68,38%
Relevancia: 01
Unidade: més

|
2 '
g 2.1 - Desenvolver 2.3 - Otimizar a gestédo de I
=) produtos/servigos custos e gastos |
& I
< |
2 |
8 Desempenho: 62,65% Desempenho: 64,65% :
8 Relevancia: 01 Relevancia: Relevancia: 01 :
i ___Lln _ Lfidade:
|
3.3 - Modernizar e simplificar |
E processos e instituir cultura :
w de gestdo de resultados |
g I
< |
P |
o Desempenho: 82,05% |
|
Relevancia: 01 Relevancia: |
— Junidege: ] _ mes 1 __luidege | e % J
Figura 2 — Dashboard do Mapa Estratégico
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DESEMPENHO ESTRATEGICO

ARVORE DE INDICADORES (Balaced Scorecard) | 06/01/2021

DESEMPENHO: MEDIA DESVIO
- 1 | 2 | 3 | a4 [ 5 | 6 | 7 | 8 | 9 [ 10 [ 11 [ 12 PADRAO

Grau de desempenho do Balanced Scorecard 67'23% _ _

Grau de desempenho da perspectiva RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

1.1- Contribuir para a ampliagdo do transporte ferroviario no Brasil 68,14%

1.2 - Buscar reconhecimento como empresapublica

Grau de desempenho da perspectiva FOCO NA ATUACAO

2.1- Desenvolver produtos/servigos 62,65%

2.2-Promover melhoria continuaem estudos, projetos e obras parao sistemaf

2.3- Otimizar a gestdo de custos e gastos 64,65%

Grau de desempenho da perspectiva FINANCEIRA 68,38%

3.1- Modernizar ainfraestruturade Tl

3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gest&o de resultad 82,05%
3.4 - Fortalecer aintegridade, confiabilidade, transparéncia

Figura 3 — Dashboard do Mapa Estratégico
(Historico)
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1.1 - Contribuir para a
ampliacdo do transporte
ferroviario no Brasil

Desempenho: 68,14%
Relevancia: 1
Unidade: més

HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

o
YgauEEEEEEEER

: rantir 100% da manuten
Concluir 43%da FIOL Il Meta 2 Meta 4 Meta 5 Garantir 100% da manutengao do
trecho FIOL |
Desempenho: 104,42% Desempenho: 0 Desempenho: 0 Desempenho: 0 Desempenho: 100,00%
Resultado: 104% Resultado: 00 Resultado: 0 Resultado: 00 Resultado: 00 Resultado: 100%
Referéncia: 43% Referéncia: Referéncia: 1 Referéncia: Referéncia: Referéncia: 100%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Avango fisico realizado Medida 1 Ndmero de cendrios vidveis Medida 1 Medida 1 N° AgGes realizadas
apresentados
Resultado: 44,9 Resultado: 0 Resultado: 0 Resultado: 0 Resultado: 0 Resultado: 5
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
N° Agdes de Vigilancia,
Avanco fisico programado Medida 2 Medida 2 Medida 2 Medida 2 manutencéo, conservagéo,
desapropriacédo e licencas
Resultado: 43 Resultado: 0 Resultado: Resultado: 0 Resultado: 0 Resultado: 5
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Figura 4 — Dashboard do Objetivo 1.1
Observagao: A meta “Ter 01 cendrio vidavel para TLSA” foi ajustada conforme Nota Explicativa.
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Memodria de célculo
Objetivo 1.1 - Contribuir para a amplia¢do do transporte ferroviario no Brasil
Meta 1 Responsavel Calculo
Concluir 43% da FIOL Il DIREN (Avanco fisico realizado/Avango fisico programado) X 100
Meta 2 Responsavel Calculo
Ter 01 cenario viavel para TLSA DIREN (N2 de cendrios viaveis apresentados/ N2 de referéncia) X 100
Meta 3 Responsavel Calculo
Garantir 100% da manutencgao do trecho FIOL | DIREN (Ne de acBes realizadas/N2 Ac¢des de Vigilancia, manutencdo, conservagdo, desapropriacdo e licengas Planejadas) X 100

Tabela 1 — Memoria de calculo dos indicadores do Objetivo 1.1

Formuldrio de

Projetos

Objetivo Estratégico Iniciativas Estratégicas Diretoria Responsavel Status
= . Em
1.1.1 Controlar a execu¢do contratual da Fiol I DIREN SUCON
andamento
Objetivo 1.1 - Contribuir para a ampliacdo da oferta de transporte 1.1.2 Gerenciar os requisitos estratégicos que DIREN DIREN Em
ferroviario de carga e de passageiros, assim como a reduc¢do do impactem na gestdo Contratual andamento
custo logistico no Brasil 1.1.3 Apresentar estudo com cenarios .
alternativos para continuidade das obras da Transnordestina DINEG SUGOP
) andamento
até dezembro de 2020
Desempenho informal Desempenho formal (Formulario de 1.1.4 Implantar um modelo de governanca para DINEG SUGOP Em
(Status) Projetos) ParticipagOes Societarias até julho de 2021 andamento
80,00% 1.1.5 Realizar avango fisico acumulado da Fico DIREN DIREN N3o iniciado
Tabela 2 - Iniciativas Estratégicas do Objetivo 1.1
>
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DESEMPENHO ESTRATEGICO

VALEC

ARVORE DE INDICADORES (Balanced Scorecard )| 15/01/2021

DESEMPENHO: DESVIO

1.1 - Contribuir para a ampliagéo do transporte ferroviario no Brasil 68,14%

Concluir 43%da FIOL 11

Avanco fisico realizado

Avanco fisico programado

Meta 2

Medida 1

Medida 2

Ter 01 cenério viavel para TLSA

Nimero de cenérios viaveis apresentados

Medida 2

Meta 4

Medida 1

Medida 2

Meta 5

Medida 1

Medida 2

Garantir 100% da manutencéo do trecho FIOL |

N° Agdes realizadas

N° Acbes de Vigilancia, manutencéo, conservacéo, desapropriagéo e licencas Plar

Figura 5 - Dashboard Objetivo 1.1 (Histérico)
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Relevancia:

Unidade:

HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATE

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

GICO

Resultado: 5670
Referencia: 3500
Relevancia: 01

Unidade: més

Figura 6 — Dashboard do Objetivo 1.2

Resultado: 18623 Resultado: 21 Resultado: 4
Referéncia: 15000 Referéncia: 18 Referéncia: 4
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Total acumulado de eventos Total acumulado de
promovidos pelaValec, com participacdo da Valec em
canvidadaos oxtarnag aventaos cama convidada
Resultado: 21 Resultado: 4
Resultado: 6.201 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Referéncia: 5500 Unidade: més Unidade: més
Relevancia: 01
Unidade: més
Medida 2 Medida 2
Resultado: Resultado:
Resultado: 6752 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Referéncia: 6000 Unidade: més Unidade: més
Relevancia: 01
Unidade: més

Observagao: “Total de eventos promovidos pela Valec com convidados externos” e “Total acumulado

de participagdes da Valec em eventos como convidado” estdo representados no ANEXO Il deste documento.
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Memoria de célculo
Objetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica
Meta 1 Responsavel Calculo

((N2 de seguidores no Instagram + N2 de seguidores no
PRESI Twitter + N2 de seguidores no LinkedIn) / N2 de Referéncia
(15000 usuarios)) X 100

Ampliar o alcance nas redes
social em 15000 usuarios

Meta 2 Responsavel Calculo
. (N2 de seguidores no Instagram/Referéncia (5500
0
N2 de seguidores Instagram PRESI seguidores)) X 100
Meta 3 Responsavel Calculo
Ne de seguidores Twitter PRES| (N2 de seguidores no Twitter/Referéncia (6000 seguidores)) X
) 100
Meta 4 Responsavel Calculo
N2 de secuidores Linkedin PRES| (N2 de seguidores no LinkedIn/Referéncia (3500 seguidores))
- desee X 100
Meta 5 Responsavel Calculo

Participar como convidado .
P (Total acumulado de eventos promovidos pela Valec, com

rotagonista em 18 eventos PRESI . A
protagoni v convidados externos/Referéncia (18 eventos)) X 100
no ano
Meta 6 Responsavel Calculo

(Total acumulado de participagdo da Valec em eventos como
Promover 4 eventos PRESI convidado protagonista durante o ano/Referéncia (4
eventos)) X 100

Tabela 3 - Memdria de calculo dos indicadores do Objetivo 1.2
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Formulario de
Projetos

Objetivo Estratégico Iniciativas Estratégicas Diretoria Responsavel Status

1.2.1 Implementar metodologia para Em

monitoramento e melhoria da imagem institucional até julho PRESI ASCOM N3o informado
de 2021 andamento

Desempenho Desempenho formal 1.2.2 Implantar Programa Valec na midia até Em

informal (Status) | (Formulario de Projetos) | dez/2020 PRES ASCOM andamento ALDUIED 2
1.2.3 Promover visitas trimestrais do Minfra para PRES| ASREL Em
acompanhamento dos empreendimentos/projetos da VALEC andamento

Objetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como
empresa publica

Tabela 4 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 1.2
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DESEMPENHO ESTRATEGICO

VALEC

ARVORE DE INDICADORES (Balanced Scorecard) | 06/01/2021

DESEMPENHO:

1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

Ampliar o alcance nas redes social em 15000 usuéarios

N° de seguidores Instagram

N° de seguidores Twitter

N° de seguidores Linkedin

Participar como convidado protagonista em 18 eventos no ano

Total acumulado de eventos promovidos pela Valec, com convidados externos

Medida 2

Promover 4 eventos

Total acumulado de participacéo da Valec em eventos como convidado protagonil

Medida 2

Figura 7 — Dashboard do Objetivo 1.2 (Histérico)
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HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO

Relevancia: 1 HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
Unidade: més
Meta 3 Meta 4
Desempenho: 0 Desempenho: 0
Resultado: 1023350 Resultado: 01 Resultado: 00 Resultado: 00
Referéncia: 6600000 Referéncia: 05 Referéncia: Referéncia:
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Faturamento bruto trimestral N° de produtos lancados . .
. ; . Medida 1 Medida 1
com novos negocios acumulado apartir de julho de
Resultado: 1023350 Resultado: 1 Resultado: 0 Resultado: 0
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Medida 2 Medida 2 Medida 2 Medida 2
Resultado: Resultado: Resultado: 0 Resultado: 0
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: meés Unidade: més

Figura 8 — Dashboard do Objetivo 2.1 (valores atualizados conforme informacgGes da Diretoria de Negdcios)

Observagao: Considerando as prioridades definidas pelo Ministério da Infraestrutura para a VALEC, bem como o cendrio de restricdo fiscal, a Diretoria
Executiva decidiu, em novembro de 2020, eleger projetos de inovagdo que exigissem menor mobilizagdo da capacidade operacional disponivel,.e disponibilizacao de
recursos orgcamentarios e financeiros. Nesse sentido, houve uma reprogramacao das atividades previstas para o Funil de Inovagdo da.empresa, de modo que.em 2020

apenas o Projeto Baroneza foi aprovado. A expectativa é que outros 2 projetos sejam inseridos no Funil de Inovagado no primeiro trimestre de 2021. R
>
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Meméria de calculo

Objetivo 2.1 - Desenvolver produtos/servigos

Meta 1 Responsavel Calculo
Atingir o faturamento de RS 6.6 milhdes anuais DINEG (Faturamento bruto trimestral com novos negdcios/Referéncia (6.6 milhdes anuais)) X 100
Meta 2 Responsavel Calculo
Gerar 5 novos projetos derivados do Funil de inovagdo DINEG (N° de produtos langados acumulado a partir de julho de 2020 /Referéncia (5 projetos)) X 100

Tabela 5 — Memodria de célculo dos indicadores do Objetivo 2.1

Formulario de

Objetivo Estratégico Iniciativas Estratégicas Diretoria Responsavel Status .
Projetos
Objetivo 2.1 - Desenvolver produtos/servicos visando 2.1.1 Implementar o Funil de Inovagao Em
geracao de receitas e fomentar pesquisa de mercado na area | até outubro de 2020 (ex. workshops, reuniées DINEG SUINP e
logistica mensais, relatorios)
Desempenho informal | Desempenho for!nal (Formulario 2.1.2 Promogado de eventos trimestrais DINEG SUINP N30 Iniciado [ Nao
(Status) de Projetos) para lancamento de novos produtos informado
2.1.3 Promover 10 benchmarkings de Em
i DINEG SUINP
mercado até dezembro de 2021 andamento
Tabela 6 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 2.1
-
“
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DESEMPENHO ESTRATEGICO

VALEC

ARVORE DE INDICADORES (Balanced Scorecard )

06/01/2021

DESEMPENHO:

2.1 - Desenvolver produtos/servicos

62,65%

Atingir o faturamento de R$ 6.6 milhdes anuais

Faturamento bruto trimestral com novos negécios

Medida 2

Gerar 5 novos projetos derivados do Funil de inovagéo

N° de produtos lancados acumulado a partir de julho de 2020

Medida 2

Meta 3

Medida 1

Medida 2

Meta 4

Medida 1

Medida 2

Figura 9 - Dashboard do Objetivo 2.1 (Histdrico)
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Relevancia:

Unidade:

HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

L 4
Y2 Ene®

Meta 1 Meta 3
Desempenho: 0 Desempenho: 0
Resultado: 00 Resultado: 00 Resultado: 00 Resultado: 0,00%
Referéncia: 50% Referéncia: 100% Referéncia: 50% Referéncia: 50%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Total de normativos técnicos
Medida 1 . Medida 1 N° analista capacitados em BIM
revisados
Resultado: 0 Resultado: 00 Resultado: 0 Resultado: 0
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
. Total de normativos técnicos . N° analista em exercicio na
Medida 2 . Medida 2
existentes Valec
Resultado: 0 Resultado: 500 Resultado: 0 Resultado: 122
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Figura 10 — Dashboard do Objetivo 2.2
Observagdo: A meta de capacitacdo de engenheiros ndo foi atendida devido a conflito de agenda. O curso foi alterado para janeiro de 2021.
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Memodria de calculo

Objetivo 2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario

Meta 1 Responsavel Calculo
Disponibilizar 100% dos normativos técnicos em PRES| ((Total de normativos técnicos revisados/Total de normativos técnicos existentes) /Referéncia (100% dos
biblioteca eletronica normativos técnicos em biblioteca eletronica) ) X 100
Meta 2 Responsavel Calculo
50% dos engenheiros capacitados em BIM DIREN ((N2 de analistas capacitados em BIM/N2 de analistas em exercicio na Valec) /Referéncia (50% dos

engenheiros capacitados em BIM)) X 100

Tabela 7 — Memdria de célculo dos indicadores do Objetivo 2.2
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Objetivo Estratégico

Iniciativas Estratégicas

Diretoria Responsavel

Formulario de

Status .
Projetos

2.2.1. Estruturacdo da gestao de normativos, que Em
inclui: producdo de normativos, gestao de repositoério, PRESI ASGOV
. e e it andamento
disponibilizacdo ao publico
. 2.2.2. Desenhar processo de estabelecimento de PRES| ASREL ; Em
Objetivo 2.2 - Promover melhoria continua em | Parcerias andamento
estudos, projetos o‘b,ra.\s para o sistema 2.2.3.  Projeto de Modernizagao e Revisdo dos Em
ferrovidrio . L. DIREN GNORM
Normativos Técnicos andamento
2.2.4.  Portal do Corporativo de Banco de Nao Nao
Conhecimento até julho de 2021 DIRAF DIRAF informado informado
. 2.2.5. Implantar sistema de gerenciamento de DIREN DIREN Em
empreendimento em BIM andamento
D D Na
. esempenho esenlp.enho fortnal 2.2.6.  Plano de treinamento em BIM DIREN DIREN N3do Iniciado [ 40
informal (Status) | (Formulario de Projetos) informado
 N&o
2.2.7.  Projeto Piloto modelado em BIM DIREN DIREN Em e
andamento [Ti{e]gETe (o]
Tabela 8 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 2.2
-
-
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DESEMPENHO ESTRATEGICO

VALEC

ARVORE DE INDICADORES (Balanced Scorecard )

06/01/2021

DESEMPENHO:

2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o siste

Meta 1

Medida 1

Medida 2

Disponibilizar 100% dos normativos técnicos em biblioteca eletrénica

Total de normativos técnicos revisados

Total de normativos técnicos existentes

Meta 3

Medida 1

Medida 2

50% dos engenheiros capacitados em BIM

N° analista capacitados em BIM

N° analista em exercicio na Valec

Figura 11 - Dashboard do Objetivo 2.2 (Histdrico)
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2.3 - Otimizar a gestdo de custos

e gastos
Desempenho: 64,65%
Relevancia: 1
Unidade: més

HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

Figura 12 - Dashboard do Objetivo 2.3

=1
Reducéo de Custos Administrativos
Meta 1 S
daValec em R$ 8.6 milhdes
Desempenho: 0 Desempenho: 123.33%
Resultado: 00 Resultado: 01 Resultado: 5,97%
Referéncia: 50% Referéncia: 6000000 Referéncia: 15%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més
. Economiamensal acumulada até .
Medida 1 Despesas totais
o fechamento de outubro de 2020 P
Resultado: 0 Resultado: 7400000 Resultado: 128921815
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Medida 2 Medida 2 Receitas totais
Resultado: 0 Resultado: 0 Resultado: 7698845
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més

lIllIlIlIlIIIIIIIIIIIIIIIIIlIIIIIIlIlIlIIIIlIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII."

25

L 4
Y2 Ene®




Meméria de calculo

Objetivo 2.3 - Otimizar a gestdo de custos e gastos
Meta 1 Responsavel Calculo

Reducdo de Custos Administrativos da Valec em RS (Economia mensal acumulada até o fechamento de outubro de 2020/Referéncia (6 milhdes) deve ser

DIRAF

8.6 milhdes igual ou maior que 6 milhées) X 100
Meta 2 Responsavel Calculo
i A 15% até
Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 15% ate DIREN (1- ((Despesas totais - Receitas totais) /Despesas totais))) X 100

dezembro de 2022

Tabela 9 — Memodria de célculo dos indicadores do Objetivo 2.3

Formulario de

Objetivo Estratégico Iniciativas Estratégicas Diretoria Responsavel Status \
Projetos

Em
andamento

2.3.1. Implantar centro de custos na

Valec até margo de 2020 DIRAF GEPLO

Nao informado

Objetivo 2.3 - Otimi tdod t t
Jetivo IMizara gestao de custos € gastos 2.3.2.  Implantar Sala de Situacgdo

Orgcamentaria até julho de 2020 DIRAF DIRAF
Desempenho Desempenho formal 2.3.3  Estudo de racionalizagdo das ~
informal (Status) (Formulario de Projetos) | despesas administrativas DIRAF DIRAF DSolluicrpace
2.3.4  Estudo de otimizacdo de custos DIRAF DIRAF Em N30 informado

andamento

com pessoal

Tabela 10 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 2.3

Observagdo: Iniciativa “Estudar a viabilidade de desenvolver um SICRO ambiental/fundiario.” excluida conforme “OFiCIO N2 739/2020/ASSDIREN-VALEC/DIREN-
VALEC”, ANEXO IIl deste documento. TS e
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Observagdo: A iniciativa “2.3.1. Implantar centro de custos na Valec até marco de 2020” foi proposta a pedido, conforme “Despacho n? 266/2020/GEPLO-

VALEC/SUPOF-VALEC/DIRAF-VALEC”, constante no ANEXO IV deste documento.

VALEC

DESEMPENHO ESTRATEGICO

ARVORE DE INDICADORES (Balanced Scorecard) | 06/01/2021

DESEMPENHO: DESVIO

2.3 - Otimizar a gestdo de custos e gastos

64,65%

Meta 1

Medida 1

Medida 2

Reducéo de Custos Administrativos da Valec em R$ 8.6 milhdes

Economiamensal acumulada até o fechamento de outubro de 2020

Medida 2

Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 15% até dezembro de 2022

Despesas totais

Receitas totais

Figura 13 - Dashboard do Objetivo 2.3 (Histdrico)
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Relevancia:

Unidade:

HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

Resultado: 98% Resultado: 0,19 Resultado: 85%
Referéncia: 99,97% Referéncia: 90% Referéncia: 66%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 02
Unidade: més Unidade: més Unidade: més
. , Percentual do orcamento Total de Projetos executados
Tempo de rede disponivel . .
Executado no exercicio no periodo
Resultado: 98,40% Resultado: 19% Resultado: 11
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Medida 2 Medida 2 Total de Projetos no periodo
Resultado: Resultado: Resultado: 13
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Referéncia: 6000 Referéncia: 6000 Unidade: més

Figura 14 - Dashboard do Objetivo 3.1
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Memdria de calculo

Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de TI

periodo

Meta 1 Responsavel Calculo
A . ibili
ssegurard dlspom!m \dade da (Tempo de rede disponivel/Referéncia (99,97% de
Infraestrutura dos servicos de TIC em DIRAF tempo de rede disponivel)) X 100
99.5% até dezembro de 2020 P P
Meta 2 Responsavel Calculo
. o L. (Percentual do orcamento Executado no
Garantir a execugdo orgamentaria de .. . 0 ~
TIC ern 90% DIRAF exercicio/Referéncia (90% da execucio
orcamentaria de TIC)) X 100
Meta 3 Responsavel Calculo
. ((Total de Projetos executados no periodo/Total
0,
Executar 100% do PDTI previsto para o DIRAF de Projetos no periodo) /Referéncia (66% do PDTI

executado)) X 100

Tabela 11 — Memodria de calculo dos indicadores do Objetivo 3.1
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Formulario
de Projetos

Objetivo Estratégico Iniciativas Estratégicas Diretoria Responsavel Status

3.1.1. Implantar SEl até junho de Nao
2020 informado
3.1.2. Implantar Portal de Em Nao
N . DIRAF PTI .
Governanga e Transparéncia até outubro de 2020 SU andamento [Ty ELe (o]
3.1.3. Implantar um plano de GSINF Em Nao
continuidade de negécios até dezembro de 2020 andamento [Tl ELe (o]
Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de 3.1.4.  Implantar um plano de Em Nio
Tl, visando utiliza-la como instrumento de dados abertos até dezembro de 2020 GSINF andamento [ET{ITLEL[E
inovacdo para tomada de decisdao 315.  Promovera
interoperabilidade dos sistemas da Valec até maio| DIRAF SUPTI Em . Nao
andamento EET{IEL 6]
de 2021
3.1.6. Implantar um portal de self Nao
service Bl até junho de 2021 DIRAF SUPTI informado
3.1.7.  Atualizar politica de Em Nao
seguranca da informacdo até junho de 2021 DIRAF GSINF andamento [T {e]d1 L o]
Desempenho Desempenho formal . ~3'1'8' Estapelecer ;N)olltlcas de , Em N3o
. L. . moderniza¢do do parque, impressdo, backup até DIRAF GINF .
informal (Status) | (Formulario de Projetos) andamento EET{eIEL 6]
dezembro de 2020
3.1.9. Modernizar sala de gestdo e Nao
do auditdrio até agosto de 2020 DIRAF SUPTI informado

Tabela 12 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 3.1
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DESEMPENHO ESTRATEGICO

VALEC

ARVORE DE INDICADORES (Balanced Scorecard)

| 06/01/2021

DESEMPENHO:

3.1 - Modernizar a infraestrutura de TI

Assegurar a disponibilidade da Infraestrutura dos servigos de TIC em
99.5% até dezembro de 2020

Tempo de rede disponivel

Medida 2

Garantir a execugdo orcamentaria de TIC em 90%

Percentual do orgamento Executado no exercicio

Medida 2

Executar 100% do PDTI previsto para o periodo

Total de Projetos executados no periodo

Total de Projetos no periodo

Figura 15 — Dashboard do Objetivo 3.1 (Histdrico)
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HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO

Relevancia: 1 HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
Unidade: meés
. Realizar 6 agdes de Atualizar 50% dos normativos de
Meta 1 Capacitar 50% dos empregados . ~ . ¢ A 7
valorizacéo relacionadas a QVT Gestdo de Pessoas
Desempenho: 0% Desempenho: 63,39% Desempenho: 0% Desempenho: 66,67%
Resultado: 0% Resultado: 32% Resultado: 0% Resultado: 33% Resultado: 26%
Referéncia: 43% Referéncia: 50% Referéncia: 100% Referéncia: 50% Referéncia: 90%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 100% Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Ne ti d téo d
Medida 1 N° empregados capacitados N° agcdes QVT implantadas normativos e.ges a0 de N° processos seletivos
pessoas revisados
Resultado: 0 Resultado: 116 Resultado: 0 Resultado: 2 Resultado: 5
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
. - Total normativo gestéo de Total cargos gerenciais vagos na
Medida 2 Total empregados Total de agbes do QVT
pessoas Valec
Resultado: 0,1 Resultado: 366 Resultado: 0,1 Resultado: 6 Resultado: 19
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Referéncia: 6000 Unidade: més Unidade: més Unidade: més Referéncia: 6000

Figura 16— Dashboard do Objetivo 3.2

Observagdo: “N2 processos seletivos” e “Total cargos gerenciais vagos na Valec” foram ajustados conforme “Despacho n2 41/2020/GEPES-

VALEC/SUGEP-VALEC/DIRAF-VALEC” constante no ANEXO V deste documento.
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Meméria de calculo

Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

diretoria) da Valec por meio de processos seletivos

Meta 1 Responsavel Calculo
Capacitar 50% dos empregados DIRAF ((N2 empregados capacitados/Total empregados) /Referéncia (50% dos

P ° breg empregados)) X 100

Meta 2 Responsavel Calculo
Atualizar 50% dos normativos de Gest3o de Pessoas DIRAF ((N2 normativos de gestdo de pessoas revisados/Total normativos de gestdo de

? pessoas) / Referéncia (50% dos normativos atualizados)) X 100

Meta 3 Responsavel Calculo
Prover 90% dos cargos gerenciais vagos (por escolha da DIRAF ((N2 processos seletivos/Total cargos gerenciais vagos na Valec) / Referéncia

(90% dos cargos gerenciais vagos providos por processo seletivo)) X 100

Tabela 13 — Memdria de calculo dos indicadores do Objetivo 3.2
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Objetivo Estratégico

3.21

Iniciativas Estratégicas

Implantar processo seletivo inovador até

Diretoria Responsavel Status

junho de 2020
3.2.2.  Propor atualiza¢gdo da norma de frequéncia
até junho de 2020
3.2.3.  Propor atualizagdo da norma de cessao até
julho de 2020
3.2.4. Propor atualizagdo do PCS até agosto de Em
DIRAF GEPAG
Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair | 2020 andamento
talentos 3.2.5.  Elaborar dicionario de competéncias até Em
setembro de 2020 DIRAF SUGEP andamento
3.2.6. Implantar QVT até outubro de 2020 DIRAF SUGEP andaEr:ento
3.2.7.  Propor atualizagdo do Regulamento de GP Em
até outubro de 2020 DIRAF SUGEP andamento
3.2.8.  Mapear ciclo de competéncias até Em
novembro de 2020 DIRAF SUGEP andamento
Desempenho Desempenho formal 3.2.9. Implantar um plano de capacita¢do e de DIRAF GEDEP Em
informal (Status) | (Formulario de Projetos) | desenvolvimento de lideres até janeiro de 2021 andamento
3.2.10. Implantar uma certificacdo de agente de .
compras publicas e gestor/fiscal de contratos até abril de 2021 DIRAF GEDEP Ndo Iniciado
Tabela 14 - Iniciativas Estratégicos do Objetivo 3.2
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L 4
34 Ce.,
‘e

o
Y2auunEEEEEEnne®

Formulario de
Projetos

Nao informado
Nao informado
Nao informado

Nao informado

Nao informado

Nao informado

Nao informado




DESEMPENHO ESTRATEGICO

VALEC

ARVORE DE INDICADORES (Balanced Scorecard)

| 06/01/2021

DESEMPENHO:

[ 6

7

3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

Meta 1

Medida 1

Medida 2

Capacitar 50% dos empregados 63,39%

N° empregados capacitados

Total empregados

Realizar 6 agdes de valorizacéo relacionadas a QVT

N° agdes QVT implantadas

Total de acdes do QVT

66,67%

Atualizar 50% dos normativos de Gestdo de Pessoas

N° normativos de gestéo de pessoas revisados

Total normativo gestéo de pessoas

Prover 90% dos cargos gerenciais vagos (por escolha da diretoria) da
Valec por meio de processos seletivos

N° processos seletivos

Total cargos gerenciais vagos na Valec

Figura 17 — Dashboard do Objetivo 3.2 (Histdrico)
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Figura 18 — Dashboard do Objetivo 3.3
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Figura 19 — Dashboard do Objetivo 3.3
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Meméria de calculo

Objetivo 3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestao de resultados

Meta 1 Responsavel Calculo Observagées
(Re)desenhar os 2 principais processos PRES| (Numero de processos criticos modelados e implantados/Referéncia (2
criticos processos criticos modelados e implantados)) X 100
Meta 2 Responsavel Calculo Observagées
~ . . ((Nimero de plano de agdo implementados/Numero de controles e
Implantar 80% d tdo d t . T N ~ .
mpjgsarrincio aii?iessc;soid:nrtlisf?(?:dijsar " PRESI planos de acdo identificados) / Referéncia (80% da gestdo de risco
princip implantada)) X 100
Meta 3 Responsavel Calculo Observagoes
Di ibilizar 100% d tas/indicad . . . L.
F';Eﬁ;lo; Z?irscos g)strziéng]?cjz/e:nm;c:téo-lrc‘)ass’ PRES| (((Metas e Indicadores (DxR)+ Iniciativas (DxR) + Riscos (DxR)) /Somatério | D= Desempenho e

da Relevancia) / Referéncia (100% das metas disponibilizadas) X 100

R = Relevancia

atualizados
Meta 4 Responsavel Calculo Observagoes
((Total de metas-indicadores disponibilizadas/Total de metas-indicadores
Metas e Indicadores PRESI identificadas - Plano de Negdcio 2020) / Referéncia (100% das metas e
indicadores disponibilizados) X 100
Meta 5 Responsavel Calculo Observagoes
((Total de iniciativas estratégicas disponibilizadas/Total de iniciativas
Iniciativas PRESI estratégicas identificadas) / ReferénciaA1:D12 (100% das iniciativas
disponibilizadas)) X 100
Meta 6 Responsavel Calculo Observagoes
Riscos PRES| ((Total de riscos disponibilizados/Total de riscos identificados) /

Referéncia (100% dos riscos disponibilizados)) X 100

Tabela 15 — Memdria de calculo dos indicadores do Objetivo 3.3
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Objetivo Estratégico

Iniciativas Estratégicas

Diretoria Responsavel

Formulario

Status .
de Projetos

3.3.1. Implantar plano de metas eletronico Em
. : PRESI | ASGOV/GPP
até fevereiro de 2021 > SGOV/G andamento
. .O.bjetIVO 3.3- Mo_derr.uz.ar e o 3./3.2. Elaborar um portfélio de projetos PRES | ASGOV/GPP
simplificar processos e instituir cultura | prioritarios até setembro de 2020
de gestdo de resultados 3.3.3  (Re)desenhar os processos-chave:
métodos construtivos e novas tecnologias, certificacdo de Em
PRESI A \V/GPP
meio ambiente, EVTEA e Gestdo de Grandes S SGOV/G andamento
Empreendimentos até junho de 2021
Desempenho Desempenho ~
‘. 3.4. - N
informal formal (Formulario , 3.34 (Re)desenhar todos processos-chave PRESI | ASGOV/GPP Em . 49
. até dezembro 2022 andamento [Tiiie]{yELe (o]
(Status) de Projetos)
80,00% ' '3.3:5.. Revisar do RILC e redesenho do PRES| SULIC Em . Nao
processo licitatorio andamento ET{eIiyELele)

Tabela 16 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 3.3
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VALEC DESEMPENHO ESTRATEGICO

ARVORE DE INDICADORES (Balanced Scorecard) | 06/01/2021

DESEMPENHO:

DESVIO ‘

3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestédo de resu 82,05%

(Re)desenhar os 2 principais processos criticos

Nimero de processos criticos modelados e implantados

Medida 2

Implantar 80% da gestdo de riscos a partir dos principais riscos
identificados

Nimero de plano de agdo implementados

Nimero de controles e planos de acédo identificados

Disponibilizar 100% das metas/indicadores, projetos e riscos estratégicos
e manté-los atualizados

Metas e Indicadores

Total de metas-indicadores disponibilizadas

Total de metas-indicadores identificadas - Plano de Negécio 2020

Iniciativas

Total de iniciativas estratégicas disponibilizadas

Total de iniciativas estratégicas identificadas

Riscos

Total de riscos disponibilizados

Total de riscos identificados

Figura 20 — Dashboard do Objetivo 3.3 (Histdrico)
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N
HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO

Relevancia: 1 HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
Unidade: meés
Atender 10% da Resolucéo 4/2020
Meta 3 Meta 7
da DIREX
Desempenho: #DIV/O! Desempenho: 76,92% Desempenho: #DIV/0!
Resultado: Resultado: 0 Resultado: #DIV/0! Resultado: 0% Resultado: 8% Resultado: #DIV/O!
Referéncia: Referéncia: 8 Referéncia: 100% Referéncia: 70% Referéncia: 10% Referéncia: 100%
Relevancia: Relevancia: 01 Relevancia: 01 I ia: o1 Relevancia: o1 Relevancia: o1
|Unidade: Unidade: meés Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: mes
Acdes unitarias executadas Percentual do indicador IG-SEST Medida 1 Quanl\dade:‘ee:'ldeir;sosdados como Namero de Editais Publicados Medida 1
Resultado: 316 Resultado: 0 Resultado: Resultado: 0 Resultado: 1 Resultado:
Relevancia: 02 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: meés Unidade: meés
Concluséo de todas a agdes . L
previstas paraum apontamento / Medida 2 Medida 2 Total de itens no questionério Nomero Total de Editais Medida 2
Propostos na Resolugéo
atendimento / entregas
Resultado: 145 Resultado: Resultado: Resultado: 0,1 Resultado: 13 Resultado:
Relevancia: 08 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: mes Unidade: mes Unidade: més
Referéncia: 6000 Unidade: més Unidade: més Unidade: meés Unidade: meés Unidade: meés

Rejeigdes ocorridas

Resultado: 0
Relevancia: -08
Unidade: més
Referéncia: 6000
Acumulado
Resultado: 3560
Relevancia: 01
Unidade: més
Referéncia: 6000

Figura 21 — Dashboard do Objetivo 3.4

Observagdo: nao foi medido IG-SEST e IGG-TCU no periodo. A medigdo ocorrerda em 2021.
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Memodria de calculo
Objetivo 3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia
Meta 1 Responsavel Calculo
Eliminar 50% do passivo atual (junho/20) de ((Acdes unitarias executadas X Relevancia) + (Conclusio de todas a acBes previstas para um apontamento /
N - PRESI . A - . ) A
pendéncias com drgaos de controle atendimento / entregas X Relevancia) + (Rejei¢cBes ocorridas X Relevancia) /Acumulado) X 100
Meta 2 Responsavel Calculo
Manter o selo de exgt;lse;\aa do indicador 1G- PRESI (Percentual do indicador IG-SEST/ Referéncia (indice 8) X 100
Meta 3 Responsavel Calculo
Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados PRES| ((Quantidade de itens dados como atendidos/Total de itens no questionario) / Referéncia (70% dos itens do
como atendidos IGG-TCU avaliados como atendidos)) X 100
Meta 4 Responsavel Calculo
~ ((Numero de Editais Publicados/Numero Total de Editais Propostos na Resolugdo) / Referéncia (atender 10%
0,
Atender 10% da Resolucdo 4/2020 da DIREX PRESI da Resolucio 4/2020 da DIREX)) X 100

Tabela 17 — Memdria de calculo dos indicadores do Objetivo 3.4
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Objetivo Estratégico

Iniciativas Estratégicas

3.4.1. Escrever Carta de Governanga até

Diretoria Responsavel

Formulario

Status .
- de Projetos

novembro de 2020, observando as diretrizes e politicas PRESI | ASGOV/GPP
publicas definidas pelo Minfra
3.4.2.  Realizar diagndstico e elaboracdo de Em
plano de acdo para cumprimento das diretrizes e politicas PRESI | ASGOV/GIC
i . , andamento
Objetivo 3.4 - Fortalecer a integridade, publicas definidas pelo MINFRA até out/2020
confiabilidade, transparéncia e promover agées de 3.4.3. Modernizar estatuto da Valec até
melhoria de gestdo de riscos e de controles internos | outubro de 2020 PRESI | ASGOV/GIC
3.4.4. Modernizar Politicas relacionadas ao Em
fomento da integridade e combate a corrupgdo’ até julhode | DIREN | ASGOV/GIC
andamento
2021
. 3.4.5. . Realllzar Plano Agdo de Contratos de PRES| DIREN Em
Engenharia Consultiva até dezembro de 2021 andamento
Desempenho informal Desempenho formal 3.4.6. Realizar Plano de Integridade até Em
(Status) (Formulario de Projetos) | dezembro de 2021 PRESI | ASGOV/GIC andamento
al;
_ 3.4.7. 'Instaurar 22 linha de defesa de PRES| PRES| Em
controles internos até agosto de 2021 andamento

Tabela 18 — Iniciativas Estratégicas do Objetivo 3.4
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VA LE Engenharia,Construcoes
. e Ferrovias S.A.

VALEC DESEMPENHO ESTRATEGICO
ARVORE DE INDICADORES (Balanced Scorecard ) | 08/12/2020
[ DESEMPENHO: |
[ 1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 [ 6 [ 7 [ 8 [ o [ 10 | 11 | 12 |

3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

Eliminar 50% do passivo atual (junho/20) de pendéncias com 6rgéos de
controle

Total acumulado de passivo com 6rgdos de controle constantes em junho de
2020 sanados até dezembro de 2021.

Total de passivo com 6rgdos de Controle constantes em junho de 2020

Manter o selo de exceléncia do indicador IG-SEST

Percentual do indicador IG-SEST

Medida 2

Meta 3 #DIV/0!

Medida 1

Medida 2

Ter 70%dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos

Quantidade de itens dados como atendidos

Total de itens no questionéario

Atender 10% da Resolucéo 4/2020 da DIREX 76,92%

Nimero de Editais Publicados

Namero Total de Editais Propostos na Resolugéo

Meta 7 #DIV/O!

Medida 1

Medida 2

Figura 22 — Dashboard do Objetivo 3.4 (Histérico)
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VA L E Engenharia,Construgodes

e Ferrovias S.A.

NOTA EXPLICATIVA

Para o calculo do indicador “Atingir o faturamento de RS 6,6 milhdes anuais”, referente ao
Objetivo 2.1 foi levado em consideracdo os seguintes aspectos:

e Receita prépria: RS 1.023.350,00 (péatios e receita alternativa -
FNS S/A);

e Execucdo de Garantia Contratual: RS 5.900.208,02;

Portanto, tendo em vista que a execucao de garantias contratuais nao foi contabilizada no céalculo
de faturamento bruto, o percentual de desempenho foi ajustado para 15,51%, uma vez que o valor a ser
considerado corresponde apenas as receitas prdprias obtidas mediante a exploracdo de terminais
ferroviarios da FNS.

O leildo do lote 5 de Porto Franco, realizado em outubro de 2020, resultaria no incremento de
1,4 milhdes no resultado de faturamento, de modo que o percentual de desempenho alcancaria 36,71%.
Todavia, decisdo cautelar do TCU inviabilizou a celebracdo do contrato e, consequentemente, a obtencao
dessa receita adicional.

No Objetivo 1.1: a meta “Ter 01 cendrio vidvel para TLSA “foi atualizada pela Diretoria de
Negdcios para dezembro de 2021.

No Objetivo 2.3: em “Reducdo de Custos Administrativos da Valec em RS 8.6 milhdes “ foi
compatibilizado o calculo do PElI com Plano de Negdcio 2021 e em “Reduzir nivel de dependéncia da
Valec em 15% até dezembro de 2022”a férmula de receitas totais para receitas operacionais foi alterada
para o Plano de Negdcios 2021;

No Objetivo 3.1: foi realizada a alteracdo de status para “em andamento”;

No Objetivo 3.3: em “Numero de processos criticos modelados e implantados” foram langados
na contagem os seguintes processos: macroprocesso Medicdao e Pagamento (foi redesenhado e estd em
fase de implementacdao), Funil de Inovacdao e Negociar Produtos e Servicos;

No Objetivo 3.5: em “Eliminar 50% do passivo atual (junho/20) de pendéncias com 6rgdos de
controle” a férmula para céalculo do indicador foi atualizada;

Na Iniciativa 3.3:

- Foi Incluida a iniciativa de Revisdo do RILC com prazo para outubro de 2020 (portanto a iniciativa
esta atrasada);

- Foi incluida a iniciativa “Modernizar processo Licitatdrio”;
- Foi alterado o status da iniciativa 1.2.3 para “em andamento”;
- A iniciativa 2.3.3. foi excluida.

Na inciativa 2.3.1. Implantar centro de custos na Valec até marco de 2020: esta iniciativa é o
resultado da fusdo de duas outras constantes no controle de iniciativas do planejamento estratégico, no
entanto, sera realizada a subdivisdo a fim de realizar melhor controle.
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ANEXO |

PRESIDENCIA
DIRETORIA DE NEGOCIOS

OFICIO N2 183/2020/DINEG-VALEC
Brasilia, 21 de dezembro de 2020.
A ASGOV.

Assunto: Pendéncias RAE.

Senhor Chefe de Assessoria de Governancga,

Em atendimento ao Oficio-Circular n2 128/2020/ASGOV-VALEC/PRESI-VALEC (3501222)
restituo processo com informacdes solicitadas:

Quanto as pendéncias em relacdao as METAS-INDICADORES:

Objetivo 1.1: DINEG: O Diretor sugeriu estudar uma nova possibilidade de meta em
relacdo a TLSA.

Conforme ATA DA 13382 REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DA
VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A. REALIZADA EM 8 DE
DEZEMBRO DE 2020 (3514721), a DIREX aprovou a dilagao de prazo da meta para o dia
31/12/21 e enviou a deliberagdo ao CONSAD.

Objetivo 2.1: DINEG: A meta relacionada a faturamento estd desempenhando bem. J3a
em relacdao ao funil de inovacdo a DINEG esclareceu que os cinco projetos das metas
serdo entregues até o final de dezembro

Informo que a meta de faturamento foi revista, conforme consta na minuta do Plano
de Negdcios encaminhado pela Diretoria (Processo 51402.102840/2020-76).

Em rela¢do ao Funil de Inovacdo, aprovado na 13362 REUNIAO EXTRAORDINARIA DA
DIRETORIA EXECUTIVA (3487121) e instituido pela RESOLUCAO DIREX N2 13, DE 02 DE
DEZEMBRO DE 2020 (3483595), a transformacao da primeira ideia em projeto foi
aprovada na DIREX da Ultima semana, na 13412 REUNIAO EXTRAORDINARIA DA
DIRETORIA EXECUTIVA, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2020 (3535007) e que a previsao é de
que outras 4 sejam aprovadas até margo/2021.
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https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3517619&id_procedimento_atual=3452085&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=75fc6577e39ccabf9124d30a7d16f26c76ac4272e068d382c4c655085de7260a
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3532608&id_procedimento_atual=3452085&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=e49e4cf7c2e4f9f8c183a2aeb998d23adeb8bf61e7f5c4afe9a9f8561e7da309
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3365975&id_procedimento_atual=3452085&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=0f95a5d2f1006d7e95af34d65af4f3035cf1f0f19d8412b513c8f3a2c868e272
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3501884&id_procedimento_atual=3452085&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=6d39286e8d8c25229bcb7e300af77645ccc366eef8b05df789f976dfccf2becb
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3497829&id_procedimento_atual=3452085&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=f7fe0067e2c280f862612fdafe6765ba06fe810cd89fe38b8af0a7492fe8cc1f
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3564037&id_procedimento_atual=3452085&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=340745c79980e289500cbfee2a7301460e2d46a0f5e8b8d04e4e9146b6967967

Atenciosamente,

JEFERSON CHERIEGATE

Diretor de Negdcios

Documento assinado eletronicamente por Jeferson de Lima Cheriegate, Diretor, em
21/12/2020, as 14:56, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

1
sel! ;
.!5.‘.|r'|:1!ur.l L
eletrénica

D)

AT A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
o= https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_o
rgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3557502 e o cddigo CRC BBEA78FD.

Referéncia: Processo n? 51402.103368/2020-99 SEl n2 3557502

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: 2029-6100 - www.valec.gov.br

Criado por mario.dumay, versdo 3 por mario.dumay em 21/12/2020 12:51:49.
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ANEXO II

EVENTOS PROMOVIDOS:

100 dias de

= HEIE=]

04/03/2020 Workshop Bentle Gestdo - 21/08/2020

AVANCOS NO SETOR FERROUI.ERIU
POR MEIO DA TRANSFORMACAO DIGITAL

Balango dos

DE GESTAO

04/03/2020
09 00

VALEC - SAUS

Transmissao ao vivo

PALESTRAMTES hoje, as 10h30

MSc Otavio Gongalves
Consultor Especialista em Solugdes Civis e

Construgdo na Bentley Systems Disponivel em nosso canal do

» Youlube

Andres Fatoreto
Executivo de Negdcios Sénior na Bentley Systems

Advancing Infrastructure

Begtleg VALEC DNIT VALEQC =nsennariac 5

e Ferrovias S.A.
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Assinatura de contrato Exército Brasileiro e VALEC

11/09/2020

Planalto &

71.8K Tweets

Tocantins. Acompanhe:

wBrasil” VALEC :

STERIO DA
RAESTRUTURA

TG

ESTRUTURA
ovin Presidente Jair Bolsonaro visita as obras da

| ‘rovia de Integragcdo Oeste Leste - FIOL
LIVE ' 111 viewers

@ Planalto @ @planalto
Presidente Jair Bolsonaro visita obras de ferrovia na Bahia

04/12/2020

(Cratow | CONVITE

VALEC Engenharia,Construgoes
L
PETRONAC

COMBUSTIVES

A VALEC Engenharia, Construgdes e

Ferrovias e a PETRONAC Combustiveis

S.A. tém a satisfagdo de convidé-lo(a)

ao evento de inauguragéo do Terminal

de Porto Nacional, no estado do

Tocantins, a ocorrer no dia 04 de
no préprio

A inauguragéo se destaca como mais
uma parceria de sucesso entre o Poder
Péblico e o setor privado.

O terminal, com érea superior a 60 mil
metros quadrades, operard com

e
distribuiao de derivados de petréleo e
biocombustiveis, contribuindo de forma
estratégica & logistica nacional.

). pETRONAC X
A PETRO VALEC :

- Lmy PMBRASIL

darevista Globo Rural

PATROCING.

REALZACAD

GOBORGTAL

29 DE MAIO - 16H30
facebook ([ YouTube

N U

EDEON VAZ FERREIRA

Mavlmemo Pm Lnglsu:a de mmnr ANYF (Assom;ao N.xlnrmi de
iari

porte Ferroviario)
CASSIANO RIBEIRO LUIZ HENRIQUE BALDEZ ANDRE KHUN
Globo Rural Presidente ANUT (Associag3o Nacional Presidente Valec

de Usudrios de Transportes de Cargas)
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Inauguracdo Petronac (TO)

04 DE DEZEMBRO

10 HORAS

RODDVIA PATIO DE INTEGRAGAO INTERMODAL DA
FERROVIA NORTE -SUL, LOTE 10, S/N

DISTAITO DE SERRANOPOLIS

PORTO NACIONAL

77.500-000, T0

cerimonial@v
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23 DE JUNHO - 15H

OBRAS DA FIOL E OUTROS
PROJETOS DA VALEC

WEBINAR
NOS
TRILHOS

ANDRE K
Diretor-Pre

A INOVAGAO COMO
SOLUGCAO PARA OS
DESAFIOS DA

LOGISTICA DE UM
PAIS CONTINENTAL

André Kuhn
Valec

Realizagio

ahstatips

O FUTURO DAS PARCERIAS P

Por que nao avangamos em PPPs?

v

\

André Kuhn,

] )

Bernhard ). Smid, Diretor

Parceiro Estratégico

aws

LICO-PRIVADAS

Inscrigdes no

Joisa Dutra, Dicetora Sympla. Utiize o

Vale Engenharia. Professor IBEC

Regulagdo ¢ infraestrutura

QR Code ou o link
da Mesa Redonda

Construgbes ¢ Ferrovias. (moderador)

02 de Julho, 2020
17:00 as 19:00

para se registrar |8

“Illllllll

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll"

50

Yrpunnnnnnnnnnst



~  (

Q@
erenoat o IBL

CONVIDAM

INVESTIMENTOS NA MALHA
FERROVIARIA BRASILEIRA

S ey ===y 03/07 - 11H30

AO VIVO NO CANAL DA FRENLOGI NO YOUTUBE

MODERAGAO: 1 g DEPUTADO
TIAGO LIMA \ ) b4+ PEDRO UCZAI

ANDRE KUHN VICENTE ABATE GUILHERME PENIN

Em 28/08, iNFRA Debate, com a Agéncia iNFRA e o Edeon Vaz, do movimento pré-logistica
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é\TARDE.\\\
TARDE .\

=

O atardetvvideos
APRESEXTAGAO

G
wranpe @ aransi Messa! A TARDE

ST

nar

Desafios e solu¢des nas ferrovias brasileiras

LN ) () -

4
M- ol &4 S

Urubatan Filho André Fernando Marcos Kleber Vicente
(Mediador) Kuhn Paes Felix Abate

Valec Diretor-Presidente Diretor-Executivo Assessor Especial Presidente da
da Valec da ANTF do MINFRA ABIFER

24/09 — Seminario: Geo, Drones e BIM na Infraestrutura e Transportes — evento no DRONE SHOW
MUNDO GEO

100% Online

01 2 30 de setembro

+ Plataforma de Conexoes
e Negocios

Programacao e Inscrigoes: . |
www.droneshowla.com | www.mundogeoconnect.com o
- |
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BRASIL 2021 e
A TRAJETORIA DAS OBRAS m

PUBLICAS E O AVANGO DA 16.09.2020
INFRAESTRUTURA 16h00
POS-PANDEMIA

=

P

',:-ﬂ\ e 3
S

André Kuhn Marcelo Sampaio Martha Seillier

Diretor-Presidente da CunhaFilho Secretaria Especial do Programa
P g

_ Valec Engen‘haﬁu,‘ Secretdrio Executivo do de Parcerias de Investimentos

Construgoes e Ferroyias Ministério da Infraestrutura do Ministério da Economia

INSCREVA-SEJA!
VAGAS LIMITADAS

Forum Global Infrastructure (com Ramon) 17/09

VALEQC E&roenharia,construgaes

e Ferrovias S.A.

b

13th Global Infrastructure

Leadership Forum

FIOL & FICO Railways Brazil

Ramon Silva, DSc.

Project Manager
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Qual serd o papel da tecnologia
no futuro das cidades

roRUNLI DESAFIOS URBANOS:

PAINELISTAS:
\ MAJOR PAULO AUGUSTO AGUILAR
Chefe de Divisdo no Comando de
Policiamento de Choque - PMESP
oo
ALBERTO ALVES MARQUES FILHO
@. i 29.SET
/ Econdmico de Sdo José dos Campos 1 0 H
7270\ ALEXPAIVARAMPAZZO GRATIS

Superintendente de Gestao
Ambiental e Territorial da VALEC

MODERADOR: >
CLAUDIO NASCIMENTO, Gerente de Negdcios da Atech |

C L TR
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Abrac promove Webinar Certificagoes
de Obras Publicas e Concessoes:
Aumento da confianga nos investimentos em infraestrutura

07/10 - QUARTA-FEIRA /17 HORAS - HORARIO DE BRASILIA

TRANSMISSAO SIMULTANEA

abrac_oficial (@ youtube.com/c/ABRAC

Palestrantes

Abertura: Marcos Heleno Guerson
Synésio Batista da Costa I de Oliveira Junior
Presidente da Abrac Presidente Inmetro

Pedro Brito Venilton Tadini
Diretor de Investimentos Diretor-presidente Presidente-executivo
da ARTESP da Valec da ABDIB

Mediagdo:
Jefferson Carvalho
Vice-presidente de Relagdes
Institucionais da Abrac

Webinar
o CRE A_DF - CREA-DF

< Rironomia do Disirito edaral

apresenta

~ EDAENGENHARIA PARA
" ODESENVOLVIMENTO DO BRASIL

- Dia: 22110 as 14 horas (quinta-feira)

DIONYZIO
KLAVDIANOS

=
PARTICIPAGAO
Fati 6 o ’ Carlos Eugénio
riibgma e | et~ M o N
Cri Eng® Civil do Crea-DF
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Il SEMINARIO SOBRE OBTENGOES DE SISTEMAS E MATERIAL DE EMPREGO MILITAR —06/11/2020

processo de gerenclamento de
Ma iscos ndo pode ficar nas méaos
de apenas uma pessoa,

caracteristicas. culturals

g pessoals e organizacionals
influenciam o5 resultados

r / (SALLES JR. SOLER, VALLE,

RABECHINI JR, 2007).

T} Vocé retweetou

$ Wellington Fagundes € @sen_wellington - 18 de nov 000
Mato Grosso é uma terra fértil, mas todo esse trabalho ndo pode ficar da
porteira pra dentro! Por isso, hoje tive uma reunido na VALEC, empresa
publica de construgdo ferroviaria, para a apresentacdo do projeto técnico da
Ferrovia FICO de Agua Boa x Mara Rosa.

T
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24 a 26 de Novembro 2020

PALESTRANTE
CONFIRMADO

ABERTURA OFICIAL

O papel das ferrovias na
retomada do crescimento
econdomico das médias cidades

A Diretoria Executiva da Valec convida toda a equipe
de colaboradores e colaboradoras para o

INFRA S.A.

Vamos conversar sobre o projeto de jun¢o da Valec @ a EPL!

6/11 - Quinta-feira | (D) as15h

Transmiss&o ao vivo pelo Canal da Valecno » Youlube

Contamos com a sua participaglo!

“IIIIIIIII
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@ PALESTRANTE @ciowv
CONFIRMADA

PALESTR
CONFIRM

Andre Soller
Bidlogo. Valec Engenharia,

NATALIA BITTENCOURT DE OLIVEIRA ANGARTEN L 3
ENTE DE NIT AMENTO NHARIA Construgoes ¢ Ferrovias S.A.

- Brasil -
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ANEXO Il

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE ENGENHARIA
ASSESSORIA DA DIRETORIA DE ENGENHARIA

OFICIO N2 739/2020/ASSDIREN-VALEC/DIREN-VALEC

Brasilia, 15 de dezembro de 2020.
A ASGOV

Assunto: Pendéncias RAE - Novembro 2020.

Senhor Chefe da Assessoria de Governanga,

Considerando as pendéncias discutidas na RAE de novembro de 2020, e nos termos do
oficio circular n2 128, formalizamos por meio deste, o requerimento de exclusao da
iniciativa 2.3.3 - Estudar a viabilidade de desenvolver um SICRO ambiental/fundiario.

Atenciosamente,

WASHINGTON GULTENBERG DE MOURA LUKE
Diretor de Engenharia

'I Documento assinado eletronicamente por Washington Gultenberg de Moura Luke, Diretor,
JEI- l'ﬁ] em 16/12/2020, as 10:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,

assinaiura

eletrénica inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

W% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Fals https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_o
rgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3535292 e o cddigo CRC A0760321.
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Referéncia: Processo n? 51402.103368/2020-99

SUAS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5
Brasilia/DF, CEP 70070-010
Telefone: 20296100 - www.valec.gov.br

SEI n? 3535292

Criado por fabio.fernal, versdo 5 por edmilson.gama em 15/12/2020 17:20:31.
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ANEXO IV

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANCAS
SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Despacho n? 266/2020/GEPLO-VALEC/SUPOF-VALEC/DIRAF-VALEC
Brasilia, 15 de dezembro de 2020.

Processo n? 51402.103368/2020-99

Interessado: Superintendéncia de Orcamento e Financgas, Diretoria de
Administragao e Finangas

Assunto: Pendéncias RAE.
A Superintendéncia de Orcamento e Finangas:
Senhor Superintendente,

Em atencdo ao Despacho n? 1326/2020/ASSDIRAF-VALEC/DIRAF-VALEC
(3516739), no qual é tratado das pendéncias discutidas na reunido da RAE do més de
novembro/2020, bem como apresentado os materiais: Planilha do BSC da Valec com
metas e indicadores (3471684), Planilha das Iniciativas (3471678) e Fluxogramas de
iniciacdo e de planejamento da gestdo de projetos (3471734), informamos que as
iniciativas estratégicas 2.3.1 e 2.3.2, constantes do Documento Planilha das Iniciativas
(3471678), foram fundidas e atualmente o projeto estda identificado como
"implantacdo de centro de custos na VALEC", com o prazo de conclusdo até 03/2020.

Nesse sentido, solicita-se a alteracao do item conforme indicado.

Respeitosamente,

Marco Aurélio Bezerra Diniz RRTITITIIT
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https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3534907&id_procedimento_atual=3452085&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=c4b0cc0e9915b2eefba90118d9014cd219c55a736764d46f7cc3597f2fc6d231
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3484302&id_procedimento_atual=3452085&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=32e029bca128d4c20c0139bda0f7eaed426f116a67ea431ed58d8c449ed7addd
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3484295&id_procedimento_atual=3452085&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=81e54633992433e4e5fa24b147a1d3eb519c41d28346a29643da5393b1851385
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3484358&id_procedimento_atual=3452085&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=a0f81ae7c7abddfba7a88daa52f72c6d5831f072399b8adb00500ecfa7d09046
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3484295&id_procedimento_atual=3452085&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=81e54633992433e4e5fa24b147a1d3eb519c41d28346a29643da5393b1851385

Gerente de Planejamento Orgamentario

De acordo. Encaminha-se a Diretoria de Administracao e Finangas para

conhecimento e providéncias.

Gilson Oliveira Mourao

Superintendente de Orcamento e Finangas Interino

— Ty
'I Documento assinado eletronicamente por Marco Aurelio Bezerra Diniz, Gerente, em
JEI- l'ﬁ 15/12/2020, as 18:41, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
assinatura
eletrbnica inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Gilson Oliveira Mourao, Superintendente de

&
JEI! ( Orcamento e Finangas, em 15/12/2020, as 19:43, conforme horario oficial de Brasilia, com

-
assinatura Iﬁ . . . . . s .
eletrdnica fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

EefET A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_o
rgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3537709 e o cédigo CRC EEDF00CO.

SElI n? 3537709

Referéncia: Processo n2 51402.103368/2020-99

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: 2029-6100 - www.valec.gov.br

Criado por silvio.rangel, versdo 5 por silvio.rangel em 15/12/2020 18:13:52.
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ANEXO V

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

GERENCIA DE ESTRATEGIA EM GESTAO DE PESSOAS

Despacho n? 41/2020/GEPES-VALEC/SUGEP-VALEC/DIRAF-VALEC
Brasilia, 17 de dezembro de 2020.

Processo n? 51402.103368/2020-99

Interessado: Presidéncia, Diretoria de Administracdo e Finangas, Diretoria
de Engenharia, Diretoria de Negdcios, Geréncia de Processos e Projetos

Assunto: Pendéncias RAE.

A DIRAF.
Senhor Diretor,

Em atencdo ao Oficio 26 (3442732) que trata da Reunido de Alinhamento
Estratégico (RAE) que objetiva a comunicacdo do desempenho estratégico, a partir do
monitoramento dos indicadores-metas e iniciativas definidos no Planejamento
Estratégico 2020-2024 e do Plano de Negdcio.

A vista disso, respondendo ao Despacho n? 894/2020/SUGEP-
VALEC/DIRAF-VALEC (3522126) e ao Oficio-Circular n? 128/2020/ASGOV-VALEC/PRESI-
VALEC (3501222), especificamente o objetivo 3.2, que trata da verificacdo com a SUGEP
do numero de cargos preenchidos por meio de selecdo (processo seletivo) / n? de
cargos abertos, informamos que consultamos o Sr. Pedro Augusto Mendes Pheeney
Silva (Chefe de Assessoria de Governanca) para melhor entendimento da demanda.

Apds alinhamento, ficou acordado que as informacdes necessarias seriam
as seguintes:

- Foram seis processos seletivos concluidos e um esta em andamento; e

- Dejulho de 2020 até o momento foram preenchidos 19 cargos por
nomeacao, dentre estes, 14 foram por indicacdo direta e 5 por meio de processo
seletivo.

No mais estamos a disposi¢gdo para maiores esclarecimentos. RALLLLIITE
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https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3452095&id_procedimento_atual=3452085&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=8da5530aa6a360106ad250c1e1509b1fd0fe72718d2fe10f28f741d9a1da3b97
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3540875&id_procedimento_atual=3452085&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=7f06c565350ab049eb56cc8a3e65f2421d231af167490740444c381812d01396
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3517619&id_procedimento_atual=3452085&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001153&infra_hash=75fc6577e39ccabf9124d30a7d16f26c76ac4272e068d382c4c655085de7260a

Atenciosamente,

Alan Silva Bispo Thiago Asturiano Antunes

Gerente de Estratégia em Gestdo de Gerente de Desenvolvimento de
Pessoas Pessoas

De acordo,

Danyelle de Siqueira Campos Gil Lemos Barreto

Superintendente de Gestao de Pessoas

Documento assinado eletronicamente por Danyelle de Siqueira Campos Gil Lemos
Barreto, Superintendente, em 18/12/2020, as 15:04, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos

Transportes.

1
Sel a
assm,num I' i
eletrénica

— =
'I Documento assinado eletronicamente por Thiago Asturiano Antunes Fernandes, Gerente,
Je'- l'ﬁ em 18/12/2020, as 18:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,

assinatura

eletrbnica inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

-
Documento assinado eletronicamente por Alan Silva Bispo, Gerente de Estratégia em

&
i
:;?gl'.-. l'ﬁ Gestdo de Pessoas, em 18/12/2020, as 18:03, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrbnica fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

EE A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Ll https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_o
rgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3546641 e o codigo CRC 3BF0C252.

Referéncia: Processo n2 51402.103368/2020-99 SEl n2 3546641

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: 2029-6100 - www.valec.gov.br

Criado por marcos.rodrigues, versdo 7 por alan.bispo em 17/12/2020 18:48:08.
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VA LE Engenharia,Construgoes

e Ferrovias S.A.

VA LE Engenharia,Construgdes

e Ferrovias S.A.
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