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O perlodo de vgência do presente Plano de Cargos e Salários owrrerd em 90 

(noventa) dias, ap6s a aprovação pelo DESTIMPOG, com a assinatura de orno ao Termo de 

Adesso pebs empregados. 

4. PLANO DE CARGOS E SALARIOS 

O modelo desenvolvido teve como base os seguintes aspectos: 

Conceitos de cargos amplos; 

e Dirertrizes~deíniasp&emp~pwmekdaDirebothE><ecutiva; 

Informações obtidas nas entrwistas com a Diretoria e gestares das areas; 

Pesquisa de remuneração especIm 

a Experiancia da consultoria contratada. 

Como ~ e r f s U C a s  gerais, o Plano de Cargos e Salários contempla: 

Desenho do plano, induindo carreiras, evolução funcional e enquadramenb do 

empregado; 
Descrição dos cargos, considerando principais responsabilidades, fomWçã0 

educacional, expefi&naa mfnima e conhecimentos especlfkxrs; 

Eshuhira salarial (Tabela Salarial); 

Polltica e p rd imentw para adrninlstra@o salarial. 

O plano fundamenta-se na evalu@o do empregado nas carreiras, por meio das 

principais responsabilidades mapeadas nas áreas da empresa, competências necessárias e 

nog pr8-requisitos estabelecidos para cada cargo. 

O atendimento aos requisitos vinculados a cada cargo deve possibilitar o 

desenvolvimento dos empregados. 

4.1. Deflnlçâo doe Cargos 

A definição dos cargos foi r ea l i i a  com base nas caracterIsticas da empresa, 

estrutura organitacional e atividades desenvoJvidas. 

A estrutura dos cargos foi estabelecida com base na analise dos valores praticadas 

pelo mercado (equilíbrio externo) e na realidade da empresa (equilibrio Interna). 

As desuiçóes dos cargos foram eiabomdas a partir de entrevistas com os gestores da 

empresa e do conhecimento dos consubm do projeto. Apbs o levantamento das infortnaç6es / 
e a consolida@o das descriçaeS, foram submetidas P validação final aos g e r e s  das areas. 

OFICIO 1265/DEST-MP e OFICIO 759/2nl7lSEIMT 
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1 VALEC 1 

4.2. Carreira 

A atmiura .de ciarreh da VALEC B cmposta por v &&os e cargos 

Cago efetivo: 6 aquele ocupado por empregado concursado, sendo de natureza 

permanente. 

r Cargo de conflanw: possui responsabilidade transiwa e de W t e r  de confiança, 

sendo de natureza demissível "ad nutum: Para estes cargos, foi definida polltica 

4.2.1. Grupos de Cargo$ Eietivos 

Os caw efetivos foram agnipados em 2 (dois) cargos amplos, que possuem um 
conjunta de atividades de natureza semelhante, com níveis de complexidade, 
responsabilidades e conhecimentos equivalenb. 

Para cada cargo foi definklo o otecído e e requisitos nemsdrios ao ocupante, a fim 

de subsidiar o processo de recrutamento e seleção de pessoal, bem como fornecer 

i n v  que contribuam para o desenvohnmento dos protissionais, visando uma maior 

mobilidade e evoluçib no quadro. O agrupamento dos cargos amplas 6 realizado de amrdo 
com a forna@ escdar exlgida: 

Assistente Técnico Admlnistratlvo: profissionais de Nrvel Mddio. 

Analista: profissionais de Nível Superior. 

O cargo de 'Auxiliar Adminisiraüvo" será extlnto, conforme decido da empresa. Sendo 

assim, náo foi contemplado nesie plano, permanecendo vigentes a descrição, tabela salatiai e 

crit6rios de movimentação, enquanto houver profissknab ocupando este cargo. 

F i  estabelecido o limite de 3ü?? do quadro efetivo paa o cargo de Assistente Tknico 
Administtativo e 70% para o de Analista 

4.2.2. Ingresso na carreira 

O ingresso Inicial na carreira se dá por meio de concurso público, sendo os requisitos 

definidos na polltica de Recrutamento e Seleção. 

OFICIO 126SDEST-MP e , 
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4.3. Lógica e Evolução na Carreira 

.de;.- ~ . ~ ,  

, ,. . .. ,,'* 
nal, à medida que 

Uma política de promoçb clara, baseada no desempenho, oferece ao empregado 

condição de realização pessoal e profissional, uma vez que progressos salariais peri4dicos &o 

v i m  como fatores lmprescindiveis de estimulo no trabalho. 
i - -  -. - - - .  

- - 
- 7 3  

O planejamento de carreira dentro da VALEC ser8 horizontal, sendo o salário 

dakxado na faixa do cargo em que se encontra, conquistando melhores condições salariais, 

porém, não sobe na estrutura de cargos ou na hierarquia da empresa. 

4.3.1. Assistente Tbcnlco Administrativo e Operacional 

Para o cargo de Assistente está associada a seguinte evoluflo na carreira: 

Assistente1 

Assistente II 

Assista& III 

OS profissionais ingressam na empresa no cargo correspondente ao nível inicial de 

contrata@ (Assistente I), e evoluem horizontalmente, conforme os cMrios estabelecidos 
neste PCS. 

4.3.2. Analista 

Analista I 

AnaliII 

Analista III 

Os profissionais ingressam na empresa no cargo correspondente ao nivel inicial de 

uantratateo (Analista I),: e evoluem ~ . W m k ,  mnf9m %..gfl@s estabelecidos neste 
PCS. 
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4.3.3. Progressão Horizontal 

1 VALEC 1 

A P~QIW=~O ~ l 6 a 8 w ~ d ~ d a f p b r a ~ d o c a r g 0 ,  com m n o s  

* Obtançáo de no mlnimo 75% de aproveitamento na Avahgâo de Desempenho 

Ter cumprido a grade de ~ e n t o s  definida piara a Wcargo; 

Em nerihum dos fatores da a v a l i i  de desempenho ter obudo um 'Não Demonstra'. 

P M  a condi@o de c o n m r  P progressáo salarial o empregado que se eneonúar 

em uma das s h a ç ü ~  abaixa: 

Com o seu Lwitreta @e trabdho s-m: 
Licenciado por interesse própria; 
Sofrkio suspensão por motivo disciplimir; 
ReapandeMkr a inguMto adminkbaüvdpolicid por improbidade, durante o exercicio 

considerada; 

r Afesãido do senr$, pof mais de 30 (bfnte) dias contínuos. exeb GS casos p r e w  
em iei e no ~ilmento de recursos humtnos da VALEC; 

For considerado culpado em asos de acidente C habalho no per[odo de aval-. 

&& m o  &efad&s reistriç;óes as s l b r a ~  m que: 

A apuração decom& de inquérito administrativo elau policial n a  resultar em 

puni@. O empregado terá sua p r o g d o  por desempenho assegurad$ desde 
indicado para tal, vigorando a partir de data fmda para a eW- 
As faltas ocorridas que forem jusflhdas a as previstas na CLT, leis, regulamentos, 

instniÇóes nonnaüws, regimentos, estatutos, mnvanções, bem oamo o tempo de 

suspens8o por moiivos de EnquBrfks admini&aüvos dou policial, quartdo o mesmo for 
julgado irnpcedenbe. 

4.3.4. Progressões, Promofõeo e AvaliaMo por Competénclas. 

As progressões e promoções dos empregados da VALEC estão sujeitas ao multado 
do p m o  de avaliaqão de desempenho baseado em CompetBncias. 

A evduçáo saIarial por M t o  sera de, no mtorirno, 2 (dois) steps e, por antiguidade, 

de I (um) step. 

OPICIO 1265lDEST-MP e OPICTO 759/201U~EIMT 
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Obtendo entre 75% e 89,9946 da pontuação a contes* seá de 1 (um) nlvetistep e, 

entre QO% e 100% a concessao @era ser de ai& 2 (dois) nfveislsteps, limitada a 

8 ,  - . - - - - - 
disponibilidade Ue recursoe. 
-L---i_- ~ ,,.. , - .. ~~ =~ . . . ... 
; +fslm&rw- ~ ~ 

- -- ~-.< 
~ - . ~ 

as pi.B i -equisb para a progressb, este s , d  posicionado no primeiro step & prbxkno 

nfvel. 

As mwimentaçües devem ser realizadas uma vez a cada ano, no prazo maxirno de 

dois meses a* o encerramento do processo de avaliação de desempenho. 

Fica estabelecido como limite financeiro para pmm- o valor de 1% da ãIh de 

pagamento anualizada, sendo 20% destinados P pronqSa por Antiguidade e 80% por 
Merecimento. 

4.36. Remanejamento de Empragados 

É a movirnentaçáo interna de empregados para atender as necessidades da Empresa, 

sem a l t e w  de cargo, categoria funcional ou salarial. 

4.3,s. Readaptação Funcional 

É a passagem do empregado de uma funçao para outra, sem altera@o de categoria 
funcional e salarial, decorrente de readapt* por motivo de salide, por meio de processos 

desenvolvii pelos 6rgB06 de Recursos Humanos, em conjunto com o brgáo sollcitante, 

observada a legislação em vigor pertinente ao assunto. 

4.3.7. Desligamentos 

Os desligamentos podem ocorrer por s o l i c . ~ o  do empregado ou por decisão da 

Empresa, seja com ou sem justa causa. 

Os procedimentos a serem adotados devem estar de acordo com a legislaçh 

trabalhista em vigor. 

Uma das etapas do processo deve ser a "Entrevista de Desligarnsrrto", a qual 
possibilita P instituição conhecer as opinióes, criticas e sugestões do profissional desligado, 

relacionadas a aspectos ddnidos pela grea de Recursos Humanas. 

Tal instrumento fornece subsídios que devem possibilitar P VALEC e a iirea onde 

atuawa o profissional, r e a l i i  auto-feflexi%o e possfveis mudanças. 

OFICIO 1265lDEST-MP e OFICIO SE/MT 
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- 

I 
uma hierarqura de cargos c satárks e, poaterloments, uma tabela rrakrbl para ~f$~tlinir OS 

vakres a serem p ~ d o s  pela empresa. 

Em ninção das caracterfsticas da empresa e do grau de espedalizaçáo necessgrio ao 
desempenho das aWIdades atribuidas B grande maioria dos cargos, optou* mia utiiii@o 

de uma Ta&& Sabia1 (Ansxo 1) contamplandoas cmeíras: 

l&istente T&nb  Administrativo; 

2. Analista. 

Os crlt8rios dotados para a tabela salarial a ser utilizada pela empresa sBo: 

NOmem de níveis verticais: 3 
s Número de staps para nfvel M o :  12 

Núrnem de steps para nível superior: 10 

4.4.1. Tabela Salarial 

A tabela salarial foi construida considerando: 

Benchmarking de Remuneração; 

Descrição dos cargm; 

Estrutura organizacional; 

Diretrizes gerais definidas pela Diretoria. 

Possrveis alterapbes salariais devem ser realizadas respeitando: 

8 Legidq& tmbelhista vigente; 

Acordos cdeihms de ffabalho; 

8 Estraegia de negbcias da empresa; 

TeMncia$ de memda (pesquisa de salilriosjuntd ao -do); 

s Periadicidade de avaliaç&?s e aumentos; 

Faixas salariais definidas para as cargos; 

8 Alcance dos resuhdos e dísponibuidede da empresa. 

' L 

OFICIO 126S/DEST-MP e OFICIO 759/2012/SEYMT 
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5. PROCESSO DE AVALIAÇAO DE DESEMPENHO 

~ ~ d & ~ h r r a t i r h n e n t o e ~ W o s ~ & ~ e m n e r ~ c k r s  

pmíiwionais na em- 

a9 proflBbn* m aval- nas ~ n c i ; C S  Pr%%WoM e. por tm, 
uti#ae.ndo-se w. msp&üvas destxps lista8 widh&a@ parei mib!ii r ã t l i ~ o  dos 

niWs dB prcrficl8nc$. O *Rem 'Wmmto @r& @ÜWJ fabw da a v a l r n  Ilo pfOfl881@, o o-1 
M atender ao namaude tnhramento d p d a a s  pare a mwmüvcqtw~ 
dura& r prfMda nf~%gtaWW, g.aIãntlnd0 u,m p;aBc8nRial d B  psn?m!& na AvaiiWo par 
. C o m ~ a s .  

CX .pmess~ .& Aval- por Qmp&W&s Ser& gtMd6 W a  Us Reoursoó 

H u ~ l a n a ~  da 'VALEC. .S& risailhada m tradr, Empresa e &m p ~ W i  ;auBl, 
~ p a r t i r z ~ : ~  p ~ r  & d& &&OS@-, do mpO t j i i 0  

mF9ns8vsl. 

.. . . mpw&p~ m t a m  cam%erf&a ~ ~ 6 ,  de ~W~@S@W fie 
pfmi-nelg da empresa, pela. tkman 6. . ~ r p c h a n r ~ $ ,  hsbiI'tm e PtiklCbs, 
c o ~ ~ o m o ~ ~ i 4 q l ~ , v i a b ç r a a m o ~ ~ d a , ~  
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saber, e 'Atihida" entende-se o comportamento do profissional, ou @a, como ele age junto oos 

1 demais. A definiçb de Competências da VALEC considera duas categorias: essenciais e por 

As comoetências essenciais da VALEC representam o valor percebido pelos clientes, 

empregados e sociedade. e definem a forma como a empresa deseja ser reconhecida. 

Como ae competemim essenciais diem respeito organização VALEC, os 

prafissionais não são avaliados. Por outro lado, o desenvolvimento dos profissionais da VALEC 

nas Competências Pmfisskmis permite agregar valor aos serviços presdcs pela empresa, 

possibilitando manter as suas vantagens competitivas ao longo do tempo. SBa elas: 

Exce#ncia em ConstnrHo e GertBo da OperaçOo de Femias: dominar e aplicar a 

melhor tecnoiogia na consbyçáo e 0-0 da rede femidria, assegurando 

infraestrutura de transportes adequada ao desenvolvimento ecohbmico e social do 
pais, de forma socialmente reqmnsBveL 

Foco no cliente: identiíicar e priorirar as necessidades relacionadas a transportes da 

sociedade brasileh, desenvolvendo ações para supri-las, buscando acelerar de forma 

e f i t i t e  o desenvolvimento econ6mico e social do pais. 

ExWnek em Gestilo Empresarial: adotar as melhores políticas e preiticas de 

gesso empresadai que pmpiciem eficiência e eíWcia, a fim de atingir os objetivos 

empresariais de forma socialmente responsável. 

5.13. Compdncias por Cargo 

As competencias por cargo esiáo diretamente relacionadas &â &mi@ea dos cargos 

da empresa e definem o conjunto de responsabilidades de cada nível, de acordo com a 

complexidade e relev8ncia de suas aplles e dos resultados ~perados. As competências por 

caígo são requeridas para todos os seus ocupantes, independentemente da área em que 

atuam. 

Foram definidas competências com a seguinte composiç40 e objetivos: 

Título da Compotêncla: fornecer uma visão clara e sucinta das capacidades 

vinculadas a competência 

~~rigOo da Competôncla: transmítjr a capacidade do profwional para 

desempenhar as atividades, akm de permitir a observação e mensuração da 

competência. 
OFICIO 1265/DEST-MP e OFIGLQ 2S&@S/SE/MT 
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Lista de EvMBnch. detalhe dos resultados e atividades necessárias B demonstração 

da compet8ncia. É o instrumento que propiciará uma avaliação mais objetiva da 

oOw*: - - - 

A lista de evld8heias de Gira mpet8ncia B um lmifummto pera mdtkww a 
entendimento das mesmas por patte dos avaliadores, a fim de subsidiar os processos atrelados 

ao novo modelo de gesiáo de pessoas. 

As competências por cargo encontram-se no item & 

5.2. Escala de Avaliação de Competências 

A Escala de Avaliação 6 Iinica para todas as competencias e possui 05 (cinco) nfveis 

de proficiéncia conforme escala de responsabilidades. Os níveis possibilitam medir o 

desenvolvimento do profissional e identificar sua conbibui@o no alcance dos propbsitos 

estabelecidos para o cargo: 

) Proficiência I Descrição 

OFICIO 1265mT-MP e OFICIO 759/2012/SE/MT 

xzE3lq - Da- i/ S 
V 

Ngo Dem0-h (ND) 

Iniciago (IN) 

D e s e n v o ~ n t o  
(DE) 

Apllca~go ( ~ p )  

Exc&ncla (u() 

Cornpet6ncia não esta sendo aplicada pelo profissional ou não foi 

demonstrada no período. NO0 aplica nenhum ou quase nenhum item da Lista 
de Evidencias. 

CompetBncia sendo iniciada com a p&tica. O profissional está adquirindo os 

conhecimentos necessários e se adaptando ao ambiente da área de atuação. 

Requer o acompanhamento ou instrução direta de seu superior imediato ou de 

profissionais mais experientes. Aplica parcialmente a lista de evidencias, mas 

nao com a qualidade descrita. 

Competéncia está sendo aprimoradaldesenvolvida. O desempenho das 

atividades requer o acompanhamento periódico de seu superior imediato ou 

de profissionais mais experientes. Aplica parcialmente a lista de evidencias ou 

cumpri todos os itens, mas não com a qualidade esperada. 

Competência sendo aplicada. Sua utilizaCgo se focaliza na realização de 
atividades dentro da qualidade e desempenho estabelecidos. Aplica todos os 

itens da lista de evid8ncias com a qualidade e desempenho esperado. 

Competência sendo aplicada no nivel de excelBncia. Sua utilizaçtio foca na 

realuaçdo de atividades de criação de novos padróes de utilizaçSo e 

desempenho, treinamento e lw  orientação. Supera as expectativas na maioria 

das vezes, sendo reconhecido dentro da Companhia como uma referência 

com relaCgo B competência. 
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6.3. Sistema de F+ontua@o 

! 
O a i d e m a & p a n t u a ~ d o o m p a g t o p e l o s t a t a n s & ~ e T r e i ~ t a 7  - 

, -&#@& 6 -w 3 
em razão da relevância dos fatores para os cargos da VALEC. A W W  de peõe#i tHawf&% 

para as variaveis possibilita conferir mos maiores aos fato= que merecem maior 

focoiimportância em viriude das necessidades atuais da VALEC. O sistema de avalia* seftí O 

orientador para o posicionamento e movlrnentaç& interna de cada profisbnal na VALEC: 

I Treinamento 15% 
Cam~eténdas 85% 

Al6m dos pesos doa Febres de A w i i i ,  a Wica do §istema de PsnkiaFBo 
estabelece peso para cada wmpetencií, conforme sua importsnda dentro do cargD: 

de. 
de íiecursas Concepção 

2 
I I 

'rabalho em Equipe ( 3 1 Geathlo Operacianal 1 3 1 
I I 

Planejamento e 
Comunicacão 4 OrientaHO para 4 

~rabaiho com 
Atenção 4 Atuaçáo SstBrnica 4 

A k i a @ o c ~ m F ~  4 Multiplicação de 
no Resultado Conhecimento 4 

Organização do Utiiiiaçilo Eficiente de 
Trabalho I I R e c u m  1 4 1  

Todo o processo de Avalia@o de Desempenho se& conduzido, orientado e suportado 

tecnicamente pela drea de Recursos Humanos da VALEC. 

5.3.1. Pesos dos Níveis de Proficiência 

A escala de avalimo B a representaçao matematica dos nlveis de profici8ncia: 



Plano de Cargos e 
Salários 

A progressão da e m l a  de avaliação utilizada B linear, partindo do pressuposto que o 

6escimento na carreira ocorre gradaüvamente. i -  - 

Um Comii de Avalirno deverá ser formado por representantes de cada Brea e 

suportado tecnicamente pela Irea de Recursos Humanos. Todos os membros do ComW de 

Avaiiwo ser& h a b i l i  como *avaliadores de competências'. Compete ao Comitê de 

Avaliação garaniir a imparcialidade e justiça nas avaliações de desempenho realizadas. 

6. IMPLANTAÇAO DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS 

A implantação do Plano de Cargos e Salários ocorrerá apbs aprovado pelo 

Departamento de Coordenaçáo e Govemança das Empresas Estatais do Ministério do 

Planejamento, Opmento e Gestão - DESTIMP. 

7. CONSIDERAÇ~ES FINAIS 

O Plano de Cargos e Salbrios tem como um dos objetivos, instrumentalkar os 

Dirigentes da VALEC na gestao dos empregados, portanto, não pode ser considerado um 

instrumento exclusivo da 6rea de Recursos Humanos. 

O Plano é um instrumento de todos os empregados e deve ser administrado por todos 

os Dirigentes da empresa. 

O comprometimento com o Plano e o respeito as suas normas são essenciais para que 

os objetivos que motivaram a empresa a desenvolv8-lo sejam alcançados. Esta B uma 

responsabilidade que deve ser assumida por todos os D i r e s  da VALEC. 

Este Plano de Cargos e Salarios B apiiivel a todos os empregados que ingressarem 

no quadro efetivo da VALEC por meio de Concurso Público, nos moides do art. 37, inciso II da 

Constituição Federal, ficando em processo de exünçáo o atual Plano de Cargos e Salários, 
assim como o Plano de Beneficias e Vantagens, os quais n&o se comunicam, em qualquer 

hip6tese. com este novo Plano. 

Aos empregados que jb compõem o quadro funcional da VALEC, antes da entrada em 

vigor d s t e  Plano de Cargos e Salários, fica resguardada a possibilidade de aderi-to mediante o 

preenchimento de tamio próprio. Esclareça-se que a opção pelo novo Piano 6 voluntária do 

empregado aderente, não cabendo qualquer ingerência da empresa nessa escolha. 

OFICIO 1265DEST-MP e OFICIO 759/2012/SEIMT , , I 
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8. VIG&~C~A DO NOVO PLANO 

O ~ o d o d e ~ e d o p r w e u n a , P m d m 9 0 ( ~ ~ , B E y B I B 1  
aprova@ pelo üepartamento de CcardenaFgo e Govenanm da8 Empresas Estatais - DEST, 

do Mmistérlo do Planejamento, Orçamento e Gestão, mediante a assinatura de o* do 

Termo de Adesão pelos empregados. 

9. COMPETÊNCM DOS CARGOS 

9.1. Assistente Técnlco Administrativo - Nível Médio 

Wlbção Eficiente de Rlcumos: assegurar o uso racional e a oümização dos recursos 

sob sua responsabilidade, visando B redução de custos. 

i k ta  de wldêncii: 

Utiliza os recursos mces&rios para a r e a i i i o  do seu trabalho de maneira 

eoon6mlca e evitando despardfcios; 

Informa a necessidade de recurros para realizar o seu trabalho; 

Conserva os equipamentos e materiais, visando B durabilidade e B 

manutenção dos mesmas; 
Realiza ou s o i i i  a manutençáo dos recursos materiais que aptasentarem 

algum defeii 
e Zela pelo ambiente físico de trabalho. 

Trabalho em qulpe: integra-se ao grupo em que atua de forma participaüva e respeita 

as opiniões expressas, reconhecendo o valor do trabalho em equipe. 

LlsQ de widhcb: 

Demonstra disponibil'idade para cooperar com os demais componentes da 

equipe de trabalho, assumindo Inclusive tarefas que não são suas, quando 

necesSario; 

Estabelece rei-s interpessoais wm os demais membros da equipe, 
gerando coniianw nos integrantes e respeitando as opinibw Mivlduais; 

e Demonstra atitude receptiva Bs opinioes e comentários sobre seu trabalho, 

entendendo o pmesso de feedback como construtivo. Analisa as crlticas 

recebidas e altera seu moda de trabalho visando melhorar o desempenho nos 
aspectos ressaltados; 

OFICIO 1265/DEST-MP s OF~3&9/2012fSE/MT ví/ 
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Contribui ativamente no trabaiho da equipe para a consecuç& dos objetivos a 

serem aicançados pelo grupo, sem negligenciar seus próprias objetivos do dia- 

T-c-gkkmom ~ ~~~ 

equipe e de outras dreas. 

Comunicapáo: expressar idéi i ,  conceitos e orientaç&s com objetívidade e ciareza, 

assegurando-se da compreensão dos assuntos tratados. 

&ta de evidências: 

Comunica-se, oralmente, com encadeamento lógica e sequendal, de forma 

estruturada e esclarece aspectos duvidosos, a fim de evitar interpreta- 

errôneas no processo; 

Presta suporte na elaboraçe0 de relatórios e demonstrativos da ares em 

concordância com as normas t6cnicas estabelecidas; 

Fornece infomç&s com dareza e objeiívidade, demonstrando flencia no 

discurso, de forma a facilitar e danficar o entendimento dos assuntos; 

r Redigi correspondênc'm e documentos - cartas, memorandos, atas de reuniao, 

entre outros - com clareza e oújetividde, obsetvando se o conteúdo atende ao 

objetivo e se a forma do documento está de acordo com o padr$o estabelecido 

pela Empresa. 

Tmbalho com Atenção: realiza com empenho tarefas repeüüvas e opemionais, Swn 

perda de produtividade. Manter a atenção nas atividades realizadas, agindo wm 
segurança para garantir a correta execução de seu trabalho. 

Lista de avidônclw: 

Executa suas atividades de maneira detalhada e cuidadosa, mantendo a 

concentraça0 nas tarefas e evitando retrabalho; 

ManYBm a atenção durante a execução de atividades sob sua 

responsabilidade, evitando distraçh ou desvios de atenção; 

Demonstra atenção aos detalhes na execu* dos seus trabaihos, gerando o 

menor nível possivei de em, medida que compreende o contexto de seu 

trabalho e a importância das atividades que estão sob sua responsabilidade; 

Rwisa o prdprio trabalho, visando identificar e eliminar e m ;  

Damonstra entender de forma precisa as orientações transmiüdas @o 

Gerente imediito para execução das athr'tdades sob sua responsabilidade. 

Aiuado com Foco no Resultado: planejar e reaiiuar suas atividades para atingir as 

metas estabelecidas, visando obter o melhor resultado em sua grea de atu-o. - 

OFICIO 1265/DEST-MP e OFIW, 7W012/SE/MT 
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