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RELATORIO DE GESTAO, SOB A FORMA DE RELATO INTEGRADO

Ao compreender a propor¢ao do desafio proposto para modernizar o Relatério de Gestao,
gue passamos a denominar Relato Integrado, a Valec - Engenharia Constru¢des e Ferrovias S.A.
procurou dar transparéncia aos seus resultados operacionais e administrativos, prestando contas
de forma clara, objetiva e acessivel.

O documento conta com uma apresentagao completa e geral da visdo organizacional, faz
uma andlise estratégica do ambiente de negdcios e ainda da definicdo do modelo de atuacao,
fundamental para entendimento do cendrio no qual a Valec estd inserida.

Ademais, também sdo apresentados no texto um recorte do planejamento estratégico, as
ferramentas de governanga implantadas ou em implantacdo, bem como os riscos identificados,
resultados obtidos, perspectivas e importantes aces estratégicas em construcao.

O Relato Integrado do exercicio de 2019 da Valec, cumpre o objetivo de apresentar aos
6rgaos de controle interno e externo e a sociedade, prestacdo de contas a qual esta unidade estd
obrigada nos termos do Art. 70 Paragrafo Unico da Constituicdo Federal. Elaborado de acordo com
as disposi¢Ges da Instrugdo Normativa (IN) TCU n2 63/2010, da Decisdo Normativa (DN) TCU n@
178/2019, da Portaria-TCU n? 378/2019, este relatdorio toma como base o modelo de relato
integrado desenvolvido pelo International Integrated Reporting Council —1IRC. Atende, também, o
disposto no Art. 8, inciso IX, da Lei de Responsabilidade das Estatais - Lei n2 13.303/2016, de 30 de
junho de 2016.

A construcado desse Relato Integrado acontece num momento de grandes mudancas para a
Valec, cujas perspectivas de sua propria manutengdo como empresa publica, durante o ano de
2019, se alteraram de uma proposta de extincdo para a determinacdao governamental de se tornar
o icone do desenvolvimento ferrovidrio, diante dos desafios da organizacdo logistica por que passa
a infraestrutura nacional.

Ao prestar as informagdes de forma integrada, a Valec registra o valor que tem gerado no
fomento a infraestrutura logistica nacional com a implantacdo de empreendimentos ferroviarios,
gue contemplam interesses e necessidades da sociedade brasileira.

N3o obstante as alteragdes estruturais de sua organiza¢do ao longo do periodo que ora
presta contas, a Valec logrou manter o ritmo dos seus principais projetos, cujas demonstracdes sao
apresentadas com a aprovacgao da gestdao empossada em 2020.

André Kuhn — Diretor - Presidente

Madrcio Lima Medeiros — Diretor de Administragdo e Finan¢as
Washington Gultenberg de Moura Luke — Diretor de Engenharia

Jeferson Cheriegate — Diretor de Negdcios

Valec — Engenharia, Construgoes e Ferrovias S.A.
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Mensagem do Conselho de Administra¢ao

Com o objetivo de contribuir para o

desenvolvimento do sistema de transporte
nacional e de dar transparéncia a atuacao da
Valec, a empresa publica vinculada ao
Ministério da Infraestrutura, apresenta o seu
Relatério de Gestdo, relatorio sob a forma de
Relato Integrado, referente ao exercicio de
2019, em cumprimento aos termos dos
Artigos 70 e 71 da Constituicdo Federal, e
elaborado de acordo com as disposicdes
normativas do Tribunal de Contas da Unido —
TCU.
Com o intuito de ampliar a
transparéncia  voltado a  Governanga
Corporativa —um dos pilares da Lei da Estatais
— foram desenvolvidos um conjunto de
processos internos derivado de politicas
publicas adequadas as melhores praticas de
mercado e assim dotar a empresa de niveis
elevados de controle interno e externo.

Como resultado de um esforco
coletivo, a Valec alcancou a certificacdo de
nivel 1 do IG-Sest — indicador de qualidade da
Governanca Corporativa nas estatais, gerido

MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA

—
[~

sy VALE

GOVERNO FEDERAL

e Ferrovias S.A.

pelo entdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao.

Em um cendrio de restricdo
orcamentdria e financeira, demonstrar um
bom nivel de governanga é um mecanismo
fundamental para o alcance dos objetivos
estratégicos e superacdo dos desafios.

Dentro das prioridades de gestdo, a
administragdo procurou levar a cabo a meta
de entrega da Ferrovia de Integracdo Oeste
Leste, para disponibilizar a sociedade
brasileira um importante empreendimento da
malha ferrovidria nacional.

Ante o exposto, e consubstanciado
pelas declaracdes de conformidade dos

gestores responsaveis, registro o]
cumprimento das metas contidas no
Planejamento Estratégico do exercicio,

registrando a necessidade do foco na
constante busca da eficicia, eficiéncia e
economicidade da gestdo, para viabilizar e
concretizar os objetivos estratégicos e o
alinhamento com o planejamento
institucional.

Marcello da Costa Vieira
Presidente do Conselho de Administracao

Engenharia,Construgoes
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MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA

Mensagem do Diretor-Presidente

A Valec Engenharia Construgdes e
Ferrovias S.A., estatal vinculada ao Ministério
da Infraestrutura (Minfra), acaba de
completar 48 anos de histdria e o ano de 2019
ficou marcado pela aproximacao desta estatal
a diretrizes ministeriais para consecucao dos
programas do Governo.

Para o alinhamento da Empresa as
expectativas da nova gestao federal, a Valec
passou por importante processo de
reestruturacdao e reposicionamento. Em
especial, foi motivada pelo desafio proposto
pelo Ministério da Infraestrutura para o setor
ferroviario de dobrar a participacdo do modal
ferrovidrio na matriz de transportes brasileira
—, e ainda por um novo paradigma para
investimentos com foco na celebragdo de
parcerias e investimentos privados em
infraestrutura.

As atividades da Valec permitiram ao
Governo Federal a realizagdo, com sucesso,
do Leildo (com agio superior a 100%) e da
entrega de 1.500 quilébmetros da Ferrovia
Norte-Sul a iniciativa privada, dos quais 855
quildbmetros ja estavam em Operacdo, e os
demais em fase de conclusao de obras. Ainda
neste exercicio a Valec foi responsdavel por
destinar mais de 550 milhdes em
investimentos, que se transformaram em
quildometros de ferrovias construidas e
mantidas, projetos de engenharia, meio
ambiente e desapropriacdo, gerando valor
relevante para o desenvolvimento do Pais.

Para sustentar a transformacgdo
necessaria para Empresa em busca dos seus
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objetivos e focar na geracdo de valor, um
novo Plano Estratégico Institucional (2020 —
2024) foi definido, criando ferramentas de
Gestdo e Governanca indispensaveis para a
modernizacao e o futuro da Valec.

A entrega de resultados pela Valec foi
reconhecida pela sociedade, com os seguintes
destaques: Prémio de Projeto de
Infraestrutura do Ano de 2019 - CG/LA
Infraestructure com a Ferrovia Norte-Sul;
Prémio “DroneShow e MundoGEO 2019” ao
apresentar as solucgdes criadas na area de
monitoramento de obras, faixa de dominio
com uso de Drones e Tecnologia BI;
Certificado Nivel 1 no IG — SEST nota maxima
na avaliacgdo do indicado de Governanga,
promovida pela Secretaria de Coordenagao e
Governanga das Empresas Estatais;
Premiacao TOP 10 melhores e Programas de
Estagio — CIEE.

Os avangos alcangados representam
apenas o inicio de um ciclo de mudancgas que
vird, vislumbrando uma nova perspectiva para
a Empresa em relagdo ao seu objeto social de
entrega de ativos ferroviarios, celebrando
parcerias e captando no mercado recursos
financeiros e entregando solugdes e servigos
técnicos de grande valia para a sociedade
brasileira.

André Kuhn
Diretor-Presidente

Engenharia,Construgoes
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Capitulo | - Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

Quem Somos?

A Valec — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. € uma empresa publica, organizada sob
a forma de sociedade anénima de capital fechado, controlada pela Unido e vinculada ao Ministério
da Infraestrutura. O Capital Social integralizado da Valec é é de RS 22.233.502.271,43 (vinte e dois
bilhdes, duzentos e trinta e trés milhdes, quinhentos e dois mil, duzentos e setenta e um reais,
guarenta e trés centavos) dividido em 8.090.009 (oito milhdes, noventa mil e nove) a¢cdes ordindrias
nominativas, sem valor nominal, e a Unido é detentora de 100% (cem por cento) dessas a¢Ges. A
funcdo social da Valec é a construcdao e exploracdao de infraestrutura ferrovidria, regulamentada
pela Lein 11.772/2008.

Est3o sob a responsabilidade da Valec, por meio da outorga da Legal?, 04 (quatro) ferrovias
federais: EF — 151 (Ferrovia Norte-Sul, Trecho: Belém/PA - Panorama/SP); EF — 334 (Ferrovia de
Integracdo Oeste-Leste); EF — 354 (Ferrovia Transcontinental/Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste)
e EF — 267 (Ferrovia do Pantanal). Além destes trechos integrantes do Sistema Nacional de Viacado
— SNV, a Valec ainda vem realizando ao longo dos anos estudos e projetos em diversos outros
trechos ferrovidrios relevantes ao desenvolvimento do Pais, que serdo detalhados no corpo do
presente trabalho.

! Lein2 11.772/2008 —Art. 52 e Art. 62
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O papel da Valec na ampliagdo da malha ferroviaria e sua infraestrutura associada é
desempenhado pelo desenvolvimento de estudos e projetos e solugdes e servigos para os sistemas
de transporte sobre trilhos, com impacto positivo na economia brasileira, aumentando a eficiéncia
da matriz de transporte nacional e reduzindo os custos logisticos, além da inovagdo e utilizagao de
tecnologias mais sustentaveis ao meio ambiente.

Sao inUmeros os desafios atuais para o Subsistema Ferrovidrio, entre os quais: um maior
aproveitamento da malha ferroviaria e de sua estrutura, o desenvolvimento da interoperabilidade,
a diminuicdo dos custos de transporte (custo-Brasil) e a utilizacdo de energia limpa para operar
nossas ferrovias. Assim a previsdo é que, como unidade executora de politicas publicas de
desenvolvimento da infraestrutura ferrovidria nacional, muitos projetos deverdo ser direcionados
para atuacdo da Valec, tendo em vista as oportunidades geradas pela possibilidade de renovacao
antecipada das concessoes ferrovidrias, a devolucdo e relicitacdo de trechos ferroviarios previstos
pela Lein®13.448/2017 e a possibilidade de aprovacdo do PLS 261/2018, que trata das autorizacGes
ferrovidrias privadas.

Onde atuamos?

A Valec tem sede e foro no Distrito Federal, onde esta localizado seu Escritério-Sede em
Brasilia, e mantém escritdrios regionais, canteiros de obras e unidades descentralizadas nos estados
do Goias, Bahia, Rio de Janeiro e S3o Paulo.

Nosso Ecossistema

No ambiente Institucional e Regulatdrio, como unidade vinculada ao Ministério da
Infraestrutura, temos ligacdao direta com os Programas e Politicas Publicas da pasta, além da
interacdao com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes — DNIT, com a Empresa de Planejamento e Logistica EPL e também
com outras pastas de relevancia como o PPI, SEST, IBAMA.

No ambito de nossa fungao social de construcdo e exploragao de infraestrutura ferroviaria,

temos interagdes com as Subconcessiondrias VLI e Rumo Malha Central — RMC, além dos
arrendatarios e concessionarios dos terminais da Valec, um rol que conta com a presenca de
grandes tradings agricolas, distribuidoras de granel petroquimicos entre outros. Ainda podemos
listar no nosso ecossistema, a participacao acionista na Ferrovia Nova Transnordestina Logistica S.A
e na Ferrroeste-PR.
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Ferrovias outorgadas e demais projetos
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Estrutura Organizacional — até dez/2019
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O Conselho de Administracdo — CONSAD, dentro das novas diretrizes ministeriais, orientou
processo de reestruturagdao organizacional em 2019 na Valec, as principais mudangas foram a
reducdo de 4 para 3 Diretorias, motivada principalmente pela transferéncia das atividades da
Diretoria de Operacgdes, para a Subconcessionaria RUMO. O Organograma a seguir ilustra o
Regimento Interno Aprovado na 72 Reunido Extraordinaria do CONSAD em 30 de maio de 2019.
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Apesar da modificacdo apresentada, ainda no ano de 2019 foi iniciado estudo para revisao
do modelo de estrutura com trés Diretorias, frente a necessidade de ampliacdo do potencial de
novos negdécios da empresa, e espera-se que no inicio de 2020, seja aprovada nova estrutura,
convertendo a Diretoria Juridica em Diretoria de Negdcios, bem como a reformulacao das unidades
do segundo e terceiros niveis de gestdo de Superintendéncias e Geréncias.
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Modelo de Governanga

A estrutura de governanga corporativa da Valec segue o modelo para a Administragdo
Publica. Seu estatuto definiu como Unidades Internas de Governanga a Auditoria Interna, a
Ouvidoria e as dreas de integridade e gestdo de riscos. O Conselho de Administracdo regulamentou
a estrutura e o funcionamento dos Comités Estratégico e Tatico de Governanca e dos subcomités
tematicos de apoio a governanca corporativa da Valec. Completam a estrutura de Governancga o
Comité de Auditoria e o Comité de Elegibilidade, com suas atribuicdes definidas no Regimento
Interno.

Governanga

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria
Conselho de
Auditoria Interna Administra(;éo

Comité de Elegibilidade

Ouvidoria

Comissio de
Etica

Superintendentes e
Chefes de Assessoria

Gerentes

Gestao

FIGURA 5: Sistema de Governanca Valec
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Modelo de Negocios
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GOVERNO FEDERAL

Parcerias Chave Atividades Chave
Governos estaduais e Estudos, inclusive
municipais, relacionados com meio

ambiente, projetos,
operacao, fiscalizaco,
consiruc8o, manutencao,

Ministérios dos Transportes
Portos e Aviacao Civil
Planejamento, Desenvolimento

o oo geoprocessamento,
e Geslao e Fazenda, exploracao de infraestrutura
Cosa Cwil ferroviaria, modelagem de

' negdcios as margens da
parcerias publico privadas, ferrovia, gerenciamento
programa de parcerias de da faixa de dominio,
investimento venda de direifo de uso

da ferrovia (passagem),

13'9005 e empresas

administracdo de terminais,
subconcessdes, pesquisa
e desenvolvimento em
engenharia.

e servicos, operadores
ferroviarios, transportadoras Recursos Chave

de outros modais, empresas

publicas, associacdes de
produtores, universidades

portos, produtores de bens

terceirizagoras

Conhecimento, capital
humano qualificado e
especializado, fecnologia,
estrutura fisica.

Custos de investimento, por exemplo (desapropriacac e

1
oDras)

Administrativos [inclusive méo de obra), manutencao

juridicos, capacitactio, estudos, projetos e gestao

pairiménio (faixa de dominio e dreas remanescentes)

Estrutura de Custos Fontes de Recursos

Proposta de valor RelacBes com clientes

Explorar a infraestrutura

ferrovidgria por meio de terminais

4 : Audigncias e consultas
e cargas e da ofimizacao

’C}g Hl‘ timizacdo pl:lb“COS,
da logfstica dos fransportes,
aumentando a eficiéncia, CONgressos,
reduzindo o fempo e o cusio

RN oo feiras e seminarios do selor,
por meio da agilizacdo
do fransporte de carga e sistema de informacoes do
infermodais. cidadao,

al rar ctribuican

Melhorar a distribuicao sitio elehor“co'
da matriz de transporte
impulsionando e facilitando reunides e video conferéncia

o desenvolvimento local, o
transporte de graos e demais
mercadorias, aumentando

a competitividade e o
desenvolvimento local, regional  [Biario oficial editais de

e nacional licitacao, jornais de grande
circulagao, oferta poblica,
propaganda, sites do
governo, ministério dos
franspories portos e aviacdo
civil, agéncia reguladora

- antt, sitio elefrdnico,
ouvidoria.

Ampliar a malha ferrovidria

por meio da consfrucéo e
comercializac@io de ferrovias
com baixo impacto ambiental e
de baixo risco de acidentes

Orcamento geral da unido

Concessao de areas, arrendamento de patios e galpoes,
lellao de dreas remanescentes, fontes alternativas de receitas,
por exemplo (fibra ofica), direito de passagem, multas e juros,
acesso a via e prestacdo de servicos.

A Valec, como estatal dependente, recebe
seus recursos diretamente do Orgamento
Geral da Unido — OGU e tem como principais
atribuicdes: a administracdo dos programas
de operacdo da infraestrutura ferroviaria, nas
ferrovias a ela outorgadas; a gestdo das obras
de infraestrutura ferroviaria que lhes forem
outorgadas; o desenvolvimento de estudos e
projetos de obras de infraestrutura
ferrovidria; e a construcdo, operacdo e
exploracdo das estradas de ferro, sistemas
acessorios de armazenagem, transferéncia e
manuseio de produtos e bens a serem
transportados e, ainda, instalacdes e sistemas

de interligacdo de estradas de ferro com
outras modalidades de transportes.

Nesse contexto de transformacdo
vivido em 2019, a companhia vem buscando
transformar a sua visdo de negdcios, tendo
atuado com a criagdo de uma darea especifica
para assessoramento da Presidéncia, na
busca por novas receitas e novos projetos, a
Assessoria de RelagGes Institucionais, dentre
os quais destaca-se o trabalho de prospeccao
de novos negdcios junto a entes nacionais e
subnacionais, além da promocdo de
Seminario Internacional em parceria com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento.
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Cadeia de Valor

O objetivo da Cadeia de Valor é facilitar a identificacdo, analise e depuragdao dos
procedimentos que apresentam maior proximidade da missdao com os desafios institucionais, ou seja,
contribuir com a revisdo e otimizagao das atividades que permitam o encurtamento do caminho da
entrega dos empreendimentos ferrovidrios a sociedade brasileira, mas sempre com o melhor
resultado e efetiva valorizacdo do dinheiro publico investido, seja por meio de seus processos

finalisticos, gerenciais ou de suporte.

VALEC zziz g

CADEIA DE VALOR AGREGADO - VALEC ENGENHARIA CONSTRUGOES E FERROVIAS E S.A.

MISSAO: PROMOVER O SISTEMA FERROVIARIO NACIONAL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA

2.01 Aperfeicoar e Promover a Governanga Corporativa

\_ -

Direcionar, Monitorar, Avaliar e Responsabilizar

2. Gerenciais

Gestdo Interna - Recursos Organizacionais

%
=

0

Q

2 3.02 Gerir

= . .02 Gerl

% 2 ii:: :se:ursos Recursos 3.03 Gerir Recursos 3.04 Gerir Recursos 3.05 Gerir Recursos
2- e S Orgamentdrios Humanos Administrativos Institucionais

- 9 e Financeiros
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Politicas e Programas de Governo e Ambiente Externo

A Valec como estatal vinculada ao Ministério da Infraestrutura, tem papel fundamental na
consecucdo de Politicas e Programas de Governo, no ambito do desenvolvimento ferrovidrio
nacional.

Nesse sentido, as acdes desempenhadas pela Valec no exercicio findo estdo contempladas no
Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, dentro do PROGRAMA: 2087 - Transporte Terrestre.

Ademais, como concessiondria e titular da Ferrovia Norte-Sul e da Ferrovia de Integragao
Oeste-Leste, atualmente qualificadas no Programa de Parcerias de Investimento — PPI, a Valec é
responsavel por grande parte da estruturacao desses ativos que futuramente serdao destinados a
Subconcessao o que possibilitara a expansdo da malha ferroviaria brasileira em operacao.

Em 2019, a Valec buscou se posicionar de forma mais intensa no fomento a infraestrutura
ferrovidria, por meio do desenvolvimento de parcerias, apesar de ndo ter firmado acordos ou
contratos no ano vigente, a companhia tem se mobilizado para prestar servigos a entes nacionais e
subnacionais com sua expertise adquirida ao longo dos 48 anos de historia.

O Governo do Estado do Paranda tem buscado o apoio da empresa para viabilizar
investimentos de ampliacdo da Estrada de Ferro do Parand hoje com extensdo aproximada de quase
250 km, e que com apoio da Valec podera ter mais 150 km até a divisa do estado com o Paraguai em
Foz do Iguacu.

14
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Capitulo Il — Estratégia e Governanga

Estratégia

MINISTERIODA | 49
INFRAESTRUTURS, B 55y cuwo rioinas

PATRIA AMADA

" BRASIL VA LEc Engenharia,Construcdes

e Ferrovias S.A.

Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2017 - 2021

A Valec iniciou o exercicio sob a perspectiva de uma estratégia definida para o periodo atual

de 2017 — 2021, composto por 19 Objetivos Estratégicos e por um rol de 24 Indicadores estratégicos

e metas de desempenho aprovados para 2019.

Entretanto, no amparo do direcionamento ministerial, essa estratégia comecou a ser revista,

para maior aderéncia dos objetivos estratégicos da Valec aos novos desafios do Ministério da

Infraestrutura, que sucedeu ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil.

A nossa estratégia estd sintetizada no Mapa Estratégico da Valec 2017-2021, abaixo, ainda

considerava algumas politicas publicas ja ultrapassadas no ambito do Governo Federal, como por

exemplo o papel da Valec na Operacao Ferrovidria.

Todavia, por se tratar de um periodo de transicdo durante o exercicio findo, para

acompanhamento da alta administracdo ainda foi utilizada esta estrutura para avaliagcdes semestrais,

até que o trabalho do novo planejamento fosse concluido.

RESULTADOS

FOCO DE ATUACAO

ORGANIZACAO INTERNA

MAPA ESTRATEGICO VALEC

MISSAO: DOTAR O PAIS DE INFRAESTRUTURA FERROVIARIA, CONTRIBUINDO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E PARA A INTEGRACAO NACIONAL.

VISAO: ATUAR E SER RECONHECIDA COMO EMPRESA DE EXCELENCIA NA CONSTRUGAO E NA GESTAO DAS CONCESSOES OUTORGADAS A VALEC.,

'VALORES INSTITUCIONAIS: - ETICA -TRANSPARENCIA - SEGURANCA - EXCELENCIATECNICA - CREDIBILIDADE - RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL - INTEGRIDADE

ASSEGURAR A ADEQUADA PRESTACAO DE
S S e

ESTUDOS E PROJETOS

ASSEGURAR A QUALIDADE NA ELABORACAO DE ESTUDOS
E PROJETOS DE ACORDO COM AS MELHORES PRATICAS

ASSEGURAR O LICENCIAMENTO AMBIENTAL

GOVERNANCA

CONTRATACAO E EXECUGCAO OPERACAO FERROVIARIA
APRIMORAR A GESTAO DE
e BLRAR SQUAEIDADR OBRAS £ SERVICOS DE GARANTIR SEGURANGA ADMINISTRAR OS
3:::;’:3:;’;%3%‘5’: NGENHARIA NA PRESTACAO DO CONTRATOS DE
3 ASSEGURANDO A SUA
SERVICOS DE ENGENHARIA s SERVICO DE TRANSPORTE SUBCONCESSOES
COMPATIBILIZAR AS Pm@ﬁnzliﬂeﬁ"%&fs GARANTIR O ACESSO
DESAPROPRIACOES COM OS. IMPULSIONANDO A N INFRAESTRUTURA
‘CRONOGRAMAS DAS OBRAS LOGISTICA DO TRANSPORTE FERROVIARIA
PESSOAS AMBIENTE ORGANIZACIONAL

DESENVOLVER
COMPETENCIAS
ALINHADAS

PROMOVER A
VALORIZAGAO DO
CAPITAL HUMANO

FORTALECER CLIMA, VALORES E
IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

AESTRATEGIA

Dimensdes dos Objetivos : Organizagao Interna, Foco de Atuacdo e Resultados

Tematicas: Estudos e Projetos; Contratacdo e Execugdo; Operacdo Ferrovidria; Governanca;

Pessoas e Ambiente Organizacional;
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Projetos e Iniciativas desenvolvidas no periodo.

Segue em tabela abaixo as Iniciativas Estratégicas vinculadas ao Mapa Estratégico PEl 2017-

2021:
2.2 - Elaborar norma sobre deveres e proibi¢des para alta direcao 10%
4.4.1 - Revisdo do cédigo de ética 80%
4.4.2 - Elaborar regimento interno da comissao de ética 75%
4.4.5 - Criar normas internas contemplando conflito de interesse, quarentena, aceitagdo de
brinde, nepotismo, empresa limpa, sindicancia patrimonial e patrocinios/doacdes 66%
1. Conflito de Interesse 80%
2. Quarentena 80%
3. Aceitacdo de Brinde 80%
4. Nepotismo 75%
5. Empresa Limpa 25%
6. Sindicancia patrimonial 75%
7. Patrocinios/doacdes 50%
8. Norma para alteragao de Capital 50%
9. Norma de Suprimento de Fundos 30%
10. Norma sobre transferéncia voluntaria (convénio, termos de cooperacdo, etc) 80%
4.1.2 - Elaboragdo de norma quanto ao descumprimento das medidas de integridade 100%
4.7.1 - Elaborar cédigo de conduta de pessoal 100%
4.4.6 - Definicdo de cargos equivalentes ao grupo - dos niveis 5 e 6 na valec 80%
2.3 - Criagdo de unidades regionais da valec cancelado
2.4 - Elaborar resolugéo sobre delegacdo de competéncias 100%
4.1.1 - Criagdo de corregedoria 100%
4.5.5 - Criar nucleo de gestores de contratos por diretoria (rotativo a cada 6 meses) cancelado
Politica de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo 15%
Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao — 10%
Z?z - Processo digitalizados - VALEC sem papel 30%
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INICIATIVA ESTRATEGICAS PEI 2017-2021 % Executado

4.9.3 - Implantar sistema informatizado para SUFIN (incluindo contabil) 10%
Politica de Gestdo de Pessoas 82%
Programa Pré-Equidade 100%
Programa de Clima Organizacional 85%
4.7.2 - Elaborag¢ao de regulamento de pessoal 90%
4.7.5 - Analise e revisdo das normas do RH 50%
4.7.4 - Elaborar manual de procedimento da SUGEP - disponibilizando na intranet 75%
4.5.4 - Capacitacdo para gestores e fiscais de 75%
4.9f4 -‘Realizar capacitacdo nas areas de conveénios, tributdrias e contabilidade publica 50%
4.7.3 - Projeto Gestdo por Competéncias 85%
4.7.6.1 - Implantacgdo de sistema de Tl para gestdo de RH 66%
Plano de Logistica Sustentdvel 80%
Compras e contratacgdes sustentaveis 32%
Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas 100%
4.5.1 - Elaboragdo de normas de licitagcdo e de contratos (regulamento interno de licitagdo) 100%
4.5.11 - Elaborar norma para due diligence nas contratagdes por inexigibilidade e dispensa 100%
4.5.6 - Elaborar termos de referéncia e editais padronizados por modalidade 100%
4.5.7 - Criar algadas de competéncias para aprovagoes de compras, entre diretoria e

superintendéncias 100%
4.5.2 - Revisar norma de gestor e fiscal de contratos 75%
Politica de Gestdo de Obras 86%
Normatizar planejamento e acompanhamento de obras na VALEC e sociedades minoritarias

(TLSA) suspenso
Qualidade na Construgdo - SUCON (Fase 2) 42%
Qualidade na Construgdo - DIREN 46%
Qualidade na Construcao - SUDES 18%
Qualidade na Construgao - SUPEN 27%
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INICIATIVA ESTRATEGICAS PEI 2017-2021 % Executado

Plano de Licenciamento Ambiental 83%
Licenciamento Ambiental da FICO 55%
Plano de Gestdo de Custos 95%
Plano de Desapropria¢cdo e Remogao de Interferéncias Suspenso
EVTEA Vilhena - Porto Velho 0%
EVTEA - Corredor Ferroviario de Santa Catarina suspenso
Politica de Gestdo Fundidria 82%
SIAC VALEC 27%
4.8.1 - Criar fluxos para avaliagdo em investimentos 100%
Politica de Novos Negdcios e Intermodalidade de Transportes 34%
Plano de Gestdo da Manutengdo Ferroviaria 27%
Plano de Gestdo dos Polos de Carga 33%
Plano de Gestdo dos Contratos de Subconcessdo 80%
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Planejamento Estratégico Institucional (PEl) 2020 - 2024

Apoiado pela estrutura de governanc¢a do Comité Tatico de Governanga, o Comité Estratégico
de Governanga da Valec, aprovou no segundo semestre de 2019, proposta de novo Mapa Estratégico
gue foi deliberado pelo Conselho de Administracao da Companhia, dando inicio a nova estratégia da
Valec de médio prazo, alinhada a estratégia do Governo Federal e do Ministério da Infraestrutura.
Uma nova atualizacdo foi aprovada pelo Consad e abaixo segue o Mapa Estratégico atual da empresa
para 2020.

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO: CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO
SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS

DE CONTROLE COMO INSTITUIGAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2022

. VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO
EXCELENCIA TECNICA - INOVACAO - MERITOCRACIA - INTEGRIDADE - SUSTENTABILIDADE - EFETIVIDADE

@)

<

A
$
w
< g 1 12
g\_._- CONTRIBUIR PARA A AMPLIACAO DA OFERTA DE
&g TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA E DE PASSAGEIROS, BUSCAR RECONHECIMENTO COMO EMPRESA PUBLICA
@ ASSIM COMO A REDUCAO DO CUSTO LOGISTICO NO BRASIL

P

SATISFAGAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE gg&lf IMAGEM CORPORATIVA
(a2

1. RESULTADOS

@ COMPETITIVIDADE Q INOVAGAO /ﬂ\} SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

24 2.3

DESENVOLVER PRODUTOS/ SERVICOS
VISANDO GERACAO DE RECEITAS E
FOMENTAR PESQUISA DE MERCADO NA
AREA LOGISTICA

2.FOCO DE
ATUAGAO

PROMOVER MELHORIA CONTINUA EM i
OTIMIZAR A GESTAO DE CUSTOS
ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS PARA O
E DE GASTOS
SISTEMA FERROVIARIO

1. INFRAESTRUTURA
=} : CORPORATIVA

\ ESSOAS
31 32 33 34
MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA FORTALECER A INTEGRIDADE,
DE TI, VISANDO UTILIZA-LA COMO DESENVOLVER, VALORIZAR E R CONFIABILIDADE, TRANSPARENCIA
INSTRUMENTO DE INOVACAO PARA ATRAIR TALENTOS S ST I L E PROMOVER ACOES DE MELHORIA
TOMADA DE DECISAO DE GESTAO DE RISCOS E DE
CONTROLES INTERNOS

PATRIA AMAI
VALEC fzminires oo 2o BRASI

GESTAO DE RESULTADOS E%J GOVERNANGA

3. GOVERNANGCA
E GESTAO

s

Alinhado ao Mapa Estratégico 2020-2024, foram tracadas as Iniciativas Estratégicas para o
periodo, que formara a Carteira de Projetos da Valec, a ser detalhada pelo novo corpo de gestores
para a definicdo de custos, resultados a serem alcancados e valor agregado. As metas e os seus
respectivos indicadores, vinculados aos objetivos estratégicos, serdo objeto de acompanhamento
trimestral pelo Conselho de Administracdo, através das Reunides de Avaliacdo da Estratégia — RAE.

A seguir, o portfdlio de Iniciativas Estratégicas previstas para o quinquénio:
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Iniciativas Estratégicas 2020-2024

1.1.1 Controle da execugado contratual da FIOL 11

113 Apresentacdo de estudo com cenarios alternativos para continuidade das obras da
Transnordestina

1.1.2 Gestao de requisitos que impactem na gestdo contratual

1.1.4 Implantacdo de novo modelo de governanca para Participacbes Societarias

394 Modemizacéo de politicas relacionadas ao fomento da integridade e
combate a corrupcgéo

392 Realizacdo de diagndstico e elaboracado de plano de agcdo para cumprimento das
diretrizes de Integridade e politicas publicas definidas pelo M Infra

1.2.2 Implantacéo do Programa Valec na Midia

2.4.5 Sistema de gerenciamento de empreendimento em BIM

2.3.1 Implementacdo do Funil de Inovacdo

2.4.7 Projeto Piloto modelado em BIM

2.3.8 Implementacdo de Rito ordinario de aprovacéo de estudos de concessdes

3.8.2 Elaboracdo de um Portfélio de Projetos Prioritarios

36.2 Implantacéo do portal de Governanca e Transparéncia com informacgdes sobre
despesas, receitas, orcamento e obras prioritarias da Valec

237 Elaboragdo de Padréo de Estudos para viabilizacdo de concessdes de Patios e
Terminais

3.9.3 M odemizacéo do estatuto da VValec

121 Implementacédo de metodologia para monitoramento e melhoria da imagem
institucional

3.6.3 Implantacéo de um plano de continuidade de negdcios

2.4.6 Plano de treinamento em BIM

384 (Re)desenho de 4 processos-chave: métodos construtivos e novas tecnologias,
certificacdo de meio ambiente, EVTEA e Gestdo de Grandes Empreendimentos

2.5.3 Estudo da viabilidade de desenvolvimento de um SICRO/ ambiental/ fundiario

2.5.2 Implantacéo de uma Controladoria (Qualitativa) de Gastos na Valec

2.5.1 Implementacado de sistema de centros de custo

3.6.4 Implantacdo de um plano de dados abertos

2.4.3 Modernizagdo e Revisdo dos Normativos Técnicos

3.7.1 Implantacdo de processo seletivo inovador

2.3.5 Promocado de Benchmarkings de mercado

383 I_rnplantagéo de um sistema de monitoramento de metas, indicadores, projetos e
riscos

3.6.1 Implantacéo do SEI

391 Carta de Governanga, observando as diretrizes e politicas publicas definidas pelo
M Infra

3.7.9 Implantacdo de um plano de capacitacdo e de desenvolvimento de lideres

241 Estruturacdo da gestdo de normativos, que inclui: producdo de normativos, gestao de
repositério, disponibilizagdo ao publico

3.8.1 Implantacéo de um Plano de Metas

2.4.4 Portal do Corporativo de Banco de Conhecimento

2.3.4 Promoc¢ado de eventos trimestrais para lancamento de novos produtos

3.6.6 Implantacéo de um portal de self service Bl

123 Promocéao de visitas trimestrais do M Infra para acompanhamento dos
empreendimentos/projetos da VALEC

3710 Implantacéo de uma certificagdo de agente de compras publicas e gestor/fiscal de
contratos

3.6.9 Modermizacdo da sala de gestdo e do auditério

3.7.4 Proposicdo de atualizagcdo do PCS

3.7.6 Implantacéo de Qualidade de Vida no Trabalho - QVT

2.3.6 Producéao de relatérios de pesquisa

3.7.3 Proposicdo de atualizacdo da norma de cesséo

2.3.3 Promoc¢do de workshops mensais de brainstorm para geracdo de novas ideias

2.4.2 Desenho de processo de estabelecimento de parcerias

3.6.8 Estabelecimento de politicas de mode rnizacdo do parque, impressédo, backup

2.5.4 Implantacdo de Sala de Situagdo Orcamentaria

3.7.7 Proposicdo de atualizacdo do Regulamento de Gestdo de Pessoas

3.7.8 Mapeamento do ciclo de competéncias

3.6.5 Promocao da interoperabilidade dos sistemas da VValec

3.7.2 Proposicdo de atualizagcdo da norma de frequéncia

2.3.2 Reunidao mensal com Diretoria para discussdo/aprovacdo de novos produtos

3.7.5 Elaboracdo de dicionario de competéncias

3.6.7 Atualizacdo da politica de seguranca da informacéao
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Perspectivas e Objetivos Estratégicos da Valec

Perspectiva Estratégica 1:
RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

A Valec ira desenvolver projetos ferroviarios que:

o  Agreguem Valor ao sistema logistico nacional.
*  Que melhorem a competitividade do produto nacional ao reduzir custos de transporte.
* Que sejam atraentes ao investimento privado.

* Que sejam reconhecidos pela sociedade como de alta relevancia.

Perspectiva Estratégica 2:
FOCO DE ATUACAO

Como empresa dependente do Tesouro Nacional, e em resposta ao anseio da sociedade por redugdo
de gastos publicos, a Valec ird buscar a sua sustentabilidade econémica desenvolvendo novos produtos
e servigos.

Para este fim foi desenvolvido o Funil de Inovagao da Valec, inspirado em metodologias consagradas,
gue visa desenvolver produtos e servigos a serem oferecidos aos grandes players nacionais do setor
ferroviario.

Perspectiva Estratégica 3:
GOVERNANCA E GESTAO

Em face aos recentes escandalos de corrupcao que as Empresas Estatais no Brasil protagonizaram
em anos recentes, a Valec objetiva criar um ambiente de Integridade Etica que seja referéncia as
demais Empresas Estatais Federais, por meio de uma governancga estruturada e de modernas
praticas de gestao.
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Concluir 85% da FIOL Il até dezembro de 2022

2. Participar na execugdo de 03 novos
CONTRIBUIR PARA A AMPLIAGAO DA OFERTA DE empreendimentos ferroviarios até dezembro de 2022
TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA E DE PASSAGEIROS, 3,
ASSIM COMO A REDUGAO DO CUSTO LOGISTICO NO
BRASIL

Ter 01 cendrio vidvel para continuidade do

empreendimento Nova Transnordestina até dezembro

de 2020

4. Ter 100% dos procedimentos de governanga

implementados nas participagdes societarias da Valec

até julho de 2021

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE 1.  Ampliar o alcance nas redes sociais até
dez/2021: Ingressar no Facebook - Instagram - 10.000
seguidores; Twitter: 11.000 seguidores; e Linkedin -
7.000 seguidores

2. Participar como convidado protagonista em 12

BUSCAR RECONHECIMENTO COMO EMPRESA PUBLICA eventos e/ou semindrios por ano

3. Promover 4 eventos presenciais ou online por
ano

4. Inserir a Valec em 3 principais féruns de debate
e divulgacdo da midia especializada a partir de junho de
2020

1. Atingir o faturamento de R$12 milhdes anuais sob
novos negadcios a partir de junho de 2020 até dezembro de
2021

DESENVOLVER PRODUTOS/ SERVIGOS VISANDO GERAGAO
DE RECEITAS E FOMENTAR PESQUISA DE MERCADO NA
AREA LOGISTICA

FOCO DE ATUAGAO
PROMOVER MELHORIA CONTINUA EM ESTUDOS,

PROJETOS E OBRAS PARA O SISTEMA FERROVIARIO

OTIMIZAR A GESTAO DE CUSTOS E GASTOS

MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA DE Tl, VISANDO UTILIZA-
LA COMO INSTRUMENTO DE INOVAGAO PARA A TOMADA
DE DECISAO

DESENVOLVER, VALORIZAR E ATRAIR TALENTOS

GOVERNANGA E GESTAO

MODERNIZAR E SIMPLIFICAR PROCESSOS E INSTITUIR
CULTURA DE GESTAO DE RESULTADOS

FORTALECER A INTEGRIDADE, CONFIABILIDADE,
TRANSPARENCIA E PROMOVER AGOES DE MELHORIA DE
GESTAO DE RISCOS E DE CONTROLES INTERNOS

2. Langar 9 novos produtos para o mercado até
dez de 2021

3. Langar 6 licitagSes de terminais ou areas até
dezembro de 2021

4. Pesquisar 10 segmentos de mercado até
dezembro de 2021

1. Firmar 02 parcerias com instituicdo renomada
para cooperagdo técnica e internalizagdo de
conhecimento até dezembro de 2021

2. Modernizar 100% dos normativos técnicos até
2022.

3. 100% dos empreendimentos gerenciados em
metodologia BIM até dezembro de 2024

4. 100% dos engenheiros capacitados em BIM até
dezembro de 2021

1. Ampliar orgamento da Valec via emenda em 10%
da proposta original

2. Reduzir despesa de custeio em RS 6 milhdes
(anualizados), com base de comparagdo do orgamento
de 2019, até marco de 2021

3. Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 15%
até dezembro de 2022

1. Assegurar a disponibilidade da Infraestrutura
dos servigos de TIC em 99.97% até dezembro de 2021’

2. Garantir a execugdo orgamentdria de TIC em
90% 2

3. Executar 100% do PDTI

1. Capacitar 50% de empregados (conforme plano
de capacitagdo) até dezembro de 2021. Capacitar 75%
até 2022

2 Capacitar 80% gestores até dezembro de 2021.
Capacitar 100% até 2022

3. Realizar 06 agGes de valorizagdo relacionadas a
QVT até 2022

4. Atualizar 100% dos normativos de Gestdo de
Pessoas até junho de 2021

5. Prover 90% dos cargos gerenciais vagos (por
escolha da diretoria) da Valec por meio de processos
seletivos

1. (Re)desenhar os 2 principais processos criticos
de cada diretoria até margo de 2021

2. Implantar 100% da gestdo de riscos a partir dos
principais riscos identificados até margo de 2021

3. Disponibilizar 100% das metas, indicadores,
projetos e riscos estratégicos e manté-los atualizados
até outubro de 2020

1. Eliminar 100% do passivo atual (junho/20) de
pendéncias com érgdos de controle até dez/2021

22, Manter o selo de exceléncia do indicador 1G-
SEST

3. Ter no maximo duas dimensdes com fragilidade
intermediaria no ndice de Fragilidade de Controles até
dez 2021(mediante auto avaliagdo) '

4. Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados como
atendidos

5. Atender 100% da Resolugéo 4/2020 da DIREX
até dezembro de 2021
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Governanc¢a

A Governanga Corporativa no ambito da Valec é constituida de um sistema
decisorio para melhorar a qualidade da gestao da organizagao e preservar o nosso valor
enquanto instituicdo, envolvendo o relacionamento com a sociedade e com as
instancias colegiadas de administracao e de fiscaliza¢do.

Constantemente procuramos progredir nos principios das boas praticas de
governanga por meio de trés pilares: a transparéncia, equidade e responsabilidade
corporativa, o que se fortalece por meio das orientagdes dos érgdos de controle e dos
proprios dispositivos legais.

No ano de 2019, a Valec alcancou nivel maximo na avaliacao realizada no 42 Ciclo
do Indicador de Governanca IG — SEST, Nivel 1 da Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais.

IGOSEST

i S Vel
CERTIFICADO

A Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais

da Secretaria Especial de Desestatizagdo, Desinvestimento e Mercados do Ministério da Economia confere a
Valec - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A

Certificagdo Nivel 1 no 42 ciclo de avaliagdo do Indicador de Governanga - IG-SEST.

SOARES

\ rmy(uno ANTON
N S

&

& - PATRIA AMADA
SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE F
DAS ESTATAIS MERCADOS wouowﬂ: ﬁ BRAS "‘

Embora o IG-Sest seja um indicador importante que possibilita acompanhar o
desempenho da qualidade de governanca corporativa das estatais federais, a Valec tem
também se preocupado em adotar novas ferramentas e praticas de sucesso no bojo da
organizacao que possam sedimentar a boa gestdo, o controle como apoio gerencial e a
auditoria como sendo um meio de blindagem da empresa contra os riscos de sua
atuacao no mercado.

No Estatuto Social vigente aprovado na 722 Assembleia Geral Extraordindria, de
22 de agosto de 2019, definiu como Unidades Internas de Governanga a Auditoria
Interna, a Ouvidoria e as areas de integridade e gestdo de riscos. O Conselho de
Administracdo regulamentou a estrutura e o funcionamento dos Comités Estratégico e
Tatico de Governanca e dos subcomités tematicos de apoio a governancga corporativa
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da Valec. Completam a estrutura de Governanca o Comité de Auditoria e o Comité de
Elegibilidade, com suas atribuicdes definidas no Regimento Interno.

Capitulo lll - Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Gestdo de Riscos e Controles Internos

Conforme Estrutura Organizacional aprovada pelo CONSAD em 30 de maio de
2019, foram adicionadas a competéncias da Geréncia de Riscos, novas competéncias
relacionadas a Controles Internos e gestao das a¢des de 22 linha de defesa, no ambito
da Valec.

Em 2019, a Empresa buscou estabelecer procedimentos e atividades visando
efetivar a Gestdo de Riscos e Controles nos processos de negdcio. A seguir, destaca-se
de forma sucinta as a¢gdes que representam a maneira como esses procedimentos e
atividades foram implementados.

Do primeiro levantamento de riscos realizado na Valec, foram levantados 245
fatores de riscos, e realizada a distribuicdo desses entre os objetivos estratégicos:

Associac¢ao entre Fatores de Riscos (245 dados) e os Objetivos
Estratégicos

FORTALECER CLIMA, VALORES E IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
PROMOVER A VALORIZAGAO DO CAPITAL HUMANO
DESENVOLVER COMPETENCIAS ALINHADAS A ESTRATEGIA

DESENVOLVER E ATUALIZAR NORMATIVOS E ESPECIFICAGOES

APRIMORAR A DISPONIBILIDADE, QUALIDADE, CONTROLE E
INTEGRAGAO DAS INFORMAGOES

IMPLEMENTAR MECANISMOS DE GESTAO POR RESULTADOS
GARANTIR O ACESSO A INFRAESTRUTURA FERROVIARIA

ADMINISTRAR OS CONTRATOS DE SUBCONCESSAO

PROMOVER A EFICIENCIA DOS TERMINAIS INTERMODAIS,
IMPULSIONANDO A LOGISTICA DO TRANSPORTE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GARANTIR SEGURANGA NA OPERAGAO FERROVIARIA
GARANTIR A QUALIDADE DAS OBRAS E SERVICOS

APRIMORAR A GESTAO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

COMPATIBILIZAR AS DESAPROPRIAGOES COM CRONOGRAMAS DAS
OBRAS
ASSEGURAR A QUALIDADE DAS CONTRATAGOES DE OBRAS,
SUPRIMENTOS, E SERVICOS DE ENGENHARIA

PROMOVER A INOVACAO

ASSEGURAR O LICENCIAMENTO AMBIENTAL

ASSEGURAR A QUALIDADE NA ELABORAGAO DE ESTUDOS E PROJETOS
DE ACORDO COM AS MELHORES PRATICAS

PROMOVER A IMAGEM INSTITUCIONAL

ASSEGURAR A ADEQUADA PRESTAGAO DE SERVIGCO DO TRANSPORTE
FERROVIARIO

AMPLIAR A MALHA FERROVIARIA

0 5 10 15 20 25 30 35 40
FATORES DE RISCOS ASSOCIADOS
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Com o amadurecimento do tema da Gestao de Riscos, inclusive no que diz
respeito a compreensdo precisa da relagdao entre riscos, causas e consequéncias,
observou-se a necessidade de retrabalhar e organizar de maneira que pudessem ser
aproveitados pela estrutura de Governanga no trabalho de discussao do Novo Mapa
Estratégico da Valec.

Nesse processo de maturacdo da Gestdo de Riscos e Controles, houve a
identificacdo de correlacionar os riscos taticos/operacionais aos processos
organizacionais da companhia, trabalho em curso no ambito da Assessoria de
Governanga e suas unidades.

Os aspectos relacionados a 22 linha de defesa dos controles internos, em
destaque as normas e processos, estdo sendo avaliados pela companhia com prazo de
conclusdo no proximo exercicio, com énfase na area da Diretoria de Engenharia.

Ainda neste exercicio iniciou-se o levantamento dos controles com a
identificacdo dos normativos que atendem as necessidades dos controles institucionais,
bem como os desdobramentos oriundos da Politica de Gestdo de Riscos — Valec, no
Manual de Gestdo de Riscos, cujo objetivo é introduzir uma metodologia que permite a
definicdo de um apetite a riscos para conjuntos de riscos, em conformidade com a
propensdo a assumir riscos estabelecida pela Alta Administracdo, cujas linhas de defesa
estao caracterizadas abaixo.

ALTA ADMINISTRACAO

. . . CONTROLE

Y EXTERNO
’ ‘ R AUDITORES
INTDEPENDENTES

12 Linha de 22 Linha de 32 Linha de
wwp Defesa Defesa Defesa

Gestores Assessoria de Auditoria

Medidas de Governanga Interna

Controle Assessoria

Administrativa
Ouvidoria

Corregedoria
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Programa de Integridade

O Programa de Integridade da Valec foi implementado em fevereiro de 2016,
apos recomendacdo da CGU. Com o objetivo de desenvolver medidas de integridade
gue destinem a prevencdo, deteccdo e correcdo de atos de corrupcdo ou fraude. O
Programa foi estruturado ezm 64 iniciativas, divididas em 13 grupos, conforme figura
abaixo.

Manutencao

Comunicagdo e treinamento
Registros contabeis

FusOes e outras aquisicoes
Gestdo de pessoal

Tramitagdo de processos administrativos
Procedimentos de contratagao
Comiss3o de Etica da Valec
Auditoria interna da Valec
Procedimentos de denuncia
Procedimentos disciplinares

Andlise periddica de risco

Desenvolvimento do Ambiente de gestao

Q

2 - 6 8 10 12

Em N3orealizada ®Em elaboragdo ® Concluida Extinta

Embora 92% das iniciativas estivessem sendo consideradas executadas em 2018,
em 2019 constatou-se que 38 iniciativas estdo finalizadas (59,37%), 15 (23,4%) estdo em
processo de finalizacdo, 9 (14,06%) nao foram executadas e 2 (3,1%) foram retiradas do
Programa de Integridade.

As acgOes remanescentes do Programa de Integridade serdao concluidas no
exercicio de 2020, em um novo Plano de Acdo solicitado pelo Conselho de Administracao
no fim deste exercicio.
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O Programa trouxe mudancas significativas para a Valec, como a criacdo da
Corregedoria e da Ouvidoria, importantes areas para reforcar a integridade na Empresa.
A figura abaixo cita outros beneficios trazidos pelo Programa de Integridade:

Capacitacoes Normativos

B (= I

|:| Gest3o de Riscos Regulamento Interno de Licittagdes e
Contratos

I:' Gestores e fiscais de contratos I:' Cédigo de conduta e integridade

|:| Contabilidade publica |:| Manual de auditoria interna

Etica, conflito de interesse e combate a

~ L ~ I:I Norma geral: atendimento ao usuario
corrupgao para alta administracao

Para o ano de 2020 a previsao é alcancar 82,8% de execucao, tendo em vista que
o prazo final do Programa de Integridade encerrar-se-4 em junho de 2020.

Oportunidades e Perspectivas

Para 2020 a Valec prospecta um novo cendrio. Os desdobramentos do seu Mapa
Estratégico em AcOes e Iniciativas, deverdo contemplar as mudancgas necessarias para
prover os resultados previstos, sobretudo em trés grandes dreas:

< Aumento de Receitas: Captar fontes alternativas de receitas que ndo
sejam aquelas previstas na LOA, por meio do planejamento de negdcios;

7
0.0

Celebragdao de Parcerias: Incentivar ag¢des para identificagdo de
oportunidades de negdcios nacionais e internacionais, além do
estreitamento institucional com o mercado privado e publico de
infraestrutura ferroviaria;

+» Conquista de novos mercados: Elaborar plano de marketing da Valec,
com o objetivo de materializar o planejamento dos negdcios e por meio
da estruturagdo de novos produtos e servigos para Empresa.

No campo da Engenharia, apds a entrega da FNS em 2019, no ano de 2020 o
Governo Federal prevé o leildo da FIOL |, por este motivo a Valec concentrard esforcos
para o atingimento deste objetivo, e focarad os investimentos do OGU na FIOL Il com
previsdo de desembolsos da ordem de 300 milhdes, executando as obras restantes até
gue sejam definidos os parametros para as futuras parcerias de investimento.

Como perspectivas para o exercicio de 2020 na area de meio ambiente, a Valec
estabeleceu como suas principais acdes planejadas: consolidar o sistema “Valec
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Ambiental”; obter o selo A3P do Ministério do Meio Ambiente; enviar para a ANTT o
Indicador Ambiental Ferrovidrio - IAF, que mede o indice de Desempenho Ambiental —
IDA; Revisar a Politica Ambiental da Valec; Obter a Licenca de Instalagdo da FICO;
Contratar empresa de Gestdo Ambiental; Contratar empresa de arqueologia da FIOL; e
Contratar empresa de Estudos Espeleoldgicos.

Na drea de desapropriagdes o planejamento traz como metas: langar em
definitivo o sistema “Valec Territorial”, onde estardo consolidados os mapas e painéis
referentes a Desapropriacdo e Gestao da Faixa de Dominio; apresentar proposta para
leildo publico dos imodveis (terrenos) remanescentes; concluir os procedimentos
administrativos necessarios para a escrituracao, registro ou ajuizamento dos processos
expropriatdrios; e continua¢do das atividades de levantamento com o uso de Sistemas
de Aeronaves Remotamente Pilotadas (RPAS) para gera¢ao de Ortofoto de Modelo
Digital de Elevacdao (MDE).

Para 2020 e os proximos anos, a Companhia estd pronta para continuar
implementando mudancas, de modo a gerar mais eficiéncia nos processos e negécios.
Como principais desafios, destacam-se:

a) a realizacdo imediata de expressivo numero de contratacdes relevantes
para drea de Engenharia;

b) a estruturacdo do parque tecnoldgico, com a otimizacdo de solugdes de
Tl; e

c) areadequacado do espaco fisico da sede.

Capitulo IV — Resultados e Desempenho da Gestao

Indicadores de Desempenho

O Planejamento Estratégico Institucional (PEl) da Valec, que compreende o
periodo atual de 2017 — 2021, é composto por 19 Objetivos Estratégicos e por um rol de
24 Indicadores estratégicos e metas de desempenho aprovados para 2019.

O conjunto de indicadores e suas metas de desempenho foram amplamente
discutidos e propostos através do Comité Tatico de Governanca e aprovados na 92
Reunido do Comité Estratégico de Governanca (CEG) em 12/11/18 e posteriormente na
3562 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo (CONSAD) em 14/12/18.

A evolucao do desempenho dos indicadores foi acompanhada por meio de
medic¢des trimestrais — definicdo do CONSAD — e encaminhadas pelas unidades para a
consolidagdo pela Geréncia de Estratégia e Governanca (GEGOV). As avaliagdes sobre o
atingimento das metas, normalmente, sdo realizadas em reunides trimestrais de
avaliacdo de desempenho dos indicadores pela Diretoria Executiva, Superintendentes e
Chefes de Assessorias.

Finalmente, o ciclo é fechado com a producdo do Relatério de Acompanhamento
dos Indicadores estratégicos, trimestralmente, para o CONSAD, que excepcionalmente
em 2019, teve apenas 02 versdes semestrais.
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RESULTADOS

FOCO DE ATUACAO

ORGANIZAGAO INTERNA

MINISTERIODA | 9 e Ferrovias S.A.
INFRAESTRUTURS, B 55y cuwo rioinas

Avaliacao de Desempenho

DESEMPENHO EM RELACAO A META

o ) - (S - ®
<69% 70-89% >90% Medigdo Evento a ser Nao
parcial mensurado ndo mensurado

ocorreu no periodo

A avaliacdo de desempenho adotada pela Valec utiliza um esquema de cores,
também bastante usual dentro da metodologia, para expressar visualmente e de forma
rapida qual o desempenho de determinado indicador (o seu status).

Este esquema de cores pode ser notado nos fardis do Mapa Estratégico, nos
graficos em velocimetro no Painel de Indicadores (Dashboard) e na Avaliagdo Detalhada
dos indicadores.

As cores verde, amarela e vermelha sdo utilizadas para identificar o
desempenho, no qual, a cor verde significa um desempenho em relagdo a meta igual ou
maior do que 90%, a cor amarela, um desempenho em relacdo a meta entre 70% e
89,95%, e, a cor vermelha um desempenho em relagdo a meta abaixo de 69,95%.

As cores azul claro, cinza e branca expressam situag¢des atipicas, nas quais o
desempenho ndo pode ser apontado. O azul claro significa que aquela medi¢do ainda é
parcial, ndo sendo possivel apontar o desempenho definitivo do indicador. O cinza, que
o evento a ser mensurado ndo ocorreu naquele periodo analisado. A cor branca, que o
indicador ndo foi mensurado, onde a area pode nao ter realizado a medicdo ou pode
nao ter informado a unidade responsavel pela consolidagado por alguma eventualidade.

Mapa Estratégico com Farois
-
MISSAO: DOTAR O PAIS DE INFRAESTRUTURA FERROVIARIA, CONTRIBUINDO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E PARA A INTEGRAGAO NACIONAL.
VISAO: ATUAR E SER RECONHECIDA COMO EMPRESA DE EXCELENCIA NA CONSTRUGAO E NA GESTAO DAS CONCESSOES OUTORGADAS A VALEC.

VALORES INSTITUCIONAIS: -ETICA -TRANSPARENCIA - SEGURANGA - EXCELENCIATECNICA - CREDIBILIDADE - RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL - INTEGRIDADE

ASSEGURAR A ADEQUADA PRESTACAQ DE ‘ ‘
AMPLIAR A MALHA FERROVIARIA| SERVICO DO TRANSPORTE FERROVIARIO PROMOVER A IMAGEM INSTITUCIONAL

ESTUDOS E PROJETOS CONTRATACI-\O E EXECUCAO OPERACAO FERROVIARIA
[( I ASSEGURAR A QUALIDADE APRIMORAR A GESTAO DE
ASSEGURAR A QUALIDADE NA ELABORAGAO DE ESTUDOS. DAS CONTRATAGOES DE OBRAS E SERVICOS DE EN- G?‘:A:F;I::.I_S:;G :C?A D':-,CA Ag‘m’%?
E PROJETOS DE ACORDO COM AS MELHORES PRATICAS OBRAS, SUPRIMENTOS E GENHARIA ASSEGURANDO SERVICO DE TRANSPORTE SUBCONCESSOES
SERVICOS DE ENGENHARIA A SUA QUALIDADE
.) i PROMOVER A EFICIENCIA DOS
COMPATIBILIZAR AS GARANTIR O ACESSO
ASSEGURAR O LICENCIAMENTO AMBIENTAL DESAPROPRIAOES COM OS “mm';mf«'ggﬂm A INFRAESTRUTURA
CHOtUE A D LOGISTICA DO TRANSPORTE FERROVIARLA
GOVERNANGCA PESSOAS AMBIENTE ORGANIZACIONAL

PROMOVER A

FORTALECER CLIMA, VALORES E

IMPLEMENTAR MECANISM -. ) A
DE GESTAO POR RESULTADOS SLHDADE CoNTOnee
= SRR - INTEGRAGAO DAS INFORMAGOES DESENVOLVER
COMPETENCIAS
ALINHADAS
DESENVOLVER E ATUALIZAR PROMOVER A INOVACAQ A ESTRATEGIA
NORMATIVOS £ ESPECIFCACOES TECNOLOGICA E ORGANIZACIONA

VALORIZAGAO DO
CAPITAL HUMANO

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
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N MINISTERIO % P— Eﬁlakgﬁlui Vn:uA LE

GOVERNOD FEDERAL

DASHBOARD - NUMERICO

Perspectiva RESULTADOS

indice de desempenho
construtivo (1DC) - FIOL

indice de desem penho
construtivo (IDC)
— FNS f Extensdo Sul

indice de aderéncia a
programagdo de trens do
operador ferroviario

Pauta positiva

JUL AGO SET

ouTt NOV DEZ

JuL AGO SET

ouTt NOV

* Modelo revisto para PEl 2020

Perspectiva FOCO DE ATUACAO

indice de qualidade dos
EVTEAs

Alteracdo de projetos
atendidas no prazo—FIOL

Alteracdo de projetos
atendidas no prazo— FNS

AGO

Controle do licenciamento
ambiental — FIOL

2019

Controle do licenciamento
ambiental

32 Trimestre 2019

122%

42 Trimestre 2019

117%

32 Trimestre 2019

109%

42 Trimestre 2019

109%

22 Semestre 2019

indice de qualidade de

Implantacdo do Programa
da Qualidade da

indice de liberacdo de
processos de

contratagdo S
— FNS / Extensdo Sul Construgdo—PQC desapropriagdo
22 Semestre 2019 22 Semestre 2019 32 Trimestre 2019 2019
- 106%

Quantidade de acidentes
ferroviarios

Aderéncia a programacdo
de inspeces

42 Trimestre 2019

Movimentacdo de cargas
ferrovidrias

Atendimento aos pedidos
de acesso as ferrovias
operadas pela Valec

JuL AGO SET
200% 200% 200%
out

22 Semestre 2019

2019

Perspectiva ORGANIZACﬂO INTERNA

Implantagdo da Gestdo por
Resultados na Valec

Implantagdo da Gestdo de
Riscos na Valec

Integracdo dos Sistemas da
Valec

AGO

JUL SET

Execucdo do Plano de
Normatizacdo da Valec

32 Trimestre 2019

43%

42 Trimestre 2019

43%

Implantagdo da Base
Geo Corporativo

32 Trimestre 2019

96%

42 Trimestre 2019

98%

32 Trimestre 2019

22 Semestre 2019

42 Trimestre 2019

** Dados sob revis8o.

indice de implantacdo da
Gestdo por Competéncias

Horas de capacitagdo
no ano

indice de Implantacdo da
Gestdo do Clima
Organizacional

12 Trimestre 2019

22 Trimestre 2019

2019

32 Trimestre 2019

414%

42 Trimestre 2019

342%

2019
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A Valec iniciou o ano de 2019 com um conjunto de 24 indicadores a serem
acompanhados e monitorados ao longo do periodo. Porém, ao longo do exercicio de
2019, uma série de circunstancias internas e externas levaram a mudancas na estratégia
adotada e alguns indicadores ndao mais refletiam a realidade do contexto inicial
planejado (Informacg&es detalhadas na nota explicativa 1). Sendo assim a Valec finalizou
0 ano com 14 indicadores ativos e 10 indicadores descontinuados conforme abaixo:

Configuragao dos Indicadores estratégicos 2019

Indicadores estratégicos 2019
20 18
15

10

(6]

12 semestre 22 semestre .
H Ativos M Descontinuados

Os 24 indicadores de desempenho, no exercicio de 2019, tiveram a seguinte
performance em relagdao as metas propostas para o exercicio: 13 indicadores (54,3%)
obtiveram um desempenho em relacdo a meta igual ou maior do que 90%; apenas 1
indicador (4,1%) ficou com um desempenho em relacdo a meta abaixo de 69,95%. Nao
houve nenhum indicador na faixa entre 70% e 90%.

Desempenho Geral dos Indicadores ativos

DESEMPENHO GERAL DOS INDICADORES
ATIVOS

Yy,

m Abaixo de 70% = Entre 70% e 90% m Acima de 90%
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DESEMPENHO DOSINDICADORES

(0] J1=14)Y/)

Indicador

Estratégico Estratégico Area Leitura Férmula Medigao Status
IDC =
indice de (avango
Dcesentwpt?ho E Re;L(J:IIZad reaf;iszlac(c;O/ > 90% i
onstrutivo -
(IDC) - FIOL 2 periodo | avanco fisico (Mensal) | (Dez/19)
Ampliar a (DESCONTINUADO) programado)
x 100
malha DC =
ferrovidria indice de (avanco
Desempebho 2 | Resultad fisico o
Construtivo L . 290% -
o odo realizado / -
(IDC) - FNS / = . o (Mensal) | (Dez/19)
. N periodo | avanco fisico
Extensdo Sul* programado)
DESCONTINUAD
(DESCO UADO) % 100
Assegurar a indice de (Quantidade
eleE aderéncia a de trens
T programacio de E Resultad | realizados / > 80% )

. trens do o odo Quantidade - -
servico do o iod q (Mensal) | (Dez/19)
transporte Operador 7 periodo e trens
ferroviario Ferroviario* programados

(DESCONTINUADO) ) x 100
(Total de
matérias
Promover a = positivas no
> 409 719
imagem Pauta positiva 8 Acudrzula ano / Total M AI D //;9 177,5%
institucional 8 de matérias D] ezl
no ano) x
100
> ai.Xi,
sendo
ai=peso do i-
ésimo item
avaliado e
Assegurar a fo Xi=nota do i-
qualidade na Infilce de ésimo item
~ qualidade dos .
elaboracdo de Estudos de O | Resultad avaliado,
estudos e . ] sendo 0=ndo > 80% 82%
. Viabilidade o odo 102,0%
projetos de _ =) , atende; (Anual) (2019)
Técnica, n periodo
acordo com as . 1=atende.
Econbémica e ,
melhores . Excluidos os
L. Ambiental . ~
praticas itens nao
avaliados,
portanto
ai=Bi/3Bi.
o=peso
relativo e
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Estratégico Estratégico Area Leitura Férmula Medicao Status
B=peso
absoluto.
(>
~ demandas
Alts:;f;:tissde 9 Acumnula atendidas no > 75% 979%
a. i 0 0,
atendidas no 2 do prazo/3 | (Trimestral (42T/19) 129,0%
(7] demandas )
prazo - FIOL .
recebidas da
FIOL) x 100
(>
Alteracdes de demandas
projcetos 9 Acumula atendidas no > 75% 99%
a. i Q 0,
atendidas no = do prazo/3Y | (Trimestral (4T/19) 132,0%
7] demandas )
prazo - FNS .
recebidas da
FNS) x 100
m =
.Cont'role do s Resultad ILA. (> > 75% 70%
Licenciamento < odo Realizado / S tral) | (22 5/19 93,3%
Ambiental - FIOL a periodo previsto ) (Semestral) | (22 )
Assegurar o
licenciamento Controle do
ambiental i i =] =
L|cer1C|amento S Resultad ”-A. (2 > 75% 3
Ambiental - FNS | < odo | Realizado/ (Semestral) | (22 5/19) -
/ Extensdo Sul* a periodo previsto ) -
(DESCONTINUADO)
Ass.egurar a 1acC =
qualidade das indice d (realizado
~ ndice de
co;;crjl':c)?;;cs)es qualidade da E Acumula | acumulado >90% -
suprimento's o | contratacdo* 2 da no periodo/ | (Semestral) | (22 S/19)
. (DESCONTINUADO) programado)
servigos de
; x 100
engenharia
Aprimorar a imol %o d
gestdo de n;p antaga(:j °
rograma da Médi
Ob.ras € Qualidade da Z | Acumula édia do 70% -
servigcos de c N 3 da avanco fisico 4T/19 4°T/19 -
engenharia, on;trléiao - o dos projetos (a¢ ) | (4 )
assegurando a Q
. (DESCONTINUADO)
sua qualidade
X=
Compatibilizar ([extensdo
as o ‘ Indlcei de " total de 96,56%
desapropriacGe | liberagdo de i Acumula | processos > 90% (12e 106.6%
s com os processos de =) da liberados / (Anual) ) =
73 295/19)
cronogramas | desapropriagao extensao
das obras total do
empreendim
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PATRIA AMADA
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Formula

ento] * 100)
%

VALEC

Engenharia,Construgoes
e Ferrovias S.A.

Medigao Status

Garantir dade d S de
segurancana | Quantidadede |, _ <3
~ acidentes & [ Acumula [ acidentes . -
prestacgdo do - o . acidentes -
. ferroviarios* = do ocorridos no (Dez/19)
servico de (7] . (Anual)
(DESCONTINUADO) periodo
transporte
Administ Aderéncia g = d 3 4
ministrar os erenC|~a . & [ Acumula |, 2 Ne . - inspecoe WEENIPZS
contratos de | programacgdo de g do inspegdes no | inspecgdes .
subconcessoes inspecdes 7] periodo Semestral
( ) (292S/19)
Somatério
Promover a
A do volume
eficiéncia dos e
inai i 3 w 6,845 mi
. termmalsj Movimentacao Q- | Acumula | tonelada util 9,276 t.u
intermodais, de cargas 8 do (tu) t.u. (4T/19) 135,5%
|mpul§|qnando ferroviarias 7 e (2019)
a logistica do
no ano
transporte
corrente
Atendi (Solicitacoes
ten (:Iif:l;entc(j) Atendidas /
Garantir o aos pedi 95 € w SolicitacGes
acesso a ?cesso. as 8 Acumula | Realizadas 100% -
infraestrutura errovias - do pelo (Mensal) | (Dez/19)
o operadas pela n
ferroviaria Operador
Valec* o
(DESCONTINUADO) Ferrovidrio) x
100
Implantacdo da (Etapas
Gestdo por & | Acumula | implantadas | >52,5% 22%
Resultados na Q do / Total de (2019) (49T/19)
Implementar
. Valec etapas) x 100
mecanismos de —
~ (Atividades
gestao por Implantacdo da ~ realizadas /
resultados plantacac & | Acumula >92% 90%
Gestdo de Riscos | do Total de 4°T/19 4°T/19
na Valec o atividades) x (a¢ ) | (4o )
100
Aprimorar a 100% do
dISpOI’lIPIhdade Int.egragao dos = Percentual | cronogram
, qualidade, Sistemas da E Acumula de execucio 3 para o -
controle e Valec* 2 da e P (49T/19)
. . v do projeto ano
integragdo das | (DESCONTINUADO)
informacdes (2019)
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Medicao

Desenvolver e EXISlCUQaZ do Percentual 100% das
atualizar N anode q L | Acumula de execucio acdes para -
normativos e ormatlzaiao al 82 da execue 0 ano (29S/19)
e Valec da iniciativa 2019
espec (DESCONTINUADO) ( )
. 3 100% do
.romovcfr d Implantacéo da - Percentual | cronogram
S Base Geo B [Acumula de execugdo | aparao -
tecnoldgicae | Corporativo* = da q : P (49T/19)
L. o projeto ano
organizacional | (DESCONTINUADO)
(2019)
, GC = 100%
Desenvolver Indice de (Atividades
- . ~ Q. | Resultad . cronogram 0
competéncias | implantagdo da 5 o do realizadas / 2 bara o 90%
alinhadas a Gestdo por =) . Total de P (2019)
. . 7] periodo .. ano
estratégia Competéncias atividades) x
100 (2019)
o Y >1.500 h
Promover a Hloras de & | Acumula | 2 d0 numero | - 20.557 h [EXPXCY
valorizagdo do | capacitagdo no O de horas de | (Trimestral
. =) da .~ (49T/19)
capital humano ano 7] capacitagdo )
IGCO =
Fortalecer indice de (Atividades 100%
. - a. [ Resultad . ~ o
clima, valores e | Implantagdo da 5 o do realizadas / | agoes para 90%
identidade | Gestdo do Clima | 2 eriodo Total de 0 ano (2019)
organizacional | Organizacional P atividades) x (2019)
100

Nota Explicativa 1

* Em razdo das mudancas nas diretrizes do Ministério da Infraestrutura com relagdo aos novos rumos que deveriam
ser assumidos pela Valec e da nova estrutura organizacional da empresa, aprovada pelo CONSAD na 72 reunido
extraordindria em 30/05/2019, que alterou significativamente a composi¢cdo das unidades da empresa, o
desempenho e o monitoramento de alguns indicadores foram comprometidos.

Dessa forma, os indicadores estratégicos abaixo ndo mais refletiram a nova realidade da organizacdo e foram
descontinuados para o ano de 2019. S3o eles:

Q indice de Desempenho Construtivo (IDC) - FNS / Extenséo Sul
Foi realizado em margo de 2019 o leildo para subconcessdo do trecho da Ferrovia Norte Sul que vai de Porto
Nacional (TO) a Estrela D'Oeste (SP). A vencedora do certame foi a empresa Rumo S.A. Possui medigdo apenas para
o 1° trimestre.

O indice de qualidade da contratagdo
Este indicador tinha como objetivo assegurar a qualidade das contratagGes de obras, suprimentos e servigos
de engenharia, administrado pela extinta Geréncia de Suporte a Contrata¢do de Engenharia, da SUPEN, importante
informar que apds a reestruturacdo desta empresa publica, as atividades regimentais restringem-se em propor
novas contratacGes de Obras e Servicos de Engenharia e aquisicdes de materiais, elaborar minuta de Termo de
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Referéncia de contratagGes de obras e servigos de engenharia e aquisicdes de materiais, ndo existindo mais controle
das contratagGes da Diretoria de Engenharia. Diante disso, tendo em vista que estas atribui¢des regimentais
vinculadas a este indicador ndo mais existem, este indicador foi descontinuado.

Paralelamente, em decorréncia do contingenciamento de recursos da Unido e do Memorando n2 04/2019-CONSAD,
pelo qual o Presidente do Conselho de Administragdo-CONSAD, por determinagdo do Ministro da Infraestrutura,
solicitou a Valec que nao realizasse novas contratagdes até que a nova diretoria fosse nomeada. As contratagdes da
DIREN ndo ocorreram conforme o programado e o indicador deixou de ser medido.

U Implantagio do Programa da Qualidade da Construgdo — PQC
O programa de qualidade da construgao iniciou-se na SUCON e posteriormente foi abarcado pela DIREN. Cabe
ressaltar que a equipe responsavel pelo programa foi cedida ao Ministério da Infraestrutura.
Outro motivo para a exclusdo deste indicador esta relacionado a impossibilidade de aferir os resultados, uma vez
que os dados estavam atrelados aos apontamentos da auditoria interna, e a metodologia da prépria foi alterada. A
partir de abril de 2019 a GEGOV ndo recebeu mais informagdes sobre o PQC.

U Execugdo do Plano de Normatizagcdo da Valec
As mudancas no regimento interno entre 2018 e 2019, inicialmente, retiraram a competéncia do tema “normativos”
da GEGOV, no entanto, posteriormente devolveram para a unidade essa competéncia.
O nome do indicador inclusive foi alterado para “implantagdo da gestdo de normativos na Valec” e seria projetizado
para ser monitorado pela GEGOV. No entanto, no decorrer de 2019, essas alteragdes regimentais comprometeram
o desenvolvimento das atividades e as medicGes desse indicador, que ficou na condi¢do de ser possivelmente
revisado.

U Implantagdo da Base Geo Corporativo e

U Integracdo dos Sistemas da Valec
Ambos os indicadores foram propostos pela extinta SUPTI. A medi¢do desses indicadores foi descontinuada no 29.
Trimestre/2019. O PDTI 2019/2021, assim como todos os indicadores serdo revisados para atender a reestruturagdo
administrativa da Empresa (maio/2019) e a recomendagdo do CONSAD (junho/2019).

Concluindo, conforme ja citado no relatério referente ao 12 semestre de 2019, a empresa estd findando a
reformulacdo da sua estrutura organizacional, o que acarretou consequéncias nos indicadores estratégicos atuais.
Como indicado, era possivel, que alguns indicadores, que foram medidos no 1° semestre de 2019, pudessem sofrer
influéncias e também serem descontinuados por ndo mais estarem alinhados a nova estrutura a ser aprovada.

Sendo assim, a previsdo anterior se confirmou e mais (4) quatro indicadores foram acrescentados ao rol de
indicadores a ndo serem mais medidos a partir do 22 semestre de 2019, portanto, serem descontinuados. Sao eles:
indice de aderéncia a programacéo de trens do operador ferroviario (SUOPE); Quantidade de acidentes ferroviarios
(SUOPE); Atendimento aos pedidos de acesso as ferrovias operadas pela Valec (SUOPE); e Controle do licenciamento
ambiental — FNS / Extensdo Sul (SUMAD).

> indice de aderéncia a programagéo de trens do operador ferroviario,

» Quantidade de acidentes ferroviarios, e

» Atendimento aos pedidos de acesso as ferrovias operadas pela Valec
Os indicadores ndo se aplicam mais a SUOPE, uma vez que o trecho em questdo fora subconcedido a RUMO MC em
31/07/2019. Tdo logo, recomendamos a revisdo dos indicadores estratégicos para a Gerencia de Operac¢do
Ferrovidria.

U Controle do licenciamento ambiental — FNS / Extens&o Sul
Dada a concessdo do trecho, a SUMAD considera dispensavel a medi¢do do indicador de CLA — FNS / Extens&o Sul.
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Cabe por fim informar que o planejamento estratégico da Valec foi iniciado visualizando o horizonte de 2020-2024,
ficando alinhado ao PPA atual e ja foram propostos novos indicadores para 2020, buscando cada vez mais a corregdo
das distor¢des e o amadurecimento do planejamento estratégico institucional.

Gestdo de Empreendimentos Ferroviarios

EF 151 — Ferrovia Norte Sul — FNS

Outorgada a Valec, atualmente a FNS encontra-se subconcedida a iniciativa privada.
Contudo, cabe a Valec monitorar a prestacao do servico publico de transporte, além da captar
receitas provenientes dos ativos ferroviarios. Atualmente, sao duas empresas que operam a
Ferrovia Norte-Sul: a FNS S.A que opera e mantém uma extensdo 720 km, ligando Agailandia/MA
a Porto Nacional/TO, denominado Tramo Norte, desde o ano de 2007.

A segunda empresa é a Rumo Malha Central S.A, que opera 1.537 km, entre Porto
Nacional/TO e Estrela D’Oeste/SP, denominado Tramo Central e Extensdo Sul, cuja operacgdo se
iniciou em julho de 2019, viabilizada pelo Programa de Parcerias e Investimentos — PPl do

Governo Federal, cujo leildo fora realizado em margo de 2019.

Além do monitoramento, a Valec atua na gestdao ambiental e territorial vinculados aos
objetivos estratégicos da companhia.

Acdes da Valec na FERROVIA NORTE-SUL, em numeros:

» 2.316 processos de desapropriacdo — NUmero de Registros de Matricula;

» 720 Km fiscalizados no Tramo Norte entre Acaildndia/MA e Porto
Nacional/TO;

» 1.637.075 mudas nativas plantadas - Plantio Compensatério no trecho entre
Porto Nacional/TO a Estrela d’Oeste/SP;

» 654 hectares recuperados de mata nativa; e

» 1.537 Km subconcedidos para a Rumo Malha Central S.A incluindo as
responsabilidades arqueoldgicas.
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VALEC :x DASHBOARD DE INVASOES FNS - 1620 INVASOES (637 ATIVAS e 983 DEBELADAS)

junho de 2020

FILTRO ()
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EF 334 — Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — FIOL

Com aproximadamente 1.527 km de extensao, a Ferrovia de Integragdo Oeste Leste - FIOL
ligara o futuro porto de llhéus/BA a Figueirépolis/TO, ponto em que se conectard com a Ferrovia
Norte Sul - FNS.

Estdo em construc¢do os trechos denominados FIOL |, com 537km, e FIOL Il, com 485km,
totalizando 1.022km de extensdo. Com as obras em andamento, esse empreendimento é
responsavel por gerar cerca de 2.000 postos de empregos diretos e indiretos.

OtrechodaFIOLI, que parte de Ilhéus/BA até Caetité/BA, encontra-se dividido em 5 lotes,
identificados como O1F, 02F, 02FA, 03F e 04F, com 75% das obras concluidas em janeiro de 2020.

FIOL | - Evolucao das obras

Obras de arte especiais | 85% 1

Superestrutura | 69% |

Servicos de drenagem | 53% 1

Servigos de terraplenagem | 77% |

Em 2019, a Valec entregou o Caderno de Engenharia para compor o arcabouco de
subsidios técnicos da ANTT na preparacdo do leildo deste trecho e, por este motivo, os
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investimentos relacionados a execuc¢do de obras foram suspensos, sendo mantidos apenas os
servicos relacionados a manutencgao das condigdes dos ativos.

Quanto ao trecho da FIOL Il, localizado entre as cidades de Caetité/BA e Barreiras/BA,

estd distribuido em 4 lotes, identificados por lotes 05F, O5FA, 06F e 07F, com 38% de obras
concluidas em janeiro de 2020.

FIOL Il - Evolucao das obras

Obras de arte especiais | 44% |

Superestrutura | 27% |

Servicos de drenagem | 19% 1

Servigos de terraplenagem | 50%_J

Atualmente, considerando o empreendimento de construcao da Ferrovia de Integracao
Oeste Leste — FIOL como um todo, tem-se 59% dos servicos executados. Em 2019 a Valec
desembolsou 423,1 milhdes com o Projeto FIOL, incluindo os contratos de obras, supervisdo,
gerenciamento, desapropriacdo dentre outros.

EVOLUGCAO DO EMPREENDIMENTO FIOL I E II

B EXTENSAO (km) W AVANCO FiSICO DEZ/19 (%)

wn
—o
—S
i
00 <
~
< —
[} < <
o o ) 3
° [ ; |
| _ .

LOTE LOTE LOTE LOTE LOTE LOTE LOTE LOTE LOTE
01F 02F 02FA 03F 04F O5F 05FA 06F 07F

125
118
100
178
162
159
161

Na Gestdo Ambiental e Territorial da FIOL, podemos destacar como acdes relevantes para
alcance dos objetivos estratégicos:

+ Registro da matricula de 624 processos de desapropriagdo,
representado a liberagdo acumulada de 98,8% da extensdo da
FIOL | (536 km) e 94,05% (482,3 km) da FIOL II;

% Acompanhamento e retificacdo da Licenca de Instalagdo LI
750/2010 e autorizagdes correlatas;

7
0.0

Retomada do processo de contratacdo de servicos de Gestdo
Espeleoldgica e de Gestdao Ambiental; e
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+» Acompanhamento e preservagdo do patrimoénio paleontolégico.

VALEQ e coetrusio DASHBOARD DE INVASOES FIOL - 443 INVASOES (83 ATIVAS e 360 DEBELADAS)
FILTRO(J)  junho de 2020
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40



PATRIA AMADA Engenharia,Construcdes
- Relato Integrado — 2019 e L BRASIL VALEC =zooes

VALEQ Erbaracontsies |J\|F|L AR -FIOL - 3240 PROCESSOS | 2243 AMIGAVEIS | 662 JUDICIAIS | 335 EM NEGOCIAGAO / EM TRAMITE |

R$88.388.66364 R$3602546422  R$1213512258  R§ 13654925044 1017 3240 624  DEZ/19

AMIGAVEL JUDICIAL EM NEGOCIACAQ/ EM TRAMITE TOTAL EXTENSAOKM ~ TOTAL ~ REGISTRADOS ~REV: 174
QUANTITATIVO GERAL - PROCESSOS UNIFILAR DE DESAPROPRIACAQ
@AMIGAVEIS @IUDICIAIS @ EM NEGOCIACAO) EM TRAMITE @ FRENTE IBERADA @FRENTE NAO LIBERADA @INDEFINIGEQ DE TRACADO
1F F 4 SF 6F F 3F 4 5F 6F TF
ACOMPANHAMENTO CUSTO UNITARIO DE DESAPROPRIACAQ %ID 10 FRENTE LIBERADA FIOL 1

@RS PROC JUDICIAL @RS PROC AMIGAVEL @RS POR KM

%ID5

52962
- 0 9881% s

3 " ‘ «f - ~ N0 o v
o ° 8 g 8 n 8 - Bl 2 3
8 £ G uf 0 o N & i 2% %FRENTE LIBERADA  FRENTE LIBERADA FIOL 2
3 5 = 42 - @ 4 s 8 g o
o G 8 A s s 3 S < ¢ £ 96,6%
@ # @ @ é ) o @
&« & gcx II'I »Egnf £ g :
5 % FRENTE OBRA 45785
7 BS% o 9405%

41



' - PATRIA AMADA Engenharia,Construgoes
- Relato Integrado — 2019 wnstiies: [ BRADIL VALEC e
elato integrado — GovEaNo FEDERAL

EF 354 — Ferrovia de Integracdao Centro-Oeste — FICO

Outorgada a Valec, a Ferrovia de Integracdo do Centro Oeste — FICO, foi incluida no Plano
Nacional de Viagdo, Lein?11.772, de 17/09/2008, com previsdo para ter aproximadamente 4.400
km de extensdo em solo brasileiro, entre o Porto do Acu, no litoral do estado do Rio de Janeiro e
a localidade de Boqueirdo da Esperanca/AC, o trecho Entre Mara Rosa/GO e Vilhena/RO, com
extensdo aproximada de 1.641 km, é a parte mais conhecida de seu tracado.

No ano de 2019, foram atualizados os estudos e projetos da FICO, com a alteracdo de sua
ligacdo a Ferrovia Norte-Sul, de Campinorte/GO para Mara Rosa/GO, resultando em ganhos na
sua eficiéncia operacional, como a diminuicdo de locomotiva auxiliar para cada composi¢ao
devido a reducdo da rampa no sentido exportagao.

Outras ag¢Oes relevantes que envolvem este Projeto, foram realizadas na gestdao do
exercicio de 2019, com foco na desapropriacdo e na obtengdo das licencas necessdrias para a
execuc¢ao do empreendimento:

++ Solicitacdo ao IBAMA a emissdo da Licenga de Instalagdo - LI
para o trecho de Mara Rosa/GO - Agua Boa/MT, com
perspectiva de emissao da LI para 2020;

++ Solicitagdo junto a ANTT a emissdo do Decreto de Utilidade
Publica -DUP, essencial para a desapropriacao da faixa de
dominio da futura eixo ferrovidrio;

%+ Participacdo de Audiéncia Publica, conjunta com o Minfra
para debate dos desafios ambientais de implantacdo do
Projeto;

+* Aprovacdo pelo IPHAN do Levantamento Arqueoldgico

executado.

Gestdo de Ativos Ferrovidrios
Exploragao de Terminais

Ao longo da construcado das ferrovias, a Valec realiza o estudo de concepg¢ao e desapropria
areas com o objetivo de instalacao dos futuros Polos de Carga, regides que no curso da operagao
ferrovidria concentrardo o escoamento da producdo e a chegada de insumos do fluxo de
importacdo. Estas dreas sao exploradas a partir de contratos de concessdes, arrendamentos e
permissdes, celebrados por licitacdo, onde sdo construidos e instalados os Terminais de
Carga/Descarga, atualmente instalados ao longo da Ferrovia Norte-Sul totalizando 16 terminais
operantes, nos quais sdo armazenados e transbordados granéis sdlidos, granéis liquidos e
minérios.
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Todos contratos Ativos em 2019

RAZAO SOCIAL CONTN;ATO VIGENCIA
Agrex do Brasil LTDA 016/2005 31/12/2022
ABC Industria e Comeércio S/A 029/2005 02/01/2021
Bunge Alimentos S.A. 012/1999 20/12/2029
Cargill Agricola S.A. 001/2000 12/02/2030
E'Sog’j‘:ﬁ;'] t':fArgrfiglgt;rAa de Armazenagem e 040/2008 24/07/2024
Consorcio Pedro Afonso — Bunge 038/2010 01/06/2025
Consorcio Pedro Afonso — Bunge 039/2010* 01/06/2025
E_?_ggip Participacdes e RepresentacGes Comerciais 011/2011 30/03/2026
Raizen Combustiveis S.A. 010/2011* 01/04/2026
Petrobras Distribuidora S.A. 008/2011 12/04/2026
NovaAgri Infra-estrutura de Armazenagem e
Escoamento Agricola S.A. 007/2011 18/04/2026
v ifesurade Armasenageme | gpsposz | zwosoer
Agrex do Brasil LTDA 026/2012 22/10/2027
TDC - Distribuidora 001/2016 03/02/2046
Porto Seco Centro Oeste 001/2019 autorizacdo precaria
Porto Seco Centro Oeste 013/2016 03/05/2046

Além de captar receitas para a Valec, a promoc¢ao destas Concessdes tem um papel
indutor na utilizacdo da Ferrovia como concorrente em relagdao aos demais modos de transporte,
tornando esta atividade de suma importancia para o aumento da competitividade logistica
nacional. No ano de 2019, a soma de receitas nos contratos vigentes resultou num total de 4,28

milhGes de reais
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Cargill Agricola S.A. 001/2000 3.140 792
Porto Bunge Alimentos S.A. 012/1999 3.290 945
Franco
Multigrain S.A. 001/2002 2.470 2.121
Guarai Consoércio Pedro Afonso 039/2010 170 -
Porto Total Distribuidora 001/2016 10.100 286
Nacional Raizen Combustiveis S.A 010/2011 23 -
Gurupi Porto Seco Centro Oeste 013/2016 9.600 136

Gestao de Participagoes

TLSA: Transnordestina Logistica S/A

A Transnordestina Logistica S.A. — TLSA é a concessiondria responsavel pela construcdo e
exploracdo da ferrovia Nova Transnordestina, sendo que o projeto prevé que, apés conclusdo, a
ferrovia tera a extensao total de 1.753 km, passando pelos Estados do Piaui, Ceard e Pernambuco,
sendo constituida pelos trechos: Eliseu Martins/Pl — Trindade/PE; Trindade/PE — Salgueiro/PE;
Salgueiro/PE — Missdo Velha/CE; Missdo Velha/CE — Porto de Pecém/CE; e Salgueiro/PE — Porto
de Suape/PE.

A TLSA é uma empresa privada, controlada pela Companhia Siderdrgica Nacional — CSN,
que detém 46,30% de participagdo aciondria, e tem como demais acionistas minoritdrios: a Valec
com 39,10%, Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR, com 3,21%; Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, com 5,38%; BNDES Participacdes S.A. — BNDES
PAR, com 4,25%; e Agéncia Especial de Financiamento Industrial — FINAME, com 1,76%. A
participacdo da Valec ocorreu por aporte de RS 1.124,6 milhdes, tendo amparo legal para
participacdo por meio da Lei n2 11.772/2008.

O empreendimento ainda nao gera receitas, pois se encontra na fase pré-operacional,
com pouco mais de 50% das obras concluidas. Nao ha previsao para a conclusdo do restante dos
trechos, pois, conforme decisGes cautelares emitidas em maio/2016 e janeiro/2017, referente
ao processo TC n2 012.179/2016-7, o Tribunal de Contas da Unido - TCU proibiu a realizacdo de
novos aportes, por parte do poder publico, até que seja analisada e aprovada pela ANTT a revisao
orgamentadria do projeto.
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A Valec, atualmente, realiza estudos e analises de viabilidade do empreendimento para
avaliar sua participacdo societaria, bem como para subsidiar de informacdes o Ministérios da
Infraestrutura.

Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A

A Valec é acionista da Estrada de Ferro Paranda Oeste S/A (Ferroeste), detendo,
atualmente, 0,028% de suas acoes totais. A FERROESTE é uma sociedade an6nima, de economia
mista, controlada pelo Estado do Parand, que detém 99,69% de participacdo acionaria.

Sediada em Curitiba, a empresa tem por objetivo a construcdo, operacdo, administracdo
e exploragdao comercial de vias ferrovidrias nacionais, de terminais ferroviarios, de silos e demais
sistemas de armazenagem de produtos agricolas e manufaturados em geral. longo da construcao
das ferrovias que lhes foram outorgadas. Em acordo com a Politica de ParticipacGes Societdrias
da empresa, a Valec ndo realiza controle e monitoramento constante e efetivo para participacdes
inferiores a 1%.
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Capitulo V — Demonstragdes Financeiras e Contabeis

Gestao Orcamentaria e Financeira

Trazemos aqui no Relato Integrado a execugdo do Orcamento Geral da Unido (OGU)
concernente a Valec — Engenharia, Construgdo e Ferrovias S. A. no exercicio financeiro, ano civil
2019, compreendendo o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro do respectivo ano.

As informacgbes constantes desse relatdrio, tem como fontes o Sistema Integrado de
Administragao Financeira — SIAFI e do Tesouro Gerencial. De forma consolidada, observam-se
todas as a¢Oes executadas na Valec, desde o projeto previsto até o pagamento das despesas. As
acOes sdao operagdes das quais resultam produtos (bens ou servigos), que contribuem para
atender ao objetivo de um determinado programa.

No exercicio 2019 a Valec passou por uma série de reestruturacdes funcionais e de
negdcios que culminou com o redesenho da modelagem de apuracao de custos proposta. Além
disto, restricdes de ordem orcamentdria inviabilizaram a aquisicdo de sistema de gestdo
integrado entre as areas gerenciais, contabeis e financeiras. Ademais, as mesmas revisdes na
modelagem de apurac¢ao de custos geraram a posterga¢ao da implanta¢ao do Sistema de Custos
do Governo Federal —SIC.

PPA 2016-2019

O exercicio em questdo estd contemplado no Plano Plurianual — PPA 2016/2019 -,
aprovado pela Lei n2 13.249, de 2016 evoluidas por meio da Lei de Diretrizes Orcamentdrias —
LDO, Lei n© 13.408, de 2016 e Lei Orcamentaria Anual — LOA, Lei n? 13.587de 2018.

Historicamente, comparando-se os anos de 2016 a 2019, conforme gréfico 1, pode-se
verificar que vem ocorrendo redug¢des do ponto de vista orcamentario.

LOA Aprovada X LOA Disponibilizada — PPA 2016-2019

Milhdes de RS
1.600 ~

1.400
1.200 -
1.000
800
600 -
400
200
O ,

2, %, 2, 2,

m LOA APROVADA B LOA Atualizada
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Vale ressaltar que, mesmo com a redugdo or¢amentaria constatada, a empresa tem se
empenhado em realizar em média 96% dos recursos disponibilizados além de liquidar/pagar em
média 70% dos valores empenhados anualmente na realizacdo de seus objetivos, tal realidade
se constata através da evolugdo apresentada.

Evolugdo da Execugdo Orgamentdria e Financeira (RS)

Milhdes de RS

1.500 ~
1.000 ~

500 A

O,

m Dotacdo B Empenhado M Liauidados W Pagos

LOA 2019 (R$)

No exercicio de 2019, para realizar suas atribuicdes foram alocados a Valec R$1,14bilhdes
em recursos considerando LOA (Lei Orcamentdria Anual) atualizada e RAP (Restos a pagar),
agrupados nas naturezas de despesa de investimento, despesas correntes ou de custeio
classificadas como despesas discricionarias, além das despesas obrigatdrias a qual se vinculam
os gastos com pessoal e despesas judiciais, conforme agdes disponibilizadas no exercicio.

Acgoes Orgcamentarias 2019
0022  Sentengas judiciais devidas por empresas estatais
00Q4 Participagdo da Unido No Capital - Transnordestina Logistica S/A
116E  Construcao da Ferrovia Norte-Sul - Andpolis/GO - Uruacu/GO — EF-151
116X  Construcao da Ferrovia Norte-Sul - Palmas/TO - Uruagu/GO — EF-151
11ZD Construcao da Ferrovia Norte-Sul - Ouroeste/SP - Estrela D’oeste — SP Ef-151
11ZE  Construcao da Ferrovia De Integracdo Oeste-Leste - Ilhéus/BA — Caetité/BA EF-334
11ZH  Construcao da Ferrovia Norte-Sul — Ouro verde De Goias/GO - S3o Sim30/GO - EF-151
1171 Construcao da Ferrovia Norte-Sul - Santa Vitoria/Mg - lturama/MG - EF-151
124G  Construcao da Ferrovia De Integracdo Oeste-Leste - Caetité/BA - Barreiras/BA - EF-334
14X6  Recuperagdo de dreas degradadas - Ferrovias Federais
15P7 Modernizagdo e ampliagdo da infraestrutura de tecnologia da informagao
2000 Administracao da unidade
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20L) Manutencao e operac¢do da malha ferroviaria federal
20TP  Ativos Civis da Unidao
20UA Estudos, projetos e planejamento de infraestrutura de transportes

216H  Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos
empreendimentos do PAC

218T Manutengdo e operacdo da infraestrutura de tecnologia da informacao
5E83  Construcdo da Ferrovia Norte-Sul - Aguiarndpolis/TO — Palmas/TO — EF-151

PANORAMA ORCAMENTARIO DA VALEC — LOA 2019 + RAP

RESTOS A PAGAR CANCELADOS
(PROCE N PROC)
92.697.607

DESPESAS EMPENHADASY
717.934.617

DOTACAO ATUALIZADA
750.100.115

RESTOS A PAGAR INSCRITO!
(PROCE N PROC)
389.710.513

DOTACAQ INICIAL
792.520.714

2004  Assisténcia médica e odont. aos servid. civis , empregados, milit. e seus dependentes

212B  Beneficios obrigatdrios aos servid. civis, empregados, militares e seus dependentes

218S Apoio ao planejamento, gerenciamento e acompanhamento da implementacdo dos

Engenharia,Construgoes
e Ferrovias S.A.

RESTOS A PAGAR PAGOS
(PROCE N PROC)
211.469.072

48



- Relato Integrado — 2019

MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA

o BRASIE

f‘_ GOVERNO FEDERAL

VALE

Disponibilidade Or¢camentaria 2019

Milhoes
RAP |

M LOA

INVESTIMENTO CUSTEIO Pessoal / Judiciais TOTAL
LOA ATUALIZADA
. 1 502.021.449 88.807.396 159.271.270 750.100.115
Ll
o EMPENHADO
P, ) 500.801.876 76.545.704 140.587.038 717.934.617
S A
100% 86% 88% 96%
(3 - 2/1) 0 (] (] (]
INSCRITOS
g ) 357.822.174 17.219.176 14.669.163 389.710.513
(o]
(-4
CANCELADOS
g 5 90.831.133 1.324.838 541.635 92.697.607
<
p PAGOS
= e 183.626.371 13.715.173 14.127.528 211.469.071
o
p A 68,8% 86,3% 100,0% 71,2%
(7=6/(4-5)) ’ ’ ’ ’
a TOTAL
s 769.012.490 104.701.734 173.398.798 1.047.113.021
g (8=1+4-5)
& PAGO
= ) 559.982.180 73.066.393 145.828.463 778.877.036
2
<zt A
Z 72,8% 69,8% 84,1% 74,49
o (10=9/8) o o o o
Investimento Custeio Pessoal
RS 389,7
349% R$ 357,8 R517,2
° 16%
42%

No tocante a utilizacdo dos recursos registrados em Restos a Pagar, esses representaram

um percentual de 27% do total dos recursos pagos no exercicio 2019. No que se refere a RAP,

foram consumidos 71,2% dos restos a pagar inscritos e aproveitdveis, conforme se pode

observar:
Natureza de Despesa — Investimentos LOA 2019
Descri¢do Dotagdo Empenhado Liquidado Pago
Atualizada
502.021.449 500.801.934 377.109.847 376.355.810
124G - Construgdo da Ferrovia de Integragdo Oeste- 360.575.158 360.575.158 279.243.754 279.205.864
_, | Leste- Caetité/BA - Barreiras/BA - EF-334
o
o | 11ZE - Construgdo da Ferrovia de Integragdo Oeste- 46.898.500 46.898.500 33.970.356 33.936.082
Leste - Ilhéus/BA - Caetité/BA - EF-334
v | 11ZH - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul — Ouro verde 16.231.316 16.231.316 14.601.560 14.402.275
Z | de Goias/GO - Sdo Simdo/GO - EF-151
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5E83 - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - 4.694.632 4.694.632 2.289.452 2.221.973
Aguiarnopolis/TO - Palmas/TO - EF-151

11Z1 - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Santa 4.322.847 4.322.847 2.815.558 2.761.942
Vitdéria/MG - Iturama/MG - EF-151

116E - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Anapolis/GO 3.559.302 3.559.272 2.016.776 2.003.262
- Uruagu/GO - EF-151

11ZD - Construgado da Ferrovia Norte-Sul - Ouroeste/SP 3.478.933 3.478.933 2.437.521 2.419.397
- Estrela D’Oeste/SP - EF-151

116X - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Palmas/TO - 774.631 774.631 - -
Uruagu/GO - EF-151

14X6 - Recuperacdo de Areas Degradadas - Ferrovias 21.860.266 21.860.266 13.460.468 13.364.376
Federais

20U - Manutengdo e Operagdo da Malha Ferrovidria 5.760.918 5.760.918 2.938.159 2.938.159
Federal

20UA - Estudos, Projetos e Planejamento de 31.728.257 31.728.257 23.336.243 23.102.480

Infraestrutura de Transportes (PAC)

OUTROS

15P7 - Modernizagdo e Ampliagdo da Infraestrutura de 2.136.689 917.204 - -
Tecnologia da Informagdo

Conforme se pode observar, os principais volumes de investimento foram para a
construcdo da Ferrovia de Integracao Oeste-Leste — Fiol EF-334, através das a¢Oes 124G e 11ZE,
recebendo 81% dos recursos disponibilizados, representado um volume de R$407,5 milhdes.

Foram destinados a FNS o montante de RS61,9 milhdes, com liquidacdo da ordem de
R$42,6 milhdes representando 69% do montante. Fato importante a destacar foi a subconcessdo
da Ferrovia Norte Sul em 2019. As acdes 20LJ e 14X6 apesar de terem seu cunho para
atendimento a projetos de ambito nacional, seus recursos em 2019 foram utilizados na
manutencdo e recuperacao de areas da FNS.

Destinacao Recursos — Investimento
Do ponto de vista de natureza de despesas a disponibilizacdo em 2019 de R$502,0

EFIOLII ®mFIOL1 ®WFNS ®ESTUD.PROJ MRec.Areas M Modern. Tl

milhoes, foram utilizados especialmente na realizacdo de servigcos de Obras e Instalagdes, além
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de servicos de consultoria em apoio a realizacdo das obras, conforme se destaca na tabela 3,

abaixo:
Elemento da Despesa — Investimentos 2019.

Elemento da Despesa Dotagdo Empenhado Liquidado Pago

Atualizada

502.021.445 500.801.872 377.109.846 376.355.806
Obras e Instalagdes 367.903.739 367.903.681 290.870.124 290.762.380
Servigos de Consultoria 128.022.939 128.022.939 84.337.670 83.691.374
Outros Servigos de Terceiros 3.305.999 3.305.999 1.393.956 1393.956
Despesas de Exercicios Anteriores 396.016 396.016 273.658 273.658
Obrigagdes Tributdrias e Contributivas 234.438 234.438 234.438 234.438
Servigos de Tecnologia da Informacgdo 614.466 614.466 - -
Aquisi¢gdo de Imoveis (*) 324.333 324.333 - -
Modernizagdo Tl 1.219.515 - - -

(*) Desapropriagdo faixa de dominio.

Na conduc¢do dos processos de gestao dos investimentos, a Valec buscou priorizar, no
exercicio de 2019, as atividades relacionadas ao acompanhamento a execucdo dos
empreendimentos selecionados no ano, bem como o acompanhamento a execuc¢do dos
empreendimentos selecionado nos anos anteriores.

Natureza de Despesa — Despesas Correntes (Custeio) LOA 2019

As despesas correntes ou de custeios, sdo recursos essenciais ao funcionamento
administrativo da empresa. Em 2019 foram empregados na gestdo da tecnologia da informacao,
gestdo de uso dos recursos, gestdao orcamentdria, monitoramento de contratos, logistica,
atendimento de demandas de 6rgaos externos, celebragao de contratos de apoio além de gestao
de projetos dentre outros, na tabela 4 é possivel ver melhor o detalhamento de uso destes

recursos.
Despesas de Custeio

Descri¢cdo Agdo Dotagdo Empenhado Liquidado Pago

Atualizada

88.807.396 76.545.701 59.626.014 59.351.218
218S - Apoio ao Planejamento, Gerenciamento e 29.805.249 23.225.194 18.134.969 18.134.969
Acompanhamento da Implementagdo dos
Empreendimentos do PAC
218T - Manutengdo e Operagdo da Infraestrutura de 9.690.000 9.676.093 6.557.920 6.557.920
Tecnologia da Informagédo
2000 - Administragdo da Unidade 26.530.896 26.390.515 20.243.931 20.184.139
0022 - Sentengas Judiciais 1.550.000 960.858 960.858 960.858
2004 - Assisténcia Meédica e Odontoldgica aos 7.282.537 6.957.046 6.137.977 5.997.400
Servidores Civis, Empregados, Militares e ...
212B - Beneficios Obrigatorios Aos Servidores Civis, 12.753.327 8.145.358 7.590.359 7.515.932
Empregados, Mi
20U - Manutencao E Operacao Da Malha Ferroviaria 1.190.637 1.190.637 - -
Federal
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216H - Ajuda De Custo Para Moradia Ou Auxilio-Moradia

A Agentes Pub

4.750 - - 2

Despesas de Custeio 2019.

Elemento da Despesa Dotagdo Empenhado Liquidado Pago
Atualizada

88.807.394 76.545.701 59.626.014 59.351.218
Outros servigos de terceiros 36.813.319 32.058.683 25.751.463 25.691.671
Servigos de tecnologia da informagdo e 12.307.575 12.307.575 8.504.170 8.504.170
Servigos de consultoria 11.192.870 11.192.870 9.791.799 9.791.799
Locagdo de mao-de-obra 8.752.849 8.752.849 6.443.074 6.443.074
Passagens e despesas com locomogdo 3.915.017 3.915.017 2.249.110 2.249.110
IndenizagGes e restituigdes 3.111.388 3.109.518 1.918.151 1.777.574
Sentengas judiciais 1.550.000 960.858 960.858 960.858
Despesas de exercicios anteriores 1.201.644 1.201.644 1.182.374 1.182.374
Auxilio-transporte 729.376 607.835 607.835 580.535
Outros benef. assist. Do servidor e do militar 696.433 639.153 639.153 592.027
Material de consumo 675.719 675.719 530.388 530.388
Didrias - pessoal civil 560.464 560.464 560.464 560.464
Obrigagdes tributarias e contributivas 490.656 490.549 427.875 427.875
Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas 70.990 70.990 57.321 57.321
Premiag@es culturais, artisticas, cientificas 1.980 1.980 1.980 1.980
Apoio ao planejamento, gerenciamento e acom. 6.580.054 - - -
Administragdo da unidade 138.403 - - -
Manutengdo e oper. da infraestrutura de tec. 13.907 - - -
Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia 4.750 - - 3

Conforme tabela acima, pode-se observar que os principais gastos foram os realizados

com a prestacdo de servicos de terceiros, destacando-se os gastos com assisténcia médica e

odontoldgica, pagamentos auxilio alimentacdo, e despesas de manutencdo da sede com

copeiragem, aluguel, condominio, dentre outros. Tais servicos essenciais ao atendimento das

necessidades dos escritérios e unidades instalados junto aos empreendimentos, e os custos

administrativos, tendo seus principais gastos a manutencdo da sede administrativa da Valec.

Natureza de Despesa — Despesas Obrigatodrias (Pessoal) LOA 2019

Quanto as despesas obrigatdrias, foram consignados R$159,3 milhdes de recursos em

LOA de forma geral. Na tabela 7 abaixo, tem-se melhor detalhamento da realizacdo deste tipo de

despesa.
Despesas obrigatdrias 2019.*
Descri¢do Dotagdo Empenhado Liquidado Pago
Atualizada

159.271.270 140.587.037 140.041.589 131.700.935
Vencimentos vant. fixas — P. civil 92.891.827 89.437.889 89.050.698 80.901.729
Obrigagdes patronais 30.773.196 30.773.196 30.614.939 30.614.940
Indenizages e restituigdo trabalh. 21.089.597 8.154.128 8.154.128 8.154.128
Senteng. Judic. Dev. por E. Estat. 11.500.000 9.205.174 9.205.174 9.205.174
Outras desp. variaveis — P. civil 1.582.356 1.582.356 1.582.356 1.465.634
Contrib. entid. fech. previdéncia 1.072.396 1.072.396 1.072.396 997.432

2 Fonte - SIAFI
3 Fonte - SIAFI
4 Fonte - SIAFI
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Ressarc. Desp. pessoal requisit. | 361.898 | 361.898 | 361.898 361.898

Execuc¢ao RAP por grupo de despesas

Diversas circunstancias fundamentam a permanéncia de RP Processados e Nao
processados por mais de um exercicio, no entanto a Valec tem adotado como premissa a
priorizacdo na liquidagdo destes recursos. O grafico demonstra a ocorréncia de RAP segundo cada
grupo de despesa.

Milhées de RS
400 -

350 A

300 -

250 A

200 -

150 357,8

100 -

50 - 14,7 0,5 14,1 17,2 1,1 13,7

0 T I I

Pessoal Custeio Investimento
RAP Inscrito B RAP Cancelado B RAP Pagos

O total de recursos orcamentdrios (LOA+RAP) apds os créditos efetivados para o exercicio
de 2019 foi de RS 1.139.810.628, divididos em grupos de investimento, custeio e
Pessoal/Despesas judiciais.

Os recursos orcamentdrios alocados destinados a Valec, em 2019, para investimentos
somaram RS 855.776.053, dos quais RS 354.700.656 s3o referentes ao saldo de empenho inscrito
e reinscrito em Restos a Pagar (RAP) e RS 501.075.397 a Lei Orgcamentaria Anual de 2019
(LOA/2019).

Enquanto as ag¢des de custeio, os recursos or¢camentarios em 2019 foram de RS
68.162.834 na LOA e inscrito e reinscrito em restos a pagar de RS 16.168.014, somando RS
84.330.848. As acOes orcamentarias de Pessoal / Despesas Judiciais, tiveram recursos
or¢camentarios em 2019 no total de RS 199.703.727, sendo no total de RS 180.861.884 na LOA e
Restos a Pagar inscritos e reinscritos no total de RS 18.841.843.

Considerando os valores disponiveis, houve empenhos e pagamentos, conforme
demonstrado:
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LOA2019 RESTOS A PAGAR 2019 FINANCEIRO 2019
LOA/ 2019 % RESTOS A PAGAR| RESTOS APAGAR | RESTOSAPAGAR|  %RAP
GRUPODEDESPESA DISPONIVEL EMPENHADO /209 ORCAMENTARIO [INICIO EXERGICIO| CANCELADOS PAGOS | ORCAMENTARIO TOTAL VALORPAGO PAGO
1 Y] ) N (8)=(2)+(4) (9 (10)=(a)/(8)
(1 (3= (4 (3 (6) (7)=((5) + 6))/ (4
Investimento 501075.397 501.075.309 1000% 354700656 88880503 18046185 0% 85.776.05 558817661 65,30%
Custeio 68162834 60.209.006 BRY% 16168004 2039759 119851 8,52% 8330818 61935327 73 44%
Pessoal / Despesas Judiciais 180.861.884 156.650.302 861% 1831883 1768245 17.058.269 00y 197837 153,124,048 79,18%
TOTAL 750.100.415 TI.94617 smyl 3871058 067607 21469072 805% 1139810628 778.877.036 6333%

(1) Lei Orgamentaria Anual de 2019 acrescida de Créditos / Remanejamentos / Cancelamentos / Blogueios; (2) empenhado no
exercicio de 2019; (3) Desempenho orcamentdrio; (4) Restos a Pagar inscritos e Reinscritos registrados no inicio do Exercicio
2019; (5) Restos a Pagar que tiveram o recurso cancelado no decorrer do Exercicio 2019; (6) Restos a Pagar que tiveram o
pagamento realizado no decorrer do Exercicio 2019; (7) Desempenho Orgamentdrio de Recursos em Restos a Pagar; (8) Volume
de Recursos Orgamentérios Disponivel para o Exercicio 2019; (9) Valor total desembolsado no Exercicio 2019; e (10) Desempenho
Financeiro.

Em comparacdo ao ano anterior, verifica-se que a Valec sofreu reducdo orcamentdria da
disponibilidade da LOA em cerca de 20%, enquanto registra-se um decréscimo de 18,3% na
execucdo financeira. Desta forma, houve otimizacdo da utilizacdo dos recursos registrados em
Restos a Pagar, representando um percentual de 26,82% do total dos recursos pagos no exercicio
2019. Tratando especificamente dos recursos de Investimento, mesmo com reducdo de 19% dos
recursos aplicados em exercicio anterior, houve empenho de todo o orcamento disponivel em
LOA 2019.

A seguir, o grafico comparativo dos principais valores orcamentdrios e financeiros de
investimento.

APLICAGAO DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS E FINANCEIROS - INVESTIMENTO
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Relatdrio Contabil

EXECUGCAO DESCENTRALIZADA COM TRANSFERENCIA DE RECURSOS

RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS E DOS IMONTANTES REPASSADOS NOs ULTIMOS Dois EXERCICIOS

v" Termo de Execuc3o Descentralizada N°. 003/2013

celebrado entre a Valec e a CIA Brasileira de Trens Urbanos-CBTU, cujo objeto é o disciplinamento
do uso compartilhado das dreas de uso comum voltadas a administracdo, seguranca, controle e
fiscalizacao do Edificio Renato Azevedo Feio, situado na praca Procdpio Ferreira-RJ, bem como o
rateio das correlatas despesas. Compartilhardo o uso das dependéncias os seguintes érgdos e
entidades participes: Inventarianca-RFFSA, CBTU, Valec e AGU, que serdo representados,
oportunamente, nas assembleias por servidores formalmente nomeados pelas respectivas
direcdes.

v" Termo de Execuc3o Descentralizada N°. 002/2013
celebrado entre a Valec e a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB, cujo objeto é a
prospeccao e salvamento de fésseis e educacao patrimonial na drea de influéncia da Ferrovia de
Integragdo Oeste-Leste (FIOL).

v" Termo de Execuc3o Descentralizada N°. 002/2017
celebrado entre a Valec e a Universidade Federal do Pard — UFPA, cujo objeto é mapear as
competéncias institucionais e individuais da Valec com vistas a desenvolver as competéncias
gualitativas e quantitativas no ambito da perspectiva da gestdo de pessoas, prevista no mapa
estratégico institucional.

v" Termo de Execuc3o Descentralizada N°. 001/2017
celebrado entre a Valec e a Advocacia Geral da Unido- AGU, cujo objeto é contratacdo de
escritério de advocacia para dar continuidade a defesa dos interesses da republica federativa do
brasil e da empresa publica Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A perante a justica Itdlia
na, no tocante a acdo movida pela Italplan Engineering, Environment & Transports S.P.A.

v" Termo de Execuc¢3o Descentralizada N°. 001/2014
celebrado entre a Valec e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul -UFRS, cujo objeto é
executar a avaliacdo mecanico metallurgica de 242.490 (duzentos e quarenta e dois mil,
quatrocentos e noventa) toneladas de trilhos ferroviarios a serem adquiridos pela Valec
Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

v" Termo de Execu¢do Descentralizada N°. 001/2019
celebrado entre a Valec e Superintendéncia Regional Administrativa do Ministério da Economia-
Rio de Janeiro, cujo objeto é rateio de despesas administrativas relativas a drea ocupada pela
Valec situada a sala 1.112 do Palacio da Fazenda/RJ, bem como ajustar forma de ressarcimento
ao Ministério da Economia das despesas proporcionais correspondentes a area ocupada.

Os recursos no ano de 2019 foram:
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CONVENIO VALOR REPASSADO 2019
CBTU 0,00
UFRB 0,00
UFPA 30.807,88
AGU 1.195.346,48
UFRS 0,00
MINISTERIO DA ECONOMIA RJ 0,00
TOTAL 1.226.154,36

NOME Valec
MODALIDADE QTD DE INTRUMENTOS | MONTANTE REPASSADO
CELEBRADOS

CONVENIO 2019 2018 2019 2018
CONTRATO DE REPASSE - - - -
TERMO DE EXECUCAO 1 - 1.226.154,36 1.581.295,75
DESCENTRALIZADA (TED)
TOTAIS 1 - 1.226.154,36 1.581.295,75

REESTRUTURACAO CONTABIL EM 2019

FUNDAMENTACAO PARA REESTRUTURACAO CONTABIL

A Valec subconcedeu em 2019, o trecho da Ferrovia Norte Sul compreendido entre
Porto Nacional, no Estado do Tocantins e Estrela D’Oeste, no Estado de Sdo Paulo. Esse trecho
foi subconcedido a Rumo Malha Central S/A, conforme Contrato de Subconcess3o do Edital de
Concorréncia Internacional n2 002/2018, assinado em 31 de julho de 2019.

Em agosto de 2019, a Controladoria Geral da Unido (CGU) emitiu o Relatdrio
Preliminar de Avaliacdao — Auditoria Anual de Contas — Exercicio 2018, no qual ressaltou que, em
relacdo aos contratos de concessao e subconcessao das ferrovias e pela ética da contabilidade
societdria, os registros contabeis precisariam ser reavaliados a fim de demonstrar
adequadamente a esséncia das transacdes entre as partes da operacao.

Provocado pela Diretoria, nos termos da Proposicio n2 87/2019-DIRAF, o
Conselho de Administracdo, em sua 3642 Reunido Ordinaria em 14 de agosto de 2019, apds
analisar os fatos e argumentos levantados a respeito do Contrato de Concessao da Unido para a
Valec, solicitou que a Diretoria de Administracdo e Financas verificasse e adotasse meios para
resolver a situacdo contdbil do patrimonio relativo a Ferrovia Norte-Sul.

Nesse sentido, pela Portaria n2 563, de 24 de setembro de 2019, Grupo de
Trabalho com finalidade de produzir um relatério em prol da harmonizacao da contabilidade da
Valec, tendo em vista o Contrato de Subconcessdo a Rumo Malha Central S/A, conforme do Edital
de Concorréncia Internacional n2 002/2018, assinado em 31 de julho de 2019.
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No relatdrio apresentado pelo Grupo de Trabalho, em 22 de novembro de 2019,
ficou concluido que a Ferrovia é, juridicamente, um bem publico, e por isso, somente titularizada
por Pessoa Juridica de Direito Publico, portanto, propriedade da Unido e, desse modo, nao
devendo integrar o Ativo Imobilizado da Valec.

Essa interpretacdo foi encaminhada para apreciagdo e validagdo da
Superintendéncia Juridica da Valec — SUJUR, que emitiu, em 29 de janeiro de 2020, o Parecer n?
17/2020 no qual manifesta a sua concordancia em relagdo ao entendimento do Grupo de
Trabalho, afirmando que as ferrovias exploradas pela Valec ndo foram a ela alienadas porque,
para que isso ocorresse, seria necessario todo o procedimento legal de desafetacao.

O referido Parecer afirma, também, que as conclusdes do Grupo de Trabalho, em
relagio a necessidade de harmonizacdo da contabilidade da Valec, encontram-se em
consonancia com os normativos que disciplinam a matéria bens publicos, evidenciando que esses
bens ndo devem ser considerados como um imobilizado da Valec.

Além disso, como a origem dos recursos investidos na construcao das ferrovias foi
por aportes da Unido como Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFAC,
posteriormente convertidos em capital social, a SUJUR recomenda que a transferéncia das
ferrovias a Unido se dé em contrapartida a reduc¢do do capital social.

O entendimento do Grupo de Trabalho, ratificado pela SUJUR, anuido pelo Diretor
de Administracdo e Financas — DIRAF, por meio do Despacho 21/2020-DIRAF, de 11 de fevereiro
de 2020, e acolhido, em 12 de fevereiro de 2020, pela Diretoria Executiva da Valec, conforme
ATA da 12782 Reunido Extraordinaria, é de que as ferrovias sdao bens publicos de uso especial e,
portanto, a Valec devera adotar as providéncias para retirada desses ativos do seu patrimonio
com a transferéncia para Unido.

Em 13 de fevereiro de 2020, a Presidéncia da Valec enviou o Oficio n? 726/2020-
PRESI para o Secretario-Executivo do Ministério da Infraestrutura solicitando posicionamento da
Pasta Supervisora, em especial da Consultoria Juridica — CONJUR/MiInfra, bem como da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — ANTT quanto a titularidade das ferrovias.

Instada pelo Ministério da Infraestrutura a posicionar-se sobre a titularidade das
ferrovias, a ANTT declarou por meio do Oficio SEI n2 4222/2020/GIAFI/SUFER/DIR-ANTT, de 05
de marco de 2020, quando da analise juridica da proposta apresentada pela Valec, deve-se
sopesar eventual necessidade de ajuste ao Contrato de Concessdao e ao Contrato de
Subconcessao, na hipdétese de serem os ativos ferroviarios recebidos da Valec pela
Subconcessionadria, eventualmente transferidos do patriménio da Valec para outro drgdo da
administracdo federal.

A Consultoria Juridica do Ministério da Infraestrutura - CONJUR, apds analise dos
documentos enviados pela Valec (Relatério do Grupo de Trabalho e Parecer Juridico), emitiu o
Parecer n? 123/2020/CONJUR_MINFRA/CGU/AGU, em 02 de marco de 2020, observando os
aspectos estritamente juridicos da consulta, e opinou no sentido de que as ferrovias sao bens
publicos de uso especial de propriedade da unido ou eventualmente, do Departamento Nacional
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de Infraestrutura de Transportes - DNIT, conforme a legislacdo vigente.

Com o Parecer da CONJUR/MINFRA e o Oficio da ANTT, a Secretaria Executiva do
Ministério da Infraestrutura encaminhou a Valec o Oficio n? 331/2020/SE, de 31 de margo de
2020, anuindo o _entendimento de gue as ferrovias sdo bens publicos de uso especial de

propriedade da Unido.

PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE (32 TRIMESTRE DE 2019)

Mesmo antes da obrigatoriedade estabelecida no Decreto n2 8.945/2016, desde
o ano de 2012, a Valec elabora e divulga trimestralmente suas demonstracdes auditadas. A
TATICCA AUDITORES INDEPENDENTES S/S é a empresa de auditoria contratada pela Valec, desde
2017, para a prestacao de servicos de auditoria independente nas demonstragdes contabeis
trimestrais da companhia, conforme Contrato n2011/2017, que compreendem a auditoria sobre
as demonstracgdes contdbeis de 2017 a 2019.

Em relagdao as informagdes contabeis intermediarias do 32 trimestre de 2019
(periodo que ocorreu a assinatura do Contrato de Subconcessdo de Trecho da FNS a Rumo S/A)
a auditoria independente, em 12 de dezembro de 2019, emitiu um relatério com Abstencdo de
Opinido fundamentado na falta de registro de baixa para resultado ou transferéncia dos ativos —
ferrovias para a Unido devido a auséncia de beneficios futuros para a Valec.

ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCiCIO DE 2019

Como ndo houve alteragdes relacionadas as ferrovias nas demonstragdes
contdbeis até dezembro de 2019, no que tange a transferéncia para Unido ou baixa para
resultado, a auditoria independente manteve o posicionamento de abstencdo de opinido.

No entanto, como o Oficio n2 331/2020/SE da Secretaria Executiva do Ministérios
da Infraestrutura anuindo o entendimento de que as ferrovias sdo bens publicos de uso especial

de propriedade da Unido, chegou na Valec antes das demonstra¢des serem apresentadas aos

Conselhos Fiscal e Administrativo, a Diretoria Executiva, manifestou, na 12882 Reunido
Extraordindria ocorrida em 30 de abril de 2020, pela ndo autorizacdo de submissdo das
demonstracdes contdbeis do exercicio de 2019 aos Colegiados, a fim de que os ajustes
patrimoniais fossem registrados ainda nas Demonstragdes Contabeis referentes ao Exercicio
Social de 2019.

Para orientacdo sobre os registros contabeis a serem realizados, além de subsidiar
a alta administracdo nas decisGes a serem tomadas, foi contratada a empresa de consultoria VR
Group Auditores e Consultores S/S, Contrato n2 007/2020.

DIAGNGSTICO DA CONSULTORIA CONTABIL

Apds andlise das operagbes contabeis da Valec bem como da sua posicdo em
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relacdo a acionista Unido, a consultoria evidenciou que a empresa esta sujeita a aplicagdo e
interpretacdo do CPC 47 — Receita de Contrato com Clientes e destacou que a natureza das
operacdes entre a Valec e a Unido, enquadram a companhia como “entidade agente”, em funcao
dos seguintes aspectos:

I. A Valec ndo controla o direito sobre as concessées, sendo a Unido a

controladora das concessdes e inclusive ndo recebe qualquer remuneragdo
pela prestagdo dos servigos;

Il. A Valec ndo determina o pre¢o para os servigos prestados, isso indica que a
Valec ndo possui a capacidade de dirigir o uso desses servigos e ndo consegue
obter substancialmente todos os beneficios.

Ill. Para essas atividades de execugdo de obras, a Unido estaria disposta apenas
a recompensar a Valec pelos seus custos administrativos e ndo pelo valor que
julga ser justo pela prestacdo dos servigos.

IV. Nas atividades de execuc¢do de obras, a Valec funciona apenas como um
brago operacional da Unido, visando organizar que as obras sejam
devidamente realizadas; e,

V. A Valec ndo necessariamente controla os bens ou servicos e nem detém a
titularidade legal pelos ativos, apesar de ter a responsabilidade pela execugdo
das obras.

No que diz respeito ao Reconhecimento dos custos das obras como ativo
imobilizado, tendo em vista o entendimento consolidado de que as ferrovias se tratam de bens
publicos e de que os ativos devem ser considerados de dominio da Unido e ndo da Valec, a
consultoria concluiu:

I. Os custos incorridos com as construgdes das obras concluidas ndo deveriam
ser reconhecidos como ativo da Companhia, pois os futuros beneficios
econb6micos associados ao ativo ndo estdo fluindo para a Companhia.

Il. Os custos incorridos com as construgdes das obras concluidas também ndo
devem ser reconhecidos como ativo da companhia, nem mesmo na figura de
concessionario, tendo em vista que a Valec nao possui o direito contratual
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro da concedente
(Unido) pelos servigos.

Em relagdo a integralizacao dos recursos advindos da Unido para construcdo das

obras no Capital Social da Valec, o entendimento da consultoria foi de que tais recursos nao
possuem esséncia de capital social.

Referente ao registro contabil das depreciacdes do imobilizado foi apontado que:

As depreciagGes ndo deveriam ter sido contabilizadas, pois a contabilidade da
Valec ndo deveria apresentar o custo das obras concluidas como ativo
imobilizado, portanto e consequentemente, ndo haveria base de calculo para
registro das deprecia¢cdes. Ademais, ainda cabe ressaltar que as despesas com
depreciagdes registradas ndo possuem contraposicao de receitas por meio da
geracdo de receitas pelo uso ou pela venda dos ativos.

Considerando que os ativos registrados no imobilizado da Valec ndo possuem os
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elementos essenciais para identificacdo de um ativo, visto que os futuros beneficios econémicos
associados a eles ndo estdo fluindo para a Companhia a consultoria afirmou que:

Se um teste impairment fosse devidamente formalizado pela Valec, a conclusdo
seria a existéncia de reducgdo significativa do valor recuperavel dos ativos do
imobilizado, tendo em vista que os beneficios econdmicos ndo sdo controlados
pela Valec, exceto para obras em andamento (FIOL), tendo em vista as
caracteristicas desses custos.

PROPOSTA DA CONSULTORIA PARA A REGULARIZACAO DOS REGISTROS CONTABEIS

A consultoria apresentou em seu relatério uma proposta de regularizacdo
contabil, com base nos Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), os
guais se destacam o CPC 24 — Eventos Subsequentes e CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudancas
de Estimativas e Retificacdo de Erro.

Segundo o Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC 24 - Eventos
Subsequentes — aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade — NBC TG 24 (R1), evento
subsequente ao periodo a que se referem as demonstracbes contdbeis é aquele evento,
favordvel ou desfavoravel, que ocorre entre a data final do periodo a que se referem as
demonstragdes contabeis e a data na qual é autorizada a emissao dessas demonstracgdes.

Dois tipos de eventos podem ser identificados:

a) os que evidenciam condicGes que ja existiam na data final do periodo a que se referem as
demonstracGes contdbeis (evento subsequente ao periodo contdbil a que se referem as

demonstracdes que originam ajustes);

b) os que sdo indicadores de condi¢Ges que surgiram subsequentemente ao periodo contabil a
que se referem as demonstragdes contdbeis (evento subsequente ao periodo contabil a que se
referem as demonstra¢des que ndo originam ajustes).

O evento subsequente considerado é a ratificacdo pela Pasta Supervisora, por meio do
Oficio n? 331/2020/SE da Secretaria Executiva do Ministérios da Infraestrutura, que anui o
entendimento de que as ferrovias sao bens publicos de uso especial de propriedade da Unido.
Esse Oficio chegou na Valec em 01 de abril de 2020, antes da autorizacdao para emissao das

demonstracdes por parte da Diretoria Executiva, mas que evidenciam condigdes que ja existiam na

data final do periodo a que se referem as demonstracGes contabeis, ou seja, antes de 31 de dezembro de
2019, portanto, é classificado como um evento que requer ajustes nas demonstragoes.

Os ajustes contabeis, em 31 de dezembro de 2019, propostos pela consultoria
foram nas contas: Depreciacdo Acumulada; Despesas com Depreciacdo; Receita de
Subconcessdo; Receita a Diferir de Subconcessado (passivo); Repasse Concedido — Subconcessao;
Valores a Receber de Sunconcessdo; Receita Financeira; Prejuizos Acumulados; Ativos
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relacionados a Ferrovia FNS (Terrenos da faixa de dominio; Implantacdo de Ferrovias - FNS;
Estudos e Projetos — FNS e Ativos de Concessdao — Imdveis — FNS); e Capital Social.

1) Deprecia¢ao Acumulada e Despesas com depreciagao:
Estornar os registros de depreciacdo no periodo compreendido entre os
anos de 2000 a 2019.

)] Receitas de Subconcessdo e Receitas a diferir de Subconcessdo:
Estornar os registros efetuados em 2018, retroativos a 2007, referente ao
reconhecimento da receita a diferir (passivo) de outorga da Subconcessao
do Tramo Norte, ocorrida em dezembro de 2007, em contrapartida a
Receita de Subconcessao.

1) Repasse Concedido - Subconcessao:
Estornar o registro das despesas com repasses para Unido, reconhecido em
2018, retroativos a 2007, 2009 e 2010 referentes aos valores recebidos e
repassados a Unido referentes a outorga da Subconcessdo do Tramo
Norte.

V) Valores a Receber de Subconcessao e Receita Financeira:
Estornar o reconhecimento dos valores a receber sobre a subconcessao do
Tramo Norte e suas respectivas atualizacdes monetdrias.

V) Prejuizos Acumulados:
Os ajustes relacionados as despesas e receitas foram efetuados contra o
resultado do exercicio a que pertenciam, refletindo nos Prejuizos
Acumulados no periodo de 2000 a 2019.

Vi) Ativos relacionados a Ferrovia Norte Sul — Subconcedida:
Transferéncia das ferrovias a Unido, englobando os custos de implantacao,
estudos e projetos, terrenos da faixa de dominio, ferrovia pronta (ativos
de concessdo), em contrapartida a Reducdo do Capital Social.

Para as ferrovias em construcdo, a consultoria indicou a possibilidade preliminar
de retirada dos custos das obras, mas apds melhor avaliacdo do arcabouco juridico a que a
empresa estd submetida, bem como limitacdes operacionais de reversdo de AFACs e diretrizes
do Ministério supervisor, optou-se pela permanéncia das ferrovias em construcao no ativo da
Valec, até que as obras sejam concluidas e tenha se maior clareza de eventual beneficios
econdmicos para empresa.

Considerando a previsdo do direito de uso e exploracdo legalmente expressos na
Lei 11.772/2008 e no Contrato de Concessdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL), os
custos dessa obra serdo registrados como Ativo Intangivel como direito de construcdo e

exploracdo da ferrovia.
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BENS A SEREM TRANSFERIDOS PARA A UNIAO CONFORME PROPOSTA

Apds os ajustes contdbeis, os bens e valores, em 31 de dezembro de 2019, a serem
transferidos para a Unido em contrapartida a reducdo do Capital Social sdo:

Terrenos - FNS - Faixa de Dominio 232.002.160
Estudos e Projetos - FNS 53.392000
Implantagdo de Ferrovias — FNS* 356.887.041
Ativo de Concessdo Imoéveis - FNS 11.777.782.770
TOTAL 12.420.063.971

(*) Custos de obras em andamento da FNS

REDUCAO DO CAPITAL SOCIAL

1. A nova composicao do Capital Social, apds a reducdo proposta sera:
Capital Social antes da proposta (a) 22.233.502.271,43
Valor da Reducgdo Proposta (b) (12.420.063.971)
Valor do novo Capital Social ap6s a Redugdo (c=a-b) 9.813.438.300,43
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31/12/2019 EFEITOS DOS 31/12/2019
ORIGINAL AJUSTES AJUSTADO
ATIVO CIRCULANTE 74.247.015 - 74.247.015

ATIVO NAO CIRCULANTE

17.358.544.358

(10.842.104.447)

6.516.439.911

Realizavel a Longo Prazo 392.195.476 (236.581.754) 155.613.722
Depositos de Caugdes 233.338 - 233.338
Depdsitos Judiciais 133.911.318 - 133.911.318
Permissdes p/uso de patios a receber 21.387.934 - 21.387.934
Subconcessdo a receber 236.581.754 (236.581.754) 0
Créditos previdencidrios a compensar 0 - 0
Valores a Receber (Geipot) 81.132 - 81.132
Investimentos 983.752.562 - 983.752.562
Participacdo Societaria - MEP 983.726.284 - 983.726.284
Participagdo Societaria - CUSTO 26.278 - 26.278

Imobilizado 15.973.287.914  (10.605.522.693) 5.367.765.221
Imobilizado Geral - Custo Corrigido 45.951.298 - 45.951.298
InstalagOes - Ferrovias Concedidas 0 - 0
Terrenos 141.554.697 (130.561.420) 10.993.277
Terrenos - Patios 26.520.411 - 26.520.411
Terrenos - FNS - Faixa de Dominio 232.002.160 (232.002.160) 0
Estudos e Projetos - FNS 53.392.000 (53.392.000) 0
Estudos e Projetos - FIOL 44.456.424 (44.456.424) 8
Estudos e Projetos - Outros 154.364.911 - 154.364.911
Implantagao de Ferrovias - FNS 356.887.041 (356.887.041) 0
Implantagdo de Ferrovias - FIOL 4.975.658.602 (4.975.658.602) 0
Ativo de Concessdo Imoveis - FNS 11.777.782.770  (11.777.782.770) 0
Ativo de Concessdo Imdveis Patios 9.009.461 - 9.009.461
(Depreciagdes Acumuladas - FNS) (1.814.541.278) 1.814.541.278 0

(Depreciagdes Acumuladas Outros)

Intangivel

(29.750.583)

9.308.406

(29.750.583)

9.308.406
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Direito de uso de Comunicagdo
Software

Direito de Uso e Exploragédo - FIOL
(Amortizagdes Acumuladas)

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Desapropriagdes a pagar

Provisdo de 132 salario e férias c/encargos
Salarios a pagar

Encargos a pagar

Tributos retidos a recolher

Receita a diferir - Patios e Terminais
Receita a diferir - Subconcessao
Retencdes s/ saldrios a pagar
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Fornecedores

Depdsitos retidos sobre fornecedores

Provisdes de A¢Bes Trabalhistas/Civeis

(10.729.991)

17.432.791.373

31/12/2019
ORIGINAL

71.653.938
27.299

0
11.624.595
8.042.089
74.964
295.239
1.807.993
49.273.500
508.259
1.915.187.504
3.077.451
38.483.270

1.010.995.556

Depdsitos de Caugdes 233.338
Receita a diferir - Patios e Terminais 24.748.389
Receita a diferir - Subconcessdo 837.649.500
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Prejuizos Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

15.445.949.931
22.233.502.272

568.674.563
(7.356.226.904)

17.432.791.373

(10.842.104.447)

PATRIA AMADA E haria,C t 0
s, o BRASIL VALEC trrmzsms
139.790 - 139.790
19.898.607 - 19.898.607
0 5.150.676.446 5.150.676.446

- (10.729.991)

EFEITOS DOS
AJUSTES

(49.273.500)

(49.273.500)

(837.649.500)

(837.649.500)

(9.955.181.447)

(12.420.063.971)

2.464.882.524

(10.842.104.447)

6.590.686.926

31/12/2019
AJUSTADO

22.380.438
27.299

0

11.624.595
8.042.089
74.964
295.239
1.807.993

0

508.259
1.077.538.004
3.077.451
38.483.270
1.010.995.556
233.338
24.748.389

0

0
5.490.768.484
9.813.438.301
568.674.563
(4.891.344.380)

6.590.686.926
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 2019 Ajustada (PRO-FORMA)

RECEITAS
Receita de Exploragdo da Ferrovia
Permissdo para uso de patios
Subconcessdo FNS

(-) Dedugdes de Receita
RESULTADO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
Pessoal
Remuneragdao dos Administradores
Depreciagao e Amortizagdo
Gerais e Administrativas
Provisdo para Contingéncias
Didrias, Passagens e Despesas de Locomogdo
Repasse Concedido

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

Reversdo de Provisdo para Contingéncias

Recuperagdo de Créditos de INSS

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESUTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Receita Financeira

Despesa Financeira

RESULTADO ANTES DAS SUBVENCOES DO TESOURO
NACIONAL

SUBVENGOES DO TESOURO NACIONAL

2019
ORIGINAL

69.896
3.976.486
49.273.500
(401.901)

52.917.981

(550.292.095)

(139.434.652)
(389.365)
(195.288.039)
(191.328.038)
(3.708.387)
(1.307.710)
(1.235.430)

(17.600.474)

56.821.641
27.219.527

29.602.114

(440.552.473)

(21.858.820)
27.064.175

(48.922.995)

(462.411.293)

211.087.097

EFEITOS DOS
AJUSTES

(49.273.500)

(49.273.500)

165.754.625

165.754.625

116.481.125

(14.585.550)

(14.585.550)

101.895.575

Engenharia,Construgoes

e Ferrovias S.A.

2019
AJUSTADO

69.896

3.976.486

(401.901)
3.644.481

(384.537.470)
(139.434.652)
(389.365)
(29.533.414)
(191.328.038)
(3.708.387)
(1.307.710)
(1.235.430)

(17.600.474)

56.821.641
27.219.527

29.602.114

(324.071.348)

(36.444.370)
12.478.625

(48.922.995)

(360.515.718)

211.087.097
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RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS S/LUCRO (IR/CSLL)

Imposto de Renda

Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido

RESULTADO LiIQUIDO DO PERIODO

Prejuizo por agdo (em reais)

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL

211.087.097

(251.324.196)
0
0

(251.324.196)

(31)

VALE

101.895.575

101.895.575

Engenharia,Construgoes
e Ferrovias S.A.

211.087.097

(149.428.621)
0
0

(149.428.621)

(18)

APROVACAO DA REESTRUTURACAO E REDUCAO DE CAPITAL

Para a concretizacdo da regularizagdo contabil e, consequentemente, a aprovagao
das demonstragdes contdbeis do exercicio de 2019, devera ocorrer a transferéncia desses ativos
para a Unido em contrapartida a reducdo do Capital Social. Para isso, sdo necessarias anuéncias
dos 6rgdos deliberativos da Valec, e da Unido, como acionista, por meio da Assembleia Geral
Extraordindria — AGE — conforme art. 173 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Tao logo encerrados os posicionamentos dos 6rgaos e entidades envolvidos, a
Valec realizard os registros contdbeis pertinentes a transferéncia das ferrovias a Unido,
observando a cautela e cuidados necessdrios ao equacionamento da situacdo patrimonial ora
evidenciada, e procedera com a aprovacao e divulgacdo das demonstracdes contabeis de 2019.

PRINCIPAIS DESTAQUES CONTABEIS NO EXERCiCIO DE 2019

1) Depésitos Judiciais

SALDO EM ATUALIZAGAO BAIXA ATUAL. SALDO EM
AGOES 31/12/2018 INGRESSO MONETARIA BAIXA MONET. 31/12/2019
Civeis 75.945.109 8.835.721 9.370.595 0 0 94.151.425
Trabalhistas 34.319.839 4.935.837 1.111.292 (533.404) (73.671) 39.759.893
TOTAL 110.264.948 13.771.558 10.481.887 (533.404) (73.671) 133.911.318

O montante de RS 133.911.318 compreende os depdsitos judiciais provenientes das acdes
trabalhistas e civeis impetradas pelas partes autoras contra a VALEC e as extintas empresas Rede
Ferroviaria Federal S/A — RFFSA e Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes — GEIPOT.

Periodicamente, é realizada a conciliagdo contabil dos depdsitos judiciais junto a Assessoria
Juridica da VALEC e seus valores sdo atualizados monetariamente pela taxa JAM-FGTS (ac¢oes
trabalhistas) ou pela taxa Selic (a¢Oes civeis).
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2) Permissao de Uso de Patio a Receber

a) Realizaveis a Curto Prazo

VALEC

Engenharia,Construgoes
e Ferrovias S.A.

PERMISSAO PARA USO DE PATIOS A RECEBER - CIRCULANTE 31/12/2019 31/12/2018
Saldo do exercicio anterior 1.907.163 1.907.163
Recebimentos (1.998.851) (1.383.260)
Transf. do ndo circulante para circulante 736.957 1.383.260
Atualizagdo monetaria do periodo 94.873 0
TOTAL 740.142 1.907.163
b) Realizavel a Longo Prazo
PERMISSAO DE USO DE PATIOS A RECEBER — NAO CIRCULANTE 31/12/2019 31/12/2018
Saldo do exercicio anterior 22.854.871 22.485.658
Recebimentos (2.279.516) 0
Transf. do ndo circulante para circulante (736.957) (1.383.260)
Atualizagdo monetaria do periodo 1.549.536 1.752.473
TOTAL 21.387.934 22.854.871
SALDO DE CONTRATOS POR PERMISSAO A RECEBER 31/12/2019
Bunge S.A. 32.526
Cargill Agricola S.A. 20.180
Porto Seco 10.866.231
Total Distribuidora 11.209.139
TOTAL 22.128.076

Em fevereiro de 2019, foi assinado o Termo de Rescisdo Contratual Amigavel do Contrato de
Concessdo de Uso n2 001/2002 celebrado entre a VALEC e a Multigrain S/A. Na ocasido, a VALEC
recebeu da Multigrain o valor total de RS 2.118.506, sendo RS 1.975.386 como valor principal

das parcelas vincendas e RS 143.120 a titulo de atualizagdo monetaria.

3) Investimentos

QTD DE ACOES

SALDO EM SALDO EM QTD DE ACOES ACOES ACOES TOTAL
INVESTIDAS 31/12/2018 RESULT. MEP APORTE  31/12/2019 ACOES PN PN (%) ON ON (%) (%)
Estrada de Ferro
Parana Oeste S/A 26.278 0 0 26.278 0 0 1.875.000 0,008 0,0027
Transnordestina
Logistica /A 1.001.326.758 (17.600.474) 0 983.726.284  18.686.075 71,59  1.722.716 6,60 39,10
TOTAL 1.001.353.036  (17.600.474) 0 983.752.562
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a) Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A - FERROESTE

A Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A - FERROESTE é uma sociedade andnima, de economia
mista, controlada pelo Estado do Parana, com 99,69% de participacdo acionaria, o restante das
acdes pertence a 46 empresas nacionais, 3 estrangeiras e 6 pessoas fisicas. A FERROESTE tem
por objetivo a construcao, operacdo, administracao, e exploracdao comercial de vias ferroviarias
nacionais, de terminais ferrovidrios, de silos e demais sistemas de armazenagem de produtos
agricolas e manufaturados em geral.

A VALEC participa do capital social da Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A — FERROESTE com 1.875
lotes de 1.000 a¢des ordindrias. Esse investimento é avaliado pelo método de custo em funcao
dessa participacdo ndo apresentar influéncia significativa, conforme cita o artigo 244,
combinado com o artigo 248, paragrafo Unico da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, além
dessa participagao ser inferior a 20% do Capital Social da investida.

b) Transnordestina Logistica S/A - TLSA

A Transnordestina Logistica S.A. - TLSA é uma sociedade por a¢Ges, sediada em Fortaleza-CE, com registro
de companhia aberta, classe B, junto a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”). A Companhia é
controlada pela Companhia Siderurgica Nacional (“CSN”) e suas acGes ndo sdo negociadas em bolsa de
valores.

A VALEC participa do capital social da Transnordestina Logistica S/A com 20.408.791 ac¢des (18.686.075
acOes preferenciais e 1.722.716 ac¢Oes ordinarias) que correspondem a 39,10% do total de a¢des, sendo
71,59% das acbes preferenciais e 6,60% das a¢des ordindrias.

Até o ano de 2016, a VALEC aportou o montante de RS 1.124,6 milhdes na TLSA. Em 2017, 2018
e 2019, nao houve aportes por parte da VALEC. Desde janeiro de 2017, por determinag¢ao do
Tribunal de Contas da Unido — Acérdao N° 67/2017, estdo suspensos novos aportes de recursos
publicos para o projeto.

Em 27 de dezembro 2013, apds a eleicdo e posse de dois representantes para compor o Conselho de
Administracdo da Transnordestina Logistica S/A, a VALEC passou a considera-la coligada. Conforme a Norma
Brasileira de Contabilidade NBC TG 18 (R3), coligada é a entidade sobre a qual o investidor tem influéncia
significativa, isto é, o investidor possui o direito de participar de certas decisdes sobre politicas financeiras
e operacionais da companhia investida, mas sem exercer controle individual ou conjunto dessas politicas.
A NBC TG 18 (R3) determina que o investimento em coligada seja avaliado pelo método da
equivaléncia patrimonial, o qual deve ser inicialmente reconhecido pelo custo e o seu valor
contdbil aumentado ou diminuido pelo reconhecimento da participag¢ao do investidor nos lucros
ou prejuizos do periodo, gerados pela investida apds a aquisicdo. A participacao do investidor no
lucro ou prejuizo do periodo da investida deve ser reconhecida no resultado do periodo do
investidor.

A empresa Transnordestina Logistica S/A apresentou, no primeiro trimestre de 2019, as
demonstragdes contabeis referentes ao exercicio de 2018 cujo resultado negativo foi de RS 44.123
mil, proporcionando um resultado com equivaléncia patrimonial negativo para a VALEC de RS
17.252 mil, dos quais RS 13.909 mil foram contabilizados em 2018 e RS 3.343 mil foram
contabilizados no primeiro trimestre de 2019.
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Em 2019, a Transnordestina Logistica S/A apresentou um resultado negativo de RS 36.463 mil, o
que provocou uma perda de equivaléncia patrimonial deste investimento na ordem de RS 14.257
mil.

4) Imobilizado e Intangivel

Os ativos imobilizados e intangiveis estdao sendo reestruturados conforme transferéncia dos ativos
ferroviarios concluidos e subconcedidos a Unido e os custos da Ferrovia de Integra¢do Oeste Leste
sendo transferidos para o ativo Intangivel.

Um item do ativo imobilizado é baixado quando doado ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado pelo seu uso. Eventual perda resultante da baixa do ativo (representada pelo valor residual do
ativo) é incluida no resultado do exercicio em que o ativo for baixado. Em 2019, ocorreram as seguintes
baixas:

i Foram efetuadas doacdes de bens inserviveis e antiecondmicos da VALEC as prefeituras de:
Santa Helena de Goias/GO; Indiara/GO; S3o Sim3o/GO; Petrolina de Goias/GO; Estrela do
Norte/GO; Goianira/GO; Gurupi/TO, também para a Secretaria de Estado da Casa Civil e
Governancga do Estado do Rio de Janeiro e para a Organizacdo Assistencial Amor Sem
Fronteira. Os bens doados correspondem ao valor de RS 542.152 de Equipamentos; RS
1.070.021 de Utensilios de Escritdrio; RS 609.877 de Mobilidrio em Geral; RS 250 de
Maquinas Diversas e RS 6.801.378 de Salas e Escritdrios (premoldados);

ii. Na conta Imdveis em Poder de Terceiros, o valor de RS 1.483 referentes a escritérios
premoldados em estado de irrecuperabilidade, conforme Processo Administrativo
51402.074309/2014-58;

iii. Por extravio ou furto, foram efetuadas baixas em equipamentos de informatica no valor de
RS 3.550 e em utensilios de escritorios no valor de RS 399, conforme Processos
Administrativos 51402.224024/2018-10 e 51402.183074/2017-37;

iv. Ocorreram desincorporagdes, no total de RS 41.924, em Implantagdo - Ferrovias; de RS
28.174 em Estudos e Projetos e de RS 17.848 em Ferrovias Construidas, em contrapartida
a conta de Depdsitos Retidos de Fornecedores, relativas as baixas de saldos contratuais
considerados extintos, nao reclamados judicial ou administrativamente;

V. No ambito do Tribunal de Contas de Unido — TCU foram instauradas Tomadas de Contas
Especiais sobre contratos da Ferrovia Norte-Sul a fim de verificar possiveis irregularidade.
Apos julgamento definitivo, caso sejam confirmadas alteragdes nos custos da Ferrovia, os
valores sdo revistos e as perdas sdo reconhecidas. De acordo com o TCU, foi constatado
superfaturamento na Ferrovia Norte-Sul nos Contratos: 13/2006 — Constran Engenharia -
Acord3o 173/2019, no valor de RS 21.042.947; 060/2009 - SPA Engenharia S/A — Ac6rddo
930/2019 no valor de RS 89.508.432; 058/2009 — Constran S/A — Acérd3o 2240/2018 no
valor de RS 17.434.442. Todos esses valores foram baixados como perda na conta de
Ferrovias Construidas;

Vi. Na conta Implantacdo — Ferrovias ocorreu uma baixa relativa ao contrato 057/2010 - ID2
Tecnologia e Consultoria LTDA no valor de RS 8.109.353, devido a n3o entrega do produto
e a incerteza juridica, conforme Processo Judicial n° 0054359-60.2013.4.01.3400, movido
pela VALEC contra a empresa ID2 Tecnologia e Consultoria LTDA; e

vii. A Diretoria de Engenharia da VALEC por meio de processos administrativos de apuragao de
irregularidades intimou empresas a ressarcir o valor por antecipagao de reajuste indevido
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aos seguintes contratos: Contrato 053/2010 - SPA Engenharia Industria e Comércio LTDA
no valor de RS 44.611, conforme Decisdo Recursal n2 039/2019 — DIREN, constante no
Processo Administrativo n? 51402.171391/2017-11 e Contrato 090/2010 - SGS Engenharia
LTDA, no valor de RS 160.403, conforme Decisdo Originaria n? 030/2018 — SUCON,
constante no Processo Administrativo n? 51402.168828/2017-29, em ambos processos,
foram efetuadas baixas na conta Implantacdo — Ferrovias e reconhecido o crédito a

receber.

Anualmente, é realizado o inventario dos intangiveis da VALEC e testado sua servibilidade. Os intangiveis
gue se apresentarem como inserviveis sao doados ou baixados do sistema patrimonial bem como da

contabilidade.

A conta de Adiantamento para Transferéncia de Tecnologia ndo sofre amortizacdo por estar em fase de
desenvolvimento. No més de julho de 2019, houve a baixa do Adiantamento para Transferéncia de
Tecnologia no valor RS 4.000 mil, referente ao contrato 057/2010 - ID2 Tecnhologia e Consultoria conforme
processo judicial n2 0054359-60.2013.4.01.3400, movido pela VALEC contra a ID2 Tecnologia e Consultoria

pela falta de conclusdo dos servigos contratados.

Em dezembro, foi doado o valor de RS 202.400 em softwares para a Secretaria de Estado da Casa Civil e
Governanca do Estado do Rio de Janeiro e para a Organizacdo Assistencial Amor Sem Fronteira.

5) Fornecedores

FORNECEDORES 31/12/2019 31/12/2018
Saldo anterior 3.077.451 3.077.451
Reconhecimento de obrigagGes 612.283.787 789.754.617
Pagamento de fornecedores (612.256.488) (789.754.617)
Transferéncia para ndo circulante (3.077.451) 0
TOTAL 27.299 3.077.451

O saldo da conta de “Fornecedores” compreende as obrigacdes com prestadores de servicos e
fornecedores de materiais a VALEC. O valor de RS 3.077.451 transferido do passivo circulante
para o passivo ndo circulante refere-se a medicdes que estdo sendo questionadas pela VALEC
sobre o contrato com a Construcbes e Comércio Camargo e Correa S/A.

6) Depdsitos Retidos sobre Fornecedores

DEPOSITOS RETIDOS SOBRE FORNECEDORES

31/12/2019 31/12/2018
Saldo anterior 37.274.536 56.965.737
Retengdes sobre fornecedores 1.296.680 2.233.975
Baixa de depdsitos (87.946) (21.919.118)
Pagamento de Obriga¢des 0 (6.058)
TOTAL 38.483.270 37.274.536

A conta “Depésitos Retidos de Fornecedores” registra as retencdes contratuais sobre
pagamentos a fornecedores e outras retencdes como glosas por determinacdes dos Orgdos de
Controle. As baixas que ocorreram referem-se aos contratos encerrados e ndo reclamados

administrativamente.
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7) ProvisGes de Agdes Civeis e Trabalhistas

A companhia é responsavel por acdes trabalhistas e civeis impetrados contra VALEC e as extintas
empresas Rede Ferroviaria Federal S/A — RFFSA e Empresa Brasileira de Planejamento de
Transportes — GEIPOT. Os valores dos processos judiciais classificados como obrigacdes presentes
e com “provdveis” saidas futuras de recursos financeiros apresentaram a seguinte movimentagao

em 2019:
N SALDO EM ATUALIZACAO SALDO EM
ACOES INGRESSO ki BAIXA  BAIXA AT. MONET.
31/12/2018 MONETARIA 31/12/2019
Civeis 872.434.573 3.052.561 62.896.256 (25.001.000) (18.224.978) 895.157.412
Trabalhistas 115.797.100 655.826 5.768.725  (2.218.527) (4.164.980) 115.838.144
SALDO 988.231.673 3.708.387 68.664.981 (27.219.527) (22.389.958) 1.010.995.556

O montante referente as acdes trabalhistas compd&e-se de valores das causas peticionadas no
processo e da atualizacdo monetaria com base na Tabela Unica de Atualizacdo e Conversdes de
Débitos Trabalhistas, expedidas pelo Conselho do Poder Judicidrio da Justica do Trabalho, bem
como de juros de 1% ao més. E para as acdes civeis, a atualizacdo monetdria é baseada na Tabela
de Corregao Monetdria da Justica Federal e juros simples de 0,5% ao més.

As provisdes para contingéncias sdo contabilizadas, com base na posi¢cdo da Assessoria Juridica, a
qual é formulada na andlise técnica individual dos advogados, quando for considerado provavel o
risco de perda de uma acdo judicial ou administrativa, e sempre que os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranca. As provisdes classificadas como perdas possiveis
pela Assessoria Juridica sdo divulgadas em notas explicativas com base na perda historica,
enquanto aquelas classificadas como perda remota nado sao passiveis de provisao e divulgacao.

Ainda que a contabilizacdo das provisdes esteja de acordo o CPC n2 25 — Provisdes, passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, visando aprimorar os critérios de provisionamento para o
exercicio de 2020, a VALEC instituiu um Grupo de Trabalho em dezembro de 2019, com prazo para
a conclusao em maio de 2020.

8) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC

Os Adiantamentos para futuros aumentos de capital sdo compostos de recursos, oriundos do
Orcamento Geral da Unido, nos exercicios de 2015 a 2019, na categoria Investimento, e sua
utilizacdo destinou-se a construcdo das Ferrovias Norte-Sul EF-151, Extensdao Sul, Ferrovia
Integracdo Oeste-Leste EF-334 (FIOL) e Ferrovia Integracdo Centro-Oeste EF-354 (FICO).

Conforme o Decreto n2 8.945 de 27 de dezembro de 2016, a atualizagdo monetadria pela taxa SELIC
ndo incide mais sobre os valores aportados a partir de 01 de janeiro de 2017, entretanto, a
atualizacdo permanece sobre os saldos dos recursos anteriores a 31 de dezembro de 2016 até a
sua efetiva integralizacdo ao capital social da VALEC, que ocorreu em agosto de 2019 conforme
aprovacao da 722 Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 22 de agosto de 2019. Desse
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modo, os aportes a titulo de AFAC realizados a partir de 2017 sdo registrados na conta de AFAC do

Patrimonio Liquido.

A movimentacdo de AFAC no ano de 2019 foi:

AFAC - PNC 31/12/2019 31/12/2018
Saldo anterior 65.964.185 4.364.527.050
Integralizagdo (68.610.549) (4.364.527.050)
Atualizagdo Monetdria 2.646.364 65.964.185
TOTAL AFAC Passivo Ndo Circulante (1) 0 65.964.185
AFAC-PL 31/12/2019 31/12/2018
Saldo anterior 716.411.248 652.155.943
Ingressos 541.342.128 702.944.567
Integralizagdo (689.078.813) (638.689.262)
TOTAL AFAC Patrimonio Liquido (2) 568.674.563 716.411.248
TOTAL GERAL AFAC (1+2) 568.674.563 782.375.433

9) Receita a Diferir — Patios e Terminais

A conta Receita a Diferir — Pdatios e Terminais expressa os valores contratados, conforme
contratos de Permissao para Uso dos Patios e Terminais da VALEC. Como sdo de longo prazo (15
anos), em atendimento ao regime de competéncia, os contratos sdo reconhecidos como Receita
a Diferir, no passivo, para diferimento mensal no resultado (receita operacional) conforme o
prazo contratual.

As receitas a diferir sobre os contratos de permissao de uso dos patios ndo serao alteradas em
virtude da transferéncia das ferrovias para a Unido.

Em 2019, as contas de Receita a Diferir — Patios e Terminais, de curto e longo prazo,
apresentaram os seguintes movimentos:

ADIANTAMENTO DE CLIENTES 31/12/2019 31/12/2018
Saldo anterior 30.532.868 32.506.532
Reconhecimento da receita (3.976.486) (1.973.664)
TOTAL 26.556.382 30.532.868
Receita a Diferir Patios e Terminais — Circulante 1.807.993 1.973.664
Receita a Diferir Patios e Terminais — Nao Circulante 24.748.389 28.559.204

10) Receita Liquida

As receitas operacionais da VALEC compreendem as receitas de exploracdo da ferrovia e as
receitas de permissdes de uso de patios. A receita liquida realizada em 2019 foi de RS 3.644.481.

RECEITAS LIQUIDAS 31/12/2019 31/12/2018
Exploragao de ferrovia 69.896 199.034
Permissdo de uso de patios 3.976.486 1.973.663
Impostos (-) (401.901) (145.985)
TOTAL 3.644.481 2.026.712
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11) Despesas com Pessoal

31/12/2019 31/12/2018
Despesas com Pessoal (139.434.652) (193.909.804)
Quantidade de Funcionarios em dezembro de 2019 666 774

A implantagdo e conclusdo do Plano de Desligamento Voluntdrio — PDV de 2019, direcionado aos
empregados oriundos da extinta Rede Ferroviaria Federal — RFFSA, da extinta Empresa Brasileira
de Planejamento de Transportes - GEIPOT e VALEC (PCS 2007) ocasionou em no total de 53
empregados desligados, sendo 10 do GEIPOT, 33 da RFFSA e 10 da VALEC. Ademais, no primeiro
semestre de 2019, houve reestruturacdo na VALEC, ocasionando redu¢dao de cargos
comissionados.

12) Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram:

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 31/12/2019 31/12/2018
Sentengas e Depdsitos judiciais (7.736.149) (7.470.181)
Material de Expediente e Combustiveis (654.381) (940.528)
Assessoria, Consultoria, Locagdo de mao-de-obra, limpeza e vigilancia (44.817.475) (57.021.756)
Conserva¢do/Manutencdo Ativo Infraestrutura 0 (130)
Locagdo de Imdveis e Equipamentos (9.442.929) (10.630.334)
Energia, Agua e Telecomunicac&es (322.596) (347.182)
Impostos e Taxas (123.539) (160.679)
Ajuste para Perdas Estimadas (2.756.208) 0
Baixa de Ativos (125.474.761) (245.437)
TOTAL (191.328.038) (76.816.227)

13) Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado com equivaléncia patrimonial negativo refere-se a participacdo acionaria significativa
na companhia Transnordestina Logistica S/A, o qual totalizou RS 17.600.474, composto pelos
resultados de equivaléncia patrimonial negativos do quarto trimestre de 2018 e do ano de 2019.

RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 31/12/2019
Resultado de Equivaléncia Patrimonial Negativo — 42 tri/2018 (3.343.441)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial Negativo — 2019 (14.257.033)
TOTAL (17.600.474)

14) Outras Receitas Operacionais
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A rubrica “Outras Receitas Operacionais” no valor de RS 56.821.640 compreende a reversio de
provisdes para contingéncias, Termo de Execucdo Descentralizada — TED, a baixa de depdsitos
retidos de fornecedores, apropriacdo de crédito de INSS referente a exercicios anteriores,
doacdes/transferéncias recebidas e multas administrativas.

Com base em informagdes da Assessoria juridica da VALEC, foram efetuadas as atualizagdes dos
passivos contingenciais referentes as a¢bes trabalhistas e civeis impetradas contra a VALEC, a
Extinta Rede Ferroviaria Federal S/A — RFFSA e a Extinta Empresa Brasileira de Planejamento de
Transportes — GEIPOT.

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 31/12/2019 31/12/2018
Reversdo de provisdes para contingéncias 27.219.527 3.801.639
Termo de Execugdo Descentralizada — TED 2.586.861 0
Baixa de passivos (desapropriagdo, fornecedores e depdsitos retidos de fornecedores) 98.209 0
Apropriagdo de crédito de INSS de Exercicios Anteriores 0 54.285.136
Doacg&es/Transferéncias 14.534.223 0
Multas administrativas 12.382.821 0
TOTAL 56.821.641 58.086.775

As doacbes/transferéncias referem-se aos Ativos de Concessdo — Bens Mdveis, no valor de RS 5.524.762,
e os Ativos de Concessdo — Bens Imdveis, no valor de RS 9.009.461, os quais s3o provindos do
tombamento dos bens do patio de Transbordo de Porto Franco/MA referente ao Contrato n2 001/2002
celebrado entre a VALEC e a Multigrain S/A que foi rescindido pelo Termo de Rescisdo Contratual
amigavel, datado de 26 de fevereiro de 2019, conforme Processo Administrativo n2 51402.205501/2018-
26, o qual a Multigrain cede de forma ndo onerosa a VALEC as benfeitorias que compdem o Pétio de Porto
Franco.

15) Receitas Financeiras

RECEITAS FINANCEIRAS 31/12/2019 31/12/2018
Atualizagdo Monetdaria — Depdsitos Judiciais 10.481.887 9.075.047
Atualizacdo Monetdria — Crédito a receber 352.329 0
Outros Juros e encargos de mora 0 37.984
Juros e encargos de mora sobre receitas 0 5.676
Atualizagcdo Monetdria dos Contratos de Permissdao de Uso de Patios 1.644.409 1.749.392
TOTAL 12.478.625 10.868.099

As receitas financeiras da VALEC sdo provindas das atualizagdes monetarias: dos depdsitos
judiciais; sobre processos administrativos impetrados contra fornecedores; e dos direitos a
receber sobre os Contratos de Permissdes de Uso de Patios.

16) Despesas Financeiras
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DESPESAS FINANCEIRAS 31/12/2019 31/12/2018
Atualizagdo Monetdria Liquida — Contingéncias (46.275.023) (78.150.668)
Juros sobre AFAC (2.646.364) (65.964.185)
Multas e Juros (1.608) (67.771)
TOTAL (48.922.995) (144.182.624)

A rubrica “Atualizacdo Monetaria Contingéncias” é composta pelas despesas com atualizagGes
monetdrias das contingéncias judiciais, as quais foram calculadas com base na Tabela Unica de
Atualizacdo e Conversdes de Débitos Trabalhistas, expedidas pelo Conselho do Poder Judiciario da
Justica do Trabalho, bem como de juros de 1% ao més. E para as agdes civeis, a atualizacao
monetdria é baseada na Tabela de Correcdo Monetaria da Justica Federal e juros simples de 0,5%
ao més.

Conforme determina o Decreto n? 2.673 de 16 de julho de 1998, sobre os valores do
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC aportados até 31 de dezembro de 2016
incidiam a atualizacdo monetaria pela taxa SELIC. No entanto, conforme o Decreto n? 8.945 de
27 de dezembro de 2016, essa atualizacdo monetaria ndo incide mais sobre os valores aportados
a partir de janeiro de 2017, a atualizacdo permanece somente sobre os saldos dos recursos
anteriores até a sua efetiva integralizacdao ao capital social da VALEC, que ocorreu em agosto de
2019 conforme aprovagao da 722 Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 22 de agosto
de 2019.

17) Passivo Contingente — Possivel

Conforme Item n° 86 do CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes; “a
entidade deve divulgar para cada classe de passivo contingente na data do balanco, uma breve
descricao da natureza do passivo contingente...”. Assim, os processos judiciais impetrados contra
a VALEC, a extinta RFFSA e o GEIPOT, classificados pela Assessoria Juridica como obrigacdes
“possiveis”, bem como os processos de Tomada de Contas Especial instaurados pelo Tribunal de
Contas da Unido — TCU que aguardam julgamento definitivo, ndo foram contabilizados, apenas
divulgados em Nota Explicativa.

Ainda que os registros contdbeis estejam de acordo com os dispositivos do CPC n2 25 — Provisdes,
passivos Contingentes e Ativos Contingentes, visando aprimorar os critérios de provisionamento
para o exercicio de 2020, a VALEC instituiu Grupo de Trabalho em dezembro de 2019, com prazo
para a conclusdo dos trabalhos em maio de 2020.

Os percentuais de possiveis “superfaturamentos” ou “sobreprecos” sdo atualizados conforme os
andamentos dos processos de Tomadas de Contas Especiais no Tribunal de Contas da Unido.

Os processos judiciais e de Tomada de Contas Especial do TCU classificados com “possivel” risco
de perda, apresentaram os seguintes saldos em 31 de dezembro de 2019:
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VARAS 31/12/2019 31/12/2018

Civeis 482.357.782 480.425.592
Trabalhistas 42.976.936 49.835.114
TCE - TCU 789.396.776 844.039.833
SALDO 1.314.731.494 1.374.300.539

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCiclo DE 2019

A VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A recebeu, em 12 de abril de 2020, o Oficio n2
331/2020/SE, no qual o Ministério da Infraestrutura (MINFRA), baseado no Parecer n2
123/2020/CONJUR-MINFRA/CGU/AGU e no Oficio SEI n? 137/2020/SE da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT, afirma que as “ferrovias sdao bens de uso especial de propriedade
da Uniao”.

Considerando que cerca de 70% do seu patrimbnio é composto por ferrovias concluidas e
subconcedidas, a VALEC deverd transferir esses ativos a Unido, o que acarretard significativa

reducao do seu Capital Social, impactando, também, sua situacao patrimonial.

Como o posicionamento do MINFRA foi anterior a autorizacdo para emissdo das demonstracdes
contdbeis da VALEC referentes ao exercicio de 2019, a qual ainda ndo ocorreu, faz-se necessario
efetuar os devidos registros contabeis relacionados a transferéncia dos ativos a Unido e divulgar

seus efeitos ainda nos demonstrativos do ano de 2019.

Para a concretizacdo da regularizacao contabil e, consequentemente, a auditoria sobre as
demonstracGes contabeis do exercicio de 2019, deverd, primeiramente, ocorrer a transferéncia
desses ativos para a Unido em contrapartida a redugdo do Capital Social. Para isso, sdao
necessarias anuéncias dos 6rgaos deliberativos da VALEC, e da Unido, como acionista, por meio
da Assembleia Geral Extraordinaria — AGE — conforme art. 173 da Lei 6.404 de 15 de dezembro

de 1976.

Tao logo encerrados os posicionamentos dos érgdos e entidades envolvidos, a VALEC realizara os

registros contabeis pertinentes a transferéncia das ferrovias a Unido, observando a cautela e

cuidados necessarios ao equacionamento da situacdo patrimonial ora evidenciada, e procedera
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com a auditoria e, na sequéncia, com a aprovacao e divulgacdo das demonstracoes contdbeis de

2019.

Gestao de Pessoas

Conformidade Legal e Legislacdo Aplicada

A Valec sujeita-se ao regime juridico préprio das empresas privadas, inclusive
quanto aos direitos e obrigac¢des civis e trabalhistas. Nesta seara, os empregados efetivos sdo
regidos pela CLT — Consolidacdo das Leis do Trabalho. Para assegurar a conformidade com a CLT
e demais normas aplicdveis a Gestdao de Pessoas, a Valec, por meio da Superintendéncia de
Gestdo de Pessoas — SUGEP, verifica periodicamente eventuais alteracdes nessas legislacoes,
com fulcro de atender as regras e diretrizes estabelecidas, além de orientar suas unidades
internas para o cumprimento dos regramentos estabelecidos.

Normativos internos, como a Norma de Frequéncia, também s3do utilizados com o
intuito de atender as disposi¢des da CLT.

Avaliacdo da forga de trabalho

O quadro de pessoal da Valec divide-se em quadro de cargos efetivos e
comissionados. Os empregados efetivos concursados sdo regidos pelo PCS 2012. Ha também os
empregados efetivos regidos pelo PCS 2007 e aqueles originarios dos extintos GEIPOT e RFFSA
(dentro do quadro da RFFSA ha os empregados da extinta FEPASA).

Assim, a forca de trabalho da Valec é composta por empregados oriundos de
contratacdo direta, concursados e transferidos de érgao extintos. Esse contingente de pessoal é
regido por quatro Planos de Cargos e Salarios que ndo se comunicam, tendo como consequéncia
seus Acordos Coletivos de Trabalhos individualizados e com data base diferenciada. Essa situacao
é complexa e requer um gerenciamento especifico.

77



PATRIA AMADA Engenharia,Construgoes
- Relato Integrado — 2019 INRAESTROTURA F’f- BRASIL V—ALE oForrovias SA.

Segue distribuicdo dos servidores por:

FAIXA SALARIAL

De RS 25000 a RS 27500
De RS 22500 a RS 25000
De RS 20000 a R$ 22500
De RS 17500 a R$ 20000
De RS 15000 a RS 17500
De RS 12500 a RS 15000
De RS 10000 a RS 12500
De RS 7500 a RS 10000
De R$ 5000 a RS 7500
De RS 2500 a R$ 5000
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SITUACAO FUNCIONAL

Ativo; 639

Suspenso - Licenga sem
Vencimento; 3

= Ativo = Suspenso - Licenga sem Vencimento

Vinculo Ativo Suspenso - Licenca  Total Geral
sem Vencimento
GEIPOT 47 47
Atuam na Valec 14 14
Cedidos 33 33
PCS-2007 63 63
Atuam na Valec 7 7
Cedidos 56 56
PCS-2012 365 3 368
Atuam na Valec 303 3 306
Cedidos 62 62
RFFSA 113 113
Atuam na Valec 5 5
Cedidos 108 108
RFFSA - FPASA 51 51
Atuam na Valec 2 2
Cedidos 49 49
Total Geral 639 3 642

Carreira GEIPOT

= FAIXAF = FAIXAG FAIXA = FAIXAJ
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Carreira PCS 2012

= ANALISTA = ASSESSOR ASSIST = CHEFEASS = GERENTES = SECRETAR

Carreira PCS 2007

-

= ANAAD450 = ASSIS319 AUXAD318

RFFSA (incluindo FEPASA)

= NMEDIO = NSUP PLO7ADM = PLOSTEC = PLO60OPEC
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Local de trabalho - Total Geral por Estado

/ Goias; 3

Distrito
Federal; 602 —
N P
Janeiro; 2
Bahia; 35
m Bahia = Distrito Federal Goids = Rio de Janeiro

UNIDADES DE EXERCICIO

'VA

80
= DINEG = DIRAF DIREN = PRESI = CEDIDOS

Fonte: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas/Diretoria de Administracdo e Finangas — Valec

Estratégia de Recrutamento e Alocacao de Pessoas

O provimento dos cargos efetivos na Valec ocorre por meio de Concurso
Publico, nos moldes previstos na Constituicdo Federal de 1988. Até o presente a Valec sé fez
um Concurso Publico, realizado em 2012, e que teve validade até outubro de 2016.

No ano de 2018 foi feito um levantamento junto as unidades da Valec para
verificar a necessidade de pessoal, com o intuito de solicitacdo de um novo concurso. Este

levantamento serda atrelado ao dimensionamento de pessoal nas unidades organizacionais.

Detalhamento da Despesa com Pessoal

A Valec ndo possui gastos de pessoal com inativos e pensionistas, tendo
apenas gastos com pessoal ativo. Segue demonstrativo a seguir.
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Demonstrativo das despesas com pessoal

Despesas do pessoal: 31/12/2019.

Despesas Variaveis - de
. q L. Vencimentos e Vantagens Beneficios Demais o a A--A
Tipologias/ Exercicios Fixas ¢ Retribuicdes Gratificagbes Adicionais Indenizagdes Assistenciais e Despesas ::::;;:ss DECEOes Wbk W]
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2019
Exercicios
2018
Servidores de carreira vinculados ao 6rgédo da unidade
Exercicios 2019 37.049.811,69 5.252.074,16| 3.040.779,60| 4.133.180,93 0,00 0,00 0,00 0,00 418.469,83 49.894.316,21
2018 54.957.106,31 7.272.975,90| 4.634.149,26| 5.872.483,62 0,00 0,00 0,00 0,00 680.598,28 73.417.313,37
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade
Exercici 2019 0,00 270.398,40 11.130,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 281.529,32
xercicios
2018 0,00 402.264,38 0,00 1.301,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 403.566,18
Servidores SEM VINCULO com a administragio publica (exceto temporarios)
Exercic 2019 0,00 6.331.354,84 703.483,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.034.838,71
xercicios
2018 0,00 10.588.634,12 772.534,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.361.168,28
Servidores cedidos com 6nus
Exercic 2019 26.517.798,38 1.564.990,55| 2.521.442,32| 5.777.426,32 0,00 0,00 0,00 0,00 3.072.600,91 39.454.258,47
xercicios
2018 32.961.636,50 0,00 2.072.903,95| 7.636.945,35 0,00 0,00 0,00 0,00 2.724.453,90 45.395.939,70
Servidores com contrato temporario
2019
Exercicios
2018

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE) — Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO)
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Contratacdo de Estagiarios

Composi¢do do Quadro de Estagidrios: 31/12/2019.

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
Nivel de escolaridade exercicio (RS)
31/12/2019

1. Nivel superior 49 807.807,03
1.1 Area Fim 15 247.287,87
1.2 Area Meio 34 560.519,17
2. Nivel Médio 10 164.858,58
2.1 AreaFim 6 98.915,15
2.2 Area Meio 4 65.943,43
3. Total (1+2) 59 972.665,61

Fonte: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas /Diretoria de Administragdo e Finangas — Valec

Avaliacdo de Desempenho e Meritocracia

O desempenho dos empregados da Valec é auferido por meio do processo de
avaliacdo de desempenho. A referida avaliagdo impacta diretamente nas progressdes e promogdes
do empregado e, consequentemente, em sua remuneragao. Os ciclos de progressdes e promogdes
na Valec contemplam o periodo de 12 de maio de um ano até 30 de abril do ano seguinte.

A composicdo das notas finais no ciclo de progressées e promoc¢des ocorre da
seguinte maneira:

PCS COMPOSIGCAO DA NOTA FINAL
Média das notas obtidas nas duas avaliagdes de desempenho anuais, que ocorrem em todo
Valec 2007 . .
més de maio.
Média das notas obtidas nas duas avaliagdes de desempenho semestrais com peso 85%
Valec 2012 (oitenta e cinco por cento) e do cumprimento das Horas de Treinamento e/ou Capacitagdo
com peso 15% (quinze por cento). As avaliagdes ocorrem nos meses de novembro e maio.
REFSA Média das notas obtidas nas duas avaliagdes de desempenho semestrais, que ocorrem nos
meses de novembro e maio.
FEPASA Média das notas obtidas nas duas avaliagdes de desempenho semestrais, que ocorrem nos
meses de novembro e maio.
GEIPOT Média das notas obtidas nas duas avaliagdes de desempenho semestrais, que ocorrem nos
meses de novembro e maio.
Esses sdo os critérios de desempate:
PCS CRITERIOS DE DESEMPATE
| — Tempo de efetivo exercicio na Valec;
Il - Assiduidade em dias efetivamente trabalhados; e
Valec 2007

IIl — Data de nascimento mais antiga.

| — Tempo de efetivo exercicio na Valec;

Il — Nimero de horas de treinamento e/ou capacita¢io;
Valec 2012 11l - Assiduidade em dias efetivamente trabalhados; e
IV — Data de nascimento mais antiga.
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| — Tempo de efetivo exercicio na Valec;
Il - Assiduidade em dias efetivamente trabalhados; e
Il — Data de nascimento mais antiga.

RFFSA

| — Tempo de efetivo exercicio na Valec;

FEPASA Il - Assiduidade em dias efetivamente trabalhados; e
11l — Data de nascimento mais antiga.

| — Tempo de efetivo exercicio na Valec;
Il - Assiduidade em dias efetivamente trabalhados; e
Il — Data de nascimento mais antiga.

GEIPOT

Peculiaridades das progressoes de cada PCS:

PCS PECULIARIDADES

Nos anos pares s6 ocorrem progressdes por antiguidade e nos anos impares s ocorrem
Valec 2007 o .
progressGes por merecimento.

Valec 2012 Do valor disponivel para as progressées do PCS 2012 20% sdo destinados a progressdes por
alec
antiguidade e 80% sdo destinados a progressdes por merecimento, todos os anos.

As progressdes por antiguidade ocorrem observando o intersticio de 3 (trés) anos de efetivo
RFFSA exercicio em relagdo a Ultima progressdao da mesma natureza. As progressoes por
merecimento ocorrem todos os anos.

FEPASA S6 ocorrem progressdes por merecimento, todos os anos. Ndo ha progressdes por
antiguidade.

As progressoes por antiguidade ocorrem observando o intersticio de 4 (quatro) anos de
GEIPOT efetivo exercicio em relagdo a Ultima progressdo da mesma natureza. As progressdes por

merecimento ocorrem todos os anos.

O valor disponivel para progressées e promoc¢des no ambito da Valec para um dado
ciclo de progressdo e promoc¢do é de 1% (um por cento) de todas as suas folhas de pagamento
anualizadas (Extintos RFFSA/FEPASA e GEIPOT, Valec PCS 2007 e Valec PCS e PCC 2012), nos termos
da Resolucdo n2 9, de 08.10.1996, do Conselho de Coordenacdo e Controle das Estatais — CCE. O
valor da folha anualizada é a soma de todos os gastos executados com pessoal, inclusive retroativos
de ACT e encargos, nos 12 (doze) meses que antecedem a data-base que é o 12 de maio de cada
ano.

Esse valor disponivel para progressdes e promogdes no ambito da Valec é rateado
entre todos os PCS’s de forma proporcional aos seus quantitativos de empregados sujeitos a
progressdo e/ou promocgao.

O valor destinado as progressdes por merecimento do PCS 2012 é rateado entre as
Diretorias da Valec de forma proporcional a respectiva massa salarial dos empregados sujeitos a
progressdo e/ou promog¢do. Apds isso, o valor destinado para cada Diretoria da Valec é rateado
internamente em “rankings” de cada unidade vinculada de forma proporcional a respectiva massa
salarial dos empregados sujeitos a progressdo e/ou promoc¢do. Dessa forma, obtém-se o valor
disponivel para progressdes em cada unidade da Valec. Os residuos financeiros ndo consumidos nos
escalonamentos das unidades vinculadas sdo somados para novas concessdes em segundo plano a
nivel de Superintendéncia, em terceiro plano a nivel de Diretoria e no Ultimo plano por meio da lista
geral.
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A tabela a seguir demonstra o quantitativo de empregados sujeitos a progressao e
promocgao no ciclo 2018/2019 (12 de maio de 2018 — 30 de abril de 2019) de cada PCS:

PCS N2 DE EMPREGADOS SUJEITOS A PROGRESSAO E PROMOGAO
Valec 2007 48
Valec 2012 362
RFFSA 1
FEPASA 29
GEIPOT 2
TOTAL 442

Com o fim das avaliacdes de desempenho foi realizado o processamento das
progressdes, que resultou no seguinte quantitativo de empregados contemplados com progressdes
funcionais no ano de 2019:

Valec PCS 2007: 48 empregados obtiveram progressdao por mérito por meio da
Portaria n2 405, de 26 de junho de 2019;

Valec PCS 2012: 83 empregados obtiveram progressao por antiguidade e 236
obtiveram progressao por merecimento por meio da Portaria n2 406, de 26 de junho de 2019;

RFFSA: 1 empregado obteve progressado por antiguidade e também por merecimento
por meio da Portaria n? 409, de 26 de junho de 2019;

FEPASA: 8 empregados obtiveram progressdo por merecimento por meio da Portaria
n2 408, de 26 de junho de 2019;

GEIPOT: 2 empregados obtiveram progressdo por merecimento por meio da Portaria

n2 407, de 26 de junho de 2019.

Cargos Gerenciais Ocupados Por Servidores Efetivos

O pessoal comissionado sem vinculo/com vinculo por cargo esta demonstrado na
Tabela abaixo:

COMISSIONADOS POR CARGO 7 MRREC =
com vinculo sem vinculo
SUPERINTENDENTE 7 2 2
CHEFE DE ASSESSORIA * 2 2 4
GERENTE GERAL 1 1 2
GERENTE 29 [ 35
ASSESSOR * 3 5 8
SECRETARIA 3 4 7
TOTAL GERAL 45 20 65
*3 empregados requisitados com vinculo com a Unido, 2 da CGU e 1 do Ministério da Economia.
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Capacitacao

No exercicio em referéncia, a empresa atendeu as demandas de capacitagdo de
todas as Diretorias, dentro da disponibilidade or¢amentaria e financeira a Valec, considerando o
cenario de contingenciamento econ6mico passivel a todas as entidades do Governo Federal. A
capacitagdo dos empregados da Valec se deu em diversos cursos, os quais se encontram
relacionados nas tabelas abaixo:

Capacitacao Quantidade Organizador Investimento
de vagas {R$ mil}

Reforma Trabalhista 18 RHCursos e Treinamento 15,00
Ermpresarial Ltda

Contratagdes nas Empresas Estatais 10 Cvi Cursos e Treinamentos 12,17

de Acordo com a Lei n® 13.303/2016 Emnpresariais

Processo Administrativo Disciplinar 27 Ministério da Transparénda, -

Celetista Fiscalizacao e Controladoria-
Geral daUnido

Gestao de Prestacao de Contas de 14 Escola de Negocios Conexxoes 18,00

Conveénios Sisterna SICONYV Educacao Empresarial Ltda

E-Social para Orgaos Piblicos 18 Escola de Negocios Conexxoes 15,90
Educacao Empresarial Lida

2° Encontro Nadonal das Estatais 5 Zénite, Informacao e Consultoria 15,56
S.A.

172 Forum Latino Americano de 5 INDO-BRAS UNITED LTDA 10,37

Liderancas em Infraestrutura

3%° Congresso Brasileiro de 1 Instituto dos Auditores Internos 2,71

Auditoria Interna - CONBRA| do Brasil

Contabilidade Piblica 20 CVI Cursos e Treinamentos 16,67
Empresariais

XXIV Curso de SIAFi Operacional - 1 ABOP - Associacao Brasileira de 2,20

Execugao Orcamentaria e Financeira Orgamento Pablico

no SIAFI cor o novo PCASP

Contabilidade Tributana 15 MMP Cursos - Capacitacao e 18,90
Treinamento

Palestra Motivacional 119 5,60

TOTAL 133,48

Principais Desafios Enfrentados Na Gestdo De Pessoas

Podemos elencar, em linhas gerais, os principais desafios enfrentados na gestado de
pessoas, que foram:
e (Quantitativo de pessoal insuficiente;
e Retencgdo e evasdo de empregados;

87



' - PATRIA AMADA Engenharia,Construgoes
- Relato Integrado — 2019 wnstiies: [ BRADIL VALEC oo
elato Integrado —

e Auséncia do regulamento de pessoal;

e Falta de sistema de arquivo e guarda da documentacao funcional dos empregados;

e Conhecimento parcial do cadastro da forca de trabalho;

e Operacionalizacdo de plano de saude na modalidade autogestdo sem sistema informatizado
e auditoria médica especializada;

e Indisponibilidade de recursos para efetiva capacitacao de pessoal.

As acles administrativas desenvolvidas na area de gestao de pessoas, ao longo de
2019, tiveram como principais destaques:

e Renovacdo do Termo de Execugdo Descentralizada n?2 02/2017 - assinado com a
Universidade Federal do Pard por meio do GESTCOM - Laboratério de Gestdao do
Comportamento Organizacional, para adequac¢do do mapeamento de competéncias a nova
estrutura a ser aprovada em 2020;

e Implantacdo e conclusdo do Plano de Desligamento Voluntario — PDV, direcionado aos
empregados oriundos da extinta Rede Ferrovidria Federal — RFFSA, da extinta Empresa
Brasileira de Planejamento de Transportes - GEIPOT e Valec PCS 2007. Apéds conclusdo, o
PDV teve o total de 53 empregados desligados, sendo 10 do GEIPOT, 33 da RFFSA e 10 da
Valec 2007, o que implicou na reducdo de custo anual na folha de pessoal da empresa em
cerca de RS 15,2 milh8es;

e Continuidade do processo de informatizacdo da 4rea de Gestdo de Pessoas por meio da
implanta¢do do Sistema InValec, com o desenvolvimento de sistemas para controles do
cadastro dos empregados, da folha de pagamento, dos procedimentos de concessdo dos
direitos e beneficios, privilegiando a interagdao online com os colaboradores, propiciando
maior seguranca e efetividades nas acGes de gestdo;

e Negociagao com o Ministério da Economia para movimentagdo de empregados para compor
forga de trabalho em érgdos do executivo federal, por intermédio da Portaria n? 193;

e Movimentag¢do dos empregados em virtude do fechamento dos escritérios da Valec em Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Goias e Tocantins;

e Negociacdo e assinatura de 3 Acordos Coletivos de Trabalho, por meio de mediacdo do
Tribunal Superior do Trabalho, que foram: Valec 2017-2020; extinto GEIPOT 2018-2020 e
extinta RFFSA 2018-2020. A assinatura do ACT trouxe isonomia do beneficio do plano de
saude a todos os empregados, considerando que anteriormente aproximadamente 80% (RS
4.056.000,00) do orcamento para custeio de plano de saude da empresa era executado para
atender apenas 15%, ou seja, 75 empregados e seus dependentes;

e Encerramento do plano de saide na modalidade auto-gestdo, concedido aos empregados
oriundos do ex-GEIPQOT, e consequente enquadramento a Resolugdo CGPAR n2 23 de 18 de
janeiro de 2018;

e InoValec — parte integrante da equipe responsavel pela condugédo do Concurso de Inovagao;

e Implantagdo do “PREMIO DE RECONHECIMENTO PROFISSIONAL”, no dmbito da Valec, uma
iniciativa de valorizacdo dos empregados pelos trabalhos realizados nas suas Unidades
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contribuindo para o desenvolvimento institucional da Valec, e, consequentemente, a
valorizacdo e o crescimento profissional de sua equipe;

Revisdo de normativos como norma de frequéncia, norma de cessdo, norma de progressao,
norma de substituicdo, norma para uso do crachg;

Publicacdo de normativo que dispGe sobre critérios, requisitos e procedimentos a serem
observados para o provimento de cargos comissionados no ambito da Valec (Portarian? 741,
de 17 de dezembro de 2019.

Nesse contexto, para 2020, a drea de Gestdao de Pessoas tem as seguintes metas,

visando melhorar a gestdo da forca de trabalho:

Revisdo de Normas — Frequéncia e Cessdo — Junho/2020;
Processos Seletivos — Junho/2020;

Proposta de alteracdo do PCC — Junho/2020;

Dicionario de competéncias — Julho/2020;

PAC — Agosto/2020

Definicdo da Solug¢do — ERP-GP alternativo ao SAP — julho/2020;
Ciclo de mapeamento de competéncias — nov/2020;

Proposta de alteragdo PCS / norma progressdo — Decisdo Judicial — Novembro/2020;
QVT — Politica e a¢Bes para 02 anos — Outubro/20;

PCMSO, PPRA e PCMAT — Out/2020;

Projeto de digitalizacdo de Arquivos funcionais — Novembro/2020
Regulamento de Gestdo de Pessoas — Novembro/2020.

Gestao de Licitagdes e Contratos

Durante o exercicio, houve a execucdo de 119 (noventa e nove) contratos, compreendidos

inclusive aqueles decorrentes de contratacdes diretas com dispensa de termo de contrato,

considerando que durante o ano houve 29 novas contratacées (23 contratacdes diretas e 6 licitadas,

todas na modalidade Pregdo Eletrénico). Além da extin¢do de todas as contratacdes diretas (em

razao do exaurimento de seu objeto por se tratarem de presta¢des instantaneas ou pelo decurso

do prazo de vigéncia dentro do mesmo exercicio), houve o advento do termo final de vigéncia de

17 (dezessete) contratos, encerrando o exercicio financeiro com 79 (setenta e nove) contratos

administrativos ativos.
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1 003/ Contratagio de empresa para transporte Finalidade: Transporte de cargase Servico comum sem
2019 nacional rodoviario  interestadual e mobiliario dedicagdo exclusiva
intermunicipal de mobilidrio em geral. Contrato 03/2019 de mdo de obra
Contratada: Transportadora Ney
das Mudancgas Ltda
Valor Gasto em 2019: RS
199.714,01
2 005/ Contratacdo de empresa para prestar servicos Finalidade: Vigildncia Patrimonial Servico comum, de
2019 de vigilancia desarmada, compreendendo o Contrato 05/2019 natureza continuada,
fornecimento de uniformes, materiais e Contratada: Manancial Seguranga com dedicagdo
equipamentos, para resguardar o lote do 12 Privada Ltda. exclusiva de mao de
Patio Intermodal em Porto Franco/MA. Valor Gasto: RS 77.049,89 obra
3 008/ Contratacdo de empresa especializada na Finalidade: Reprografia e Servico de Tecnologia
2019 prestacdo de servigos de outsourcing de Digitalizagao de documentos da Informacdo, de
impressao, copia e digitalizagdo, com Contrato 06/2019 natureza continuada,
fornecimento de impressoras multifuncionais Contratada: WEBDOC Locagdes sem dedicacao
novas de primeiro uso, todos os suprimentos  Ltda. exclusiva de mdo de
originais do fabricante do equipamento, CNPJ: 05.506.933/0001-79 obra
abrangendo manutencdo corretiva e Valor Gasto: RS 6.286,00
preventiva, fornecimento de papel (A4 e A3
75g/m), sistema de gestdo e monitoramento
e prestacdo de servigos de suporte e
treinamento aos usuarios para atendimento
das unidades da Valec situadas na Bahia,
Goias, e Sdo Paulo.
4 010/ Contratacdo de Central de Servicos (Service Finalidade: Suporte a Servigo de Tecnologia
2019 Desk) infraestrutura tecnoldgica da Informacdo, de
Contratos 8 e 9/2019 natureza continuada,
Contratadas: Connectom sem dedicagdo
Telinformatica, Comércio e exclusiva de mdo de
Servigos Ltda. e Central IT obra
Tecnologia da Informacdo Ltda.
Valor Gasto: Contratos iniciados
somente em 2020, portanto ndo
houve gastos em 2019
5 011/ Registro de pregos para contrata¢do de Finalidade: Transporte de Pessoal Servigo comum, de
2019 empresa especializada na prestagao de Contrato 01/2020 natureza continuada,
servigos de locagdo de veiculos em Vigéncia: 28/02/2020 a 28/02/2021 sem dedicagdo
atendimento das necessidades de transporte  Contratada: Alocar Locadora de exclusiva de mao de
de empregados, diretores, conselheiros e Veiculos, Maquinas e obra
demais colaboradores da Valec para o Equipamentos Ltda.
desenvolvimento de atividades externas Valor Gasto: Contrato iniciado
administrativas, institucionais e de somente em 2020, portanto nao
fiscalizacdo e supervisdo de obras, nas houve gastos em 2019
unidades situadas no Distrito Federal e no Contrato 02/2020
estado da Bahia. Vigéncia: 10/02/2020 a 10/02/2021
Contratada: Rondave Ltda.
Valor Gasto: Contrato iniciado
somente em 2020, portanto ndo
houve gastos em 2019
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Consoante se depreende dos dados constantes da tabela acima, foram homologadas apenas
licitacbes com a finalidade de atender as necessidades internas desta empresa publica, ndo
havendo no periodo licitagdes referentes ao investimento de obras ferroviarias, em virtude estarem
sendo executadas por contratos de longa duracao celebrados nos anos anteriores.

Contratagoes diretas: participagao nos processos de contratagao, principais tipos e justificativas
para realizagao.

Das 23 (vinte e trés) contratacGes diretas realizadas em 2020, a excecdo de uma contratacdo
emergencial para execugdo de servigos de obras de engenharia, paliativos e emergenciais, na
intersec¢do do Lote 1SA da Ferrovia Norte-Sul com a Rodovia GO 222, todas as demais contratagdes
foram realizadas com fundamento no artigo 29, inciso Il, da Lei n? 13.303/2016, relativas as
necessidades administrativas da empresa e capacitacdao de empregados.

As contratagdes tiveram como justificativas, além do atendimento de demandas rotineiras relativas
ao expediente administrativo, a conservagao e a segurancga das instalagdes da Valec e, ainda, o
fornecimento de capacitacdo compativel com as atribuicdes dos empregados decorrente de
concurso interno.

ContratagGes mais relevantes, sua associagao aos objetivos estratégicos e justificativas

Consoante ja exposto, haja vista que no ano de 2019 foram realizadas apenas certames
licitatdrios para atendimento as necessidades internas da Valec (funcionamento administrativo da
empresa), de modo que o critério para a definicdo da relevancia foi o valor pactuado para as
contratacdes. Nesse sentido, destacam-se:

Contratagdes mais Associagao aos objetivos Justificativas para essas

relevantes estratégicos contratacoes
Transporte Rodoviario Sem associa¢ado Suprir a demanda de mudangas dos
escritérios, bem como as provenientes de
desmobiliza¢des e transferéncias de bens
entre as diversas unidades da empresa,
além de transferéncias de empregados

por interesse da Valec.

Vigilancia Patrimonial — Porto Promover a eficiéncia dos terminais Garantir a seguranca das instalagdes da
Franco/MA intermodais, impulsionando a Valec no 12 Patio Intermodal de Porto
logistica de transporte. Franco/MA, em razdo da rescisdo
amigavel do Contrato de Concessdo n2
001/2002 firmado com a Multigrain S/A,
gque contemplava a contratagdo dos

servigos pela concessionaria.

Outsourcing de Impressao Aprimorar a disponibilidade, Garantir a disponibilidade dos
qualidade, controle e integracdo das equipamentos e suprimentos necessarios
informacdes a impressdo, reproducdo e digitalizacdo
Promover a inovacdo tecnoldgica e de documentos nas unidades da Valec
organizacional situadas nos estados da Bahia, Goias e

S3o Paulo.

Locagao de Veiculos Aprimorar a gestdo de obras e Contratagdo destinada a substituir os

servigos de engenharia contratos de locagdo de veiculos do

Distrito Federal e Bahia para prover
solucdo de transporte adequada para os
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empregados, diretores e demais
colaboradores que necessitam se
deslocar a servico da empresa em
atividades de supervisdo, fiscalizagdo e
demais compromissos institucionais.
Execugao de servicos de obras Contribuir para a melhoria do Necessidade urgente de reparagdo de
de engenharia, paliativos e sistema ferrovidrio e garantir a intersec¢do entre a Ferrovia Norte-Sul e a
emergenciais na interse¢dao do adequada prestagdo de servigos e Rodovia GO-222 em razdo do nuimero de
lote 1SA e a GO-222. solugdes. acidentes de trafego causados com os
usuarios das vias.

* Percentual relativo ao valor total de gastos realizados no exercicio de 2019 para as contratag¢oes celebradas no mesmo
exercicio (R$ 991.700,98). Ndo abrange os custos dispendidos nos demais contratos vigentes celebrados em exercicios
anteriores e executados no exercicio de 2019.

Principais desafios e a¢oes futuras.

Dentro do trabalho que se vislumbra da nova reestruturagao para 2020, o restabelecimento
da Superintendéncia de Licitacdes e Contratos — SULIC, viabilizando assim maior segregacdo das
funcdes exercidas pelas Geréncia de Licitacdes (GELIC) e Geréncia de Contratos, Convénios e Ajustes
(GECCO), outrora vinculadas a Superintendéncia Administrativa.

Visando ao atendimento de novas diretrizes da atual Diretoria Executiva da Valec, os
principais desafios e a¢Oes futuras em relacdo a gestdo de licitagGes e contratos envolvem a
implementacdo do sistema de credenciamento para contratacdes de servicos, objetivando maior
economicidade para atendimento de demandas simultdneas com considerdavel nimero de
prestadores de servigos no mercado; a revisao do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos
da Valec, aprovado em maio de 2018, sobretudo visando tornar os fluxos internos das etapas de
autorizacdo e planejamento mais céleres; fortalecer o acompanhamento e controle da gestao
contratual;

Almeja-se, outrossim, o fortalecimento da fase de planejamento mediante padronizacdo de
procedimentos, mediante maior interacdo entre as dreas demandantes e as unidades responsaveis
pela realizacdo de contratacdes na empresa. Por fim, o aprimoramento de termos e condi¢des
contratuais mediante ado¢do de critérios de avaliagdo de niveis de servico e medi¢des por
resultado, de modo a obter melhor eficiéncia nas contratacdes publicas e economicidade.
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Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade ao ordenamento juridico, normativo e as regras técnicas que regem a Gestao
Administrativa e Patrimonial é demanda basilar, tendo em vista que desdobra em seguranca
juridica, melhora ponta a ponta os processos de nossos negdcios, contribui para tornar a empresa

mais produtiva, econdmica, transparente e, por consequéncia, respeitada.

Conformidade Legal
O0O0O0

Lei n2 10.520/2002;
Lei n2 4.320/1964;
Decreto n2 9.373/2018;

IN n2 05/2017.
IN n201/2010;
Decreto-Lei n2 200/1967.

A subconcessdo da Ferrovia Norte-Sul, ocorrida em 31 de julho de 2019, impactou os
contratos administrativos cujos locais de prestacdo de servicos estavam localizados na regido do
Goias e Tocantins, de modo que, os ajustes foram desmobilizados total ou, quando demandava
alguma atividade remanescente, racionalizados ao maximo.

Em relacdo a Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste, a Superintendéncia Administrativa avaliou
e implementou otimiza¢des de servigos que permitiram expressiva reducdao de custos sem que
ocorresse o comprometimento da qualidade esperada pelos usuarios.

Além disso, a adequabilidade dos contratos também reverberou nos contratos
administrativos que atendem a nossa Sede, local que concentra os maiores dispéndios do custeio

administrativo e alvo de uma agenda para aprimoramento do bindmio custo-beneficio.

Assim, o ano 2019 apresentou uma economia de RS 5.900.025,03 em relagdo aos gastos
com contratos de natureza administrativa do ano de 2018, o que totaliza 22,15% de reducao.
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Registramos, ainda, que a agenda de adequacao das despesas administrativas é incessante,
pois a sustentabilidade e o custeio responsdvel é o foco principal das acbes de Gestdo
Administrativa e Patrimonial.

Custos Com Locacao
000

2018 — RS 9.321.939,97

2019 — RS 9.275.547,20

Por meio da 3632 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao da Valec foi autorizada
a desmobilizacdo dos canteiros de obras da localizados a extremidades da Ferrovia Norte Sul,
canteiros estes utilizados em outrora como suporte administrativo para construcdo da Linha Férrea.

Registra-se, ainda, que a 92 Reunido Extraordindria do Conselho de Administracao deliberou
pelo fechamento do Escritério do Rio de Janeiro.

Em decorréncia do término das atividades operacionais deliberadas pelas 3632 Reunido
Ordinaria do Conselho de Administracdo, bem como da 92 Reunido Extraordindria do Conselho de
Administracao a Diretoria de Administracdo e Finangas autuou diversos processo que visou a
doacdo dos bens patrimoniais as prefeituras onde se localizavam os canteiros de obra e escritdrios
da VALEC.

Assim, no ano de 2019, foram doados 4922 bens patrimoniais, totalizando o valor de RS
2.087.486,29 (dois milhGes oitenta e sete mil quatrocentos e oitenta e seis reais e vinte e nove
centavos).

Foge do escopo de doagdes vinculadas as desmobilizagdes o escritério Sede em Brasilia,
gue devido ao desgaste natural do tempo, a ociosidade, e por tanto, a inservibilidade, doou a
Organizacao Assistencial Amor Sem Fronteiro, instituicdo filantrépica sem fins lucrativos, 558 bens
patrimoniais, no valor de RS 12.484,65 (doze mil quatrocentos e oitenta e quatro reais e sessenta e
cinco centavos).
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Ainda em 2019, devido a desmobilizagdo do canteiro de obra localizado em Estrela do Norte
de Goias, foi necessdrio a instituicdo de Comissdo Especial para o desfazimento dos bens
patrimoniais ali alocados. Devido ao péssimo estado de conservacgao, os bens foram considerados
irrecuperaveis, sendo necessario o descarte ambientalmente correto. Este procedimento culminou
em mais 273 bens, no valor de RS 14.221,07 (quatorze mil duzentos e vinte e um mil e sete

centavos), baixados do ativo da Valec.

Desmobilizacao e Doacoes 2019

—

Santa Helena 359 RS 609.036,17
S53o Simao 523 RS 472.564,70
lturama 7 RS 338.600,17
Goianira 734 RS 187.649,23
Petrolina de Goias 764 RS 156.500,22
Gurupi 149 RS 142.664,06
Estrela do Norte 5 RS 57.751,95
Rio de Janeiro 1216 RS 56.142,61
Anapolis 370 RS 42.925,21
Brasilia 558 RS 12.484,65
Indiara 237 RS 11.167,32

RS 2,08 Mi
Valor Contabil

RS 11,1 Mi
Valor de Aquisicao
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Principais Custos Administrativos

Terceirizacao de Mao de Obra
40 % - 9,0 Mi

Demais Servicos e Aquisicoes
19 % - 4,4 Mi

Readequacao Predial;

Redesenho dos Contratos Administrativos;
Modernizacao dos Equipamentos e Bens;
Implementacao de Ferramenta para Gestao
Arquivistica;

Modernizacao das Ferramentas de Gestao;
Aperfeicoamento da Modelagem de Dados;
Implementacao do SIADS;

Reduc¢ao das Despesas Administrativas..

Em relagdo a Gestao de Custos na Valec, cabe esclarecer que houve esforgos para a
implantag¢ao de uma Contabilidade de Custos na Valec e que o atual Planejamento Estratégico
prevé a conclusao da implantagao da Gestdo de Custos na Valec ao final de 2021.
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Gestao de Tecnologia da Informagdo

Direcionados por tais principios, a Valec busca atuar nas premissas da adocado preferencial
de padrGes abertos, no uso sistematico e oportuno de software publico e/ou software livre e na
transparéncia da informagao.

No ambito das contratagdes, a Valec possui a recomendagao, conforme apontado pelo Art.
22 — Xl da Resolugdo CGPAR n2 11, de estabelecer processo formal para a contratacao e gestdo de
solucoes de TI.

Dentro das melhores praticas de mercado a Valec tem em pleno funcionamento o Comité
de Tecnologia da Informacgao, com carater deliberativo, objetivando o estabelecimento de politicas
e diretrizes de Tecnologia da Informagdo no ambito da empresa, assim como na promogao do
alinhamento das dreas e do negécio Modelo de governanca de Tl.

Por oportuno a Valec acompanha atentamente a atuacdo do Governo Federal nas ac¢des de
transformacao digital com foco em avaliar o que pode ser incluido dentro dos seus eixos
estratégicos de gestao

Modelo de Governanga da Tecnologia da Informacgdo

O Modelo de governanca de Tecnologia da Informacao da Valec, alinhado ao Modelo de
Governanca Corporativo da Empresa, tem como principal instancia o Subcomité Técnico de
Tecnologia da Informacao, integrante do Comité Tatico de Governancga.

Para assegurar a conformidade legal da Gestdo de Tecnologia da Informacdo, a Valec
observa as regras e diretrizes estabelecidas pela Comissdo Interministerial de Governanca
Corporativa e da Administracdo de ParticipacOes Societdrias da Unido - CGPAR do Ministério da
Economia, Org3o central do (SISP) e Governo Federal.

Execugdao orgamentaria de TI

jan/19| fev/19| mar/19| abr/19| mai/19| jun/19|

1.911.647,11 2.882.866,99 2.940.230,79 4.735.965,98 4.867.527,94 6.542.076,17

8 TOTAL 1.911.647,11 971.219,88 57.363,80 1.795.735,19 131.561,96 1.674.548,23

ﬁ 1.911.647,11 2.765.366,99 2.822.730,79 3.383.295,80 3.412.752,34 3.477.977,34

E RAP 1.911.647,11 853.719,88 57.363,80 560.565,01 29.456,54 65.225,00

& LOA - 117.500,00 - 1.235.170,18 102.105,42 1.609.323,23

- 117.500,00 117.500,00 1.352.670,18 1.454.775,60 3.064.098,83

9 708.333,33 1.416.666,67 2.125.000,00 2.833.333,33 3.280.450,20 3.727.567,07

g LOA Inicial 708.333,33 708.333,33 708.333,33 708.333,33 447.116,87 447.116,87
Eo RAP 800.686,09 800.686,09 800.686,09 800.686,09 - -

a 800.686,09 1.601.372,18 2.402.058,28 3.202.744,37 3.202.744,37 3.202.744,37
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jul/19] ago/19| set/19] out/19)| nov/19) dez/19

7.387.803,27  7.686.682,99  9.123.650,92  9.273.386,01  9.452.997,12  10.289.753,89
9 [ToTAL 845.727,10 298.879,72  1.436.967,93 149.735,09 179.611,11 836.756,77
S 3.477.977,34  3.524.531,99  3.524.761,37  3.530.594,86  3.636.569,24  3.731.834,01
= [raP - 46.554,65 229,38 5.833,49 105.974,38 95.264,77
€ [Loa 845.727,10 25232507  1.436.738,55 143.901,60 73.636,73 741.492,00

3.909.825,93  4.162.151,00  5.598.889,55  5.742.791,15  5.816.427,88  6.557.919,88
E 4.174.683,94  4.883.017,28  5591.350,61  6.299.683,94  7.292.784,46  8.500.000,00
£  [LOAicial 447.116,87 708.333,33 708.333,33 708.333,33 993.100,51  1.207.215,54
g; RAP - 498.882,21 498.882,21 498.882,21 214.115,03 -
& 3.202.744,37  3.701.626,57  4.200.508,78  4.699.390,99  4.913.506,01  4.913.506,01

PREVISTO X REALIZADO - 218T

16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00

n n n n - - - B B B [ |
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 junf19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

I PREVISTO LOA MENSAL PREVISTO RAP MENSAL REALIZADO RAP MENSAL REALIZADO LOA MENSAL PREVISTO TOTAL ACUMULADO REALIZADO TOTAL ACUMULADO

Principais de desafios e agdes futuras

A migracao para computacdao em nuvem é o grande desafio a Tecnologia da Informacao da
Valec, a dog¢do dessa modalidade de Tecnologia como servico trara reducdo de custo direto na
aquisicdo de equipamentos (investimento) e na sustentacdo da Tecnologia da informacdo da
empresa (custeio).

Oferecendo beneficios como agilidade e flexibilidade, além da otimizacdo de recursos de Tl,
anuvem ainda traz importantes camadas de seguranca para as aplicagdes. A solugdo ndo esta imune
a riscos, mas seguindo algumas regras simples a probabilidade de vazamento, fraude ou roubo de
dados é muito menor.

Existem duvidas sobre como dados armazenados na nuvem estarao em conformidade com
as novas leis de protecdo de dados, principalmente por conta das questdes geograficas — servidores
podem estar rodando a mesma aplicacdo em varias partes do mundo. Mas, certamente, sua
adaptacdo serd muito mais simples do que a de infraestruturas tradicionais.

O armazenamento em nuvem deu origem a uma série de outros conceitos de inovacao,
criados para facilitar os processos de desenvolvimento e funcionamento das aplicacGes. Nessa
esteira aparecem os “microsservigcos”, os “containers” e uma série de outras solucdes integradas.
A evolucdo das tecnologias também reforca a aplicabilidade da integracdao do conceito DevSecOps
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(Desenvolvimento, Seguranca e Operagdo), que implementa o item seguranga desde a concepgdo
do desenvolvimento de software.

No framework colaborativo do DevOps, a seguranca é uma responsabilidade compartilhada
e integrada do inicio ao fim. Significa automatizar algumas barreiras para otimizar o fluxo de
trabalho e selecionar as ferramentas corretas para integrar a seguranga continuamente. Essa
integracdo em toda a esteira requer que a Valec adote uma nova mentalidade &gil, assim como
novas ferramentas.

Para ampliar a seguranca, a equipe de Tl precisa implementar ainda solucdes que
proporcionem visibilidade da nuvem, assumindo o controle dos servicos da “shadow TI”.
Monitorando todos os recursos, serd possivel conhecer a fundo a maneira como os usudrios
consomem 0s servigos, garantindo uma gestao eficiente e otimizada. Além disso, a identificagdo de
problemas e anormalidades serd mais agil, minimizando os riscos e reduzindo o impacto nos
negocios da companhia.

Por fim, implementar requisitos de seguranca de acordo com padrdes internacionais ainda
€ um grande desafio. Os requisitos de conformidade requerem investimentos e mudancas ligadas
a tecnologia, politicas e processos. Faz-se também necessario a revitalizacdo da politica de
seguranca, abrangendo as adequacgdes necessdrias para atender a Lei Geral de Prote¢do de Dados
— LGPD.

Sustentabilidade Ambiental e Social

Para implantarmos nossos empreendimentos ferrovidrios, avaliamos de forma analitica e
pormenorizada cada tipo de intervengdao ambiental ou social. Tudo feito dentro das melhores
praticas de estudos de impactos positivos ou negativos nas regides, e com o fiel cumprimento da
legislacdao e absoluta submissdao de cada etapa dos processos necessarios junto as autoridades
ambientais e de conservacao do patrimonio histérico nacional.

Em tais estudos, nossa analise tem sido atenta e diligente ao levantamento de todos os
aspectos das atividades, com adog¢do dos mecanismos de atenua¢ao, mitigacdo, compensac¢ao ou
até potencializacdo com pleno atendimento das normas em vigor, mas também com a
compreensdo que tal escolha de gestdo é mais saudavel e sustentavel para as futuras geracdes.

A Valec implantou em 2014 seu Plano de Logistica Sustentavel (PLS), com a finalidade de
estabelecer o continuo aperfeicoamento de praticas de sustentabilidade dentro da empresa, em
atendimento a determinacgdo contida na Instru¢do Normativa N2 10/2012 SLTI/MPOG.

Uma das tematicas tratadas no PLS é o Tema 8 - Compras e Contrata¢des Sustentaveis.
Nesse tema, tem-se a adogdo de critérios da sustentabilidade (econémica, ambiental e social) nos

editais de contratacdo como um indicador de desempenho do plano.

Hoje as licitagGes que ocorrem na Valec buscam sempre a sustentabilidade, ndo focando
restritamente o preco ofertado, mas averiguando de maneira ampla a vantajosidade da
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contratacdo. Nesta configuracdo os produtos e servicos que agridem o meio ambiente sdo
percebidos como caros e ineficientes, pois sdo detentores de passivos ambientais.

Perseguindo tal vantajosidade, os editais para aquisicio de material de consumo, por
exemplo, sempre utilizam CATMATSs (Catalogo de Material) sustentdveis em alguns itens de maior
usabilidade e consumo pelos empregados, bem como é dada preferéncia por produtos que podem
ter seu ciclo de uso renovado; ja nas aquisicdes de bens permanentes, as iniciativas estao voltadas
para especificacdes de maior eficiéncia energética.

Do ponto de vista social, cita-se como critério de sustentabilidade a preferéncia por
contratagcdao de mao-de-obra local. Menciona-se, ainda, a previsdao de clausulas de capacitagao
dessa mado-de-obra em temas relacionados a saude, a seguranga, ao meio ambiente e a
sustentabilidade.

A empresa vem evoluindo na dire¢dao uma nova organiza¢do, mais competitiva e sustentdvel
gue atua com integridade, exceléncia técnica e acima de tudo para fazer preValecer o interesse
publico na aplicacdo dos recursos federais, gerando mais valor para a sociedade. Em 2019, algumas
iniciativas foram imprescindiveis para contribuicdo para um Pais mais desenvolvido social,
economicamente e ambientalmente.

Entrega do Tramo Central e Extensao-Sul da FNS

A entrega realizada pela Valec de 1.537 km de ferrovia para a Subconcessdao da Rumo Malha
Central S.A, como mencionado anteriormente, representou um grande marco para o setor
produtivo e para sociedade brasileira que em breve serd beneficiada da existéncia de uma ligacao
ferrovidria entre o Porto de Itaqui — MA e o Porto de Santos — SP.

A expectativa é de que, ao integrar o territdrio nacional, a ferrovia contribua para a reducgao
do custo logistico do transporte de carga no pais, uma vez que seu tracado tem caracteristicas
operacionais modernas e percorre regioes produtoras de commodities. Além disso, a ferrovia foi
construida com o padrdo internacional de transporte de conteiners duplos, ou “double-deck, o que
certamente viabilizard a o transporte intramalha. A estimativa é que, ao final da concessao, o trecho
ferrovidrio em questdo possa capturar uma demanda equivalente a 22,73 milhdes de toneladas.

Geragao de ISSQN — Municipios

Ao realizar a construcdo das ferrovias, a Valec subcontrata uma parcela dos servicos,
gerando, portanto, o faturamento por parte de construtoras, consultoras, fornecedoras de
materiais entre outros, do Imposto sobre servicos de qualquer natureza— ISSQN.

Dessa forma, parte dos recursos federais desembolsados pela Valec ndo sé contribuem para
geracao de emprego e renda nos Municipios ligados a ferrovia, como também contribuicdo
tributdria, promovendo um aumento das receitas destes municipios.
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Em 2019, a Valec reteve dos seus fornecedores o montante 35 milhdes de reais que foram
repassadas a diversas Prefeituras Municipais, nos estados da Bahia, Tocantins, Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Goias e no Distrito Federal.

ISSCN

10.000.000
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Reflorestamento — FNS

Atuando sempre de forma a mitigar os impactos ambientais oriundos da implantacao de
suas ferrovias e prover solugdes que proporcionem a conservagao e a melhora dos ecossistemas, o
Plantio Compensatério realizado atualmente na Ferrovia Norte-Sul é o maior projeto dessa
natureza na América Latina. Este projeto tem fundamental importancia para a preservacdo do
Cerrado e é uma forma de compensar os impactos relativos ao desmatamento realizado para a
instalacdo da FNS.

A area total do plantio é de 1.466,7 hectares na qual sera plantada 4.354.983 mudas de
espécies nativas do Cerrado. Até o presente momento, j8 foram realizados plantios em 654,83
hectares que totalizam 1.637.075 mudas, o que equivale a 44,65% do projeto. E possivel verificar
as vantagens que o projeto traz a populagao, visto que foram capturadas 580 toneladas de carbono
e que as atividades de plantio sdo geradoras de empregos diretos e indiretos nos municipios aonde
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estdo instalados os viveiros: Senador Canedo/GO, Rio Verde/GO, Porangatu/GO, Gurupi/TO e
Fernanddpolis/SP .

Fomento de Polos de Carga

O trabalho realizado pela Valec na drea de exploragdo dos Polos de Carga, mencionado no
capitulo de captacdo de receitas, tem um papel importante como vetor de utilizacdo das ferrovias,
estando como uma das funcdes sociais previstas na constituicdo da empresa. No ano de 2019 a
movimentag¢ao na FNS atingiu o maior volume na série histérica acompanhada pela Valec desde o
inicio de sua operagdao em 2007. A expansdao da safra aliada as estratégias de prospeccao e
concepgao dos Terminais, quebraram o recorde dos anos anteriores marcando um total de 9,3
milhdes de toneladas transportadas.

Ainda, considerando que um trem-tipo da ferrovia Norte-Sul é composto por 80 vagdes HFT,
gue corresponde a 286 caminhdes fora da estrada, como a média de peso levada por vagao giraem
torno de 92 toneladas, aproximadamente 360 mil caminhdes poderdo deixar de transitar nas
estradas federais. O impacto positivo para a sociedade se reflete em menores riscos de acidente,
reducdo de custos em consumo de combustivel com origem fdssil, e melhoria das condi¢des de
seguranca e qualidade das vias.
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ROL DE RESPONSAVEIS — VALEC 2019

UNIDADE JURISDICIONADA (275075 - VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGAO E FERROVIA S/A.
Endereco: | SAUS, QUADRA 01, BLOCO 'G’, LOTES 3 E 5. ASA SUL BRASILIA

Cidade: |BRAS|L|A |UF: |DF |CEP: |7oooo-ooo

900- DIRIGENTE MAXIMO

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade | 900- DIRIGENTE MAXIMO DO ORGAO OU ENTIDADE SUPERVISORA OU
(Art. 10 da INTCU n° 63/2010) | GESTORA

Nome do Cargo ou Fungéo: DIRETOR PRESIDENTE

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: HANDERSON CABRAL RIBEIRO | CPF: | 81377134172
Telefone: | (61) 2029-6425 Fax: E-mail: | handerson.ribeiro@valec.gov.br
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
ATA5CONSAD 30Abr2018 ATA1:CONSAD 09Jan2019 01JAN2019 09jan2019

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: MARCIO VELLOSO GUIMARAES | CPF: | 56915950753
Telefone: | (61) 2029-6425 Fax: E-mail: [ Marcio.guimaraes@valec.gov.br
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo Periodo de gestao no exercicio
Nome e niumero Data Nome e niumero Data Inicio Fim
ATAL11°CONSA 26Ag02019 ATO N2 08Nov2019 26Ag02019 08Nov2019

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: RAFAEL CASTELLO BRANCO PASTOR D OLIVEIRA | CPF: | 08254272743
Telefone: | (61) 2029-6425 Fax: E-mail: | Rafael.oliveira@valec.gov.br
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo Periodo de gestao no exercicio
Nome e ndmero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
ATA 14 CONSA 19Dez2019 19Dez2019 31dez2019

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: MARCIO GUIMARAES DE AQUINO | CPF: | 63140349734
Nome do Cargo ou|DIRETORPRESIDENTE SUBSTITUTO
Funcéo:
Ato de Designagéo Ato de Exoneracéo Periodo de gestdo no exercicio
Nome e ndmero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
ATA5CONSAD 30Abr2018 ATAL:*CONSAD 09Jan2019 01jan2019 09Jan2019

DADOS DO RESPONSAVEL
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Nome: | MARCUS EXPEDITO FELIPE DE ALMEIDA | CPF: | 26198690644
Nome do Cargo ou|DIRETOR PRESIDENTE SUBSTITUTO
Funcéo:
Ato de Designacéo Ato de Exoneragéo Periodo de gestédo no exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
ATA359CONSAD 21Fev2019 ATAB2CONSAD 30ADbr2019 21Fev2019 30Abr2019

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: PAULO DE TARSO CANCELA CAMPOLINA DE|CPF: 41113705191
OLIVEIRA
Telefone: | (61) 2029-6425 Fax: E-mail: | paulo.campolina@vale.gov.br
Nome do Cargo ou|DIRETOR PRESIDENTE SUBSTITUTO
Funcéo:
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
ATAB2CONSAD 30Abr2019 30Abr2019 31DEZ2019

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: JOSE LUIS VIANNA FERREIRA | CPF: | 46503994168
Telefone: | (61) 2029-6425 Fax: E-mail: | Jose.ferreira@valec.gov.br
Nome do Cargo ou|DIRETORPRESIDENTE INTERINO
Funcéo:
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
ATO 05 CONSA 18Nov2019 18Nov2019 31dez2019

902- MEMBROS DA DIRETORIA

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de | 902- MEMBRO DA DIRETORIA
Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n°
63/2010)
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: HANDERSON CABRAL RIBEIRO | CPF: | 81377134172
Telefone: | (61) 2029-6425 Fax: E-mail: | handerson.ribeiro@valec.gov.br
Nome do Cargo ou|DIRETORPRESIDENTE
Funcéo:
Ato de Designagéo Ato de Exoneracéo Periodo de gestédo no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
ATA5CONSAD 30Abr2018 ATAL:*CONSAD 09Jan2019 01jan2019 09Jan2019

DADOS DO RESPONSAVEL
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Nome: MARCIO VELLOSO GUIMARAES |cp|:; |56915950753
Telefone: | (61) 2029-6425 Fax: E-mail: | marcio.guimaraes@valec.gov.br
Nome do Cargo ou|DIRETOR PRESIDENTE
Funcéo:

Ato de Designacéo

Ato de Exoneracéo

Periodo de gestao no exercicio

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
ATA11°CONSA 26Ag02019 ATO N2 08Nov2019 26Ag02019 08Nov2019
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: RAFAEL CASTELLO BRANCO PASTOR D OLIVEIRA | CPF: | 08254272743
Nome do Cargo ou|DIRETOR PRESIDENTE
Funcéo:
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
ATA 14 CONSA 19Dez2019 19Dez2019 31DEZ2019
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: MARCUS EXPEDITO FELIPE DE ALMEIDA | CPF: | 26198690644
Nome do Cargo ou|DIRETOR DE OPERACOES
Funcéo:

Ato de Designacéo

Ato de Exoneracéo

Periodo de gestdo no exercicio

OLIVEIRA

Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
ATA359CONSAD 21Fev2019 ATABGCCONSAD 30Abr2019 21Fev2019 30Abr2019
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: PAULO DE TARSO CANCELA CAMPOLINA DE|CPF: 41113705191

Telefone:

(61) 2029-6425

Fax:

E-mail:

paulo.campolina@vale.gov.br

Nome do Cargo ou

DIRETOR PRESIDENTE SUBSTITUTO

Funcéo:

Ato de Designacéo

Ato de Exoneracéo

Periodo de gestédo no exercicio

Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
ATABECONSAD 30Abr2019 30Abr2019 31dez2019
DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: MARCIO GUIMARAES DE AQUINO CPF: 63140349734

Nome do Cargo ou|DIRETORPRESIDENTE SUBSTITUTO

Funcéo:

Ato de Designacao Ato de Exoneragéo Periodo de gestdo no exercicio

Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
ATASCONSAD 30Abr2018 ATA1:CONSAD 09Jan2019 01jan2019 09Jan2019
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DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: JOSE LUIS VIANNA FERREIRA | CPF: | 46503994168
Nome do Cargo ou|DIRETOR PRESIDENTE INTERINO
Funcéo:
Ato de Designacao Ato de Exoneracéo Periodo de gestédo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
ATO 05 CONSA 18Nov2019 18Nov2019 31dez2019
Nome: LEYVAN LEITE CANDIDO CPF: 02325906728
Telefone: | (61) 2029-6456 | Fax: | E-mail: | leyvan.candido@valec.gov.br
Nome do Cargo ou|DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
Funcéo:
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
ATAT:3CONSAD 14Mai2018 ATAB*CONSAD 30Abr2019 01jan2019 30Abr2019
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: LUIZ CARLOS TANEZINI | CPF: 05949343115
Telefone: | (61) 20296437 | Fax: | | E-mail: | luiz.tanezini@valec.gov.br
Nome do Cargo ou|DIRETORENGENHARIA
Funcéo:

Ato de Designagéo

Ato de Exoneracéo

Periodo de gestédo no exercicio

Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
ATAT2CONSAD 14Mai2018 ATAI2CONSAD 09Jan2019 01jan2019 09Jan2019
904- MEMBROS CONSELHO FISCAL
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de | 904- MEMBRO DO CONSELHO FISCAL
Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n°
63/2010)
Nome do Cargo ou MEMBRO DO CONSELHO FISCAL - TITULAR
Funcéo:
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: FERNANDO FURIATTI SABOIA CPF: |86002988904
Telefone: [ (61) 2029-6456 Fax: E-mail: Fernando.saboia@valec.qgov.br

Ato de Designacao

Ato de Exoneracéo

Periodo de gestédo no exercicio

Nome e nimero Data

Nome e nimero Data

Inicio Fim

ATAGIAGE 01Nov2018

ATA31!AGO19 29Abr2019

01jan2019 29Abr2019
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DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: ISMAEL TRINKS CPF: |51701189291
Telefone: | (61) 2029-6456 Fax: | | E-mail: Ismael.trinks@valec.gov.br
Ato de Designagéo Ato de Exoneragdo Periodo de gestédo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
ATA31°AGO19 29Abr2019 29Abr2019 31dez2019

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: JULIO CESAR GONCALVES CORREA CPF: | 553.224.336-00
Telefone: | (61) 34122860 | Fax: | | E-mail: | julio.correa@pgfn.gov.br
Ato de Designacgéo Ato de Exoneragdo Periodo de gestédo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Ata 292 AGO 26/abr/2017 01jan2019 31dez2019

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: MARIO AUGUSTO CARBONI CPF: | 291.444.358-78
Telefone: | (61) 2025-5313 | Fax: | | E-mail: | mario.carboni@pgfn.gov.br
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo Periodo de gestdo no exercicio
Nome e numero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Ata 292 AGO 26/abr/2017 01jan2019 31dez2019

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de | 904- MEMBRO DO CONSELHO FISCAL
Responsabilidade

(Art. 10 da IN TCU ne 63/2010)
Nome do Cargo ou Funcédo: | MEMBRO DO CONSELHO FISCAL - SUPLENTE

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: ANA PATRIZIA GONCALVES LIRA RIBEIRO CPF: |59952458215
Telefone: | (61) 2029-6456 Fax: | | E-mail: ana.lira@transportes.qov.br
Ato de Designagéo Ato de Exoneracéo Periodo de gestédo no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
ATA312AGO19 29Abr2019 29Abr2019 31dez2019

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: ADRIANO OLIVEIRA CHAVES | CPF: | 86501224187
Telefone: | (61) 2029-6456 Fax: | | E-mail: | adriano.chaves@pgfn.gov.br
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo Periodo de gestao no exercicio
Nome e ndmero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
292AGO 26Abr2017 01jan2019 31dez2019
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PATRIA AMADA

BRASIL

VERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
RAESTRUTURA

INF L

VALE

Engenharia,Construgoes
e Ferrovias S.A.

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome:

FABIO LUIZ LIMA DE FREITAS

CPF:

791.516.475-91

Telefone:

(61) 2029-7739

Fax: |

| E-mail:

fabio.freitas@transportes.qov.br

Ato de Designacéo

Ato de Exoneracéo

Periodo de gestao no exercicio

Nome e niimero

Data

Nome e niimero

Data

Inicio

Fim

Ata 292 AGO

26/abr/2017

01jan2019

31dez2019

906- MEMBROS CONSELHO DE ADMINISTRACAO

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza
Responsabilidade

de

906- MEMBRO CONSELHO ADMINISTRATIVO

(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao:

MEMBRO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome:

ANDERSON ANGELO DE OLIVEIRA

| CPF: | 027.448.076-05

Telefone:

Fax: E-mail:
L

| andersonangelo.adv@gmail.com

Ato de Designacéo

Ato de Exoneracéo

Periodo de gestdo no exercicio

Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
ATAG8AGE 22/Mar/2018 ATA31AG02019 29Abr2019 01jan2019 29abr2019
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: ALEX AUGUSTO SANCHES TREVIZAN | CPF: 22326303822
Telefone: | (61) 2029-6425 Fax: | | E-mail: | alex.trevizan@infraestrutura.gov.br
Ato de Designagéo Ato de Exoneragéo Periodo de gestdo no exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
ATA312AGO19 29Abr2019 29abr2019 31dez2019
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: ANDRE KUHN | CPF: 10260211893
Telefone: | (61) 2029-6425 Fax: | | E-mail: | andre.kuhn@valec.gov.br

Ato de Designacéo

Ato de Exoneracéo

Periodo de gestao no exercicio

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
ATAT0ASSE 19Jun2019 19jun2019 31dez2019
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: PEDRO DUARTE DE OLIVEIRA | CPF: | 060.750.704-78
Telefone: Fax: | | E-mail: | pedroduartedeoliveira@yahoo.com.br
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
642 AGE 07/Dez/2016 ATA312AGO 29Abr2019 01jan2019 29abr2019
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BRASIL

VERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
RAESTRUTURA

INF L

VALE

e Ferrovias S.A.

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: HANDERSON CABRAL RIBEIRO CPF: 813.771.341-72
Telefone: |61) 2029-6456 | Fax: | E-mail: |handerson.ribeiro@valec.gov.br
Ato de Designacao Ato de Exoneracéo Periodo de gestédo no exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
ATA52CONSAD 30Abr2018 ATAI123CONSAD 09Jan2019 01jan2019 09jan2019
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: MARCIO GUIMARAES DE AQUINO | CPF: | 63140349734

Telefone: | (61) 2029-6425

Fax: E-mail:

Ato de Designacéo

Ato de Exoneracéo

Periodo de gestdo no exercicio

Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
ATA12.CONSAD 09Jan2019 ATAG2CONSAD 30Abr2019 09jan2019 30abr2019
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: JOSE LUIS VIANNA FERREIRA CPF: 46503994168
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
ATABCONSAD 30Abr2019 ATA 11 CONSA 26Ago2019 30abr2019 26ago2019
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: GABRIELLE FERNANDES CERQUEIRA | CPF: | 023.798.411-36
Telefone: | Fax: | | E-mail: | gabeedf@gmail.com
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
Ata 12 CONSAD 12/Nov/2018 ATA312AGO19 29Abr2019 01jan2019 29abr2019
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: PAULO CEZAR RABELO CPF: 09968257621

Telefone: |61) 2029-6456

E-mail:

paulo.rabelo@valec.qov.br

| Fax: |

Ato de Designacéo

Ato de Exoneracéo

Periodo de gestédo no exercicio

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
ATA312AGO 29Abr2019 29abr2019 31dez2019
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: ANDREY GOLDNER BAPTISTA SILVA | CPF: | 030.800.446-90

Telefone: |(61) 20296122

| Fax: |

| E-mail: | adgoldner@gmail.com

Ato de Designacéo

Ato de Exoneracéo

Periodo de gestédo no exercicio

Nome e nimero Data

Nome e nimero Data

Inicio Fim

Ata 68 AGE 22/Mar/2018

01jan2019 31dez2019
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MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA

A

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL

VALE

Engenharia,Construgoes
e Ferrovias S.A.

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: NOEL DORIVAL GIACOMITTI

| 150.481.369-34

Telefone: |(61) 2029-6122

|Fax: | |E-mai|: |noel.qiacomitti@planeiamento.qov.br

Ato de Designacéo

Ato de Exoneracéo

Periodo de gestédo no exercicio

Nome e niimero

Data

Nome e nimero

Data

Inicio

Fim

Ata 341 CONSAD

26/Set/2017

01jan2019

31dez2019
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