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Carta do Presidente

Em 2021, na Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste
(FIOL), trecho compreendido entre Caetité/BA -
Barreiras-BA, intitulado como FIOL Il, foram
investidos cerca de RS 350,89 milhdes, gerando um
avango fisico de 9,9% (valor estimado sem o
fechamento de dezembro), resultando na finalizagao
de 73km de langamento de trilhos e chegando a um
acumulado de 56% no avancgo fisico das obras.
Importante marco ferrovidrio se deu em 2021,
guando a Estatal firmou relevante contrato de
Subconcessdo com a Bahia Mineracdo S.A., cujo
objeto é a construcdo e prestacdo do servico publico de transporte ferrovidrio de cargas associado
a exploracdo da infraestrutura ferroviaria da EF-334 (FIOL), no trecho compreendido entre
Ilhéus/BA e Caetité/BA, com o valor de outorga de RS 32,7 milh&es com previsdo de investimentos
da ordem de RS 3,3 bilhdes, sendo RS 1,6 bilhdes para a conclusdo das obras. Soma-se a isso, a
Assinatura do Contrato — Terminal Lote 05 do Patio de Porto Franco (MA); Leildo — Terminal de
Guarai (TO); Suporte na elaboracdo dos estudos acerca da viabilidade econémico-financeira da
Transnordestina Logistica S.A. — TLSA entre outros. Para 2022, estdo previstos os seguintes leildes:
Terminal de Granéis Liquidos de Santa Helena (GO); Terminal Lote 04 do Patio de Porto Franco
(MA); outras areas para implantacdo de terminais ao longo da Ferrovia Norte-Sul.

Em relagdo aos recursos em 2021, a Valec recebeu RS 612,8 milhdes em recursos totais, dos quais,
destacam-se R$435,1 milhdes para realizagdo dos empreendimentos ativos. A Valec, também,
contou com receitas proprias, através do recebimento de aluguéis dos patios ja construidos e em
operacao, além de participacdao na subconcessao da FIOL I. Até outubro de 2021, a empresa
recebeu RS34,7 milhdes de recursos préprios. Na aplicacdo dos recursos administrativos, a Valec
prosseguiu com a tendéncia de reducado de despesas que teve em 2020, consolidando a economia
adicional para 2021, de RS 4,2 milhdes. Cabe destaque, a organiza¢do do acervo documental da
empresa, que além de preservar a memoria ferrovidria sob posse da Valec (50 anos em
fevereiro/2022), evidencia o engajamento da Estatal com a inclusdo social, realizando o trabalho
através de uma cooperativa que capacita e coloca no mercado de trabalho de pessoas com
deficiéncia auditiva, inclusive, difundindo o conhecimento da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.
Importante ressaltar que, nos ultimos anos, a Valec vem atuando de maneira a reduzir o custo da
folha de pagamento, através de Programas de Demissdo Voluntaria(PDV) e redugdo da estrutura
organizacional. A empresa possuia 774 empregados em 2018, para os atuais 629 empregados,
em 2021. Assim, verifica-se uma reducdao do custo efetivo da folha de pagamento de 187,2
milhdes em 2018, para atuais, 113,8 milhdes.

Mantendo o modelo de gestdo que se baseia nos pilares Tecnologia e Inovacao; Receitas e Novos
Negdcios; Comunicacao; e Sinergia, a Diretoria Executiva emitiu diretrizes que alinham a empresa
aos programas do Ministério da Infraestrutura (MINFRA). A Valec, por intermédio de sua
Diretoria de Empreendimentos, esta envolvida na construcdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-
Leste (FIOL 2) e na fiscalizacdo das obras da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO). Destaca-
se, neste contexto, o trabalho desenvolvido pela Diretoria de Administracdo e Financas na
viabilizacdo do investimento cruzado, uma inovacdo idealizada pelo proprio MINFRA, que
viabilizou a construcdo da FICO com capital privado, que por sua vez trouxe enormes desafios




administrativos e contabeis. Em outra direcdo, ressalta-se o trabalho desenvolvido pela Diretoria
de Negdcios, ndo sé na fiscalizagdo e acompanhamento da operagdo de Ferrovia Norte-Sul (FNS)
e seus terminais, como também na crescente inser¢ao da empresa no mercado, tendo como pano
de fundo o Programa de AutorizagGes Ferrovidrias, Pro Trilhos - criado por meio da Medida
Proviséria n? 1.065/21, que instaura o instituto da outorga por autorizacdo para o setor
ferroviario, permitindo a livre iniciativa no mercado ferroviario. A adesdao ao Programa de
Prevencdo a Corrupcao, do Ministério da Infraestrutura, ja trouxe frutos e permitiu a selecdo de
guadros experientes e capacitados, fortalecendo a cultura de integridade na empresa. Muito foi
feito, mas novos projetos precisam ser planejados e conduzidos, com o entendimento que o
esforco atual garantird o reconhecimento da Valec pela sociedade, que nos trara orgulho e
gratiddo, aos termos a oportunidade de estarmos presente neste momento histdrico de
revolugao do modal ferroviario no pais.”.

André Kuhn
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Ferrovias S.A.

ASCOR: Assessoria de Correicdo da Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. (vide
COGER)

ASGOV: Assessoria de Governanga da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
(vide SUINT)

ASV: Autorizacdo para Supressdo de Vegetacao

ATP: Advanced Threat Protection (Prevencdo avangada contra ameacas)
AUDIN: Auditoria Interna da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Bl: Business Intelligence (Inteligéncia de Negdcios)

BIM: Building Information Modeling (Modelagem de Informacdo da Construcao)
BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

BNDESPar: BNDES Participacoes S.A. (vide BNDES)

CBTU: Companhia Brasileira de Trens Urbanos

CCAF: Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Administracdo Federal

CGRC: Comité de Governanca, Riscos e Controle da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A.

CGU: Controladoria-Geral da Unido
CLT: Consolidacdo das Leis do Trabalho (Decreto-lei n2 5.452 de 01 de maio de 1943)

COAUD: Comité de Auditoria Estatutario da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias
S.A.

COELE: Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao da Valec Engenharia,
Construgdes e Ferrovias S.A.
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COGER: Corregedoria da Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

CONFIS: Conselho Fiscal da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

CONSAD: Conselho de Administracdo da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
COSIT: Coordenacao-Geral de Tributacdo

CPE: Chamamento Publico de Estudos

CSN: Companhia Siderurgica Nacional

CTO: Comité Técnico de Ouvidorias das Entidades Vinculadas ao Ministério da
Infraestrutura

DAR: Documento de Arrecadacdo
DINEG: Diretoria de Negdcios da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

DIRAF: Diretoria de Administracdao e Finang¢as da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A.

DIREM: Diretoria de Empreendimentos da Valec Engenharia, Constru¢des e Ferrovias
S.A.

DIREN: Diretoria de Engenharia da Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. (vide
DIREM)

DIREX: Diretoria Executiva da Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
DLP: Data Loss Prevention (Prevencao de Perda de Dados)

DOU: Didrio Oficial da Unido

DRE: Demonstracdo de Resultado de Exercicio

DT-e: Documento Eletrénico de Transporte

EFVM: Estrada de Ferrovia Vitoria a Minas

EGD: Estratégia de Governanca Digital do Governo Federal

EPL: Empresa de Planejamento e Logistica S.A.

ESG: Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governanca)
EVTEA: Estudo de Viabilidade Técnica, EconOmica e Ambiental

FAP: Fator Acidentario de Prevencao

FEPASA: Ferrovia Paulista S/A

Ferroeste: Estrada de Ferro Parand Oeste S.A

FICO: Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste

FIOL: Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste

FNS: Ferrovia Norte-Sul

GAB: Gabinete da Presidéncia da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
GCN: Gestdo da Continuidade do Negdcio

GECONT: Geréncia Tributaria e Contdbil da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias
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S.A.

GEDIN: Geréncia de Desenvolvimento Institucional da Valec Engenharia, Construgdes e
Ferrovias S.A.

GEINT: Geréncias de Integridade da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
GEIPOT: Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes

GEORC: Geréncia de Execucdo Orcamentdria da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A.

GESIS: Geréncia de Sistemas da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

GEINF: Geréncia de Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo da Valec Engenharia,
Construgdes e Ferrovias S.A.

GIS: Sistema de Informacgdo Geografica

GSINF: Geréncia de Seguranca da Informacdo da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A.

GETER: Geréncia de Terminais da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

GGI: Geréncia de Geotecnologias Integradas da Valec Engenharia, Construgdes e
Ferrovias S.A.

GP: Gest3do de Pessoas

GRCOI: Geréncia de Riscos e Controles Internos da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A.

GRU: Guias de Recolhimento da Unido

GT: Grupo de Trabalho

GTA: Grau de Transparéncia Ativa

IA: inteligéncia artificial

IDA: indice de Desempenho Ambiental

IGG-TCU: indice Integrado de Governanca e Gestdo do Tribunal de Contas da Unido
IGP-M: indice Geral de Precos - Mercado

IG-SEST: Indicador de Governanca da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais

I0A: International Ombudsman Association (Associacdo Internacional de Ombudsman)
IPCA: indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

IPHAN: Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional

LAI: Lei de Acesso a Informacdo (Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011)

LGPD: Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018)

LOA: Lei Orcamentaria Anual

LRF: Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000)

MCTI: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacbes
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ME: Ministério da Economia

MINFRA: Ministério da Infraestrutura

MMA: Ministério do Meio Ambiente

OETIC: Objetivo Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (vide TIC)
OIT: Organizagao Internacional do Trabalho

OKR: Objetives and Key Results (Objetivos e Resultados-Chave)

ONS: Operador Nacional do Sistema Elétrico

OS-ASCOM: Sistema de Abertura de Ordens de Servico da Assessoria de Comunicacao
Social da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

OS-GEADM: Sistema de Abertura de Ordens de Servico da Geréncia de Administracao
da Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

OS-GEPAT: Sistema de Abertura de Ordens de Servigco da Geréncia de Patrimonio da
Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

OS-GP: Sistema de Abertura de Ordens de Servi¢co de Gestao de Pessoas da Valec
Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

OSPRO: Sistema de Registro de Solicitagdao para o Protocolo da Valec Engenharia,
Construgdes e Ferrovias S.A.

PAINT: Plano Anual de Auditoria Interna

PCN: Plano de Continuidade de Negdcio

PCS: Plano de Cargos e Salarios

PDTFP: Politica para o Desenvolvimento do Transporte Ferroviario de Passageiros

PDTI: Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do da Valec Engenharia, Construgdes e
Ferrovias S.A.

PDTIC: Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunica¢ao da Valec Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S.A.

PEA: Plano Educacional Anual da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

PEl: Planejamento Estratégico Institucional da Valec Engenharia, Construgdes e
Ferrovias S.A.

PETIC: Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao da Valec
Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

PIA: Privacy Impact Assessment (Avaliacdo de Impacto a Privacidade)

PL: Projeto de Lei

PLOA: Projeto de Lei Orcamentaria Anual

PLS: Plano de Logistica Sustentavel da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
PN: Plano de Negodcios

PNL: Plano Nacional de Logistica
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PPA: Plano Plurianual
PPI: Programa de Parcerias de Investimento

PQVT: Politica de Qualidade de Vida no Trabalho da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A.

PRESI: Presidéncia da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
PROJUR: Procuradoria Juridica da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

PSI: Politica de Seguranca da Informacdo da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias
S.A.

PTI: Plano de Trabalho Individual, da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
QVT: Qualidade de Vida no Trabalho

RAE: Reunido de Avaliagdo Estratégica

RAINT: Relatdrio Anual de Auditoria Interna

RAP: Restos a Pagar

RAT: Risco Ambiental do Trabalho

REIDI: Regime Especial de Incentivo para o Desenvolvimento da Infraestrutura
RFFSA: Rede Ferroviaria Federal S/A

RGI: Relatério de Gestdo Integrado

RILC: Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da Valec Engenharia, Construgdes
e Ferrovias S.A.

RIPD: Relatério de Impacto a Protecdao de Dados Pessoais

SECOE: Secretaria Executiva da Comissdo de Etica da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A.

SEGES/MPDG: Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo (vide ME)

SERPRO: Servico Federal de Processamento de Dados

SGD/ME: Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia
SIADS: Sistema Integrado de Administracdo de Servicos

SIAFI: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SIAPE: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos

SIC: Servico de Informacdo ao Cidadao

SICOD: Sistema de Controle de Desapropriacdes da Valec Engenharia, Construgdes e
Ferrovias S.A.

SICPD: Sistema de Controle de Pagamentos de Desapropriacdo da Valec Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S.A.

SIGA: Sistema Integrado de Gestdao Administrativa da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A.
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SIGEM: Sistemas de Gestdo de Empreendimentos da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A.

SISAD: Sistema de Avaliacdo de Desempenho da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A.

SISJUR: Sistema Juridico da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
SISP: Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao

SLTI/MPOG: Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informac¢do do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestao (vide ME)

SQL: Structured Query Language (Linguagem de Consulta Estruturada)

SRB: Sistema de Reembolsos e Beneficios da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A.

STA/CGU: Sistema de Transparéncia Ativa da Controladoria-Geral da Unido
STN: Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Economia

SUADM: Superintendéncia Administrativa da Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias
S.A.

SUDEM: Superintendéncia de Desenvolvimento de Empreendimentos da Valec
Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

SUGAT: Superintendéncia de Gestdao Ambiental e Territorial Integrada da Valec
Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

SUGEP: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A.

SUGOP: Superintendéncia de Gestao Operacional e Participa¢des da Valec Engenharia,
Construgdes e Ferrovias S.A.

SUINP: Superintendéncia de Inteligéncia e Prospeccdo da Valec Engenharia,
Construcgdes e Ferrovias S.A. (atual Superintendéncia de Negdcios e Inovagdo — SUNOV)

SUINT: Superintendéncia de Integridade da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias
S.A.

SULIC: Superintendéncia de Licitagcdes, Contratos e Cadastro da Valec Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S.A.

SUNEG: Superintendéncias de Negdcios da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias
S.A. (atual Superintendéncia de Estruturagdo de Ativos — SUEST)

SUPOF: Superintendéncia de Orcamento e Financas da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A.

SUPRO: Superintendéncia de Projetos, Pesquisas e Custos de Engenharia da Valec
Engenharia, ConstrucGes e Ferrovias S.A.

SUPTI: Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo da Valec Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S.A.

TCU: Tribunal de Contas da Unido
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TED: Termo de Execugdo Decentralizada

TIC: Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
TLSA: Transnordestina Logistica S.A.

UFPA: Universidade Federal do Para

UFRB: Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
UFRGS: Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UnB: Universidade de Brasilia
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Determinacao da Materialidade das

Informacgoes

Este trabalho é coordenado pela Superintendéncia de Integridade, érgdo da Presidéncia
da Valec. A estrutura do documento foi definida com base nas orientagdes do inciso Il
e no § 32do art. 82 da IN-TCU 84/2020, detalhado no anexo Il da Decisdo Normativa TCU
187/2020. S&o atribuidas as unidades organizacionais a elabora¢do dos temas que
possuem competéncia.

Este documento mostra as principais entregas realizadas pela Valec no exercicio de
2021. A producdo de conteldo é realizada de forma descentralizada com a participacao
de todas as Diretorias da Valec. O desenvolvimento deste trabalho é executado como
um projeto, organizando-se por atividades (Figura 1).

Figura 1 — Estrutura do projeto de elaboragdo do RGI — exercicio 2021
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A estrutura do documento foi organizada por afinidade temdatica com as unidades
organizacionais, conforme Quadro 1.

Quadro 1 — Estrutura do documento

Item Area Responsavel

Elementos pré-textuais GEDIN

Carta do Presidente ADMIN

1. Visdo geral organizacional e ambiente externo
1.1. Competéncias SUINT
1.2. Missdo e visao SUINT
1.3. Estrutura organizacional SUINT
1.4. Modelo de negdcio SUINT
1.5. Cadeia de valor SUINT
1.6. Empreendimento ferroviarios DINEG/DIREM
1.7. Cenério nacional e internacional do modal ferroviario DINEG/DIREM
1.8. Capital social e participagdo em outras sociedades DINEG

2. Riscos, oportunidades e perspectivas SUINT
2.1 Programa de integridade SUINT
2.2 Gestdo de riscos e controles internos SUINT

3. Governanga e estratégia -
3.1. Estrutura de governanga SUINT
3.2. Planejamento estratégico institucional SUINT
3.3. Planos de curto prazo - ano 2021 SUINT
3.4. Gestdao de mercado e inovagao DINEG

4. Resultados da gestao -
4.1. Desempenho estratégico SUINT
4.2. Gestdo orgamentaria e financeira DIRAF
4.3. Gestdo de custos DIRAF
4.4. Gestdo de pessoas DIRAF
4.5. Gestdo de licitagbes e contratos DIRAF
4.6. Gestdo patrimonial e de infraestrutura DIRAF
4.7. Gestdo tecnologia da informacgdo e comunicagao DIRAF
4.8. Sustentabilidade ambiental DIREM
4.9. Gestao da comunicagdo com a sociedade OUVIR

5. Informagdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis DIRAF

Anexos Todas as areas




1 VISAO GERAL ORGANIZACIONALE
AMBIENTE EXTERNO

1.1 Competéncias

A Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. é uma empresa publica, sob a forma
de sociedade por ag¢des, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, nos termos previstos
na Lein®11.772, de 17 de setembro de 2008.

E organizada sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, controlada pela
Unido e vinculada ao Ministério de Infraestrutura. Estd sujeita ao regime juridico das
empresas privadas, inclusive quanto aos direitos e obrigagdes civis, comerciais,
trabalhistas e tributarias.

Tem por fungdo social a construgao e exploracdo de infraestrutura ferroviaria.

De acordo com o art. 9° da Lei em referéncia, compete a Valec, em conformidade com
as diretrizes do Ministério da Infraestrutura:

= Administrar os programas de operacdo da infraestrutura ferrovidria, nas
ferrovias a ela outorgadas;

= Coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar e administrar obras de
infraestrutura ferroviaria que |hes forem outorgadas;

= Desenvolver estudos e projetos de obras de infraestrutura ferrovidria;

= Construir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas acessérios de
armazenagem, transferéncia e manuseio de produtos e bens a serem
transportados e, ainda, instalacdes e sistemas de interligacao de estradas de
ferro com outras modalidades de transportes;

=  Promover o desenvolvimento dos sistemas de transporte de cargas sobre
trilhos, objetivando seu aprimoramento e a absorcao de novas tecnologias;

= Celebrar contratos e convénios com érgaos nacionais da administracdo direta
ou indireta, com empresas privadas e com O6rgdos internacionais para
prestacao de servigos técnicos especializados;

= Exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, conforme previsao em
seu Estatuto social; e

= Participar minoritariamente do capital de empresas que tenham por objeto
construir e operar a EF 232, de que trata o item 3.2.2 - Rela¢do Descritiva das
Ferrovias do Plano Nacional de Viacdo, do Anexo da Lei no 5.917, de 10 de
setembro de 1973, com as alteracdes introduzidas por esta Lei. (Incluido pela
Lei n2 12.058, de 2009).
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L5917.htm#anexo
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L5917.htm#anexo
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12058.htm#art43
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12058.htm#art43

1.1.1 Principais normas direcionadores de atuacao da Valec
Compdem a legislacao referente a Valec:

= Decreto n2 8875, de 11 de outubro de 2016 — Revoga o Decreto n2 8.129, de
23 de outubro de 2013, que institui a politica de livre acesso ao Subsistema
Ferrovidrio Federal e dispde sobre a atuagdo da Valec - Engenharia,
Construgdes e Ferrovias S.A. para o desenvolvimento dos sistemas de
transportes ferroviario;

= Decreto n2 8134, de 28 de outubro de 2013 - Estrutura a Valec - Engenharia,
Construcbes e Ferrovias S.A. para a execucdo das atividades de
desenvolvimento dos sistemas de transporte ferrovidrio e aprova o Estatuto
Social da empresa;

= Decreto n2 8129, de 23 de outubro de 2013 - Institui a politica de livre acesso
ao Subsistema Ferrovidrio Federal; dispde sobre a atuacdo da Valec -
Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S.A., para o desenvolvimento dos
sistemas de transporte ferroviario; e dd outras providéncias;

= Lein211.772, de 17 de setembro de 2008 — Dispde sobre a reestruturacao da
Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A; e

= Lein?11.297, de 9 de maio de 2006 — Acrescenta e altera dispositivos na Lei
no 5.917, de 10 de setembro de 1973, que aprova o Plano Nacional de Viacdo;
revoga o art. 30 da Medida Provisdria no 2.217-3, de 4 de setembro de 2001;
e da outras providéncias.

Compdem os principais normativos internos da Valec:
= Estatuto social:

https://www.valec.gov.br/documentos/EstatutoSocialValec.pdf

= Regimento Interno:

https://www.valec.gov.br/documentos/RegimentolnternoValec.pdf

= Regimento Interno do Comité de Auditoria (COAUD):

https://www.valec.gov.br/documentos/auditoria/comite/Regimento-Interno-do-
Comit%C3%AA-de-Auditoria-COAUD.pdf

= Normativos de Auditoria Interna:

https://www.valec.gov.br/a-valec/auditorias/auditoria-interna

= Politicas:

https://www.valec.gov.br/a-valec/governanca/politicas
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8875.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D8134.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D8129.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11772.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11297.htm
https://www.valec.gov.br/documentos/EstatutoSocialVALEC.pdf
https://www.valec.gov.br/documentos/RegimentoInternoVALEC.pdf
https://www.valec.gov.br/documentos/auditoria/comite/Regimento-Interno-do-Comit%C3%AA-de-Auditoria-COAUD.pdf
https://www.valec.gov.br/documentos/auditoria/comite/Regimento-Interno-do-Comit%C3%AA-de-Auditoria-COAUD.pdf
https://www.valec.gov.br/a-valec/auditorias/auditoria-interna
https://www.valec.gov.br/a-valec/governanca/politicas

1.2 Missao e visao

Missao: Contribuir para aprimorar a logistica no Brasil de forma sustentavel, competitiva e
integrada, executando seus empreendimentos com efetividade

Visdo: Tornar-se uma empresa publica moderna, inovadora, confidvel e ser reconhecida
pela sociedade e pelos 6rgdos de controle como instituicdo que realiza e entrega
empreendimentos prioritarios de infraestrutura até 2024.

Fonte: https.//www.valec.gov.br/a-valec/governanca/assessoria-de-governanca/planejamento-
estrategico

1.3 Estrutura organizacional

A Estrutura organizacional é um instrumento da area da gestao que busca organizar a
empresa no que se refere a atividades e recursos necessdrios, de forma eficiente, para
o cumprimento dos objetivos estratégicos.

Assim sendo, em 2021, algumas mudancas significativas foram realizadas na estrutura
da empresa, destacando-se:

= A Diretoria de Engenharia — DIREN transformou-se em Diretoria de
Empreendimentos - DIREM, adequando também, suas Superintendéncias e
Geréncias a mudanca (Resolucdo Valec n? 4/2021/CONSAD-Valec);

® Foi instituido o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracgao -
COELE (Resolugdo Valec n? 7/2021/CONSAD-Valec);

= A Quvidoria e a Corregedoria passaram a ser vinculadas diretamente ao
Conselho de Administracdo — CONSAD (Art. 88 e Art. 91 do Estatuto Social,
respectivamente); e

= A Assessoria de Governanga tornou-se Superintendéncia de Integridade -
SUINT, com o ajustamento das suas geréncias a nova realidade e houve a
insercdo do Comité de Governancga, Riscos e Controle — CGRC e do Comité de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo - CTIC (Resolucdo Normativa n2
19/2021/CONSAD-Valec).

A estrutura organizacional completa pode ser verificada no link:

https://www.valec.gov.br/documentos/OrganogramaValec.pdf

A Figura 2 representa a estrutura organizacional da empresa, de forma simplificada,
contemplando as alteragdes realizadas no decorrer de 2021, excetuando-se as geréncias
gue ndo estdo representadas.
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https://www.valec.gov.br/a-valec/governanca/assessoria-de-governanca/planejamento-estrategico
https://www.valec.gov.br/a-valec/governanca/assessoria-de-governanca/planejamento-estrategico
https://www.valec.gov.br/documentos/OrganogramaVALEC.pdf

Figura 2 — Estrutura Organizacional da Valec
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1.4 Modelo de negdcio

O Modelo de Negdcio da Valec em 2021 é representado pela Figura 3. Nessa representacao enfatiza a capacidade de desenvolver produtos
relacionados a infraestrutura de transporte ferrovidrio.

Figura 3 — Modelo de Negdcios
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Fonte: sitio eletrénico da Valec https://www.valec.gov.br/documentos/governanca/Plano_de%20_Negocios_2021_Agosto_2021-v3.3.pdf
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A Figura 3 mostra que basicamente os clientes da Empresa sdao Ministério da Infraestrutura (MINFRA)
e Operadores de Terminais Ferroviarios.

Para o MINFRA sdo fornecidos os servigos de elaboragdo dos respectivos estudos de viabilidade
técnica econ6mica e ambiental e dos projetos basico e executivo de engenharia, quanto a supervisao
e gerenciamento das obras propriamente ditas.

Para os Operadores de Terminais Ferrovidrios, a Valec delega, por meio de contratos administrativos,
a exploragao de bens imdveis situados nos polos de cargas, mediante a implantacao e operagao de
terminais ferroviarios voltados a movimentacgado de cargas.

Os fornecedores e parceiros sao selecionados, em regra, mediante prévio procedimento licitatorio,
excetuadas as situagdes previstas em Lei que admitem a contratacao direta.

Especificamente sobre os parceiros, a Valec adota ainda diretrizes de governanca para a escolha de
seus parceiros comerciais, incluindo em seus contratos clausulas referentes ao comportamento ético,
antinepotismo e sustentabilidade ambiental
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1.5 Cadeia de valor

A cadeia de valor representa o “sistema de valor” da empresa e é composta dos processos de mais
alto nivel da Valec. Nela sdo apresentados os principais insumos que sdo transformados em entregas
de valor para a sociedade. Essa transformagao ocorre por meio de macroprocessos, que na cadeia de
valor da Valec sdao organizados em 3 tipos: processos estratégicos, processos finalisticos e processos
de apoio. Os processos estratégicos sao relacionados as questdes estratégicas e de governancga. Os
processos finalisticos sdo relacionados ao negdcio, aos produtos e aos servicos que a Empresa
entrega aos clientes externos. Os processos de apoio relacionados as atividades que suportam a
execucdo dos processos estratégicos e finalisticos.

No nivel estratégico temos 2 macroprocessos:
= (01 - Aperfeicoar e Promover a Gestao e a Governanga Corporativa; e
= (02 - Gerir Comunicagao.
No nivel finalistico temos 4 macroprocessos:
= 03 - Criar Produtos e Servicos;
= 04 - Comercializar Produtos e Servigos;
= 05 - Produzir Produtos e Servigos; e
= 06 - Gerir Atendimento ao Cliente.
No nivel de apoio temos 7 macroprocessos:
= (07 - Realizar Contratacao;
= (08 - Executar Contratos;
= (09 - Gerir Pessoas;
= 10 - Gerir Recursos Orcamentdrios e Financeiros;
= 11 - Gerir Tecnologia da Informacéo;
= 12 - Gerir Logistica; e

= 13- Realizar Atuagao Juridica.
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Figura 4 — Cadeia de Valor da Valec
Aprovada em: 06/11/2020
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Fonte: sitio eletrénico da Valec (https://www.valec.gov.br/documentos/governanca/Internet-Cadeia%20de%20Valor%20da%20Valec%20v23.1.png )
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A cadeia de valor é detalhada por meio da cadeia de valor de agregado que mostra como os
macroprocessos sdao detalhados em camadas até se obter o desenho dos fluxos de atividades. Na
Quadro 2 podemos ver os macroprocessos de 12 nivel, os (macro)processos de 22 nivel e os produtos

por eles produzidos.

Quadro 2 — Lista de processos de 12 e 22 nivel da Cadeia de Valor Agregado da Valec

Macroprocessos de
12 Nivel

Macroprocessos de 22 Nivel

Produtos

01 Aperfeigoar e
Promover a Gestdo e
a Governanga
Corporativa

01.01 Realizar Governanga
Corporativa

01.02 Realizar Gestdo
Estratégica

01.03 Avaliar e apoiar
processos de governanga de
riscos e controles

Expedicdo dos atos decorrentes dos Colegiados (atas,
resolugdes etc. );CGU: plano anual de auditoria, parecer de
auditoria interna, relatdrio anual de auditoria interna
(RAINT);TCU: RAINT; COAUD: relatério trimestral de execugdo
do PAINT; Diretoria: relatdrios de auditoria, relatério de
consultoria, planos de a¢do, notas técnicas, RAINT;CONSAD:
PAINT, relatério trimestral de execugdo do PAINT; relatérios
de auditoria, relatdrio de consultoria, planos de acdo, notas
técnicas, RAINT;MINFRA: informagdes que a CGU demanda
para supervisdo ministerial; Donos de macroprocessos
(superintendentes e chefes de assessoria): Oficio de
comunicagao de achados, minuta de relatério com achados;
Diretoria: relatério com achados.

Diretoria, CONFIS, COAUD e CONSAD: Acompanhamento dos
planos de agdo e atendimento de recomendacgées da CGU

02 Gerir
Comunicagao

02.01 Tratar Manifestacdo da
Ouvidoria;

02.02 Comunicar informacgdes
de Ouvidoria

02.03 Executar Plano de
Comunicagao

02.04 Gerir Relagoes
Institucionais

Formalizacdo da percepcdo do usuario; esclarecimento
(funcdo pedagodgica) para compreensdo das rotinas e das
atribuicGes da Valec; denuncia ou reclamacéo a area
apuratoria; feedback ao usudrio (origem pelo FALA.BR);
monitoramento dos indicadores da Ouvidoria; resposta as
demandas LAI (SIC);Hotsite; publicagdo; publicagdo
publicitdria; matéria jornalistica; e-mail marketing; produto
audiovisual; identidade visual.02.04.01: Avaliacdo critica do
ambiente externo (social, politico e econémico) para auxilio a
tomada de decisdo da alta administragao

02.04.02: Protec¢do ao orgamento da Valec; Recurso de
emendas; Fortalecimento da imagem institucional.

03 Criar Produtos e
Servigos

03.01 Realizar Pesquisa
Mercadoldgica;

03.02 Desenvolver Produtos
e Servicos (Funil de Inovagédo)

Servigo de consultoria em desapropria¢do estruturado
Servigo de consultoria de licenciamento ambiental estruturado

04 Comercializar
Produtos e Servigos

04.01 Prospectar Clientes
04.02 Negociar Produtos e
Servigos

04.03 Firmar contrato
comerciais

Contrato firmado.
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Macroprocessos de
12 Nivel

Macroprocessos de 22 Nivel

Produtos

05 Produzir Produtos
e Servigos

05.01 Gerir Servigos
Preparatorios

05.02 Gerir Empreendimento
Ferroviario

05.03 Gerir Contratos de
Concessado e Subconcessdo
05.04 Gerir Processo de
Delegacio de Areas

05.05 Gerir Patios e
Terminais;

05.06 Gerir Areas
Remanescentes

05.07 Destinar
Economicamente as Areas
(em desenvolvimento)
05.08 Gerir Participagdes
Societdrias

05.09 Realizar Consultoria

Coordenacgado da gestdo e fiscalizagdo das operagdes
ferrovidrias; Contrato de concessao de uso; VerificagGes de
cumprimento de obriga¢Ges (pecuniarias, habilitagdes,
investimentos, movimentagdOes de carga, garantias, seguros,
procuragdes, taxas e impostos, entrega de alvaras, licengas e
projetos); AcGes de fiscalizagdo (manutengdo dos terminais e
areas afins, segurancga do trabalho, meio ambiente, vigilancia
sanitaria e outros); Monitoramento das movimentagdes de
carga, relatorios de gestdo, de fiscalizagdo; notificagses;
solicitacdo de penalidades; atividades para liberar areas de
frente de obras por meio de desapropriagdo; atividades e
estudos sequenciais ou concomitantes com a finalidade de
conseguir autorizagdes ambientais para execugdo de
empreendimentos pela Valec; Fiscalizagdo e Manutengdo das
areas desapropriadas e obtidas pela Valec; Relatorio de gestao
das participagdes; Relatdrio de monitoramento; Orientagdo de
voto para conselheiros da Valec na TLSA; Manifestacdo para
liberacdo de recursos; Equacionamento da participagdo
societaria na TLSA.

06 Gerir
Atendimento ao
Cliente

06.01 Gerenciar
Comunicagao com o Cliente
06.02 Gerenciar Entregas
06.03 Realizar Pesquisa de
Qualidade e de Satisfacao
com o Cliente

Norma de atendimento ao cliente produzida

07 Realizar
Contratagao

07.01 Realizar planejamento
geral

07.02 Revisar planejamento
geral

07.03 Planejar a contratagao
07.04 Elaborar minuta

07.05 Atender
recomendacdes juridicas
07.06 Aprovar contratagdo
07.07 Realizar fase de
publicidade

07.08 Realizar procedimento
licitatério

07.11 Formalizar contrato
07.09 Realizar contratacdo
direta

07.10 Aderir a Ata de registro
de preco

Contrato; Ata de Registro de prego.
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Macroprocessos de

Macroprocessos de 22 Nivel

Produtos

12 Nivel
08 Executar 08.01 Elaborar Planejamento | Produtos; servigos; termos aditivos; termos de apostilamento,
Contratos de Execugdo do Servigo ou solicitagdo de pagamento; termo de rescisdo; processos

Fornecimento de Materiais
08.02 Nomear gestor e fiscal
do contrato

08.03 Fiscalizar Execugdo do
Contrato

08.04 Elaborar Medigdo e
Fatura dos Demais Contratos
08.05 Negociar
Requerimento Administrativo
das Contratadas

08.06 Elaborar Termo Aditivo
08.07 Gerir contratos

08.08 Realizar Pagamento
08.09 Encerrar Contrato
08.10 Gerir Conta Vinculada

sancionatorios; decisdo administrativa; encerramento
contratual; processo de constituicdo de débito.

09 Gerir Pessoas

09.01 Gerir Recrutamento e
Selegdo

09.02 Gerir Admissao

09.03 Gerir Cadastro de
Pessoal

09.04 Gerir Pagamento
09.05 Gerir Beneficios
09.06 Gerir Competéncias
09.07 Gerir Qualidade de
Vida no Trabalho

09.08 Realizar Desligamento

Pagamentos, Beneficios, CapacitagGes, Desligamentos,
ContratacgGes, Programas, Férias, Resposta aos érgaos de
controle.

10 Gerir Recursos
Orgamentdrios e
Financeiros

10.01 Gerir Orgamento

10.02 Realizar Procedimentos
Fiscais e Tributarios

10.03 Gerir Recursos
Financeiros

10.04 Realizar Procedimentos
Contabeis

10.05 Gerir Recursos de
Transferéncias Voluntarias
10.06 Gerir Receita Propria
10.07 Gerir Custos

Disponibilidades orgamentarias, notas de empenho,
blogueios, remanejamentos, cancelamentos, relatério mensal
e trimestral; obrigagcGes principais e acessorias fiscais e
tributarias, recolhimentos fiscais e relatorio mensal;
programacdes financeiras, emissdo de documentos de
arrecadacdo (DARs), emissdo de guias de recolhimento
(GRUs), emissdo de ordens bancdrias, relatdrio mensal e
demais documentos financeiros; balancetes patrimoniais,
demonstragdes financeiras trimestrais e anuais, demonstragdo
de resultado de exercicio (DRE), atualizagdo monetéria e
patrimonial, baixa patrimonial (tombamento), qualificagdo
econdmico financeira, analise de minutas contratuais, notas
explicativa e relatdrios mensais, trimestrais e anuais; notas de
crédito e programacao financeira; pagamentos diversos
(custeio e investimento); andlises de custos e relatérios
gerenciais e painéis de custos.

11 Gerir Tecnologia
da Informacgao

11.01 Gerir Governanga de Tl
11.02 Gerir Demanda Interna
deTl

11.03 Gerir Desenvolvimento
11.04 Gerir Entrega

11.05 Gerir Infraestrutura de
T

Sistemas Estruturantes e ndo estruturantes, Sustentagdo da
Infraestrutura de TIC, manutengdo do parque tecnoldgico,
instrugdo processual para aquisicdo/subscricdo de softwares,
politicas e normas de TIC.

12 Gerir Logistica

12.01 Gerir bens méveis
12.02 Gerir os bens imoveis
edificados

Sustentacdo das atividades da area finalistica, prover bens e
servigos imprescindiveis ao funcionamento do negécio de
maneira qualificada e sustentavel.
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Macroprocessos de
12 Nivel

Macroprocessos de 22 Nivel

Produtos

12.03 Gerir material de
consumo

12.04 Gerir servigos
administrativos

13 Realizar Atuacdo
Juridica

13.01 Representar
Judicialmente

13.02 Representar Extra
Judicialmente

13.03 Prestar Consultoria e
Assessoramento Juridico

PeticGes judiciais e extrajudiciais; Pareceres, notas e outras

informacgdes juridicas.
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1.6 Empreendimentos ferroviarios

A Valec tem relevante papel na ampliagdo da malha ferrovidria e de sua infraestrutura, sendo
associado ao desenvolvimento de estudos e projetos, solugbes e servigos para os sistemas de
transporte sobre trilhos, com impacto positivo na economia brasileira, aumentando a eficiéncia da
matriz de transporte nacional, reduzindo os custos logisticos, além de promover a inovagao e
utilizacao de tecnologias mais sustentdveis ao meio ambiente.

Estdo sob a responsabilidade da Valec, por meio de outorga legal, quatro ferrovias federais, a saber:
= EF-151 (Ferrovia Norte-Sul, Trecho: Belém/PA - Panorama/SP);
= EF-334 (Ferrovia de Integragao Oeste-Leste);
= EF-354 (Ferrovia Transcontinental/Ferrovia de Integracdo Centro Oeste);

= EF-267 (Ferrovia do Pantanal).

1.6.1 EF-151 (Ferrovia Norte-Sul)

A construgdo da Ferrovia Norte-Sul — FNS teve inicio em 1987 com um tragado inicial de
aproximadamente 1.550 km de extensdo, entre Agailandia/MA e Anapolis/GO, passando pelos
estados do Maranhdo e Tocantins (Tramo Norte) e ampliado até Estrela D'Oeste/SP (Tramo Central
e Extensao Sul).

Atualmente a FNS encontra-se subconcedida a iniciativa privada. O Tramo Norte, trecho com
extensdo de 720Km entre Acaildandia/MA e Porto Nacional/TO, é operada pela FNS S.A. desde 2007.
J4 os trechos Tramo Central e Extensdo Sul, de 1.537 Km entre Porto Nacional/TO e Estrela
D’Oeste/SP, foi subconcedido a empresa Rumo Malha Central S.A em julho de 2019. Nesse sentido,
a atuacdo da empresa se restringe ao monitoramento da prestacdo do servico publico de transporte,
captacdo de receitas provenientes dos ativos ferrovidrios, bem como em atividades de meio
ambiente e desapropriacdo que ainda se encontram sob a responsabilidade da Valec.

Em relacdo as atividades desenvolvidas no ambito da gestdo fundidria e ambiental cabe relatar que
foram realizados trabalhos voltados a resolugdo de passivos cartorarios e judiciais para regularizagao
de areas sem registro, bem como a manutencéao da Licenca de Operacdo 1381/07 referente ao Tramo
Norte da Ferrovia, em tratativas para transferéncia a subconcessiondria responsavel pelo trecho.

1.6.2 EF-334 (Ferrovia de Integracao Oeste-Leste)

Com aproximadamente 1500 km de extensdo, a Ferrovia de Integracdo Oeste Leste — FIOL ligara o
futuro porto de Ilhéus/BA a Figueirépolis/TO, ponto em que se conectara com a Ferrovia Norte Sul.

Para sua implantacdo, o empreendimento FIOL foi dividido em trés trechos, a saber:
=  FIOLI (llhéus/BA a Caetité/BA);
=  FIOL Il (Caetité/BA a Barreiras/BA), e
= FIOL lll (Barreiras/BA a Figueirdpolis/TO).
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O trecho denominado FIOL | encontra-se subconcedido desde o leildo ocorrido em 08/04/2021. O
ativo foi arrematado pela empresa Bahia Mineragao S.A., com 74,6% de avanco fisico, pelo valor da
outorga de RS 32,7 milhdes com previsdo de investimentos da ordem de RS 3,3 bilhdes, sendo RS 1,6
bilhdes na conclusdo das obras. O Contrato da subconcessado foi assinado em 02/09/2021.

O trecho denominado FIOL Il, com 485 km de extensdao, encontra-se em fase de construgdo e é
subdividido entre os lotes O5F, O5FA (Ponte sobre o Rio Sdo Francisco), 06F e 07F. O projeto serd
expandido até a Ferrovia Norte-Sul por meio da futura construcao da FIOL Ill. A Figura 5 apresenta as
informacdes relativas a cada um dos lotes que compdem a FIOL I e II.

Figura 5 — Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste — FIOL
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Na FIOL Il pode-se destacar os lotes O5F e 07F com, respectivamente 63,60% e 66,77% de execugao
fisica conforme ilustrado na Tabela 1 e no Gréfico 1. Com relagdo ao lote 06F, em setembro/2020 foi
assinado o Termo de Execugdo Decentralizada—TED n2 001/2020 entre a Valec e o Exército Brasileiro
para execugdo das obras no subtrecho entre os quildmetros 645+700 a 664+040 (18,34km). Quanto
ao remanescente do lote 06F, foi assinado ainda em dezembro de 2021 contrato para a retomada
das obras no local.

162,6 KM

Tabela 1 — Resumo do andamento das obras na FIOL I/

Lote Avanco Fisico em 2021 Avango Fisico Acumulado
O5F 12,81% 63,31%

06F / 06FA 3,66% 13,9%
07F 9,89% 66,377%
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Grdfico 1 — Avangos fisico e financeiro da FIOL Il
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Cabe ressaltar que, ao longo do ano de 2021, a Valec finalizou outras importantes contratacdes
essenciais para a gestdo ambiental e territorial de modo a possibilitar a manutencdo e/ou retomada
de servigos e atividades intrinsecos as diversas etapas dos projetos e dos empreendimentos sob sua
responsabilidade, além de incorporar as recomendag¢des do Acérddo n2 84/2020 do Tribunal de
Contas da Unido ao realizar, deforma inovadora, a contratacdo de servicos por produtos, conforme
pode ser observado abaixo:

= Contrato n? 14/2021: consultoria especializada em arqueologia para realizagdo de servigos
de levantamento, salvamento (resgate), analise laboratorial, monitoramento, obtencao de
endosso institucional e destinacdo para a guarda definitiva de material arqueolégico nas
obras de construcao da Ferrovia De Integracao Oeste-Leste - FIOL.

= Contrato n? 17/2021: gerenciamento, apoio técnico, monitoramento ambiental e
execucdo de estudos e programas ambientais dos empreendimentos da Valec.

= Contrato n2 20/2021: prestacdo de servigos de desapropriagdo, monitoramento e gestdo
fundiaria na Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste - FIOL E na Ferrovia de Integracao Centro-
Oeste - FICO.

= Contrato n? 25/2021: execugdo dos servigos de gestdo espeleoldgica.

O Gréfico 2 e o Grafico 3 ilustram informacgdes dos diversos contratos da FIOL II.
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Grdfico 2 — Distribuigdo do Custo Total FIOL 11
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Grdfico 3 — Custo Total da FIOL Il por lote
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Ainda em 2021, por forca da subconcessdo da FIOL I, a Licenca de Instalagdo N° 1200/2018 foi
retificada e dividida por trechos, FIOL | e Il, além de emitidas autorizacbes de captura, coleta e
transporte de material bioldgico - ABIO n2 68/2021 e 69/2021 para estudos e manejo de fauna,
Autorizacdo para Supressao de Vegetacao - ASV n? 1053.9.2021.35879 e Portarias permissivas do
Iphan n2 36/2021 e n2 45/2021 para execuc¢do das atividades de arqueologia na FIOL II. Além das
licencas, a Valec também avancou na liberacdo de frentes de obra por meio de processos de
desapropriagdo. Em 2021, alcangou-se um total de 98,54% das frentes de obra liberadas.

1.6.3 EF-354 (Ferrovia Transcontinental e Ferrovia de Integracao Centro-
Oeste)

A Ferrovia Transcontinental foi planejada para ter aproximadamente 4.400 km de extensdo em solo

brasileiro, entre o Porto do Acu, no litoral do estado do Rio de Janeiro e a localidade de Boqueirdo

da Esperanca/AC, como parte da ligagdo entre os oceanos Atlantico, no Brasil, e Pacifico, no Peru. O
trecho entre Mara Rosa/GO e Vilhena/RO, com extensdo aproximada de 1.641 km, é a parte mais
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conhecida de seu tracado e encontra-se subdividida nos seguintes trechos:
* FICO | (Mara Rosa/GO a Agua-Boa/MT) com 383 km de extens3o;
*  FICO Il (Agua-Boa/MT a Lucas do Rio Verde/MT) com 505 km de extens3o;
= FICO Il (Lucas do Rio Verde/MT a Vilhena/RO) com 646 km de extensdo;

A construcdo da FICO | serd realizada por meio do Investimento Cruzado celebrado entre a VALE S/A,
a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres- ANTT e a Valec, mediante a assinatura do Anexo 9 do
32 Termo Aditivo de prorrogac¢ao antecipada do Contrato de Concessao da Estrada de Ferro Vitéria a
Minas.

Dentre as obrigagdes assumidas pela Valec, estd a execug¢do de todo o procedimento de
desapropriacdo disposto na legislacdao e em conformidade com a Deliberagdao n2 174, de 31 de margo
de 2020, expedida pela Diretoria Colegiada da ANTT, que declara a utilidade publica, para efeito de
desapropriacdo e afetacdo para fins ferroviarios, em favor da Unido, dos bens relacionados a
implantacdo da FICO. Foram liberados, somente em 2021, um total de 86,2% das frentes de obra dos
30km iniciais previstos.

De forma complementar, estd previsto ainda no Acordo de Obrigacdes de Investimento a aquisicao
de 56.432,25 toneladas de trilhos e 32.095 pecas de dormentes monoblocos protendidos de concreto
para implantacdo da FIOL Il. Até dezembro de 2021, os trilhos previstos para o lote O5F e O7F foram
entregues e armazenados, bem como objeto de inspecao e certificacdo de qualidade. Para o lote O6F,
0 processo encontra-se em andamento, bem como a producdo e transporte dos dormentes.

Ha também importantes a¢gdes como a emissdo da Licenca de Instalagdo 1364/2020, bem como a
Autorizacdo de Supressdao Vegetal 1053.9.2021.35877, imprescindiveis a execucdo das obras na
ferrovia, cujas tratativas ja foram concluidas em consonancia com o art. 39, Xlll, da Lei 13.971. O
processo de transferéncia de titularidade do licenciamento ambiental da Valec para a VALE foi
também concluido em 24/08/2021.

A Ferrovia Transcontinental também engloba o trecho entre Vilhena a Porto Velho, cuja extensdo é
de 770 km. O trecho interligara a regido produtora de grdos e outros produtos agroindustriais do
oeste do estado de Mato Grosso e do Sul de Rondonia a Hidrovia do Rio Madeira, em Porto Velho.
Além disso, estabelecera um corredor logistico intermodal importante para acesso aos portos de
Itacoatiara/AM e Santarém/PA, que sdo vias de exportacdo e importacdo relevantes em dire¢do a
América do Norte, Europa e Asia.

1.6.4 Terminais Logisticos de Carga: Gestao e fiscalizacao dos contratos ao
longo de 2021

Em conformidade com a Lein®11.772, de 17 de setembro de 2008, que atribui a Valec a funcdo social
de construcdo e exploracao de infraestrutura ferroviaria, tem sido empreendido esforgos no sentido
de auxiliar o Ministério da Infraestrutura na missdo de incrementar a participacdo do modo
ferroviario na matriz de transporte nacional, em linha aos indicativos presentes no Plano Nacional de
Logistica, por meio da transferéncia a iniciativa privada da exploracdo econdémica de dreas para
implementacdo de terminais de armazenagem e transbordo.

Estas acdes também tém contribuido para reduzir sua dependéncia futura do Orcamento Geral da
Unido, uma vez que esta transferéncia a iniciativa privada ocorre mediante contraprestacdes
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pecuniarias direcionadas para a Valec.

As principais a¢des desenvolvidas durante o ano de 2021 se concentraram na consolidagdo dos
seguintes processos de outorga, a saber:

= Lote 05 em Porto Franco-MA, certame este vencido pela VLi cujo objeto foi a operagao de
terminal de graos (projeto do tipo brownfield);

= Terminal de Minério em Guarai-TO, certame este vencido pela MSB Mineragdes (projeto
do tipo greenfield);

= Permissdao de acesso ao Patio de Porto Franco-MA pela empresa ADM do Brasil Ltda
(projeto do tipo brownfield), conforme Regulamento para Acesso a Infraestrutura
Ferroviaria e Cobranga da Tarifa de Instalagdo e Uso (NGL 1.7.1.1).

Estes certames foram sedimentados apds conclusdo de rito especifico que congrega, além da fase de
desenvolvimento dos estudos técnicos que acompanham a licitacdo — neste caso desenvolvidos
diretamente pela equipe técnica desta estatal —, fases de consulta publica, discussdo com o Tribunal
de Contas da Unido e fase de publicacdo de edital e leildo.

Ademais, durante o ano 2021, foi deflagrado processo de Chamamento Publico de Estudos - CPE para
recebimento de Estudos Técnicos para respaldar potencial processo de outorga de dreas localizadas
no Patio de Santa Helena de Goids, com fulcro no Decreto n2 8.428/2015 e no Regulamento Interno
de Licitagdes e Contratos - RILC/Valec.

A Valec recebeu, por meio deste processo, 5 estudos técnicos que servirdo de base para concessao
de terminais de diferentes perfis, quais sejam: 2 Terminais de Graneis Liquidos, 01 Terminal de
Fertilizante, 01 Terminal de Carga Geral e 01 Terminal de Graneis Sélidos Agricolas. Todos os projetos
associados sdo do tipo greenfield.

A Valec encerrou o ano de 2021 com 16 instrumentos de outorga vigentes, tendo por objeto
terminais e instalagdes de transbordo de cargas, ambos distribuidos ao longo da Ferrovia Norte-Sul
(Figura 6):

Figura 6 — Empresas — tipo de cargas — localizagdo.
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Fonte: GETER/SUGOP, 2021.

Desse total, 5 geraram receitas para a Valec no exercicio 2021, alcancando o montante de RS
1.976.420,52. Nesse mesmo periodo, 10 terminais operaram efetivamente, alcancando a marca de
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movimentacdo de 2.529.211 TU de granéis sélidos agricolas e 846.689 TU de granéis liquidos
combustiveis.

Em relagdo ao Programa Terminais Inteligentes, destaca-se que em 2021 foram finalizadas as
revisitacdes de 18 processos relacionados aos terminais. Tal iniciativa visa, além de solucionar as
pendéncias contratuais, o aprimoramento da gestao e fiscalizacdo desses ativos.

1.6.5 Terminais Logisticos de Carga: Credenciamento para realizacdao de
estudos

A importante missdao de prospecc¢do e estruturagdao de novas oportunidades de negdcios da Valec
defrontava-se com a necessidade de realizagdo de estudos com vistas a verificar a viabilidade e
estruturacao da modelagem de subsidio para o procedimento de outorga desses bens.

A expertise do corpo técnico da Valec na elaboragdo de estudos de dessa natureza posiciona a
empresa como referéncia técnica no mercado e, portanto, como potencial prestadora de servicos
nesse ramo da infraestrutura de transportes

A estruturacdo de novos negdcios, seja a partir da exploragdo de seus ativos, seja por meio de
contratos comerciais para a prestacdo de servicos técnicos, coaduna com o atual interesse da
Administracdo de incrementar as receitas da empresa e torna-la cada vez menos dependente do
Orcamento Geral da Unido. Ocorre que atualmente a area técnica responsdvel pela elaboracao
desses estudos possui capacidade operacional limitada para atender o numero crescente de
demandas, o que, em ultima analise, restringe as possibilidades de viabilizar novos negécios.

Nesse contexto, o credenciamento de empresas especializadas para apoiar a elaboracdo e/ou
atualizacdo desses estudos materializou a ampliacdo da capacidade fabril da estatal. Em outras
palavras, a possibilidade de mobilizar apoio técnico especializado no tempo oportuno e na
guantidade necessaria para atender a demandas de dificil previsdo, apresentou-se como solucdo
adequada e oportuna a Valec.

Ademais, considerando o cendrio de restricdo fiscal, a solugdo demonstrou-se como vantajosa no que
tange ao aproveitamento dos escassos recursos disponiveis. Isso se da porque o credenciamento
possibilita que o empenho orcamentdrio ocorra tdo somente no tempo e valor estritamente
necessarios, em consonancia ao Art. 10, § 12, do RILC/Valec, evitando o comprometimento de volume
significativo de recursos.

A fim de evitar que a Valec deixasse de celebrar novos negdcios em funcdo de sua limitagao
operacional e orcamentaria, tornou-se necessario que a DINEG apresentasse solugdo que permitisse
atender quaisquer quantidades e sequéncias de demandas internas e externas por esses estudos.

Nesse sentido, deu-se inicio, no ano de 2021, processo de credenciamento com vistas a contratacao
de empresas especializadas em engenharia consultiva para a elaboracdo e/ou atualizacdo de estudos
de viabilidade técnica econémica e ambiental de terminais logisticos de cargas.

Todo o seu desenvolvimento materializou-se na publicagdo do Edital de credenciamento n2021/2021
da Valec, ja tendo resultado, até a presente data, em 4 (quatro) requerimentos de credenciamento
e 3 (trés) empresas habilitadas para a elaboracdo dos estudos.

Os trabalhos de credenciamento se alinham aos 2 (dois) objetivos previstos no Mapa Estratégico da
Valec, quais sejam: i) objetivo estratégico 1.1 - “contribuir para a amplia¢do da oferta de transporte
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ferrovidrio de carga e de passageiros, bem como a redugdo do custo logistico no Brasil” e ii) objetivo
2.1 - “desenvolver produtos e servigos visando a geragdo de receitas e fomentar a pesquisa de
mercado na drea logistica”. Ressaltando que a elaboragao dos estudos de viabilidade constitui a
primeira e fundamental etapa para subsidiar as decisGes de investimento. Em verdade, um estudo

técnico de qualidade possibilita uma modelagem econdmico-financeira mais aderente a realidade e,
portanto, mais atraente aos agentes de mercado.
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1.7 Cenario nacional e internacional do modal ferroviario

Atualmente o Brasil conta com aproximadamente 29 mil km de malha ferroviaria que atravessam 22
Unidades da Federagao, revelando sua importancia como modo de integragao nacional. Ainda assim,
se comparado a outros paises, nossa malha ferroviaria possui uma baixa densidade.

Figura 7 — Comparativo de densidade das malhas ferrovidrias

Area Ferrovia Ferrovias/Area [km /1.000 km?]
(milhdes km?)  (Mil Km)

E EUA 9,83 293,56 29,85
ﬁ india 3,29 68,52 20,85
- China 9,6 131 13,65
Africa do sul 1,22 20,98 17,21
s Argentina 2,78 36,91 13,28
_—A
“ México 1,96 20,82 10,60
m Canada 9,98 77,93 7,81
H Russia 17,1 87,15 5,10
il Australia 7,74 33,34 4,31
Brasil 8,52 30,75 3,61
N -

Fonte: Cia World Factbook e ANTF, 2021.

De acordo com o PNL 2035, a participacdo do modo ferroviario na matriz de transporte de cargas do
Brasil corresponde hoje a 21,5% de “share”, o que, se comparado a outras nacdes de dimensdes
continentais, revela um significativo potencial de crescimento.

Figura 8 — Comparativo da participagéo do modo ferrovidrio na matriz de transporte
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Fonte: ANTF, 2021.

O fomento ao transporte ferrovidrio de cargas e passageiros tem papel central no esfor¢o do
Ministério da Infraestrutura para equilibrar a matriz de transportes nacional. Dado o cendrio de grave
restricao fiscal, a estratégia da Pasta para elevar a participagdo do transporte ferroviario de 20% para
40% nos proximos 15 anos se assenta sobre dois grandes pilares, ambos voltados a atrair capital
privado para o setor.
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De um lado, destaca-se o Programa de Novas ConcessOes Ferroviarias, que além de abranger a
delegacdo de trechos da FNS e FIOL, tem possibilitado a realiza¢ao de novos investimentos por meio
dos mecanismos de prorrogacao antecipada e investimento cruzado. Estima-se que o referido
Programa envolverd investimentos superiores a RS 30 bilhdes direcionados ao aumento da
capacidade de transporte da malha existente, a reducdao de conflitos urbanos e a implantacdo de
novos trechos ferrovidrios para superagao de gargalos logisticos.

A Valec tem exercido papel de protagonismo no ambito do referido Programa de Novas Concessdes
Ferrovidrias, uma vez que é a detentora da outorga legal para exploracdo dos grandes eixos
estruturantes ferrovidrios nacionais, tais como a FNS, a FIOL e a FICO. Nesse ambito, a empresa atua
em trés grandes frentes, quais sejam:

= Construcdo de ferrovias: abrange todas as atividades necessarias a implantacdo de novos
trechos ferrovidrios, desde a realizacdo dos respectivos estudos de viabilidade e
elaboracdo dos projetos de engenharia, passando pela obtencdo de licencas e autorizacdes
ambientais, execucdo de procedimentos de desapropria¢do e culminando com a execucao
das obras propriamente ditas. Em decorréncia das graves restricbes orcamentdrias, a
tendéncia é que em médio prazo a Valec deixe de atuar na execucdo direta de novas obras
ferrovidrias.

= Subconcessées ferroviarias: envolve o apoio ao Minfra e a ANTT na elaboracdo dos estudos
e modelagem da subconcessdo, bem como na formalizacdo e supervisdo dos respectivos
contratos.

= Prorrogacdes antecipadas: engloba atividades de supervisdo e validacao das obrigacGes de
investimento pactuadas com a concessiondria que obteve a prorrogacao antecipada do seu
contrato, atualmente limitadas aquelas relacionadas aos trechos ferroviarios outorgados a
Valec.

Em relagdo a FNS, convém ainda ressaltar que a conclusao das obras dos tramos central e sul, prevista
para ocorrer em meados de 2022, transformard a dindamica das regides produtoras situadas na regidao
central do territério brasileiro, na medida em que estas passardo a contar com um corredor logistico
totalmente operacional e conectado aos Portos de Itaqui e Santos. Tal condicdao abre perspectivas
promissoras para a implantacdo de novos terminais logisticos nos 13 (treze) polos de cargas
posicionados ao longo da FNS, pertencentes a Valec.

O segundo pilar da estratégia do Minfra para atrair capital privado para o setor consiste em relevante
inovacao trazida pelo novo Marco Legal das Ferrovias, publicado em agosto de 2021: o Programa de
Autorizagdes Ferroviarias. Com efeito, as expectativas relacionadas a exploragdo indireta do servico
de transporte ferroviario federal por meio do regime de autorizagdao vém sendo constantemente
superadas.

Desde a regulamentac¢do do procedimento de autorizagdo, em outubro de 2021, o Ministério da
Infraestrutura ja recebeu 80 requerimentos de autorizacdo, perfazendo 19.000 novos km de ferrovias
e investimentos na ordem de RS 224 bilhdes. S3o recursos integralmente privados que superam, em
mais de sete vezes, o orcamento publico do Minfra relativo ao exercicio 2021.

Outra frente de trabalho que pode resultar em expansdo do modo ferroviario se refere ao transporte
passageiros. O Ministério da Infraestrutura, em parceria com a Associacdo Nacional dos
Transportadores sobre Trilhos (ANPTrilhos), vem trabalhando na elaboracdo de uma Politica para o
Desenvolvimento do Transporte Ferroviario de Passageiros (PDTFP) e de um Plano Especifico, com a
mesma finalidade de apoiar a sua implementacao.
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A Valec se insere nesse contexto desafiador, sendo responsavel pela realizacdo de relevantes
investimentos publicos no setor ferrovidrio, bem como se posicionando como empresa publica que
detém expertise e capacidade operacional para explorar atividades econOGmicas neste setor,
provendo produtos e servigos técnicos especializados em infraestrutura de transportes.
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1.8 Capital social e participagcao em outras sociedades

1.8.1 Gestao das participacoes

Observando as diretrizes de politica publica estabelecidas pelo Ministério da Infraestrutura, a estatal
possui participagdo aciondria em duas outras empresas responsaveis por grandes empreendimentos
ferroviarios, sdo elas: Transnordestina Logistica S/A e a Estrada de Ferro Parana Oeste S.A.

No ambito da gestdo de participagdes foram institucionalizados em 2021 dois importantes
normativos internos, quais sejam:

= Manuais e Rotinas de Participa¢Oes Societarias: estabelece os fluxos de processo e os
procedimentos para gestdo das participacGes societarias da Valec, especialmente da
Transnordestina Logistica S/A;

= Manual para Conselheiros e Representantes da Valec: dispde sobre os preceitos e
orientacoes voltados as melhores praticas de governanca corporativa, servindo de suporte
aos Conselheiros e Representantes Legais da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias
S.A. no ambito do relacionamento societario das participagdes as quais mantenha vinculo.

Os referidos normativos foram concebidos para o aprimoramento da gestdo e fiscalizacdo desses
ativos, bem como atender grande parte das recomendacdes e determinacdes expedidas pelo
Tribunal de Contas da Unido no Acdrdao n° 1.659/2017-TCU Plenario.

Outrossim, em 2021 foram implementados relatérios interativos ou dashboards a fim de viabilizar o
acompanhamento orcamentario, de obras e outras demandas da participacao acionaria da Valec na
Transnordestina Logistica S/A:

Figura 9 — Visdo geral do status do empreendimento
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Grdfico 4 — % de servicos concluidos por lote

% TOTAL DE SERVICOS CONCLUIDOS POR TRECHO/LOTE (s6 valores maiores que 0)
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1.8.1.1 Transnordestina Logistica S/A

Concessionaria responsdvel pela construcao e exploragao da ferrovia Nova Transnordestina (EF-232
e EF-116 — Malha 1l), com extensdo total de 1.753 km, passando pelos Estados do Piaui, Ceara e
Pernambuco.

Grdfico 5 — Composigdo aciondria TLSA

) VALEC 20 Mi (39,1%)

\ BNDES3 Mi (6,48%)
- BNDES Participagdes 3 Mi (5.4%)

FINAME 1 Mi (1, 76%)

CSN -
6%)
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25 Mi (47,2
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Figura 7 — Tragcado da Ferrovia Nova Transnordestina
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A participacdo da Valec se deu com amparo da Lei n2 11.772/2008, mediante aporte de RS 1,1 bilhdo
para aquisicdo de a¢des. Os demais aportes do bloco publico foram suspensos por determinagao do
Tribunal de Contas da Unido. Por razdes de diversas naturezas, o ritmo de evolu¢ao geral das obras
tem sido baixo.

No ano de 2021 foi realizada a andlise econémico-financeira-social do empreendimento apoiada por
uma consultoria especializada contratada pela Valec, com o levantamento de alternativas viadveis
para o seu desenvolvimento, de modo a subsidiar o processo decisorio no ambito do Ministério da
Infraestrutura.

1.8.1.2 Estrada de Ferro Parana Oeste S.A

A Estrada de Ferro Parana Oeste S.A é sociedade an6nima de economia mista, controlada pelo Estado
do Parand, que detém a outorga para construcdo, uso e gozo de uma estrada de ferro (EF-484) na
direcdo geral leste-nordeste, estendendo a malha ferroviaria do Estado do Parana a partir da regido
de Guarapuava até a regido de Cascavel, além de um ramal ferrovidrio partindo da regido de Cascavel
até a regidao de Dourados, no Estado do Mato Grosso do Sul. A prépria Ferroeste detém 99,68% de
participacdo acionaria. O restante das a¢des pertence a 46 empresas nacionais, 3 estrangeiras e 6
pessoas fisicas. Atualmente, a Valec detém 0,028% das agdes totais.
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Figura 8 — Tragado Ferroeste
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2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

O tema integridade tem ganhado destaque em escala mundial, tornando-se decisivo para a
credibilidade, a ética e as boas praticas de qualquer instituicao.

Nesse contexto, foi elaborado o Plano Anual de Integridade 2021/2022 que representa mais um
passo significativo na consolidacdo dos principios de governanca estabelecidos pelo Decreto n2
9.203/2017 e firma o compromisso institucional de que a Valec promova suas entregas com
integridade, assumindo seu dever de agir e de se reportar, de forma transparente e objetiva.

Assim, o Plano Anual de Integridade 2021/2022 consiste em um conjunto de a¢des destinadas a
prevenir, detectar e remediar atos de fraudes, irregularidades e desvios de conduta, cujo
desenvolvimento tem por base os seguintes pilares: 12 — comprometimento e apoio da Alta
Administragao; 22 — definicao e fortalecimento da instancia interna responsdavel pelo Plano de
Integridade e fiscalizacdo de seu cumprimento; 32 — analise periddica dos riscos; 42 — comunicacgdo e
treinamento; e 52 - monitoramento continuo.

As acOes apresentadas no Plano, excepcionalmente, englobam aquelas definidas para o final do
exercicio de 2021 e o exercicio de 2022, que passardo a ser revisadas, a partir de 2022, anualmente.
Tais a¢bes demandam o trato das mais diversas questdes institucionais: aprimoramento dos
controles internos; mapeamento de riscos a integridade; assuntos relacionados a ouvidoria e
corregedoria; entre outras.

O Plano tomou por base o Relatério Técnico realizado pelo Grupo de Trabalho — GT, instituido pela
Portaria n? 355, de 06/10/2020, que efetuou um levantamento histérico de casos de quebra de
integridade na empresa, listando os principais riscos e indicando aqueles de gravidade preocupante
e fracamente tolerdvel, bem como as agdes necessarias para mitiga-los.

Direcionado a todos os empregados da empresa, o novo documento contempla ag¢des para
tratamento dos riscos de quebra de integridade; acdes de capacitacdao e comunica¢ao relacionados
a integridade; e a¢des de monitoramento continuo e de divulga¢ao da sua execucao.

Importante destacar, ainda, que em relacdo ao antigo Programa de Integridade 2016/2020 da
empresa, tornou-se um plano de agao e, esta com aproximadamente 91% das agdes concluidas, com
previsao de término de conclusao de todas as a¢des para 2022.

Para ter acesso ao Plano Anual de Integridade 2021/2022 da Valec:

https://www.valec.gov.br/documentos/integridade/ANEXO 2 -
PLANO ANUAL DE INTEGRIDADE 2021 2022.pdf
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2.1 Gestao de riscos e controles internos

O processo de gestdo de riscos na Valec é realizado conforme metodologia constante na ABNT NBR
ISO 31000:2018, também referenciada pelo Tribunal de Contas da Unido-TCU conforme Manual de
Gestdo de Riscos do TCU de 2020, assim como diversos érgdaos da Administracao Publica.

Figura 10 — Etapas do processo de Gestdo de Riscos

aammmd  Estabelecimento do contexto [y >

Identificacao dos riscos

Comunicacao e
consulta com as
partes
interessadas

Monitoramento

e melhoria
continua

Analise dos riscos

Avaliacao dos riscos

Tratamento dos Riscos

Fonte: Manual de Gestdo de Riscos do TCU, 2020 (adaptado da I1SO 31000/2018)

Conforme incisos VI, VIl e XII, art. 83 do Estatuto Social, a Geréncia de Riscos e Controles Internos-
GRCOI e a Superintendéncia de Integridade-SUINT sdo responsaveis pela coordenacdo do processo
de gestdo de riscos na empresa em todas as etapas: estabelecimento do contexto, identificacao,
analise, avaliacdo e tratamento dos riscos.

2.1.1 Principais riscos identificados

Considerando os objetivos e metas constantes no Planejamento Estratégico Institucional-PEIl 2020-
2024, no processo de gestdo de riscos a nivel estratégico foram identificados 11 eventos de riscos. A
etapa de estabelecimento do contexto foi realizada por meio das informac¢des do Modelo de Negécio
do Plano de Negdcios (Secdo 1.4) e da Matriz SWOT (Secdo 3.2).

Os eventos de riscos estratégicos estao relacionados com os objetivos atinentes as politicas publicas
da Valec, neste caso com destaque: a Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL) e a Ferrovia de
Integracdo Centro-Oeste (FICO).

Outros assuntos também foram definidos como estratégico pela Diretoria Executiva-DIREX e
Conselho de Administracdo-CONSAD: Ferrovia Transnordestina-TLSA; novos negdcios; Documento
Eletrénico de Transporte (DT-e); e, integridade.

Seguem os eventos de riscos estratégicos identificados:
= Risco 01 — Orcamento Insuficiente (FIOL e FICO);
= Risco 02 — LicitacOes anuladas, desertas, suspensas ou fracassadas (FIOL e FICO);

= Risco 03 — N3o dispor de pessoal qualificado para executar o Plano de Negdcios da
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Valec (todos objetos de riscos estratégicos);
= Risco 04 — Nao dispor de projetos adequados no prazo (FIOL e FICO);

= Risco 05— N3ao ingresso de beneficios econdmicos oriundos de subconcessdes e outras
atividades econémicas da empresa (FIOL e FICO);

= Risco 06 — Declaracao de caducidade, mudanca do atual acordo societdrio ou novo
acordo desfavoravel a Valec (Ferrovia Transnordestina-TLSA);

= Risco 07 — Nao formalizagdo da participa¢do da Valec no empreendimento do DT-e;
= Risco 08 — Nao dispor dos meios necessarios para implanta¢do do DT-e;
= Risco 09 — Surgimento/ag¢des contrarias a integridade;

= Risco 10 — Extin¢do da Valec (ndo perenizagdo como empresa publica no mercado
ferroviario e ndo criacdo da Infra S.A.); e

= Risco 11 - Falhas no controle e governancga das obrigacdes definidas no Anexo 9 no
ambito do Investimento Cruzado da FICO.

2.1.2 Oportunidades e perspectivas

Considerando as suas politicas publicas, o escopo de atuacao da Valec envolve a FIOL e FICO. No que
concerne a FIOL, a Valec realiza a implantagdo das obras do trecho compreendido entre Caetité/BA
e Barreiras/BA, por meio de investimentos do Governo Federal, consoante a Lei 13.971/2019 (Lei-
PPA 2020-2023). No que tange a FICO, a Valec tem atribui¢des de fiscalizagdo das obras, que se
encontra em construcdo pela VALE S/A o trecho compreendido entre Agua Boa/MT e Mara Rosa/GO,
com recursos oriundos do investimento cruzado constante no Acordo de Obrigaces de
Investimentos - Anexo IX, do 3° Termo Aditivo atinente a prorrogacdo antecipada do contrato de
Concessdo da Estrada de Ferrovia Vitéria a Minas - EFVM.

Em funcdo do cendrio de restricdo orcamentdria, ndo existe perspectiva de constru¢cdo de novos
empreendimentos ferroviarios pela Valec, por meio dos recursos de investimentos, consoante Plano
Plurianual da Unido 2020 a 2023.

Desta forma, sem perspectivas de construcdo de novas ferrovias a partir de investimentos do
Governo Federal e, sem perspectivas de novos empreendimentos provenientes de prorrogacdes
antecipadas, as oportunidades e perspectivas da Valec sdo: a prestacdo de servigos especializados,
com destaque as empresas privadas no ambito do regime de autorizacdo ferroviaria; e, criacdo da
Infra S.A..

As oportunidades e perspectivas sdo objeto de abordagem no evento de risco 10 - Extin¢cdo da Valec
(ndo perenizagdo como empresa publica no mercado ferroviario e ndo criagdo da Infra S.A.). E
relevante ressaltar que as oportunidades e perspectivas sdao fundamentais para a continuidade da
Valec, desta forma é correlacionada a possibilidade de extingao da estatal caso as respectivas acdes
de implementagao ndo sejam concluidas pela empresa no préximo exercicio.

Conforme Plano de Tratamento do evento de risco 10, as acdes de implementacdo referentes as
oportunidades e perspectivas sao:

= Plano de estruturacao da empresa com elaboracgdo, validagdo e implementacao de um
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plano, de modo a prepara-la para atuar como prestadora de servigos técnicos
especializados no setor ferroviario, mitigando, dessa forma, o risco de sua extin¢ao;

= Elaboragao do Plano de Comunicagao para novos negdcios com pacote de produtos e
servicos para clientes e futuros autorizatarios;

= (Criacdo e monitoramento de indicadores de receitas e despesas para o Relatdrio
Trimestral de Execuc¢dao Orcamentaria; e

= Estruturacdo do modelo de negdcios para a Infra S.A.

2.1.3 Grau de exposicao, fonte de riscos e planos de tratamento

Os eventos de riscos identificados podem afetar diretamente no alcance dos objetivos estratégicos.
Dos 11 eventos de riscos, a partir das escalas de probabilidade e impacto, 10 foram avaliados além
do apetite a riscos da empresa, com o grau de exposi¢do igual ou superior ao valor 40, conforme
Matriz de Riscos abaixo.

Figura 11 — Matriz de Riscos da Valec

Catastrofico
10

Significativo
8

Moderado
5

IMPACTO

Pequeno

Muito Alta
10

Muito Baixa
1

PROBABILIDADE

Conforme diretrizes do Ministério da Infraestrutura, foram paralisadas as acdes de implementacao
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relativas aos eventos de riscos 7 e 8, que tratam do Documento Eletronico de Transporte (DT-e).

No intuito de mitigar os eventos de riscos, foram elaborados Planos de Tratamento, que totalizam 22
acdes de implementagdao, com novos controles internos e aprimoramento dos controles internos
existentes. Os prazos para conclusdao das a¢des encerram durante o ano de 2022.

As fontes dos eventos de riscos estratégicos sdo internas e/ou externas. As fontes estdo associadas
as causas dos eventos de riscos. Para melhor apresentacao das fontes de riscos e agdes de
implementacao, segue o Quadro 3 com os planos de tratamento para mitiga¢ao dos eventos de riscos

estratégicos.

Quadro 3 — Planos de Tratamento dos eventos de riscos estratégicos

Contratos de

Graude | pjangs de Tratamento dos eventos de riscos
. . T Exposi¢ao
Evento de Risco Objeto Principais Causas p ¢
(Nivel de
Risco) AglGes de implementacao
Elaboragdo da Politica de Planejamento de
Obras (perenizagdo de procedimentos)
a) Falta de orcamento Elaboragdo de Indicadores de Riscos para
suficiente na LOA para controle e monitoramento da execugdo
cumprimento das fisico-financeira das obras
metas de execugao
fisica da FIOL
Contratos de Atualizacio do conjunto de normativos
FIOL . L .
Obras da FIO b) Planejamento administrativos
inadequado das obras
Risco 1 - Conformidade, avaliagdo do processo e
Extremo - . .
Orgamento 80 normativos relacionados com os trabalhos da
Insuficiente equipe de planejamento de obras
Contratos de (procedimento)
engenharia
& . Avaliacdo dos indicadores orcamentarios da
consultiva para a DIRAF/SUPOF
FICO e FIOL . - -
~ ~ Avaliagdo dos indicadores orcamentdrios de
a) Gestdo da execugdo L. .
orcamentaria obras constantes no Relatério Integridade de
i:’;eﬂcieme Obras da DIREM/SUDEM
Criagdo de sala de situacdo com PRESI, DIRAF,
DINEG e DIREM para tomada de decisdo com
base na avaliagdo dos indicadores
a) Corte orgamentario Execuc¢do do plano de atuagdo institucional
Risco 02 Contratos de a) Empresas com
. obrasda FIOLe . P . Conformidade na avaliagdo das empresas
LicitagOes . registros irregulares o .
termos aditivos Alto - 64 | nas licitagOes e termos aditivos e
anuladas, check-lists
desertas, b) Judicializagdo
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Grau de

Planos de Tratamento dos eventos de riscos

. . ST Exposi¢ao
Evento de Risco Objeto Principais Causas p o
(Nivel de
Risco) Agoes de implementacao
suspensas ou engenharia
fracassadas consultiva para a
FICO e FIOL Ciclo de Ligdes Aprendidas
FIOL Il dos na
Risco 03 - N3o FICO a) Empregados néo Andlise e adequagdo do PEA
. - executam algumas
dispor de pessoal | Novos negécios L -
o atividades fins da
qualificado para TLSA Extremo -
executar o Plano Ingresso empresa, apenas a 80 Criacdo de indicad ifi
o sre gestio de contratos de r'|af;a'o e .Il |c§ ores para' .verl icar a
de Negdcios da econémico das apoio e eficacia, eficiéencia e efetividade das
Valec ferrovias itacd
. assessoramento capacitacoes
Integridade
Elaboracdo e normatizagdo dos checklists
para avaliagdo dos documentos na submissdo
a) Processos, fluxos e de projetos & SUPRO
procedimentos nao
Risco 04 - Nao definidos e Identificagdo do caminho critico e riscos de
dispor de consolidados processo por meio do mapeamento do
projetos Obras da FIOL Alto - 64 | macroprocesso (cadeia de valor), referente a
adequados no b) Falta de equipe revisdo de projeto de engenharia em fase de
prazo capacitada para a obra
elaboracdo de projetos ]
nas diversas disciplinas Capacitagao dos empregados da SUPRO para
a gestdo das equipes das empresas
credenciadas
a) Diretrizes acerca da
utilizacdo e destinagdo
Risco 05 - Nao dos ativos susceptiveis
ingresso de FICO a mudanga no caso de
beneficios FIOL | alteracdo dos
economicos ocupantes da Alta 4 ~ -
. Novos p. . ~ Médio - |Elaboragdo da  Politica Perene de
oriundos de . Administracdo R .
~ empreendimentos 20 Contabiliza¢do dos Ativos
subconcessdes e
. (Ex: FIOL Il e FICO ~
outras atividades ) b) Falta de atuagdo da
econdmicas da Valec junto aos agentes
empresa externos de forma a
assegurar o ingresso
econdmico dos ativos
Risco 06 - a) Inseguranga Juridica
Alteracio de b) Ingeréncia do Alteracdo do Acordo de Acionistas e Acordo
acordo acionista Ferrovia empreendimento de Investimentos
. . e Alto - 40
com impacto Transnordestina c) AtribuicGes
financeiro a constantes no acordo Definicdo de alternativas vidveis do
Valec societario empreendimento
. a) Auséncia de normas
Risco 09 - . ~ . ~
Surgimento/ Integridade e b) Conjunto de Execucdo e monitoramento das acgdes
normas e politicas com | Alto -40 |Programa de Integridade 2016-2020 e Plano

acGes contrarias
a integridade

compliance

necessidade de
revisao,

de Integridade 2021-2022
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Evento de Risco

Objeto

Principais Causas

Grau de
Exposicao
(Nivel de
Risco)

Planos de Tratamento dos eventos de riscos

Agoes de implementacao

aprimoramento e
ampla divulgacgdo

Risco 10 -
Extingdo da
Valec (ndo
perenizagao

como empresa

Continuidade da

a) Falta de recursos
previstos no
orgamento para novas
demandas de mercado

b) Empresa ndo

Plano de estruturacdo da empresa -
Elaboragdo, validacdo e implementagdo de
um plano de estruturacdo da empresa, de
modo a prepara-la para efetivamente atuar
como uma prestadora de servigos técnicos
especializados no setor ferroviario,
mitigando, dessa forma, o risco de sua
extingao.

dblica no empresa adaptada a prestacgdo Alto-50 | Elab 50 do Pl de ¢ L
pmercado Novos de servicos a oragao’ .o ano de om:nlca(;zo para
isieiad empreendimentos novgs negouols_ com p?cote e prq Ejt.os e
rerroviari e negécios ¢) Falta de diretrizes na servigos para clientes e futuros autoritarios

e ndo criaggo da condugdo dos negdcios Criaca i de indicad d
empresa Infra ¢ 8 rlat,?ao e monitoramento de indica ores, 'e
SA) receitas e despesas para o Relatério
d) Morosidade nos Trimestral de Execugdo Orcamentaria
rocessos ~ . .
P Estruturacdo do modelo de negdcios para a
Infra S.A.
Risco 11 - Falhas
no controle e .
a) Modelo inovador de
governanga das construcio
obrigacGes ¢ Elaboracdo de Portaria Normativa para
definidas no FICO a Alto - 40 |disciplinar a gestdo dos investimentos
b) Auséncia de
Anexo 9 no L cruzados.
N normativo interno que
ambito do

Investimento
Cruzado da FICO

discipline o processo
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3 GOVERNANCA E ESTRATEGIA

3.1 Estrutura de governanga

A empresa realizou uma evoluc¢do na sua estrutura de governanga, transformando a Assessoria de
Governanga em Superintendéncia de Integridade - SUINT, com suas respectivas geréncias de:
Integridade - GEINT, Gestdo de Riscos e Controles Internos - GRCOI e Desenvolvimento Institucional
- GEDIN, trazendo a defini¢do e o fortalecimento a instancia interna responsavel pela integridade.

As novas competéncias da Superintendéncia de Integridade e de suas geréncias consubstancia a
estrutura de integridade da empresa, permitindo, o pleno desenvolvimento do Plano de Integridade
e sua fiscalizagao.

Ressalta-se que, em sua estrutura, a empresa conta, ainda, com a Auditoria Interna - AUDIN,
Corregedoria - COGER, Ouvidoria - OUVIR e Secretaria Executiva da Comiss3o de Etica - SECOE, além
dos Conselhos e Comités. A Figura 12 representa essa estrutura.

Figura 12 — Estrutura de Governang¢a da Valec

GOVERNANCA

Auditoria Independente

Auditoria Interna |
OUVIR

Ouwidoria

COELE COAUD
Comité de Pessoas, Comité de Auditoria
Elegibilidade, Sucesso e Estatutdrio
Remuneracio

CTIC CGRC
Comité de Tecnologia da Comité de Governanga,
Informacio e Comunicacio Riscos & Controbe

SECOE SUINT
Secretaria Executiva da ComissSo de Etica ia de

SUPERINTEMDENCIAS E
ASSESSORIAS

GERENCIAS

GESTAO
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3.2 Planejamento estratégico institucional

O Planejamento Estratégico Institucional (PEIl) é o direcionamento que a empresa devera adotar em
um periodo de longo prazo. A Lei n2 13.303/2016, art. 95, inciso Il, define que seja preparado em um
horizonte de, no minimo, cinco anos (2020 a 2024). Nesse planejamento estdo contidos todos os
objetivos e as metas a serem alcangadas no periodo em questao, podendo ocorrer, eventualmente,
de um ano para o outro, ajustes no planejamento.

No periodo entre junho e julho de 2020 foram revisadas a missao, a visdo e os valores da Organizacgao,
seus objetivos estratégicos, suas metas e iniciativas estratégicas.

O atual mapa estratégico (Figura 13) esta alinhado ao Plano Nacional de Logistica (PNL), as
prioridades do Programa de Parcerias de Investimento (PPl) e ao Plano Plurianual (PPA)
especialmente no que se refere as orientagdes do Ministério da Infraestrutura em relagdo ao seu
proprio Plano Estratégico Ministerial, e a visao de futuro que o Ministério tem em relagdo a Valec.

Figura 13 — Mapa estratégico da Valec 2020-2024

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO: CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO
SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS

DE CONTROLE COMO INSTITUICAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2024

VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO
EXCELENCIA TECNICA - INOVACAO - MERITOCRACIA - INTEGRIDADE - SUSTENTABILIDADE - EFETIVIDADE

IMAGEM CORPORATIVA

. SATISFAGCAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE

CONTRIBUIR PARA A AMPLIACAO DA OFERTA DE
TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA E DE PASSAGEIROS, BUSCAR RECONHECIMENTO COMO EMPRESA PUBLICA

ASSIM COMO A REDUGCAO DO CUSTO LOGISTICO NO BRASIL

@ COMPETITIVIDADE @ INOVAGAO rﬁﬂ SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

1

2.2

21

DESENVOLVER PRODUTOS/ SERVICOS -
PROMOVER MELHORIA CONTINUA EM OTIMIZAR A GESTAO DE CUSTOS

VISANDO GERACAO DE RECEITAS E
FOMENTAR PESQUISA DE MERCADO NA
AREA LOGISTICA

2. FOCO DE
ATUACAO

ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS PARA O

h E DE GASTOS
SISTEMA FERROVIARIO

P

. GESTAO DE RESULTADOS .~ GOVERNANGA

32 33
FORTALECER A INTEGRIDADE,

MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA
MODERNIZAR E SIMPLIFICAR CONFIABILIDADE, TRANSPARENCIA

DE T, VISANDO UTILIZA-LA COMO DESENVOLVER, VALORIZAR E

PROCESSOS E INSTITUIR CULTURA E PROMOVER ACOES DE MELHORIA
DE GESTAO DE RESULTADOS DE GESTAO DE RISCOS E DE

CONTROLES INTERNOS

INSTRUMENTO DE INOVACAO PARA ATRAIR TALENTOS
TOMADA DE DECISAO

3. GOVERNANCA
E GESTAO

VALEc :m:zm““ MNSTERODA ”~ gﬁlxg’ﬁt

Os objetivos expostos no mapa estratégico (Figura 13) sao desdobrados em metas e em iniciativas
que serdo apresentados nas proximas secoes.

Insta frisar que na Valec os resultados sdo verificados trimestralmente na Reunido de Avaliacdo
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Estratégica (RAE). Além disso, a Empresa adotou uma dindmica mais flexivel para corre¢do dos rumos
da estratégia, similar ao método Objetives and Key Results (OKR). Assim, nas RAEs é possivel avaliar
se meta/indicador ainda sdo Uteis para o alcance do objetivo ou se sdo passiveis de paralisacdo, de
alteragdo ou de inclusdo. Por tanto, tem-se uma gestao estratégica que se adapta rapidamente aos
cenarios e as novas diretrizes de negdcio.

Para o desenvolvimento da estratégia, foi desenvolvida a SWOT que serve tanto para a gestao
estratégica quando para a gestdo de riscos da organizacgdo (Figura 14).

Figura 14 — Andlise de SWOT

OPORTUNIDADE AMEACA

OPO1 Pré-Brasil AMO1 Emenda supressiva ao orgamento

OP02 Investimento cruzado AM2 Contingenciamento orgamentdrio

OP03 Emendas parlamentares AMO3 Remanejamento orgamentario involuntario

OP04 Aprovagdo da PL 261 AMO4 Alteragdo de legislacdo que afeta a operagdo da VALEC
OPO5 Criagdo da Infra S.A. AMO5 Exting3do da VALEC

OPO06 Atuagdo pro-ativa da VALEC perante orgdos de controle AMO6 Paralizagdes das obras por drgaos de controle e judiciario
OPO07 Atuagdo pro-ativa da VALEC em questdes ambientais AMO7 Paralizagdo das obras por questdes ambientais

— o . ) . AMO08 Redugdo do ritmo de execugdo das obras por ineficiéncia das
OP08 Ampliagdo da atuacdo do exército nas obras (Melhoria da eficacia)

ocntratadas
0OPO09 Sensibilizagdo dos empregados cedidos para retornarem a VALEC AMO09 Redugido da forga de trabalho por requisigdo legal
PEO1 Diretoria técnica e alinhada as diretrizes do MINFRA P001 Redugdo da forga de trabalho
PEO2 Qualidade técnica das chefias P002 Projetos desatualizados e/ou insuficientes
PEO3 Rede de assessores atuantes P003 Falta de capacitaco da fiscalizacdo/gest3o de contratos
PEO4 Existéncia de empregados altamente qualificados P004 Processo de pagamento ineficiente (demora)
PEOS5 Area de meio-ambiente altamente especializada P0O05 Processo de aditivo contratual ineficiente (demora)

PEO6 Conhecimento técnico diferenciado em acompanhamento de obras
ferroviarias

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

O Quadro 4 apresenta os objetivos estratégicos com o detalhamento de suas metas e indicadores de
longo prago, considerando o horizonte até 2024.

POO06 Falta de capacitagdo em elaboragdo de projetos de engenharia

Inclusdo de novas metas
Alteragdo de metas
Paralisacdo de metas
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Quadro 4 — Quadro-resumo do PEI 2020-2024

Objetivos
estratégicos

Metas (2020-2024)

Indicadores

Observagoes

Objetivo 1.1 -
Contribuir para a
amplia¢do da oferta
de transporte
ferroviario de carga
e de passageiros,
assim como a
redugao do custo
logistico no Brasil

1. Concluir 85% da FIOL Il até
dezembro de 2022

Avanco Fisico realizado / Avan¢o
fisico programado

2. Participar na execugdo de 02
novos empreendimentos
ferroviarios até dezembro de
2022

[(N2 de laudos aprovados / N2
total de laudos dos 30km) x 40] +
(Somatorio do percentual das
acOes de governanca e de
desapropriagdo para o inicio da
execucgdo da FICO)

” u

A comparacgdo “De” “Para” do
indicador da meta 1.2 esta no
Anexo do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI 2020 — 2024),
disponivel em:
https://www.valec.gov.br/documen
tos/governanca/Planejamento-
Estrategico-2020-2024-v11.5.pdf

3. Ter 01 cenario viadvel para
continuidade do
empreendimento Nova
Transnordestina até dezembro
de 2021

N2 de cenarios vidveis
apresentados

4. Ter 100% dos procedimentos
de governancga implementados
nas participagdes societarias da
Valec até dezembro de 2021

% de execugdo da iniciativa 1.1.4
Implantar um modelo de
governanga para participagoes
societarias

”ou

A comparacgdo “De” “Para” do
indicador da meta 1.4 esta no
Anexo do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI 2020 — 2024),
disponivel em:
https://www.valec.gov.br/documen
tos/governanca/Planejamento-
Estrategico-2020-2024-v11.5.pdf

5. Apresentar 01 proposta de
fomento para transporte de
passageiros até dezembro de
2021

N2 de propostas de fomento de
transporte de passageiros
apresentadas

A meta 1.1.5 foi paralisada por
redefinicdo de mérito, sendo
substituida pela meta 1.1.7.

6. Garantir 100% da manutengao
do trecho FIOL | até assinatura
do contrato

N2 de km mantidos / Total km
FIOL |

A meta 1.1.6 fica suspensa em
virtude do leildo da FIOL que
dispensa a Valec de
responsabilidades estratégicas.

7. Identificar 6 oportunidades de
prestacdo de servigo de
transporte ferroviario de
passageiros até dezembro 2022

% de execugdo da iniciativa 1.1.6
Identificar oportunidades de
transporte ferroviario de
passageiros

A comparacgdo “De” “Para” do
indicador da meta 1.1.7 estd no
Anexo do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI 2020 — 2024),
disponivel em:
https://www.valec.gov.br/documen
tos/governanca/Planejamento-
Estrategico-2020-2024-v11.5.pdf

Objetivo 1.2 - Buscar
reconhecimento
como empresa
publica

1. Ampliar o alcance nas redes
sociais até dezembro de 2024
Ingressar no Facebook —
Instagram — 40.000 seguidores;
Twitter: 40.000 seguidores; e
LinkedIn - 30.000 seguidores

Total de seguidores por midia
social

2. Participar como convidado
protagonista em 12 eventos
e/ou seminarios por ano

Total acumulado de eventos
promovidos pela Valec, com
convidados externos, por ano

3. Promover 4 eventos
presenciais ou online por ano

Total acumulado de participagao
da Valec em eventos como
convidado protagonista durante o
ano
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Objetivos

L Metas (2020-2024) Indicadores Observagoes
estratégicos
4. Promover a inser¢do anual em .
. C L Quantidade de pautas nas
05 pautas nas principais midias S
. principais midias
especializadas
1. Atingir o faturamento de R$17
milhGes de receita operacional a | Receita operacional anual bruta
partir de junho de 2020 até em regime de competéncia
dezembro de 2022
A comparacgdo “De” “Para” do

Objetivo 2.1 -
Desenvolver
produtos/servigos
visando geragdo de
receitas e fomentar

2. Langar 9 novos produtos para
o mercado até dezembro de
2022

((% de execugdo da iniciativa 2.1.1
Implementar o Funil de Inovagao
até outubro de 2020) + (% de
execugao da iniciativa 2.1.2
Estruturar e langar produtos
comerciais x 4) / 5)

indicador da meta 2.1.2 esta no
Anexo do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI 2020 — 2024),
disponivel em:
https://www.valec.gov.br/documen
tos/governanca/Planejamento-
Estrategico-2020-2024-v11.5.pdf

3. Delegar 9 terminais ou areas
até dezembro de 2022

% de execug¢do da iniciativa 2.1.6
Promover a delegacgdo de
terminais ou area

A comparacgdo “De” “Para” do
indicador da meta 2.1.3 esta no
Anexo do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI 2020 — 2024),
disponivel em:
https://www.valec.gov.br/documen
tos/governanca/Planejamento-
Estrategico-2020-2024-v11.5.pdf

4. Pesquisar 10 segmentos de

% de execugdo da iniciativa 2.1.7
Mapear e realizar pesquisa nichos

A comparagao “De” “Para” do
indicador da meta 2.1.4 estd no
Anexo do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI 2020 — 2024),

pesquisa de mercado até dezembro de 2022 | | dodei da Val disponivel em:
mercado na area e mercado de interesse da Valec | ./ /\vww.valec.gov.br/documen
logistica tos/governanca/Planejamento-
Estrategico-2020-2024-v11.5.pdf
(% d 50 da iniciati Essa iniciativa também esta na lista
b ° d€ EXecucao da Iniciativa de iniciativas do Objetivo 3.1, mas o
Estruturar modelagem para escopo do plano de acio é
concessdo do DTE”) + (% de i 30 “De”
5. Implantar 100% do S > D1 ) (% dlferente.//Acomparagao De
execugao da iniciativa “Para” do indicador da meta 2.1.5
Documento de Transporte " . s A , .
Eletrdnico (DTE) até junho d Desenvolver inteligéncia de esta no Anexo do Planejamento
zoez;omco atejunho ae mercado para o DTe”) + (% de Estratégico Institucional (PEI 2020 —
execucdo da iniciativa “Acordo de | 2024), disponivel em:
Cooperagio Técnica com Minfra”) https://www.vaIec.goy.br/documen
/3 tos/governanca/Planejamento-
Estrategico-2020-2024-v11.5.pdf
6. Promover 05 benchmarkings
de mercado até dezembro de N2 de benchmarkings realizados
2021
7. Implantar 100% do . . .
A meta 2.1.7 foi paralisada e unida
Documento de Transporte ~ . R
. " % de execugdo do projeto a meta 2.1.5 para melhor
Eletrénico (DTE) até junho de .
representar o projeto.
2022
ob 25 A comparagao “De” “Para” da meta
jetivo 2.2 - . . .
Promciver melhoria 1. Firmar 05 parcerias com Total acumulado de parcerias 2 'eSta o Anexe ('jo'
, instituicGes renomadas para . L p o Plaqejamento Estratégico
continua em firmadas com instituicdes Institucional (PEI 2020 — 2024),

estudos, projetos e
obras para o sistema
ferrovidrio

cooperagao técnica e
internalizagdao de conhecimento
até julho de 2022

renomadas a partir de julho de
2020

disponivel em:
https://www.valec.gov.br/documen
tos/governanca/Planejamento-
Estrategico-2020-2024-v11.5.pdf
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Objetivos
estratégicos

Metas (2020-2024)

Indicadores

Observagoes

2. Modernizar 100% dos
normativos até 2024

[(% das etapas de contratagdo de
apoio da ABNT para modernizagdo
e revisdo dos normativos técnicos)
x 0,5)] + [(% do processo de
revisdo) x 0,05] + [(Total de
normativos disponibilizados /
Total de normativos) x 0,25] + [(%
da Revisdo da Politica Ambiental e
Territorial da Valec) x 0,10] + [(%
do Langamento do Guia de
Compras Publicas Sustentaveis) x
0,10]

” u

A comparagdo “De” “Para” da meta
2.2.2 e seu indicador esta no Anexo
do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI 2020 — 2024),
disponivel em:
https://www.valec.gov.br/documen
tos/governanca/Planejamento-
Estrategico-2020-2024-v11.5.pdf

3. 100% dos empreendimentos
gerenciados em metodologia
BIM até dezembro de 2024

[(% do plano de implementagado
do BIM na Valec) x 0,4] + [(% de
analistas/técnicos que atuam com
BIM capacitados) x 0,30] + [(% do
projeto piloto modelado em BIM)
x 0,3]

A comparagdo “De” “Para” do
indicador da meta 2.2.3 estd no
Anexo do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI 2020 — 2024),
disponivel em:
https://www.valec.gov.br/documen
tos/governanca/Planejamento-
Estrategico-2020-2024-v11.5.pdf

4. 100% dos analistas/técnicos
gue atuam com BIM capacitados
até dezembro de 2021

N2 analistas capacitados em BIM /
Numero de engenheiros em
exercicio na Valec

5. Implantar Portal Corporativo
de Banco de Conhecimento até
dez/2021

% de estruturagdo do Portal
Corporativo de Banco de
Conhecimento

Objetivo 2.3 -
Otimizar a gestdo de
custos e gastos

1. Ampliar orgamento da Valec
via emenda/articulagdo em 10%
da proposta original

Valor total de Emendas / Valor
total da PLOA 2020

2. Reduzir despesa de custeio
em RS 6 milhdes (anualizados),
com base de comparagdo do
orcamento de 2019, até margo
de 2021

> Projecdo Inicial mensalizada - ¥
Execugdo financeira mensal.
Sendo 3 Projecdo Inicial
mensalizada = [(Executado de
jan/20 a mai/20) / 5] x N2 meses

3. Reduzir nivel de dependéncia
da Valec em 15% até dezembro
de 2022

(Despesas totais — Receitas totais)
/ Despesas Totais

4. Manter o crescimento da
despesa abaixo da inflagdo até
dezembro de 2024

(> Despesa mensal + 11 meses
anteriores) / 12

Objetivo 3.1 -
Modernizar a
infraestrutura de Tl,
visando utiliza-la
como instrumento
de inovacgdo para
tomada de decisdo

1. Assegurar a disponibilidade da
Infraestrutura dos servigos de
TIC em 99,97% até dezembro de
2021

Tempo de rede disponivel

Considerando paradas de
manuteng¢do, emergéncias
nacionais, falhas de hardware,
dentre outros, operar 100% do
tempo seria inexequivel.

2. Executar 100% do PDTI
vigente

% global de execugdo dos projetos
do PDTI para o exercicio

3. Renovar 100% do parque
tecnoldgico até dezembro de
2024

Total de ativos de Tl atualizados /
Total de ativos de Tl

4. Manter no minimo 20%
disponivel de reserva de espago
em disco

% de reserva de espago em disco
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Objetivos
estratégicos

Metas (2020-2024)

Indicadores

Observagoes

5. Implantar 100% do
Documento de Transporte
Eletronico (DTE) até junho de
2022

% de execugdo do projeto

Objetivo 3.2 -
Desenvolver,
valorizar e atrair

1. Capacitar 75% dos
empregados até 2022

N2 Empregados capacitados /
Total Empregados

2. Capacitar 100% gestores até
dezembro de 2022

N¢ Gestores capacitados / Total
Gestores

3. Atingir 80% de satisfagdo com
o clima organizacional da Valec
até dezembro de 2022

N2 acdes QVT realizadas ao ano

talentos 4. Prover 50% dos cargos
erenciais vagos (por escolha da .
g. . gos (p . N¢ processos seletivos / Total
diretoria) da Valec por meio de .
. . cargos gerenciais vagos na Valec
processos seletivos até
dezembro de 2024
[(% processos redesenhados
PRESI) x 0,25] + [(% processos
1. (Re)desenhar 100% dos
(Re) 7 redesenhados DIRAF) x 0,25] + [(%
processos-chave até dezembro
de 2022 processos redesenhados DIREM) x
0,25] + [(% processos
redesenhados DINEG) x 0,25]
Paralisagdo da meta devido a
alteragao da metodologia de gestao
de riscos e reinicio do processo de
2. Implantar 100% da gestdo de | N2 de planos de acdo gerenciamento de riscos na Valec,
riscos a partir dos principais implementados / N2 controles conforme deliberagdo da 3912
X identificad P h | d - Reunido do CONSAD. A meta serd
Objetivo 3.3 - riscos identificados até existentes e plano de agdo monitorada a partir do 12 trimestre

Modernizar e
simplificar processos
e instituir cultura de
gestdo de resultados

dezembro de 2021

identificados

de 2022 com alteracgdo de texto
para “Implantar 100% da gestdo de
riscos a partir dos principais riscos
identificados até margo de 2022”

3. Tornar publico as informagdes
sobre metas, indicadores,
projetos e riscos estratégicos até
julho de 2021

(% de Metas e Indicadores
disponibilizados) + (% de
Iniciativas disponibilizadas) + (%
de Riscos disponibilizados) / 3

A meta ndo estava clara sobre o
objetivo de transparéncia dessa
divulgacdo, se era para publico
interno ou externo. Por isso, optou-
se por uma meta que refletisse a
transparéncia, considerando boas
praticas, como o Grau de
Transparéncia Ativa da CGU. Meta
substituida pela nova meta 3.3.4

4. Alcangar 100% de
transparéncia ativa conforme as
dimensdes do Grau de
Transparéncia Ativa (GTA)

Dimensdes do GTA atendidas /
Total de dimensdes do GTA

Objetivo 3.4 -
Fortalecer a
integridade,

confiabilidade,

transparéncia e
promover agdes de
melhoria de gestao

1. Eliminar 100% do passivo
atual (junho/20) de pendéncias
com érgaos de controle até
dez/2021

(AgBes unitarias executadas x 2) +
(Conclusdo de todas a¢oes
previstas para um apontamento/
atendimento/entregas x 8) +
(RejeigOes ocorridas x -8)

2. Manter o selo de exceléncia
do indicador IG-SEST

Valor do indicador IG-SEST
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Objetivos
estratégicos

Metas (2020-2024)

Indicadores

Observagoes

de riscos e de
controles internos

3. Ter no maximo duas
dimensdes com fragilidade
intermediaria e quatro
dimensdes com fragilidade baixa
no indice de Fragilidade de
Controles até dez 2021
(mediante autoavaliagdo)

Dimensdes do indice de
Fragilidade de Controles

A meta 3.4.3 foi interrompida pelo
Tribunal de Contas da Unido

4. Ter 70% dos itens do IGG-TCU
avaliados como atendidos

Quantidade de itens dados como
atendidos / Total de itens no
questionario

5. Atender 100% da Resolucdo
4/2020 da DIREX até dezembro
de 2021

Ne de Editais Publicados / N2 Total
de Editais Propostos na Resolugdo
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3.3 Plano de curto prazo - ano 2021

O plano de curto prazo da Valec é organizado a partir do Plano de Negdcios. Esse Plano mostra quanto
a Empresa pretende caminhar em relagdao ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024.
Para isso, metas e iniciativas do Plano de Negdcio possuem cddigos que fazem referéncia as metas e
as iniciativas do PEI. Os resultados obtidos em relagdo as metas e iniciativas de 2021 constam no
Capitulo 4.1.

O Plano de Negdcio 2021 esta disponivel em:

https://www.valec.gov.br/documentos/governanca/Plano de%20 Negocios 2021 Agosto 2021-
v3.3.pdf

Inclusdo de novas metas ou iniciativas
Alteracdo de metas ou iniciativas
Paralisagao de metas ou iniciativas

Quadro 5 — Quadro-resumo das metas e iniciativas do Plano de Negdcios de 2021

Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

Metas PN (2021)

Iniciativas

Observagoes

Objetivo 1.1 -
Contribuir para a
ampliacdo da
oferta de
transporte
ferrovidrio de
carga e de
passageiros,
assim como a
reducdo do custo
logistico no Brasil

1. Concluir 85% da
FIOL Il até dezembro
de 2022

1. Concluir 65% da FIOL Il
até dezembro de 2021

1. Contratar lote
remanescente até
setembro de 2021

2. Participar na
execugdo de 02
novos
empreendimentos
ferrovidrios até
dezembro de 2022

2.1. Iniciar a execucgdo da
FICO

A meta foi paralisada e
agregada a meta 1.1.2.3 a
fim de representar melhor
os esforgos relacionados a
construgdo da FICO

2.2. Finalizar os
procedimentos no ambito
da Valec para imissdo na
posse dos 30 km iniciais
da FICO até o final de
dezembro de 2021

A meta foi paralisada e
agregadaameta1l.1.2.3a
fim de representar melhor
os esforgos relacionados a
construgao da FICO

2.3 Viabilizar 100% das
acdes de governanga e de
desapropriagao para o
inicio da execugdo da
FICO

Meta 1: Viabilizar 100%
das agdes de governanga
Meta 2: Aprovar 100%
dos laudos de
desapropriagao dos
primeiros 30Km1

5. 1) Aprovar os
laudos de
desapropriagdo da
FICO dos 30
quilémetros iniciais
Il) Gerenciar os
requisitos
estratégicos que
impactem na gestao
contratual (DIREM):
a) Formalizar o
Acordo de
Governanga VALE -
ANTT -Valec

b) Aprovar a
abertura de
escritérios no
CONSAD

c) Aprovar o REIDI
na Receita Federal

A comparagdo “De” “Para”
dametaPN1.1.2.3eda
Iniciativa 1.1.5 estd no
Anexo do Plano de
Negdcios 2021, disponivel
em:
https://www.valec.gov.br/
documentos/governanca/
Plano_de%20_Negocios_2
021_Agosto_2021-v3.3.pdf
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https://www.valec.gov.br/documentos/governanca/Plano_de%20_Negocios_2021_Agosto_2021-v3.3.pdf
https://www.valec.gov.br/documentos/governanca/Plano_de%20_Negocios_2021_Agosto_2021-v3.3.pdf

Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

Metas PN (2021)

Iniciativas

Observagoes

d) Formalizar o
Acordo de
Obrigagdes
Reciprocas Valec -
VALE

3. Ter 01 cendrio
vidvel para
continuidade do
empreendimento
Nova
Transnordestina até
dezembro de 2021

3. Ter 01 cendrio viavel
para continuidade do
empreendimento Nova
Transnordestina até
dezembro de 2021

3. Apresentar
estudo com cenarios
alternativos para
continuidade das
obras da
Transnordestina até
dezembro de 2021

4. Ter 100% dos
procedimentos de
governanga
implementados nas
participagdes
societarias da Valec
até dezembro de
2021

4. Ter 100% dos
procedimentos de
governanga
implementados nas
participagGes societarias
da Valec até dezembro de
2021

4. Implantar um
modelo de
governanga para
Participagdes
Societdrias até julho
de 2021

5. Apresentar 01
proposta de fomento
para transporte de
passageiros até
dezembro de 2021

5. Apresentar 01 proposta
de fomento para
transporte de passageiros
até dez 2021

A meta 1.1.5 foi paralisada
por redefinicdo de mérito,
sendo substituida pela
meta 1.1.7.

6. Garantir 100% da
manutencgdo do
trecho FIOL | até
assinatura do
contrato

6. Publicar Edital de
Licitagdo / Iniciar a
execugdo do contrato /
100% de km mantidos

A meta 1.1.6 fica suspensa
em virtude do leildo da
FIOL que dispensa a Valec
de responsabilidades
estratégicas. Ressalta-se
que essa meta, no que
tange ao ano de 2021, foi
concluida antes da sua
paralisagdo no periodo do
PEI 2020-2024

7. ldentificar 6
oportunidades de
prestacdo de servigo
de transporte
ferroviario de
passageiros até
dezembro 2022

7. Identificar 3
oportunidades de
prestacdo de servico de
transporte ferroviario de
passageiros até dezembro
2021

6. Identificar
oportunidades de
transporte
ferroviario de
passageiros

Objetivo 1.2 -
Buscar
reconhecimento
como empresa
publica

1. Ampliar o alcance
nas redes sociais até
dezembro de 2024:
Ingressar no
Facebook —
Instagram —40.000
seguidores; Twitter:

1. Ampliar o alcance nas
redes sociais até
dez/2021: Facebook:
2000 seguidores;
Instagram: 10.000
seguidores; Twitter:
10.000 seguidores; e

1. Implementar
metodologia para
monitoramento e
melhoria da imagem
institucional até
julho de 2021
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

Metas PN (2021)

Iniciativas

Observagoes

40.000 seguidores; e
LinkedIn - 30.000
seguidores

Linkedin: 10.000
seguidores

2. Participar como
convidado
protagonista em 12
eventos e/ou
seminarios por ano

2. Participar como
convidado protagonista
em 12 eventos e/ou
seminarios

1. Implementar
metodologia para
monitoramento e
melhoria da imagem
institucional até
julho de 2021

3. Promover 4
eventos presenciais
ou online por ano

3. Promover 4 eventos
presenciais ou online em
2021

1. Implementar
metodologia para
monitoramento e
melhoria da imagem
institucional até
julho de 2021

4. Promover a

inser¢do anual em 05
pautas nas principais
midias especializadas

4. Promover a insergao
anual em 05 pautas nas
principais midias
especializadas

1. Implementar
metodologia para
monitoramento e
melhoria da imagem
institucional até
julho de 2021

Objetivo 2.1 -
Desenvolver
produtos/servicos
visando geragao
de receitas e
fomentar
pesquisa de
mercado na area
logistica

1. Atingir o
faturamento de R$17
milhdes de receita
operacional a partir
de junho de 2020 até
dezembro de 2022

1. Atingir o faturamento
de RS$6 milhdes de receita
operacional até
dezembro de 2021

5. Firmar e executar
contratos comerciais
6. Promover a
delegacdo de
terminais ou areas
12. Obter receita
das outorgas
ferroviarias

2. Langar 9 novos
produtos para o
mercado até

2. Langar 4 novos
produtos para o mercado
até dezembro de 2021

1. Implementar o
Funil de Inovagao
2. Estruturar e
langar produtos

As comparacGes “De”
“Para” da iniciativa 2.1.2

esta no Anexo do Plano de
Negdcios 2021, disponivel

em:

https://www.valec.gov.br/

dezembro de 2022 comerciais documentos/governanca/
Plano_de%20_Negocios_2
021_Agosto_2021-v3.3.pdf
3. Delegar 9

terminais ou areas
até dezembro de
2022

3. Delegar 3 terminais ou
areas até dezembro de
2021

6. Promover a
delegacao de
terminais ou areas

4. Pesquisar 10
segmentos de
mercado até
dezembro de 2022

4. Pesquisar 4 segmentos
de mercado até
dezembro de 2021

7. Mapear e realizar
pesquisa nos nichos
de mercado de
interesse da Valec
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

Metas PN (2021)

Iniciativas

Observagoes

5. Implantar 100% do
Documento de
Transporte Eletronico
(DTE) até junho de
2022

5. Desenvolver estudos e
instrumentos para
subsidiar a implantagdo
do DTe até junho de 2022

9. Estruturar a
modelagem para
concessdo do Dte
10. Desenvolver
inteligéncia de
mercado para o Dte
11. Acordo de
Cooperagdo Técnica
com Minfra

Ameta2.1.5eas
iniciativas 2.1.9, 2.1.10 e
2.1.11 foram paralisadas
tendo em vista a
orientagdo do Minfra de
que o projeto seja
conduzido pelo SERPRO.

6. Promover 05
benchmarkings de
mercado até
dezembro de 2021

6. Promover 05
benchmarkings de
mercado até dezembro
de 2021

8. Mapear e realizar
benchmarking com
empresas publicas
gue possuam
aderéncia a
realidade da Valec

7. Implantar 100% do
Documento de
Transporte Eletronico
(DTE) até junho de
2022

7. Realizar operagao
assistida do Documento
de Transporte Eletronico
(DTe) até dezembro de
2021

A meta 2.1.7 foi paralisada
tendo em vista a
orientagdo do Minfra de
que o projeto seja
conduzido pelo SERPRO.

Objetivo 2.2 -
Promover
melhoria

continua em

estudos, projetos

e obras parao

sistema
ferroviario

1. Firmar 05 parcerias
com instituicdes
renomadas para
cooperagao técnica e
internalizagdo de
conhecimento até
julho de 2022

1. 03 parcerias com
instituicdes renomadas
para cooperagdo técnica
e internalizacdo de
conhecimento até
dezembro de 2021

9. Firmar parcerias
com instituicdes
renomadas para
cooperagao técnica
e internalizagao de
conhecimento até
julho de 2022

” u

A comparagdo “De” “Para”
da meta 2.2.1 estd no
Anexo do Plano de
Negdcios 2021, disponivel
em:
https://www.valec.gov.br/
documentos/governanca/
Plano_de%20_Negocios_2
021_Agosto_2021-v3.3.pdf

2. Modernizar 100%
dos normativos até
2024

2. “100% das etapas de
contratagao da ABNT
finalizadas”, “5
normativos técnicos
revisados” e “100%
normativos
disponibilizados”

1. Estruturagao da
gestdo de
normativos, que
inclui: produgdo de
normativos, gestao
de repositorio,
disponibilizagdo ao
publico

3. Contratar a ABNT
para apoio a
modernizagao e
revisao dos
normativos técnicos
até 2021; Aprovar a
revisdo da Politica
Ambiental e
Territorial da Valec;
Langar o Guia de
Compras Publicas
Sustentaveis até
dezembro de 2021

Implementar a nova
Politica Ambiental e
Territorial da Valec com a
revisdo dos instrumentos
legais e normativos, bem
como, considerando as
Diretrizes Socioambientais
do Ministério da
Infraestrutura (Portaria
05/2020) e o indice de
Desempenho Ambiental —
IDA, da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres
— ANTT. // A comparagdo
“De” “Para” da meta 2.2.2
esta no Anexo do Plano de
Negdcios 2021, disponivel
em:
https://www.valec.gov.br/
documentos/governanca/
Plano_de%20_Negocios_2
021_Agosto_2021-v3.3.pdf
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

Metas PN (2021)

Iniciativas

Observagoes

3.100% dos
empreendimentos
gerenciados em
metodologia BIM até
dezembro de 2024

3. Finalizar 100% das
etapas para Implantagdo
do BIM na Valec

5. Aprovar o Plano
de Implantagdo do
BIM na Valec;
Capacitar 100% dos
analistas/técnicos
que atuam com BIM;
Elaborar Projeto
Piloto modelado em
BIM

” u

A comparagdo “De” “Para”
da meta 2.2.3 estd no
Anexo do Plano de
Negdcios 2021, disponivel
em:
https://www.valec.gov.br/
documentos/governanca/
Plano_de%20_Negocios_2
021_Agosto_2021-v3.3.pdf

4.100% dos
analistas/técnicos
que atuam com BIM
capacitados até

4.100 % dos
analistas/técnicos que
atuam com BIM
capacitados até

6. Realizar pelo
menos quatro
treinamentos em
gestdo ambiental e
sustentabilidade,
gestao territorial,

dezembro de 2021 dezembro de 2021
geoprocessamento
e/ou BIM
5. Implantar Portal 5. Implantar Portal 4. Portal Corporativo
Corporativo de Banco | Corporativo de Banco de |de Banco de

de Conhecimento até
dez/2021

Conhecimento até
dez/2021

Conhecimento até
julho de 2021

1. Ampliar orgamento
da Valec via
emenda/articulagdo
em 10% da proposta
original

1. Ampliar orcamento da
Valec em 10% da
proposta original
(proposta de orgamento
encaminhada ao
Congresso Nacional)

5. Definir e
implementar
estratégia
orcamentaria no
Congresso Nacional

2. Reduzir despesa de
custeioem RS 6
milhGes
(anualizados), com
base de comparagdo

2. (Concluido em 2020)
Reduzir despesa de
custeio em RS 6 milhdes
(anualizados), com base

Objetivo 2.3 - de comparagdo do
o . | do orcamento de i
Otimizar a gestao . orcamento de 2019, até
2019, até margo de
de custos e margo de 2021
astos 2021
& 2.1.5. Firmar e
3. Reduzir nivel de 3. Reduzir nivel de executar contratos
dependéncia da Valec | dependéncia da Valec em | comerciais
em 15% até 10% até dezembro de 2.1.6. Promover a
dezembro de 2022 2021 delegacao de
terminais ou areas
4. Manter o 4. Atingir a despesa
crescimento da mensal de funcionamento
despesa abaixo da em RS 1 milhdo (sem Sem iniciativas
inflagdo até gasto de Tl) até margo de
dezembro de 2024 2021
Objetivo 3.1 - 1. Assegurar a 1. Assegurar a Considerando paradas de

Modernizar a
infraestrutura de
Tl, visando utiliza-

la como
instrumento de
inovacgao para

disponibilidade da
Infraestrutura dos
servigos de TICem
99,97% até dezembro
de 2021

disponibilidade da
Infraestrutura dos
servigos de TICem
99.97% até dezembro de
2021

Sem iniciativas

manutengdo, emergéncias
nacionais, falhas de
hardware, dentre outros,
operar 100% do tempo
seria inexequivel.

2. Executar 100% do
PDTI vigente

2. Executar 100% do PDTI

2020-2021 até dez 2021

Sem iniciativas
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jeti M PEI (2020-
Objet'IV'OS etas 12020 Metas PN (2021) Iniciativas Observagoes
estratégicos 2024)
t .R 1009
oma_de: de 3. Renovar OQ@do 3. Renovar 25% do
decisdao parque tecnoldgico . , S
. parque tecnoldgico até Sem iniciativas
até dezembro de dezembro de 2021
2024
4. Mar.lter nlo MINIMO 1 4 Manter no minimo 20%
20% disponivel de . , S
disponivel de reserva de | Sem iniciativas
reserva de espago em .
. espaco em disco
disco
; 5 10. Realizar A meta 3.1.5 e iniciativa
5. Implantar 100% do | 5. Realizar operagao operacio assistida a !
Documento de assistida do Documento perag 3.1.10 forar_n paralisadas
A a . do Documento de tendo em vista a
Transporte Eletrénico | de Transporte Eletrénico ) 50 d fra d
(DTE) até junho de (DTe) até dezembro de Transporte orientagao do Minfra de
Eletrénico (DTe) até | que o projeto seja
2022 2021 dezembro de 2021 conduzido pelo SERPRO.
5. Elaborar
diciondrio de
competéncias até
janeiro de 2021
8. Mapear ciclo de
competéncias até
margo de 2021
9. Implantagdo do
plano de
1. Capacitar 75% dos | 1. Capacitar 50% dos capacitagdo e de
empregados até 2022 | empregados até 2021 desenvolvimento de
lideres em janeiro
de 2021
10. Implantagdo de
certificagdo de
agentes de compras
publicas e
Objetivo 3.2 - gestor/fiscal de

Desenvolver,
valorizar e atrair
talentos

contratos até abril
de 2021

2. Capacitar 100%
gestores até
dezembro de 2022

2. Capacitar 80% dos
gestores até dezembro de
2021

5. Elaborar
dicionario de
competéncias até
janeiro de 2021

8. Mapear ciclo de
competéncias até
marco de 2021

9. Implantagdo do
plano de
capacita¢do e de
desenvolvimento de
lideres em janeiro
de 2021

3. Atingir 80% de
satisfagdo com o
clima organizacional
da Valec até
dezembro de 2022

3. Realizar 06 a¢Oes
relacionadas a QVT por
ano, ou seja, 1 agdo por
bimestre até 2022

6. Implantar QVT até
margo de 2022
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Objetivos

Metas PEI (2020-

B 2024) Metas PN (2021) Iniciativas Observagées
4. Prover 50% dos
cargos gerenciais 4. Prover 50% dos cargos
vagos (por escolha da | gerenciais vagos (por 1. Implantar

diretoria) da Valec
por meio de
processos seletivos
até dezembro de
2024

escolha da diretoria) da
Valec por meio de
processos seletivos até
dezembro de 2021

processo seletivo
inovador até junho
de 2021

Objetivo 3.3 -
Modernizar e
simplificar
processos e
instituir cultura
de gestdo de

1. (Re)desenhar 100%
dos processos-chave
até dezembro de
2022

1. (Re)desenhar 2
processos-chave até
dezembro de 2022

3. (Re)desenhar
todos os processos-
chave até dezembro
de 2022

Os processos-chave estdo
especificados no Processo
SEI 51402.103595/2020-14
COMO processos
priorizados.

2. Implantar 100% da
gestao de riscos a
partir dos principais
riscos identificados
até dezembro de
2021

2. Implantar 25% da
gestdo de riscos
estratégicos a partir dos
principais riscos
identificados até
dezembro de 2021

5.Revisdo dos riscos
estratégicos até
dezembro de 2021;
Identificacdo de
controles existentes
e/ou defini¢do de
planos de
tratamento dos
riscos

Paralisagdo da meta e
iniciativa devido a
alteragao da metodologia
de gestdo de riscos e
reinicio do processo de
gerenciamento de riscos
na Valec, conforme
deliberagdo da 3912
Reunido do CONSAD. A
meta sera monitorada a
partir do 12 trimestre de
2022 com alteragdo de
texto para “Implantar
100% da gestdo de riscos a
partir dos principais riscos
identificados até margo de
2022”

A meta ndo estava clara

resultados sobre o objetivo de
transparéncia dessa
3. Tornar publico as o divulgagdo, se era para
informacdes sobre 3 Tornaerubllco as publico interno ou
metas, indicadores informag&es sobre metas, externo. Por isso, optou-se
. ) ! indicadores, projetos e por uma meta que
projetos e riscos . .. , . N
- o riscos estratégicos até refletisse a transparéncia,
estratégicos até julho julho de 2021 considerando boas
de 2021 préaticas, como o Grau de
Transparéncia Ativa da
CGU. Meta substituida
pela nova meta 3.3.4
4. Alcangar 100% de
QA 0 4. Alcangar 50% de 4. Implementar
transparéncia ativa . .
transparéncia ativa avaliagdo do Grau de
conforme as . ~ Ao
. ~ conforme as dimensdes Transparéncia Ativa
dimensdes do Grau a . z
- do Grau de Transparéncia | (GTA) na Valec até
. Ativa (GTA dezembro de 2021
Ativa (GTA) ( )
Objetivo 3.4 - 1. Eliminar 100% do

Fortalecer a
integridade,
confiabilidade,
transparéncia e
promover agdes

passivo atual
(junho/20) de
pendéncias com
6rgdos de controle
até dez/2021

1. Eliminar 100% do
passivo atual (junho/20)
de pendéncias com
orgdos de controle até
dez/2021

Sem iniciativas
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Objetivos Metas PEI (2020- L "

RS 2024) Metas PN (2021) Iniciativas Observagées
de melhoria de
gestao de riscos e | 2. Manter o selo de
a 2. Alcangar o valor do

de controles exceléncia do indicador de 8.35

internos indicador IG-SEST !

A meta 3.4.3 foi

4. Ter 70% dos itens
do IGG-TCU avaliados
como atendidos

4. Ter 70% dos itens do
IGG-TCU avaliados como
atendidos

5. Atender 100% da
Resolugdo 4/2020 da
DIREX até dezembro
de 2021

5. Atender 100% da
Resolugdo 4/2020 da
DIREX até dezembro de
2021

interrompida pelo Tribunal
de Contas da Unido
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3.4 Gestao de mercado e inovagao

3.4.1 Pesquisa de mercado

A Valec tem realizado pesquisas de mercado com o objetivo de identificar o potencial de negdcios
para cada servigo que estd sendo estruturado. O resultado da pesquisa tem direcionado a estratégia
de atuacgdo e de negdcio com énfase na prestagdo de servicos especializados:

= Servigo de consultoria: A pesquisa de mercado para mapear as oportunidades de
oferecer servicos de consultoria no mercado ferroviario foi iniciado com os estados e
municipios. A pesquisa foi iniciada com 12 dos 26 estados do Brasil. A principal
necessidade mapeada para este segmento é de estudos de pré-viabilidade, EVTEA e
consultoria em projetos.

= Patios e Terminais: A pesquisa de mercado visa mapear o fluxo de cargas da FNS,
empresas potenciais interessadas em investir em algumas das 17 dreas disponiveis e
cargas de maior interesse.

* Areas remanescentes: Pesquisa de mercado com empresas potenciais para mapear o
interesse em investimentos em diferentes tipos de negdcios nas dreas disponiveis.

= DT-e: Pesquisa de mercado sobre a gestdo de documentos administrativos no ambito
da operacdo Ferrovidria com a finalidade de compreender a diferenca entre o setor
ferrovidrio e rodovidrio e o impacto do projeto para o setor. Também realizada
pesquisa com players de mercado potenciais parceiros do projeto com empresas de
transporte logistico, de cargas de granel vegetal para participacdo da 1° Onda do
projeto DT-e. Além disso, pesquisa com empresas de tecnologia, telecomunicagoes,
embarcadores e transportadores e potenciais investidores.

3.4.2 Prospeccao de clientes

Em alinhamento a decisdo estratégica de fomentar a comercializacdo de produtos e servicos, ao
longo de 2021, foram realizadas 145 reuni®es comerciais para a prospec¢ao de novos clientes para a
Valec, conforme especificado na Figura 15.
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Figura 15 — Reuniées Comerciais para a Prospec¢do de Novos Clientes
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3.4.3 Inovacao: Projeto Carcara

O Projeto Carcara tem como objeto estruturar o processo voltado para a destinacdao das areas
remanescentes da Valec, ou seja, aquelas que decorrer de alteragdes de tracado da Ferrovia Norte-
Sul e para quais ndo se identificam perspectivas para concessao e exploracdo relacionada com a
infraestrutura ferroviaria. Portanto, s3ao areas que ndo tem viabilidade técnica e de mercado para
formacao de patios e terminais, consequentemente sem vinculo com o transporte ferroviario.

Conforme levantamento preliminar realizado pela Superintendéncias de Negdcios - SUNEG, a
dimensdo aproximada de dreas remanescentes, indicadas em um primeiro momento para compor a
carteira de ativos a serem destinados ao mercado corresponde a aproximadamente 3.000 hectares.

Essas areas estdo localizadas nos Estados de Goias, Tocantins, Maranhao, Sdo Paulo e Minas Gerais,
préximas a Ferrovia Norte-Sul. A destinacao das areas remanescentes é necessaria e estratégica, por
se tratar de ativos ndo mais conectados com o fomento ferrovidrio e que sé proporcionam 6nus
administrativos e financeiros a estatal (custos associados a equipe técnica mobilizada para
atualizagGes, manutencdo e controle das areas).
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Esta estratégia vai ao encontro dos termos previstos no Planejamento Estratégico Institucional - PEI
2020-2024 e Plano de Negécios, aprovado pelo Conselho de Administragao, no sendo de buscar as
metas de receitas definidas para a empresa.

O projeto foi desenvolvido ao longo de 2021, havendo perspectiva de conclusdo de seu relatdrio final
no primeiro trimestre de 2022.

75



4 Resultados da gestao

4.1 Desempenho estratégico

Os resultados da gestdo do ano de 2021 tem como referéncia as metas e iniciativas do Plano de
Negdcio 2021.

Para acompanhamento das metas sdo realizadas, trimestralmente, as Reunides de Avaliagao
Estratégica (RAE). Durante essas reunides, a diretoria apresenta e discute o desempenho dos
objetivos estratégicos, por meio de um esquema de cores (Figura 16) para demonstrar de forma
rapida e visual qual o desempenho de determinado indicador (o seu status).

Sao utilizadas as cores verde escuro, verde claro, amarela e vermelha para expressar o desempenho,
de forma que a cor verde escuro representa um desempenho em relacdo a meta igual ou maior que
80%, a cor verde claro um desempenho em relacdo a meta entre 50% e 79,99%, a cor amarela um
desempenho em relacdo a meta entre 30% e 49,99% e, a cor vermelha um desempenho em relacao
a meta abaixo de 30%.

As metas que obtiveram resultado superior a 100% sdao normalizadas em 100% para que o calculo de
desempenho dos objetivos estratégicos ndo seja enviesado pelo desempenho de determinadas
metas.

Figura 16 — Esquema de cores do desempenho dos objetivos estratégicos

Desempenho >= 80%
Desempenho >= 50%; Desempenho < 80%

Desempenho >= 30%; Desempenho < 50%

®e_C Ce®
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Tabela 2 — Resultado das metas do Plano de Negdcios de 2021

Objetivos A A Resultados
. - dos objetivos Metas Plano de Negdcios 2021 . Observagoes
estratégicos <. obtidos
estratégicos

1. Concluir 65% da FIOL Il até

Objetivo 1.1 - dezembro de 2021
Contribuir para a 2.3 Viabilizar 100% das a¢des de
ampliacdo da governanca e de desapropriagdo para o
oferta de inicio da execugédo da FICO
transporte Meta 1: Viabilizar 100% das agGes de
ferroviario de governanga
carga e de Meta 2: Aprovar 100% dos laudos de
passageiros, desapropriagdo dos primeiros 30Km1

assim como a
reducdo do custo
logistico no Brasil

3. Ter 01 cendrio viavel para
continuidade do empreendimento
Nova Transnordestina até dezembro de
2021
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Objetivos
estratégicos

Objetivo 1.2 -
Buscar
reconhecimento
como empresa
publica

Objetivo 2.1 -
Desenvolver
produtos/servicos
visando geragao
de receitas e
fomentar
pesquisa de
mercado na area
logistica

Desempenhos
dos objetivos
estratégicos

Resultados

Metas Plano de Negdcios 2021 obtidos Observagoes

4. Ter 100% dos procedimentos de

governanga implementados nas

participagdes societarias da Valec até

dezembro de 2021
A meta 1.1.5 foi

5. Apresentar 01 proposta de fomento paralisada por

para transporte de passageiros até dez 0,00% redefinigdo de mérito,

2021 sendo substituida pela
meta 1.1.7.
A meta 1.1.6 fica
suspensa em virtude do
leildo da FIOL que
dispensa a Valec de

6. Publicar Edital de Licitagdo / Iniciar a responsabilidades

execugdo do contrato / 100% de km 100,00% | estratégicas. Ressalta-se

mantidos

7. Identificar 3 oportunidades de
prestacdo de servigo de transporte
ferrovidrio de passageiros até
dezembro 2021

1. Ampliar o alcance nas redes sociais
até dez/2021: Facebook: 2000
seguidores; Instagram: 10.000
seguidores; Twitter: 10.000 seguidores;
e Linkedin: 10.000 seguidores

2. Participar como convidado
protagonista em 12 eventos e/ou
seminarios

3. Promover 4 eventos presenciais ou
online em 2021

4. Promover a inser¢do anual em 05
pautas nas principais midias
especializadas

1. Atingir o faturamento de R$6
milhGes de receita operacional até
dezembro de 2021

2. Langar 4 novos produtos para o
mercado até dezembro de 2021

3. Delegar 3 terminais ou areas até
dezembro de 2021

4. Pesquisar 4 segmentos de mercado
até dezembro de 2021

5. Desenvolver estudos e instrumentos
para subsidiar a implanta¢do do DTe
até junho de 2022

6. Promover 05 benchmarkings de
mercado até dezembro de 2021

66,00%

gue essa meta, no que
tange ao ano de 2021, foi
concluida antes da sua
paralisagdo no periodo
do PEI 2020-2024

Essa iniciativa também
esta na lista de iniciativas
do Objetivo 3.1, mas o
escopo do plano de agdo
é diferente.
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Objetivos Desempenhos

estratégicos

estratégicos

. . L . Resultados "
dos objetivos Metas Plano de Negdcios 2021 u_ Observagoes
obtidos
1. 03 parcerias com institui¢des
'renoma'das ~para coopera.gao tecnlc? e 66,67%
internalizagdo de conhecimento até
dezembro de 2021

Objetivo 2.2 - 2. “100% das etapas de contratacdo da
Promovgr ABNT finalizadas”, “5 normativos
melhoria técnicos revisados” e “100%

continua em

normativos disponibilizados”

estudos, projetos

3. Finalizar 100% das etapas para
e obras para o

Implantagdo do BIM na Valec

sistema

o - P
ferroviario 4. 100 % dos analistas/técnicos que

atuam com BIM capacitados até
dezembro de 2021

5. Implantar Portal Corporativo de
Banco de Conhecimento até dez/2021

1. Ampliar orgamento da Valec em 10%
da proposta original (proposta de
or¢amento encaminhada ao Congresso
Nacional)

2. Reduzir despesa de custeio em RS 6
milhdes (anualizados), com base de
75,05% comparagdo do orcamento de 2019,
até margo de 2021

Objetivo 2.3 -
Otimizar a gestao
de custos e

astos
& 3. Reduzir nivel de dependéncia da

Valec em 10% até dezembro de 2021

4. Atingir a despesa mensal de
funcionamento em RS 1 milh3o (sem
gasto de TI) até margo de 2021

1. Assegurar a disponibilidade da
Infraestrutura dos servicos de TIC em

Objetivo 3.1 - 99.97% até dezembro de 2021

Modernizar a
infraestrutura de

2. Executar 100% do PDTI 2020-2021
até dez 2021

Tl, visando utiliza-

3. Renovar 25% do parque tecnoldgico
la como

até dezembro de 2021

instrumento de
inovagao para
tomada de

4. Manter no minimo 20% disponivel
de reserva de espaco em disco

5. Realizar operagado assistida do
Documento de Transporte Eletronico
(DTe) até dezembro de 2021

decisdo

1. Capacitar 50% dos empregados até
2021

2. Capacitar 80% dos gestores até
dezembro de 2021

Objetivo 3.2 -
Desenvolver,
valorizar e atrair
talentos

3. Realizar 06 agOes relacionadas a QVT
por ano, ou seja, 1 acdo por bimestre
até 2022

4. Prover 50% dos cargos gerenciais
vagos (por escolha da diretoria) da
Valec por meio de processos seletivos
até dezembro de 2021

57,14%
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Objetivos
estratégicos

Objetivo 3.3 -
Modernizar e
simplificar
processos e
instituir cultura
de gestao de
resultados

Objetivo 3.4 -
Fortalecer a
integridade,

confiabilidade,
transparéncia e
promover agdes
de melhoria de
gestdo de riscos e
de controles
internos

Desempenhos
dos objetivos
estratégicos

Metas Plano de Negdcios 2021 Resul-t ados Observagoes
obtidos
1. (Re)desenhar 2 processos-chave até
dezembro de 2022
Paralisagdo da meta
devido a alteragdo da
metodologia de gestdo
de riscos e reinicio do
processo de
gerenciamento de riscos
2. Implantar 25% da gest3o de riscos na Valec, conforme
estratégicos a partir dos principais deliberacgo da 391¢
0,00% Reunido do CONSAD. A

riscos identificados até dezembro de
2021

meta serd monitorada a
partir do 12 trimestre de
2022 com alteragdo de
texto para “Implantar
100% da gestdo de riscos
a partir dos principais
riscos identificados até
margo de 2022”

A meta n3o estava clara
sobre o objetivo de
transparéncia dessa
divulgagdo, se era para
publico interno ou
externo. Por isso, optou-
se por uma meta que
refletisse a
transparéncia,
considerando boas
praticas, como o Grau de
Transparéncia Ativa da
CGU. Meta substituida
pela nova meta 3.3.4

3. Tornar publico as informacgdes sobre
metas, indicadores, projetos e riscos
estratégicos até julho de 2021

0,00%

4. Alcangar 50% de transparéncia ativa
conforme as dimensdes do Grau de
Transparéncia Ativa (GTA)

1. Eliminar 100% do passivo atual
(junho/20) de pendéncias com 6rgdos
de controle até dez/2021

2. Alcancgar o valor do indicador de 8,35

3. Ter no maximo duas dimensdes com
fragilidade intermedidria e quatro
dimensdes com fragilidade baixa no
indice de Fragilidade de Controles até
dez 2021 (mediante autoavaliacdo)

A meta 3.4.3 foi
interrompida pelo
Tribunal de Contas da
Unido

0,00%

4. Ter 70% dos itens do IGG-TCU
avaliados como atendidos

5. Atender 100% da Resolugdo 4/2020
da DIREX até dezembro de 2021

E3
B2
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Tabela 3 — Resultado das iniciativas do Plano de Negdcios de 2021

egl:;:zgviz:s Iniciativas Estratégicas Responsaveis | Resultados Observagoes
1. Contratar lote remanescente até o
setembro de 2021; SUDEM 100%
2. Implementag¢do da Norma de Gestdo Paralisada e
Contratual e seus documentos correlatos desdobrada na
até julho de 2021; DIREM 50% iniciativa 1.1.5
Objetivo 1.1 — Implantar. nov? sistema de Gestdo de
Contribuir para a Engenharia até dezembro de 2021.
ampliacio da oferta | 3- Apresentar estudo com cenarios
de transporte alternativos para continuidade das obras da SUGOP 100%
ferroviarios de carga | Transnordestina até dezembro de 2021
e passageiros, assim | 4. Implantar um modelo de governanga
como a reducdo do | para Participag8es Societdrias até julho de SUGOP 100%
custo logisticono | 2021
Brasil 5. 1) Aprovar os laudos de desapropriagdo
da FICO dos 30 quilémetros iniciais DIREM 1) 100%
II) Gerenciar os requisitos estratégicos que 11) 100%
impactem na gestdo contratual (DIREM)
Identlf'llca?r oportunldaqes de transporte SUINP 100%
ferrovidrio de passageiros
1. Implementar metodologia para
monitoramento e melhoria da imagem ASCOM 90%
institucional até julho de 2021
Objetivo 1.2 - Buscar Paralisada tendo
reconhecimento em vista que faz
como empresa 3. Promover visitas trimestrais do Minfra parte da dindmica
publica para acompanhamento dos ASREL 25% operacional da
empreendimentos/projetos da Valec empresa, nao
entrando no
ambito estratégico
1. Implementar Funil de Inovagao SUINP 100%
2. Estruturar e langar produtos comerciais SUINP 30%
Paralisada tendo
. em vista a
ODbéjzlr:/\(/)oT\'/i; 5. Firmar e executar contratos comerciais SUNEG 0% redefini¢do dos
oo e
visando geragdo de 6. Promover a delegagdo de terminais ou
receitas e fomentar | - SUNEG 108%
pesquisa de areas - - -
mercado na area | /- Mapeare realizar pesquisa nos nichos de SUINP 100%
logistica mercado de interesse da Valec
8. Mapear e realizar benchmarking com
empresas publicas que possuam aderéncia SUNEG 100%
a realidade da Valec
12. Obter receita das outorgas ferrovidrias SUNEG 100%
Objetivo 2.2 — 1. Estruturagdo da gestdo de normativos,
Promover continua | que inclui: produ¢do de normativos, gestao ASGOV 99%
em estudos, de repositdrio, disponibilizagdo ao publico
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Objetivos

T Iniciativas Estratégicas Responsaveis | Resultados Observagoes
projetos e obras | 3. Contratar a ABNT para apoio a
para o sistema modernizagdo e revisdao dos normativos
técnicos até 2.031 N ' SUPRO e 100%
Aprovar a revisdo da Politica Ambiental e SUGAT 100%
Territorial da Valec 80%
Langar o Guia de Compras Publicas
Sustentaveis até dezembro de 2021
4. Portal Corporativo de Banco de o
Conhecimento até julho de 2021 DIRAF 89%
5. Aprovar o Plano de Implantagédo do BIM
na Valec 100%
Capacitar 100% dos analistas/técnicos que DIREM 100%
atuam com BIM 75%
Elaborar Projeto Piloto modelado em BIM
6. Realizar pelo menos quatro treinamentos
em gNestao .amt.JlentaI e sustentabilidade, DIREM 100%
gestdo territorial, geoprocessamento e/ou
BIM
9. Firmar parcerias com instituicdes
'renomafias f)ara coopera'gao tecnlc:a.e ASREL 66,70%
internalizacdo de conhecimento até julho
de 2022
1. !mplementar centro de custos na Valec SUPOE 100%
até margo de 2021
Paralisada tendo
em vista que a
Objetivo 2.3 - 2. Implantar uma Controladoria implantagao é
Otimizar a gestdo de | (Qualitativa) de Gastos da Valec até julho SUPOF 16% condicionada a
custos e gastos de 2021 fusdo com a EPL
para criagdo da
Infra S.A.
6. Definir e implementar estratégia ASREL 0% Essa iniciativa terd
orcamentaria no Congresso Nacional inicio em 2022
O envio de dados
ocorreu apenas
até a RAE do 22
2. Implantar Portal de Governanga e SUPTI e 96% trimestre, em
Transparéncia até fevereiro de 2021 DIRAF razdo da revisdo
do PDTIC e de
o metas estratégicas
&%32;’;;: deste objetivo.
infraestrutura de TI, oocz:;l;z :(;:na:sos
visando utiliza-la até a RAE do 29
comp |nstr~umento 3. Implantar um plano de continuidade de trimestre, em
de inovacgdo para L . SUPTI 15% . .
- negdcios até margo de 2021 razdo da revisao
tomada de decisdo do PDTIC e de
metas estratégicas
deste objetivo.
O envio de dados
4. Implantar um plano de dados abertos até SUPTI 36% ocorreu apenas

maio de 2021

até a RAE do 2¢
trimestre, em

81



Objetivos

T Iniciativas Estratégicas Responsaveis | Resultados Observagoes
razao da revisdao
do PDTIC e de
metas estratégicas
deste objetivo.
O envio de dados
ocorreu apenas
até a RAE do 22

5. Promover a interoperabilidade dos SUPTI 3% trimestre, em
sistemas da Valec até dezembro de 2021 0 razao da revisdo
do PDTIC e de
metas estratégicas
deste objetivo.
8. Estabelecer politicas de modernizagdo do
parque, impressdo, backup até dezembro SUPTI 100%
de 2021
9. Modernizar sala de gestdo e auditério
C SUPTI 100%
(segunda fase) até abril de 2021 ?
O envio de dados
ocorreu apenas
5 a RAE 29
10. Realizar operagdo assistida do at.e @ do
N SUPTI e trimestre, em
Documento de Transporte Eletrénico (DTe) 22% o -
até dezembro de 2021 SUINP razao da revisao
do PDTIC e de
metas estratégicas
deste objetivo.
1. Implantar processo seletivo inovador até
EP 1009
junho de 2021 SUG 00%
s . Prazo ajustado
ézl.olzrlopor atualizacdo do PCS até agosto de SUGEP 40% para marco de
2022
5. Elaborar dicionario de competéncias até SUGEP 100%
margo de 2021
Objetivo 3.2 - 6. Implantar QVT até margo de 2022 SUGEP 100%
Desenvolver, 7. Propor atualizagdo do Regulamento de o
valorizar e atrair | GP até marc¢o de 2021 SUGEP 100%
talentos i anci 4
8. Mapear ciclo de competéncias até margo SUGEP 100%
de 2021
9. Implantar plano de capacitacdo e de
desenvolvimento de lideres em janeiro de SUGEP 100%
2021
10. Implantar uma certificagdo de agentes
de compras publicas e gestor/fiscal de SUGEP 30%
contratos até abril de 2021
3. (Re)desenhar todos os processos-chave 0
até dezembro de 2022 ASGOV 32%
Objetivo 3.3 - 4, Implenjen.tar a.valiagéo do Grau de '
. Transparéncia Ativa (GTA) na Valec até ASGOV 100%
Modernizar e
S dezembro de 2021
simplificar processos — - — -
o 5. Revisdo dos riscos estratégicos até
e instituir cultura de q bro de 2021
gestdo de resultados ezer'n. ro N € ! . 100%
Identificagdo de controles existentes e/ou ASGOV 100%
(]

definicdo de planos de tratamento dos
riscos
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Objetivos

T Iniciativas Estratégicas Responsaveis | Resultados Observagoes
4. Modernizar Politicas relacionadas ao
fomento da integridade e combate a ASGOV 100%
corrupgao até julho de 2021
6. Finalizar Plano de Integridade até ASGOV 100%
Objetivo 3.4 - dezembro de 2021
ah
Fortalecer a 7. Implem'entar 2 Imha de defesa de ASGOV 100%
integridade, controles internos até agosto de 2021
confiabilidade, 8. Coordenar o preenchimento do
transparéncia e formulario e coleta de evidéncias do IG- ASGOV 100%
promover agbes de | SEST em 2021
melhoria de gestdao | 9. Coordenar o preenchimento do
de riscos e de formulario e coleta de evidéncias do IGG- ASGOV 100%
controles internos | TCU no ano de levantamento 2021
10. Aprovar Resolugdo DIREX do Acérdao n?
DIREM 1009
84/20 00%
11. Aprovar Plano de A¢do da Resolugdo DIREM 100%
12. Atender o Plano de Ag¢do DIREM 90%
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4.1.1 Alinhamento entre Estratégia e Cadeia de Valor

O alinhamento da estratégia organizacional com a cadeia de valor, ocorre por meio dos indicadores
estratégicos. Para isso, a Diretoria reuniu-se para indicar os objetivos estratégicos que orientam as
operacgdes contidas nos macroprocessos (Figura 17).

Figura 17 — Cadeia de Valor da Valec e objetivos estratégicos correlatos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Aperfeicoar e Promover a Gestdo e a Governanga Corporativa (ASGOV,AUDIN, CONSAD,
DIREX, CONFIS, ADMIN, PRESI,COAUD, OUVIR, GAB, Corregedoria)

ampliagdo da oferta de
transporte ferro 0 de carga e de passageiros,
assim como a redugdo do custo logistico no Brasil 02 Gerir Comunicacdo (ASCOM, OUVIR, SUGAT, ASREL)

1.2 Buscar reconhecimento como empresa .

publica 05 Produzir Produtos
1.1 2.1 1.1 2.1
[ 11 [ 2.1 ] - - e Servicos (DINEG e
2.1 Desenvolver produtos/servigos visando 03 Criar Produtos e Omercia IZ.ar DIREM)
geragdo de receitas e fomentar pesquisa de Servicos (DINEG) Produtos e Servicos

mercado na érea log (DINEG)

2.2 Promover melhoria continua em estudos, 06. Gerir Atendimento ao
projetos e obras para o sistema ferroviario Cliente

2R Wil ) EERED (e GRS @EEsin 07 Realizar Contratagdo (SUADM, SULIC) 08 Executar Contratos (VALEC)
3.2
3.1 Modernizar a infraestrutura de T, visando -
09 Gerir Pessoas (S P)

utilizé-la como instrumento de inovagdo para
tomada de deciséo

Gerir Recursos Orgame s e Financeiros (SUPOF)
3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos

3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir 11 Gerir Tecnologia da Informagdo (SUPTI)

cultura de gest&o de resultados

e o 12 Gerir Logistica (SUADM)
3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade,

transparéncia e promover agdes de melhoria de

t30 de ri d troles int
e SIS 13 Realizar Atuagdo Juridica (PROJUR)




4.2 Gestao orcamentaria e financeira
4.2.1 Execucao da Lei Orgamentadria Anual (LOA 2021)

Tabela 4 — Execugéo da Lei Orcamentdria Anual (LOA 2021) (RS 1,00)

Projeto de Lei Dotagdo
Orgamentaria Atualizada Despesas
Grupos de Despesa ¢ Anual LOA 2021 +/- Empelromhadas Despesas Pagas
PLOA 2021 Créditos
Investimentos 546.732.036 430.056.383 417.830.204 177.648.302
Outras Despesas Correntes (*) 63.517.044 62.607.018 59.503.958 26.039.017
Pessoal e Encargos Sociais (**) 115.371.594 120.738.937 114.613.588 105.146.497
Total 725.620.674 613.402.338 591.947.750 308.833.816

Fonte: Tesouro Gerencial - Legenda * - Inclui beneficios; ** - inclui despesas com sentengas judiciais

A dotacgdo atualizada do orgamento do exercicio de 2021 foi de RS 613 milhdes, valor inferior a RS
112 Milhdes ao consignado no Projeto de Lei proposta Orcamentaria Anual, abrangendo RS 430
Milhdes (70 %) para investimentos, RS 62,6 Milhdes para custeio (10 %) e RS 120,7 Milhdes (20%)
com despesas obrigatodrias.

A Valec empenhou RS 417,8 Milhdes relativo aos recursos classificados como investimento, RS 59,5
Milhdes da dotagdo destinada a outras despesas correntes e realizou pagamentos no montante de
RS 105 milhdes com despesas de Pessoal e Encargos Sociais.

Tabela 5 — Execugdo de Restos a Pagar em 2021 (RS 1,00)

Restos a Pagar Inscritos ~ .
Grupos de Despesa (Processados e Nao P st aalizaca Despesas
P P LOA 2021 +/-Créditos Empenhadas
Processados)
Investimentos 270.967.180 12.424.112 203.960.233
Outras Despesas Correntes 26.097.955 13.588.015 10.699.248
Pessoal e Encargos Sociais 6.024.282 829 6.023.453
Total 303.089.417 26.012.956 220.682.935

Fonte: Tesouro Gerencial

A Valec no ano de 2021 contou com RS 303 Milhdes em restos a pagar inscrito e reinscrito. Ao longo
de 2021 foram bloqueados/cancelados RS 26,0 Milhdes e pagos RS 220,7 Milhdes.

O maior volume de restos a pagar inscrito e reinscritos foram destinados a realizacdo das atividades
de construcdo de ferrovias, com RS 180,9 Milhdes, Desapropriacdo e Meio Ambiente com RS 73,2
Milhdes e RS 1,9 Milhdes destinados a tecnologia da informacéo.
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4.2.2 Execucao do orcamento por categoria da despesa

4.2.2.1 Pessoal, encargos e beneficios e indenizag¢des trabalhistas (judicial).

Tabela 6 — Despesas com pessoal em 2021 (RS 1,00)

Descrigao Despesas Pagas
Pessoal e Encargos Sociais 105.146.497
Ativos Civis da Unido 104.101.547
Sentencgas Judiciais 702.363
Depdsitos para Recursos Judiciais 342.587
Beneficios 8.730.472
Total 113.534.382

Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas com pessoal e encargos englobam as liquidagdes com a folha de pagamentos dos
empregados (proprio e cedidos), Diretores e Conselheiros, além das incorridas com o pagamento de
beneficios (auxilios saude, alimentacdo e creche). Consideram-se parte do quadro da Valec os
empregados oriundos da Extinta RFFSA e GEIPOT.

4.2.2.2 Investimento

O principal empreendimento da Valec é a construcao da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — Trecho
de Caetité/Barreiras — BA — FIOL Il com recursos consignados na agdo orgamentaria 124G com
dotacdo de RS 391 milhdes.

Ha também a realizacdo de atividades remanescentes da Ferrovia Norte Sul — FNS e da Ferrovia de
Integracdo Oestes-Leste — Trecho |, mesmo apds subconcessdo ocorrida em 2019/2020. Os principais
gastos sdo realizados com compromissos de desapropriacdo, custas cartoriais, despesas com
indenizacOes, além despesas com compromissos ambientais (compensacdo ambiental e plantio
compensatorio).

Nessas a¢Oes sdo previstos a execugdo de obras de engenharia e servicos como desapropriagdes,
compensacdes ambientais, preservacdao de sitios arqueoldgicos, supervisdo e gerenciamento.
Envolve também a implementacdo da Gestdo Ambiental do empreendimento, englobando, entre
outras, acGes mitigadoras e compensatédrias das dreas de influéncia direta e indireta, e o atendimento
das licencas ambientais.
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Figura 18 — Trecho da Ferrovia Norte Sul — FNS

Tabela 7 — Orcamento de Investimentos 2021 (RS 1,00)

- . . Dotagao Despesas Despesas
Agdo Orgamentaria PLOA 2021 Atualizada Empenhadas Pagas
116E - Construcdo da Ferrovia Norte-Sul -
.157.622 4,783.1 4,783.1 118.
Andpolis/GO - Uruagu/GO - EF-151 3.157.6 83.165 83.165 8.863
116X - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul -
.157.622 1. 91 1. 91
Palmas/TO - Uruagu/GO - EF-151 3.157.6 300.915 300.915 0
11ZD - Construcdo da Ferrovia Norte-Sul -
, 115.371.594 120.738.937 114.613.588 105.146.497
Ouroeste/SP - Estrela D'Oeste/SP - EF-151
11ZE - Construgao da Ferrovia de Integragao
. s 725.620.674 613.402.338 591.947.750 308.833.816
Oeste-Leste - Ilhéus/BA - Caetité/BA - EF-334
11ZH - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Ouro
verde de Goids/GO - S50 Sim0/GO - EF-151 4.672.837 6.474.240 6.474.240 1.861.811
11ZI - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Santa
Vitéria/MG - lturama/MG - EF-151 1.469.366 821.144 821.144 568.006
124G - Construgao da Ferrovia de Integragao
Oeste-Leste - Caetité/BA - Barreiras/BA - EF-334 482.224.973 391.883.153 379.883.151 173.075.854
14X6 --Recuperagao de Areas Degradadas - 2 926.310 0 0 0
Ferrovias Federais
15P7 - Modernizagdo e Am.pllagao da i 300.000 0 0 0
Infraestrutura de Tecnologia da Informacgdo
15v3 - Construgdo da Ferrovia de Integragao
Centro Oeste - Trecho Mara Rosa (GO) a Porto 6.520.000 5.993.428 5.993.427 375.982
Velho (RO) - EF-354
2000 — Administracdo da Unidade 259.996 300.000 73.824 0
20LJ - Manutengado e Operagao da Malha
o 0 0 0 0
Ferroviaria Federal
20UA - Estudos, Projetos e Planejamento de
0 0 0 0
Infraestrutura de Transportes
20UC - Estudos, Projetos e Planejamento de 14.400.000 0 0 0
Infraestrutura de Transportes
219Z - Conservagao e Recuperagdo de Ativos de
i 0 0 0 0
Infraestrutura da Unido
SE83 - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - 5.825.455 3.482.657 3.482.657 0
Aguiarnépolis/TO - Palmas
8785 - Gestdo e Coordenacdo do Programa de 0 0 0 0

Aceleracdo do Crescimento

Fonte: Tesouro Gerencial
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Em 2021 foram realizados RS 381,6 Milhdes em pagamentos de investimentos, o que representa 55%
do montante de recursos orgamentdrios disponibilizados em 2021. Para o periodo foram
disponibilizados RS 572,8 Milhdes considerando recursos provenientes de LOA e RAP para aplica¢io
direta na Ferrovia de Integra¢ao Oeste-Leste — FIOL II.

Considerando os investimentos realizados na a¢do 124G ao longo de 2021, foi possivel avangar cerca
de 43 km na construcdo da Ferrovia de Integra¢do Oeste-Leste — Trecho de Caetité/Barreiras — BA —
FIOL II.

4.2.2.3 Custeio

As despesas de custeio englobam os pagamentos realizados com administracdo de polos e sede,
despesas de manutencdo e em Tecnologia da Informacdo. Considerando as despesas de 2021, foram
empenhados 95% e pagos 42% da Dotacdo atualizada.

A realizacdo a menor das despesas de custeio teve como principal justificativa a atuacdo da atual
gestdo com forte apelo no sentido de otimizar as despesas e proporcionar economia com apoio e
suporte administrativo.

Tabela 8 — Outras Despesas Correntes 2021

= Gt Dotacao Despesas Despesas
Acgdo O t PLOA 2021
§d0 Lreamentaria Atualizada Empenhadas Pagas

022 - Sentengas Judiciais 1.550.000,00 2.050.000,00 1.333.054,82 1.333.054,82
0625 — Sentencas Judiciais de pequeno valor 0,00 64.800,00 0,00 0,00
2000 — Administra¢do da Unidade 23.177.863,00 | 22.121.666,00 | 21.483.109,19 9.033.343,38
2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica 6.703.574,00 6.703.574,00 6.703.574,00 2.412.333,82
212B — Beneficios aos empregados 7.745.506,00 8.081.093,00 7.309.903,99 6.704.994,39
2185 — Apoio Ao Planejamento, Gerenciamento | ¢4; 556 50 | 7388.030,00 | 6.988.029,35 | 2.921.514,38
e Acompanhamento de Emp.

218T ~ Manutencao e Operacdo de 16.702.901,00 | 16.197.855,00 | 15.686.286,51 | 3.633.775,95
Infraestrutura de Tl

20U —.I\I/Iénutengao e Operagao da Malha 0,00 0,00 0,00 0,00
Ferroviaria Federal

Fonte: Tesouro Gerencial

4.2.2.4 Indicadores de gestdao orgcamentaria

Em atendimento a Lei 13.303 de 2016, LRF (Lei Complementar 101 de 2000) e Portaria n2 65, de 17
de junho de 2020 do MINFRA, foram fixados para efeito de avaliacdo objetiva das despesas
administrativas, indicadores e metas para monitoramento orgamentario durante o exercicio
orcamentdrio do ano de 2021, a seguir apresentamos os indicadores e sua evolucao a cada trimestre:
valor empenhado/limite de empenho; liquidado no exercicio/empenhado no exercicio.
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4.2.2.4.1 Valor empenhado / Limite de empenho

O indicador tem como finalidade retratar o esfor¢co da administracdo de realizar os gastos previstos
na lei orcamentaria de 2021, sem considerar os restos a pagar inscritos e reinscritos.

Neste ano a Valec conseguiu empenhar 100% dos recursos or¢amentdrios destinados a
investimentos. Para as despesas de custeio, foram empenhados 99%,4 da dotagdo atualizada e
disponibilizada a cada trimestre.

Tabela 9 — Valor empenhado / Limite de empenho

12 TRIMESTRE JAN-MAR 22 TRIMESTRE ABR-JUN

EMPENHADO / LIMITE EMPENHO valor Indicador valor Indicador
Meta 1 |[E had 4.644.811,82 432.495.738,66
MPENTaco : 80% 2 90%
Limite empenho 5.789.266,00 480.463.934,00
32 TRIMESTRE JUL-SET 42 TRIMESTRE OUT-DEZ
EMPENHADO / LIMITE EMPENHO valor Indicador valor Indicador
Meta 1 |E h 442. .12 472.052.787,52
.m|.oen ado 586.123,80 92% 052.787,5 100%
Limite empenho 479.707.088,00 472.281.277,00

4.2.2.4.2 Liguidado no exercicio / Empenhado no exercicio

Esse indicador reflete as liquidagdes orcamentarias do exercicio (LOA 2021) em comparagao ao total
empenhado, ocorridas nos periodos de andlise. Reflete o a realizacdo do que foi planejado para o
orcamento de 2021 a medida que foram liberados os recursos para uso durante o ano.

Tabela 10 - Liquidado no exercicio / Empenhado no exercicio

12 TRIMESTRE JAN-MAR 22 TRIMESTRE ABR-JUN
LIQUIDADO EXERCICIO / EMPENHADO EXERCICIO valor Indicador valor Indicador
Meta 3 |Liquidado Exercicio 1.193.307,25 26% 7.691.078,24 2%
Empenhado Exercicio 4.644.811,82 432.495.738,66
32 TRIMESTRE JUL-SET 42 TRIMESTRE OUT-DEZ
LIQUIDADO EXERCICIO / EMPENHADO EXERCICIO valor Indicador valor Indicador
Meta 3 |Liquidado Exercicio 78.866.731,97 18% 197.570.713,09 22%
Empenhado Exercicio 442.586.123,80 472.052.787,52
4.2.2.4.3 Indicador de necessidade de recursos do Tesouro Nacional

O Indicador de Necessidade de Recursos mede o grau de dependéncia de uma empresa estatal junto
ao Tesouro Nacional. Demonstra o percentual de despesas de funcionamento nao cobertas com as

receitas geradas pela empresa, necessitando de subvencdo do Tesouro Nacional para custeio de suas
atividades.

Figura 19 — Cdlculo da Necessidade de Recursos do Tesouro Nacional

Despesas Totais—Receitas Totais
Despesas Totais

NR =

Onde,

NR = Necessidade de Recursos do Tesouro Nacional

Despesas Totais = Despesas totais de funcionamento (excluindo provisdes e resultado
negativo de equivaléncia patrimonial)

Receitas Totais = Receitas operacionais geradas pela empresa (excluindo resultados de
equivaléncia patrimonial e receitas diferidas)
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Tabela 11 — Resultados da Necessidade de Recursos do Tesouro Nacional

2020

2021

A%

NR

77,18

80,84

3,66
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4.3 Gestao de custos

A Valec aprovou, por meio de deliberagdo da Diretoria Executiva da empresa, em 02/06/2022, a
implantacdao do modelo de gestdo de custos da Empresa, que visa atender as determinagdes legais e
aumentar a capacidade de gerenciamento dos recursos a disposicdo da estatal. A iniciativa esta
vinculada ao Planejamento Estratégico da DIRAF e classificada como projeto prioritario pela Alta
Administragao.

Atualmente a empresa encontra-se em processo de desenvolvimento de sistema informatizado
contendo a analise das principais areas e projetos da empresa.

4.3.1 Conformidade legal (art. 50, §3¢, da Lei Complementar 101, de 4 de
maio de 2000, e Portaria-STN 157, de 9 de marco de 2011)

A referida legislacdo atrelada ao modelo de gestdo de custos proposta é considerada como principal
elemento de desenvolvimento do trabalho, a seguir estdao elencadas as principais:

= Lei Complementar n? 101, de 4/5/2000 — Estabelece que a Administracdo Publica manterd
sistema de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentdria,
financeira e patrimonial.

= Lei n? 4.320, de 17/3/1964 - Estabelece que a Contabilidade deve permitir o
acompanhamento dos custos dos servigos publicos industriais.

= Decreto-Lei n? 200, de 25/2/1967 — Determina que a contabilidade deverd apurar os
custos dos servicos de forma a evidenciar os resultados da gestao.

= Lei n? 10.180, de 6/2/2001 — Determina que a contabilidade devera evidenciar os custos
dos programas e das unidades da Administracao Publica Federal.

= Decreto n? 93.872, de 23/12/1986 — Determina que a contabilidade devera apurar os
custos dos projetos e atividades de forma a evidenciar os resultados da gestao.

= Portarias STN n2 157, de 9/3/2011 e n2 716, de 24/10/2011 — Implementam o Sistema de
Custos do Governo Federal com defini¢cGes das suas atribuicdes e abrangéncias.

4.3.2 Estimativa de custos por drea de atuacdo, demonstrando a
distribuicao dos recursos consumidos entre as areas finalisticas e de
suporte

Estima-se que, com o modelo previsto de trabalho seja possivel identificar, por meio do método da
departamentalizacdo, a formacado de custos da Valec e assim, por meio da tecnologia, disponibilizar
os dados e andlises para o publico interno e externo.
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4.3.3 Estimativa de custos por programa governamental, demonstrando em
gue medida eles se relacionam com o alcance da missao institucional
da UPC e contribuem para ele.

Além da analise de custo dos empreendimentos identificados, o modelo de implantagdao prevé a
utilizacdo de alocagdo de custos por meio do método de absorcao para os empreendimentos.
Considerando que os projetos em desenvolvimento pela empresa preveem recursos em LOA,
entende-se que tal informacao sera disponibilizada apds a conclusdao da ferramenta computacional.
Além disto, ha a previsao de estruturacdo de custos diretos dos empreendimentos e custos indiretos
dos empreendimentos, criando uma analise detalhada dos projetos desenvolvidos pela empresa.

4.3.4 Principais desafios e acOes futuras para alocacao mais eficiente de
recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos.

Com desafios podemos citar os diversos tipos de gastos da empresa com suas diversas naturezas,
que atendem uma variedade de objetivos no processo de transformacdo de seus recursos em
produtos e servicos finais. O estudo referente a implantacdo do sistema de custos na Valec trata-se
de um trabalho dindmico, cujos primeiros passos foram desenvolvidos neste trabalho. O processo de
desenvolvimento das atividades e as mudancas na forma da gestdo Publica mostrardo as préximas
etapas dessa atividade.

Compete a Superintendéncia de Planejamento e Orcamento (SUPOF) elaborar relatdrios de custos
dos empreendimentos e da administracdo, com informacdées financeiras extraidas do SIAFl e com
informacgdes de dados fisicos encaminhadas pelas unidades responsaveis.

A compreensdo dos resultados agregados deste trabalho deve ser motivo de comunicacdes internas,
buscando, assim, a maxima efetividade em sua implementacdo. A forma e os limites devem ser
apresentados a todos visando dar visibilidade ao sistema de custos, de maneira util as tomadas de
decisdes.

Quanto mais fidedigna for a informacdo de custos ou dados fisicos, maior serd o grau de clareza e
seguranca dos gestores para analisar, planejar e tomar decisdes. Conforme Eliseu Martins (2003), a
“ma informacdo é, muitas vezes, pior do que nenhuma. Nao raro é preferivel deixar de se ter um
dado do que té-lo errado, principalmente se nele a gente acreditar.”

A etapa atual do projeto esta relacionada ao desenvolvimento do sistema informatizado, no qual se
realizard o cruzamento das informac¢des de custos e dados fisicos, bem como a abertura das
informacgdes de carater geral para o publico interno e externo.

Mudancas de ordem externa, a exemplo da implantacdo do sistema E-Social, viabilizaram-se como
adequacdes que devem ser utilizadas de forma integrada a ferramenta e util para o correto
desenvolvimento dos dados.
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4.4 Gestao de pessoas

A Valec é uma Empresa Publica que se sujeita ao regime juridico préprio das empresas privadas,
inclusive quanto aos direitos e obrigagdes civis e trabalhistas. Nessa seara, possui uma mao-de-obra
composta por empregados publicos que se submetem a Consolidagao de Leis Trabalhistas, atuando,
entdo, como celetista.

Para assegurar a conformidade com a CLT e demais normas aplicaveis a Gestao de Pessoas de seus
empregados publicos, a Valec, por meio da Superintendéncia de Gestao de Pessoas — SUGEP, verifica
constantemente eventuais alteragées em tais legislagdes, a fim de atender as regras e diretrizes
estabelecidas, além de orientar suas unidades internas para o cumprimento dos regramentos
estabelecidos. Atuando regularmente de maneira proativa na atualizacdo de seus Normativos
internos.

4.4.1 Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de
controle adotados na gestao da folha de pagamentos e na gestao de
pessoas

Gestdo de Pessoas:

= PEA - Plano Educacional Anual 2021 que define as competéncias necessdrias na
implementacgao efetiva, eficiente e eficaz da Missao Institucional da Valec - em consonancia
com as politicas publicas definidas pelo Ministério da Infraestrutura - MINFRA, de forma a
alcancar os objetivos estratégicos da organizacao.

= PORTARIA N2 80, de 24 de fevereiro de 2021 disciplina a lotacdo minima de pessoal de
cada unidade no ambito Valec.

= RESOLUCAO NORMATIVA Valec N2 16/2021/CONSAD-Valec de 19 de agosto de 2021 -
Institui a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho — PQVT e define os respectivos
programas, projetos e acées de QVT no ambito da Valec.

* RESOLUGAO NORMATIVA Valec N2 13/2021/CONSAD-Valec de 30 de julho de 2021 -
Institui a Politica de Capacitagao e de Desenvolvimento Profissional no ambito da Valec.

* RESOLUGCAO NORMATIVA Valec N2 18/2021/CONSAD-Valec de 21 de outubro de 2021 -
Institui o Regulamento de Pessoal, o qual dispde sobre as relacdes de trabalho entre a
Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. e seus empregados regidos pelos Planos de
Cargos e Saldrios da Valec 2007 e 2012, do extinto GEIPOT, da extinta RFFSA e da extinta
FEPASA.

= Dicionario de Competéncias onde estdo destacados os objetivos, 0s normativos
reguladores, uma breve conceituacdo de competéncia, os subsidios da gestdao por
competéncias, a classificacdo e descricdes das competéncias que compdem o rol de
competéncias da Valec.

* RESOLUCAO Valec N2 3/2021/DIREX-Valec/PRESI-Valec de 31 de marco de 2021 - Institui
e regulamenta o Teletrabalho no dmbito da Valec.

= PORTARIA N2 741, de 17 de dezembro de 2019, que dispde sobre critérios, requisitos e

93



procedimentos a serem observados para o provimento dos cargos comissionados da Valec.

* RESOLUGAO Valec N2 002/2020/DIREX-Valec/PRESI-Valec de 10 de junho de 2020- Institui
e regulamenta o Controle de Frequéncia, o qual dispde sobre a jornada de trabalho, horario
de expediente, banco de horas, servico extraordindrio, periodo noturno e procedimentos
para registro, acompanhamento e controle de empregados e servidores publicos lotados
na Valec.

* RESOLUGAO Valec N25/2020/CONSAD-Valec de 20 de agosto de 2020- Institui e normativa
os procedimentos relacionados a cessao e requisicao de empregado e servidores publicos
no ambito da Valec.

4.4.2 Avaliacao da forca de trabalho Conformidade legal: principais normas
internas e mecanismos de controle adotados na gestdao da folha de
pagamentos e na gestdo de pessoas

O quadro de pessoal da Valec divide-se em cargos efetivos e cargos comissionados.

Hoje a Empresa dispde de um quadro de pessoal efetivo diverso, em razdo da existéncia de 04 Planos
de Cargos e Salarios distintos, a saber: PCS Valec 2007, PCS Valec 2012, PCS GEIPOT e PCS RFFSA
(dentro do quadro da RFFSA ha os empregados da extinta FEPASA). Sendo os dois ultimos oriundos
de empresas extintas que tiveram o seu quadro de pessoal incorporados pela Valec.

Essa diversidade de planos de cargos e salarios impacta na gestdo do pessoal, tendo em vista a
especificidade de cada grupo devido a sua diferenca geracional, que incorre num quadro de pessoas
bastante segmentado em escolaridade, atribuicdes e qualificacdo, requerendo, portanto, um
gerenciamento especial.

Por isso, a SUGEP vem realizando o levantamento da atual situacdo de dimensionamento de pessoas
na Empresa, a fim de identificar e adotar as melhores medidas na gestdao do seu pessoal, visando
também, adequar o quadro a realidade da Empresa.

No que se refere aos cargos comissionados, salienta-se que os procedimentos adotados para
provimentos de tais cargos estdo dispostos na Portaria Valec n2 741/2019.

Frisando-se que o referido normativo visa assegurar a nomeagado de pessoas com capacidade e as
competéncias adequadas a cada cargo, priorizar a ocupa¢ao dos cargos comissionados pelos
empregados publicos efetivos da Valec e proporcionar uma cultura de integridade no ambito da
Empresa, essencial para uma boa governanga.

Por fim, de modo resumido, conclui-se que a for¢a de trabalho da Valec é composta por empregados
provenientes de contratagao direta, concursados e transferidos de érgao extintos.

Sendo importante apresentar os dados acerca da distribuicdo dos empregados por classificacdes,
conforme topicos a seguir.
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4.4.2.1 Por faixa salarial

Abaixo a média salarial por grupo de empregados:

Grdfico 6 — Média salarial dos empregados
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4.4.2.2 Por género

A forca de trabalho da Valec é composta em seu quadro por 74% do género masculino e 26% do
género feminino, mas os cargos comissionados sdao ocupados em 41% por mulheres. Por fim, de
modo resumido, conclui-se que a forca de trabalho da Valec é composta por empregados
provenientes de contratacdo direta, concursados e transferidos de 6rgao extintos.

Grdfico 7 — Distribuigdo por género dos cargos comissionados
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95



4.4.2.3 Por necessidade especial

Grdfico 8 — Distribuicdo de empregados com necessidades especiais

= Nenhuma = Auditiva = Fisica » Visual

Tabela 12 — Distribuicdo de empregados com necessidades especiais

Deficiéncia Atuam na Cedidos | Total Geral
Valec
Nenhuma 313 292 605
Auditiva 1 1
Fisica 9 2 11
Visual 1 1 2
Total Geral 324 295 619

4.4.2.4 Por etnia

Grdfico 9 — Distribuigdo de empregados por etnia
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4.4.2.5 Por faixa etdria

Grdfico 10 - Faixa etdria dos empregados atuantes na Valec
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Grdfico 11 — Faixa etdria dos empregados cedidos
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4.4.2.6 Por situacao funcional e por carreira

Tabela 13 — Distribuigdo dos empregados por situagdo funcional e por carreira

QUADRO LOTACE«O AUTORIZADA LOTAC&O EFETIVA  CEDIDOS

VALEC 2012

SUBTOTAL EFETIVOS 729 619 295

Conselheiros 0 11 -

TOTAL GERAL 729 670 295

Fonte Lotacdo Autorizada: DOU, Publicado em: 09/06/2021 | Edicdo: 106 | Secdo: 1 | Pagina: 203
Fonte Lotacdo Efetiva/Cedidos: SUGEP - em 05/01/2022

4.4.2.7 Por local de trabalho

Grdfico 12 — Distribuigdo dos empregados atuantes na Valec
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4.4.2.8 Por estagidrios por area

Tabela 14 — Distribuicdo dos estagidrios por drea

Lotagao Quantidade
ADMIN 1
ASCOM 4
ASCOR 4
DIRAF 1
DIREM 2
PRESI 1
PROJUR 4
SUADM 2
SUDEM 2
SUGAT 3
SUGEP 2
SUGOP 1
SUINP 3
SuLIC 2
SUNEG 1
SUPOF 3
SUPTI 4

4.4.2.9 Lotagao por diretoria

Grdfico 13 — Distribuigcdo dos empregados por diretoria
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4.4.3 Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas, situacao de
servidores com condicOes de aposentadoria;

O provimento dos cargos efetivos na Valec ocorre por meio de Concurso Publico, nos moldes
previstos na Constituicao Federal de 1988.

Até a presente data a Valec s6 realizou um Concurso Publico, acontecido em 2012, e que teve sua
validade vencida em outubro de 2016.

Por ndo haver ingresso de novos empregados ha muito tempo, visando tornar mais eficiente a
distribuicao dos empregados nas unidades administrativas, fez-se um estudo em fevereiro de 2021 e
editou-se a Portaria de Lotagdo Minima (Portaria n2 80, de 24 de fevereiro de 2021).

Esta aprovou e disciplinou a lotagdo minima de pessoal de cada unidade no ambito Valec, bem como,
as necessidades de pessoal identificadas pelo parametro estabelecido, de forma a efetivar a gestao
de pessoas com foco em competéncia e meritocracia.

Também sdo praticados processos seletivos, chamamentos internos, sucessao gerencial, realocacao
e desligamentos de forma estratégica e planejada, tais como programas de desligamento voluntério
(PDV), que se pretende realizar em 2022.

E conforme consta da ja citada Portaria Valec n2 741/2019 os cargos comissionados sdo providos
apos habilitacdo junto ao MINFRA e desde o final de 2020 vem sendo implementada uma cultura de
prover os cargos comissionados por meio de processos seletivos internos, priorizando a selecdo de
empregados ocupantes de cargo efetivo e, quando ndo encontrado o profissional com as
competéncias necessdrias ao desempenho do cargo, parte-se para o recrutamento externo.
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4.4.4 Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolucao dos
justificativa para o aumento/a diminuicao.

4.4.4.1 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Tabela 15 — Despesas do pessoal: 31/12/2021.

ultimos anos e

Despesas Variaveis

Despesas de

. . . . Vencimentos e . Beneficios Demais L. DecisGes
Tipologias/ Exercicios . o N L Indeniza X e Exercicios .. Total
Vantagens Fixas | Retribuicdes | Gratificagdes Adicionais ~ Assistenciais e Despesas . Judiciais
goes . A S Anteriores
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2021
2020
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
Exercicios 2021 32.315.324,80 | 7.344.673,70 | 3.225.099,10 | 3.795.838,56 0,00 0,00 0,00 0,00 136.881,59 | 46.817.817,76
2020 31.769.554,00 | 6.647.998,39 | 3.168.093,29 | 3.299.457,01 0,00 0,00 0,00 0,00 286.121,26 | 45.171.223,95
Servidores de carreira sem vinculo com o 6rgao da unidade (Requisitados)
Exercicios 2021 0,00 | 1.068.913,09 70.614,75 44.660,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.184.187,99
2020 0,00 949.828,45 68.693,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.018.521,72
Servidores SEM VINCULO com a administragdo publica (exceto temporarios)
Exercicios 2021 0,00 4.016.179,82 | 239.909,10 25.695,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.281.784,16
2020 0,00 3.815.833,61 | 234.020,29 22.577,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.072.431,58
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios 2021 24.841.699,14 2.870.436,09 | 2.463.839,17 | 4.828.556,75 0,00 0,00 0,00 0,00 1.241.692,47 | 36.246.223,61
2020 24.562.462,53 2.275.489,38 | 2.435.211,85 | 4.804.065,49 0,00 0,00 0,00 0,00 1.902.827,69 | 35.980.056,94
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2021
2020

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (SIAPE) — Servigo Federal de Processamento de Dados (SERPRO)
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4.4.5 Estratégia de valorizacao por desempenho e levantamento de
necessidades de treinamento; estratégias para alavancar o
desempenho e a eficiéncia, sistemas/ferramentas de apoio, trabalho
remoto, valorizacao do ambiente e das condicdes de trabalho etc.

No ano de 2021, diversas a¢des foram adotadas com vistas a potencializar a governanca de pessoas
no ambito da Valec com foco no desempenho, na valorizacdo meritocratica, na capacitacdo e no
desenvolvimento de competéncias individuais e organizacionais para, assim, subsidiar a conducao
dos subsistemas de gestdo de pessoas e a tomada de decisdo alinhadas as necessidades da Empresa
para a consecuc¢do dos seus objetivos estratégicos. Dentre essas agbes, destacam-se:

Gestdo da capacitagao e do desenvolvimento Profissional com foco em competéncias, na qual foi
instituida a Politica de Capacitacido e Desenvolvimento Profissional, por meio da Resolucdo
Normativa Valec n? 13/2021/CONSAD-Valec, cujos principais objetivos sdo:

= Promover a valorizagao dos empregados por meio do desenvolvimento permanente;

= Fomentar para que a gestao de desenvolvimento de pessoas na Valec seja orientada pelo
mérito e para o interesse publico, tendo em vista o cumprimento da missdo institucional;

= QOrientar a gestdao da capacitacdo e do desenvolvimento de competéncias no ambito da
Valec; e

* Fundamentar o planejamento e a execuc¢do do Plano Anual Educacional — PEA/Valec.

O PEA/Valec/2021 foi construido com base nas demandas apresentadas pelas unidades
organizacionais da empresa a partir dos respectivos Levantamento das Necessidades de Treinamento
— LNT e dos resultados da Avaliacdo de Desempenho. Isso oportunizou identificar lacunas de
competéncias e foi possivel a consolidagdo de Programas Tematicos balizados no Dicionario de
Competéncias.

Essas acdes buscaram integrar as diferentes formas de oferta da capacitacdao, sincronas e
assincronas, por meio de contratacdes ou parcerias com agentes e entidades publicas. Utilizou-se
também a divulgacdo do catdlogo de cursos EaD disponiveis pelas Escolas Virtuais de Aprendizagem
publicas e privadas, oferta de Bolsas de Estudos para os cursos de graduacao, pos-graduacao e cursos
de idiomas.

Em 2021, foram capacitados 192 empregados em eventos realizados pela empresa, o que representa
51% dos 374 efetivos na sede, subtraindo-se os cedidos. Ao todo, foram 32 eventos de capacitacao,
totalizando 210 horas. Ja por autodesenvolvimento, foram 62 colaboradores capacitados em 146
tipos diferentes de eventos de capacitacdo. O Grafico 14 demonstra de forma mais detalhada os
numeros de 2021.
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Grdfico 14 — Percentual de capacitados por diretoria em 2021
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Instituicdo e regulamentacdo do Teletrabalho por meio da Resolu¢do Valec N2 3/2021/DIREX-
Valec/PRESI-Valec cujos principais objetivos sdo:

= Aumentar a produtividade, a qualidade do trabalho dos empregados;
* Promover mecanismos para atrair empregados; e

* Motiva-los e comprometé-los com os objetivos da instituicdo, tendo por requisitos a
estipulacdo de metas de desempenho (diarias, semanais e/ou mensais) no ambito da
unidade alinhadas aos objetivos estratégico da Empresa, e a elaboracdao de plano de
trabalho individualizado (PTI).

Implementacao da ferramenta Plano de Trabalho Individual (PTI): construido no Sistema Integrado
de Gestdo Administrativa — SIGA, tem oportunizado aos empregados, a partir do alinhamento com
0s seus respectivos gestores, planejarem e pactuarem as suas metas e entregas (servicos ou
produtos), registrando-as mensalmente, e nessa dindmica lhes é possivel avaliar resultados e discutir
guestdes atinentes ao desempenho individual, coletivo e institucional, numa visdo alinhada a
estratégia organizacional.

O SIGA, por meio do PTI, esta sendo planejado e desenvolvido para gerar subsidios para avaliacdo de
Desempenho com foco em competéncia, lacuna de competéncia e avaliacdo de resultados. Além
disso, oportunizara reflexdes relacionadas a melhoria da gestdo dos processos de trabalho no ambito
das unidades organizacionais da Valec.

Instituicdo da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT) com vistas a orientar a gestdo e
adocdo de medidas de intervencdo no ambiente e na organizacdo do trabalho com o intuito de
valorizar o empregado, sendo definidos os respectivos programas, projetos e acdes de QVT no ambito
da Valec. Durante o ano foram realizadas 15 (quinze) acdes de desenvolvimento que abordaram
temas para a construcdo de espacos laborais éticos e saudaveis:

=  Por uma comunica¢dao harmonica com foco na saude mental e no bem-estar no trabalho;
= Estratégias de autocuidado;

= (Capacitacdo de gestores e lideres abordando tematicas voltadas para a gestdo de equipes
em tempos de pandemia;

=  Gestdo do teletrabalho; e
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= Gestdo estratégica de pessoas.

4.4.6 Principais metas nao alcancadas, principais desafios, acdes e
perspectivas para 0s proximos exercicios.

Norma de Avaliacio de Desempenho e Promog¢do e Progressio dos Empregados - A SUGEP
identificou a atual necessidade de aprimoramento e modernizacdao do processo de avaliagdo na
empresa, a fim de promover uma avaliagdo mais satisfatéria tanto aos empregados, quanto aos
avaliadores, considerando que a avaliacdo de desempenho e a promogdo/progressdo sao
ferramentas importantes na gestdo de pessoas. Dessa forma, a estabeleceu-se como uma agdo, a ser
concluida ainda em 2022, a atualizacdo da Norma de Avaliagdo de Desempenho e Promogao e
Progressdao dos Empregados.

Norma de Beneficios — Constatou-se a auséncia de um normativo que regulamente os
procedimentos e critérios a serem adotados na concessdo dos beneficios aos empregados. Desse
modo, foi estabelecida a meta de elaborar tal regulamento ainda no exercicio de 2022.

Norma de Auxilio Transporte — Em razado da especificidade e da atual demanda de auxilio transporte
na Empresa, observou-se a necessidade de que seja estabelecido procedimentos peridédicos para
assegurar a concessao regular de tal beneficio. Diante disso, tem-se como perspectiva a elaboracao
do normativo em comento no ano de 2022.

Redimensionamento — Estudos realizados acerca do dimensionamento da forca de trabalho da Valec
resultou no diagndstico de que alguns cargos ndo sdo mais aderentes as atividades executadas em
nenhuma unidade da Empresa no presente contexto, exigindo a realizacdo de um
redimensionamento do quadro de pessoal, a fim de adequa-lo a realidade da Empresa e, como
entidade integrante da Administragdao Publica, agir em conformidade com os principios legais.
Destarte, tem-se como mais uma meta a ser alcancada em 2022, o redimensionamento da forca de
trabalho da Valec.
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4.5 Gestao de licitagoes e contratos

Ap0ds subconcessao da FIOL 1 a favor da Bahia Mineragao S.A. e assinatura do 32 Termo Aditivo ao
Contrato de Concessao Original da Estrada de Ferro Vitdria a Minas entre Unido e a Companhia Vale
do Rio Doce S.A., as atividades da Valec passaram a se concentrar no término das obras da FIOL e ao
atendimento de suas obriga¢des quanto a futura implantagao da FICO.

Desse modo, as contrata¢des realizadas no exercicio de 2021 tiveram por finalidade o
desenvolvimento desses dois empreendimentos, além do atendimento das atividades acessdrias
necessarias para a sua consecugao.

4.5.1 Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de
controle e prevencao de irregularidades ou falhas utilizados

Os principais normativos internos utilizados s3o0 a RESOLUCAO Valec N2 2/2021/CONSAD-Valec
(Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos), a RESOLUCAO Valec N2 2/2021/DIREX-Valec/PRESI-
Valec (Norma de Gest3o e Fiscalizacdo de Contratos relacionados as atividades meio) e RESOLUCAO
DIREX N2 12, DE 01 DE DEZEMBRO DE 2020 (Norma de Gestao e Fiscalizagao Contratos de Engenharia)
e as RESOLUCOES DIREX N2 003, DE 24 DE JUNHO DE 2020 e N2 005, DE 10 DE AGOSTO DE 2020
(Regramento do sistema de credenciamento como meio de contratacdo direta).

4.5.2 Resumo dos valores de contratacdes classificadas por pelos principais
tipos de servico ou bens, bem como com a indicacao das areas da
organizacao favorecidas com a aquisicao

Em 2021 foram formalizados 37 contratos de despesa, tendo um deles sido anulado, e 1 de receita.
Além disso, foram efetivados 37 Termos de Credenciamento, dos quais decorreram 25 contratacdes
em 2021.

Tabela 16 — Resumo das contrata¢des

Principais Tipos de Servigos ou Bens Valor Areas Favorecidas
Vigilancia RS 765.222,28 Diversas
Aluguel RS 39.096,48 Diversas
Motorista RS 718.357,92 Diversas
Tl - Tecnologia da Informacgao RS 13.211.437,95 Diversas
Publicidade Legal RS 1.920.000,00 Diversas
Obras e servicos de engenharia RS 564.348.328,97 Diretoria de Empreendimentos




Principais Tipos de Servigos ou Bens Valor Areas Favorecidas

Programa de estdgio e aprendizagem RS 1.014.600,00 Diversas
Fornecimento de bens permanentes RS 65.184,98 Diversas
Descontaminacao, higienizacdo, avaliagdo e R$ 995.445,72 Superintendéncia Administrativa

classificagdo documental do acervo de arquivistico.

Capacitagdo Conselheiros e DIREX - Lei n? 13.303 RS$ 297.600,00 Alta Administracao

Outros RS 105.377,95 Diversas

4.5.3 Contratacbes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos
estratégicos e justificativas para essas contratacoes

O ano de 2021 foi marcado por diversas contratacdes importantes, das quais pode-se destacar as
abaixo identificadas, totalmente alinhadas aos objetivos estratégicos da Valec, uma vez que
contribuem para a ampliacdo da oferta de transporte ferrovidrio de carga e de passageiros, assim
como a reducdo do custo logistico no Brasil, visam promover melhoria continua em estudos, projetos
e obras para o sistema ferroviario, prover infraestrutura fisica, tecnoldgica e suporte logistico
integrado com seguranca, dentre outros.

Quadro 6 — Contratagbes mais relevantes

Objeto e Justificativa da Contratagao

Objeto: elaboracdo dos projetos basico e executivo de engenharia e execugdo dos servigos remanescentes para
conclus3o das obras do lote 06F da FIOL (CT 33/2021 (CONSORCIO TT- FIOL LOTE 6F-A). Justificativa: Continuidade da
construcdo da FIOL 2, que tem como objetivo principal contribuir para alterar a matriz de transportes brasileira,
substituindo, gradativamente, o transporte rodoviario pelo ferrovidrio na troca de cargas entre o Oeste, o Centro e o
Leste do Pais, constituindo importante corredor logistico de escoamento de minério do sul do estado da Bahia e de
graos do Oeste.

Objeto: execucdo dos servicos de gestdo espeleoldgica da FIOL (CT 25/2021 (CONSORCIO HE ESPELEOLOGICO).
Justificativa: Permitir que sejam adotadas as medidas de mitigacdo e/ou compensagdo dos possiveis impactos
decorrentes da implantagdo e operacdo dos empreendimentos ferrovidrios sobre os atributos fisicos, bidticos e/ou
socioeconémicos do patrimonio espeleoldgico, tanto o ja identificado quanto o que, porventura, ainda serd
encontrado, a fim de evitar a suspensdo ou indeferimento do pedido de renovacdo de licencas ja emitidas (e,
consequentemente, das obras em andamento), aplicagdo de san¢des administrativas a Valec e aos seus dirigentes,
bem como impedir a emissdo de novas licencas eventualmente necessarias para a continuidade das obras.

Objeto: prestacdo de servicos de desapropriagdo, monitoramento e gestdo fundidria na Ferrovia de Integracdo Oeste-
Leste — FIOL e na Ferrovia de Integragdo Centro Oeste — FICO, por meio de produtos, por um periodo de 24 (vinte e
quatro meses. Justificativa: Apoio para a conclusdo dos processos de desapropriagdo em curso na FIOL e para a
execucdo de desapropriagdo de dreas para a implantagdo da FICO prevista como obrigacdo da Valec no Anexo IX do
32 Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo Original da Estrada de Ferro Vitéria a Minas entre Unido e a Companhia
Vale do Rio Doce S.A.
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4.5.4 Contratacdes diretas: participacao nos processos de contratacao,
principais tipos e justificativas para realizacao.

O valor total das contratagBes diretas processadas pela area de licitacbes e contratos foi de RS

6.092.729,48 (seis milhGes, noventa e dois mil, setecentos e vinte e nove reais e quarenta e oito

centavos) o que equivale a aproximadamente 1,35% (um inteiro e trinta e cinco centésimos por
cento) do total de contratagdes.

Tabela 17 — Resumo das contratagdes diretas

Principais Tipos Valor Justificativa
Dispensa de Licitagdo RS 2.190.413,70 Art. 29, incisos V, Il, IX e VII, da Lei n2 13.303/2016
Inexigibilidade de Licitagdo RS 2.732.027,66 Art. 30, caput, incisos | e Il, alinea “f”, da Lei n?

13.303/2016

Credenciamento RS 2.158.886,22 Art. 30, caput, da Lei n® 13.303/2016

E importante, ainda, registrar a formalizagdo de 01 (um) Termo de Execuc¢do Descentralizada — TED
e 01 (um) Termo de Colaboragdo (Tabela 18).

Tabela 18 — Outros instrumentos

Instrumento Objeto Partes
TED n2 001/2021 Execugdo de produtos e servigos de comunicacdo | Valec e Min. Da Ciéncia, Tecnologia e
corporativa. Inovagdes - MCTI
Termo de Colaboragao Acesso a conteudo normativo, revisdo e a Associacdo Brasileira de Normas
n? 001/2021 elaborag¢do do acervo de normativos da Valec. Técnicas - ABNT

4.5.5 Principais metas nao alcancadas, principais desafios, acdes e
perspectivas para os proximos exercicios.

A normatizacdo de diversos processos é um dos desafios para os préximos exercicios, em especial:
= O estabelecimento de diretrizes para a realizacao de Due Diligence nas contratacgdes;

= Otimizacdo dos procedimentos de aplicacdo de sancbes, por meio de atualizacdo da Norma
vigente e implementacdo de recursos tecnoldgicos para seu acompanhamento;

= Aprovacdao do Manual de Garantias Contratuais, a fim de melhor orientar os gestores e
fiscais de contrato quanto ao seu recebimento;
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Norma especifica para Reconhecimento de Divida;

Implementacdo de novas minutas de Editais e Contratos padrao aprovadas previamente
pela Procuradoria Juridica;

Conclusdao do mapeamento dos processos;

Elaboragdao de Regulamento de Vendas.
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4.6 Gestao patrimonial e de infraestrutura

O ativo patrimonial da Valec é composto por bens iméveis, intangiveis e edificacées, distribuidos ao
longo dos trajetos das ferrovias FNS e FIOL, além da sede, em Brasilia/DF, totalizando um patriménio
de R$ 20.236.851,96 (vinte milhdes, duzentos e trinta e seis mil, oitocentos e cinquenta e um reais e
noventa e seis centavos), em valor contabil.

Figura 20 — Resultados da Gestdo Patrimonial

Gestao Patrimonial
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Fonte: SIADS

Figura 21 — Distribuigéo Patrimonial por Valor Contdbil
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Além da estrutura patrimonial, parte da fluidez das atividades de construgao da Valec sao garantidas
pelos servicos de suporte logistico, quais sejam: gestdo documental e arquivistica; locacdo de
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veiculos, motoristas, didrias e passagens para transporte de empregados e autoridades; vigilancia
para canteiros de obras e escritdrios; patrimonio para uso dos empregados; infraestrutura adequada
para as equipes de producgdo intelectual; limpeza e conservagao que tem garantido a Valec como
zona livre de COVID-19.

Para compreensao dos gastos efetuados com tais servigos, a Figura 22 apresenta a relagao dos
principais grupos contratuais e valores dispendidos no ano de 2021.

Figura 22 — Custos dos servigos administrativos 2021

Recepcionista Gestio Arquivistica Veiculos e Motoristas
R$ 237.882,28 RS 362.000,45 R$ 871.286,58
Limpeza e Copeiragem Vigilancia Viagens
R$ 1.014.136,48 R$ 1.007.927,16 27545399

Fonte: SIAFI

4.6.1 Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de

controle e prevencao de falhas e irregularidades
Os principais normativos internos e externos que disciplinam os servicos a serem executados pela
area administrativa sdo os seguintes: Instru¢do Normativa SEGES/MPDG n2 5, de 26 de maio de 2017;

Portaria ME n2 179, de 22 de abril de 2019; Norma Geral da Valec para Gestao de Bens Patrimoniais

Moveis, Imdveis Edificados e Materiais de Consumo; Regulamento Interno de Licita¢des e Contratos
da Valec (RILC).

4.6.2 Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),
avaliacado do custo-beneficio e impacto sobre os objetivos
estratégicos.

No ano de 2021 foram investidos RS 65.214,98 (sessenta e cinco mil, duzentos e quatorze reais e
noventa e oito centavos) para provimento e padronizacdo de equipamentos e aparelhos necessarios
a execucdo intensa e constante de reunides por videoconferéncia.

110



4.6.3 Desfazimento de ativos.

Para potencializar os beneficios sociais da FIOL 1, os bens mdveis e imdveis que nao eram objeto da
subconcessao, ap6s cuidadosa avaliacdo de ComissGes Patrimoniais Especiais, foram transferidos por
doacdo ou devolucdo aos municipios afetados pelo empreendimento, visando o beneficio da
populacdo daquelas localidades.

Dessa forma, os bens tiveram como destino escolas publicas, unidades de atencdo a saude e centros
de acolhimento de pessoas em situacdo vulnerdvel, totalizando os valores registrados na Tabela 19.

Tabela 19 — Alienagbes 2021

Brumado - BA 267 RS 9.380,85
Barra do Rocha - Ba 296 RS 1.469,27

Manoel Vitorino - BA 380 RS 2.987,35

om s | e

4.6.4 Locacdes de imdveis e equipamentos.

Em setembro de 2021 foi firmado o segundo termo aditivo consecutivo com o proprietario do imével
destinado a Sede da Valec, visando expressiva reducdo de desembolso com aluguel.

No aditamento foi pactuada a renuncia da aplicacdo do indice de reajuste contratual, com previsdo
de cerca de 30% para o més de setembro/21; reducdo no valor mensal do aluguel de RS 81.494,35,
com alteracdo de RS 431.494,35 para RS 350.000,00; e a alteracdo do indice de reajuste contratual
anual do atual IGP-M para o IPCA, conseguindo-se assim para a Administracdo um indice com
histérico de variagGes substancialmente menores e mais estaveis.

Figura 23 — Dados sobre a locagdo predial
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4.6.5 Mudancas e desmobilizacdes relevantes

Em 03 setembro de 2021, como resultado de importante agenda do Ministério da Infraestrutura para
o pais, foi assinado o contrato de subconcessao para construcdo e prestacao do servigo publico de
transporte ferrovidrio de cargas associado a exploracdo da infraestrutura da malha ferrovidria da EF-
334, conhecida como Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste 1 (FIOL 1).

A subconcessdo permitird a rapida conclusdo da obra e inicio das operacdes do corredor logistico da
FIOL 1, vocacionado para o escoamento do minério de ferro do sul da Bahia, por meio do futuro Porto
de Ilhéus.

A transferéncia organizada do ativo FIOL 1 a iniciativa privada representou insigne missdo a Valec,
tendo em vista a coordenacdo de atividades operacionais necessarias a assuncao logistica pela
Subconcessionaria; e a analise conjunta das criticidades inerentes a obra, que se encontrava
paralisada, sempre acompanhada de acdes resolutivas e voltadas ao resguardo desse importante
patrimonio publico.

Concluida a assung¢do do empreendimento pela Subconcessiondria, em 28 de setembro de 2021, foi
deliberado pelo Conselho de Administracdo da Valec o fechamento das 4 (quatro) unidades
descentralizadas da Valec, distribuidas ao longo da Ferrovia de Integracao Oeste-leste 1, quais sejam:
Barra do Rocha-BA, Tanhagu-BA, Jequié-BA e Brumado-BA.

4.6.6 Principais desafios e acOes futuras

Figura 24 — Principais desafios e ages futuras

OBJETTVOS: Dentro do espectro das iniciativas para o ano de 2022, & imperioso destacar o trabalho voltado 2 organizagio do
acervo documental da empresa, que além de preservar a memaoria ferrovidria sob posse da Valec |50 anos em fevereiro de 2022),
evidencia o engajamento da estatal com a indus3o sodial, izando o trabalho através de uma cooperativa que capadita e coloca
no mercado de trabalho brasileiras e brasileiros com deficiéncia auditiva, inclusive, difundindo o conhecimento da Lingua Brasileira
de Sinais - LIBRAS.

O mapeamento dos principais processos de trabalho da drea administrativa e patrimenial; atividade que busca um modelo ideal
de gestdo dos servigos administrativos, considerando as multiplas dimensdes abrangidas [tarefas, legislagdo, recursos, estrutura
organizacional, sistemas e pessoas), acautelando a a(30 dos gestores com o tratamento de riscos e delineando seus trabalhos aos
resultados desejados.

Por dltimo, mas nd0 menos importante, a alteracéo da tipologia de ocupagso predial, atividade voltada 3 modemizagso da
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4.7 Gestao tecnologia da informacao

4.7.1 Conformidade legal

A Tecnologia da Informagdo usa como fundamentos legais para sua gestao os seguintes normativos:
Instru¢do Normativa 01/2019 SGD/ME, Resolugdo n.2 11/2016 CGPAR, Normativos SISP e SGD,
Acérdados e Orientacdes dos Orgdos de Controle.

4.7.2 Modelo de governanca de Tl

A gestdo dos recursos de tecnologia da informacado esta submetida ao plano diretor de tecnologia
gue por sua vez estd em consonancia com a Estratégia de Governanca Digital do Governo Federal
gue institui a Politica de Governanca Digital, oficializada por meio do Decreto n? 8.638, de 15 de
janeiro de 2016, e revisada pela Portaria n? 107, de 2 de maio de 2018.

A EGD direciona as a¢Oes das areas de Tecnologia da Informacdo e das Comunicagdes (TIC) para
atendimento as necessidades da sociedade, tendo por base eixos estratégicos de Prestacdo de
Servigos, Acesso a Informacao e Participagdo Social. O governo pretende promover um movimento
de simplificacdo e agilizacdo na prestacdo dos servicos publicos e de melhora do ambiente de
negocios e da eficiéncia da gestdo publica.

Adotou-se, neste PDTI, como forma de alinhamento a EGD, os nove principios que orientardo as
atividades de Governanga Digital na APF. S3o eles:

* Foco nas necessidades da Valec: as necessidades da sociedade, tanto de pessoas fisicas
guanto juridicas, sao os principais insumos para o desenho e a entrega de servigos publicos
digitais.

= Abertura e transparéncia: ressalvado o disposto em legislacdo especifica, dados e
informacgdes sao ativos publicos que devem estar disponiveis para a sociedade, de modo a
dar transparéncia e publicidade a aplicagdo dos recursos publicos nos programas e
servicos, gerando beneficios sociais e econdmicos.

= Compartilhamento de capacidade de servigo: drgaos e entidades deverdao compartilhar
infraestrutura, sistemas, servicos e dados, de forma a evitar duplicacdo de esforcos,
eliminar desperdicios e custos e reduzir a fragmentacao da informacdo em silos.

= Simplicidade: reduzir a complexidade, a fragmentacado e a duplicacdo das informacdes e
dos servicos publicos digitais, otimizando processos de negdcio, com foco na eficiéncia da
prestacdo de servicos a sociedade.

= Servigos digitais por padrao: sempre que possivel, os servicos publicos serdo oferecidos
em meios digitais, sendo disponibilizados para o maior nimero possivel de dispositivos e
plataformas.

= Seguranga e privacidade: os servicos publicos digitais devem propiciar disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade dos dados e informacdes, além de proteger
o sigilo e a privacidade pessoais dos cidaddos na forma da legislacao.
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Participacao e controle social: possibilitar a colaboracdo dos cidaddos em todas as fases
do ciclo das politicas publicas e na criagdo e melhoria dos servicos publicos. Orgdos e
entidades publicas devem ser transparentes e dar publicidade a aplicagdo dos recursos
publicos nos programas e servicos do Governo Federal, fornecendo informacao de forma
tempestiva, confidvel e acurada para que o cidad3ao possa supervisionar a atuagdo do
governo.

Governo como plataforma: o governo deve constituir-se como uma plataforma aberta,
sobre a qual os diversos atores sociais possam construir suas aplicagdes tecnoldgicas para
a prestacdo de servicos e o desenvolvimento social e econémico do pais, permitindo a
expansao e a inovagao.

Inovagao: devem ser buscadas solucdes inovadoras que resultem em melhoria dos servicos
publicos.

Considerando os principios supracitados, e os eixos estratégicos da EGD, as diretrizes que orientaram
a execucgao do PDTI estdo listadas a seguir:

Garantir acesso a informagdo — os servigos publicos digitais devem propiciar
Disponibilidade, Integridade, Confidencialidade e Autenticidade dos dados e informagdes,
além de proteger o sigilo e a privacidade pessoais dos cidaddos na forma da legislacao.

Colaborar pela melhoria da qualidade dos servicos publicos prestados ao cidadao;
Aperfeicoar a Gestao e Governanga de TIC utilizando as melhores praticas de mercado;
Promover as iniciativas de seguranca da informacdo e comunicacgao;

Promover a constante integracdo entre a estratégia e as necessidades do negdcio da Valec
e as estratégias e iniciativas de TIC;

Estar sempre em conformidade com o ordenamento legal, alinhando-se com as Diretrizes
Governamentais e orientacdes dos Orgdo de Controle;

Observar a transparéncia e economicidade no uso dos recursos de TIC;

Seguir diretrizes de sustentabilidade na aquisicao e uso de bens e contratacao de servicos
de TIC;

Desenvolver e adequar a equipe técnica da SUPTI da Valec para atendimento das
demandas das areas de negdcio.

Fortalecer institucionalmente a TIC da Valec.

Uma vez esclarecidos os principios, planos, diretrizes e por fim os eixos estratégicos na gestao de T,
se faz necessario materializar este arcabougo de conceitos em conjunto de iniciativas do plano de
acao que cristaliza os projetos e agdes estratégicas que trazem transparéncia e demonstram a
dinamica de execugdo do PDTI.

4.7.3 Montante de recursos aplicados de Tl

Em 2021 a SUPTI aplicou um total geral de RS 8.804.692,03 em aplicacdo de recursos dispersas em
diferentes frentes, tais como novas contracGes, manutencdo de contratos j3 em andamento e
aquisicao de produtos tecnoldgicos. A Tabela 20 indica os valores totais aplicados no ano de 2021.
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Tabela 20 — Plano de Investimento do PDTI em 2021

Objeto 2021

SERPRO - SEDE — BRASILIA — 004/2018 RS 481.424,35
SERPRO - SEDE — BRASILIA — 005/2020 RS 4.352,00
IMAGEM GEOSISTEMAS E COMERCIO LTDA RS 327.888,14
ARROW ECS BRASIL DISTRIBUIDORA LTDA RS 504.483,10
WEBDOC LOCACOES LTDA RS 56.756,66
GABRIEL SEABRA FERREIRA 06788886636 RS 3.610,00
NIVA TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA RS 36.320,00
CONNECTCOM TELEINFORMATICA COMERCIO E SERVICOS LTDA RS 593.298,67
CENTRAL IT TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA RS 1.638.139,60
DAT SOLUCOES EM TECNOLOGIA EIRELI RS 36.582,00
POSITIVO TECNOLOGIA S.A. RS 1.616.650,00
BRASOFTWARE INFORMATICA LTDA RS 1.954.970,29
GLOBALWEB OUTSOURCING DO BRASIL LTDA RS 8.458,00
HOMINUS GESTAO E TECNOLOGIA LTDA RS 574.412,50
90 TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA RS 16.960,00
ADVEN COMERCIO, LOCACAO E SERVICOS LTDA RS 259.849,20
MCR SISTEMAS E CONSULTORIA LTDA RS 119.020,00
NIVA TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA RS 118.064,86
VENUS WORLD COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAL PAR RS 5.985,00
IMAGEM GEOSISTEMAS E COMERCIO LTDA RS 447.467,66
Total geral RS 8.804.692,03




Grdfico 15 — Execugdo Or¢amentdria do PDTI de 2021
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E importante observar que na execucdo orcamentdaria de 2021 houve uma baixa performance com
apenas 63% de execug¢do orgamentaria. Entretanto é essencial notar que houve uma melhora na
execugdo orgamentdria em relagdo ao ano de 2021, onde foram executados apenas 21% do
orgamento previsto.

4.7.4 Contratacoes mais relevantes de recursos de Tl

Em 2021, a SUPTI teve como principais contratacdes as da Fabrica de Software, Licenciamento
Microsoft e a renovacdo do parque tecnoldgico da Valec por meio da aquisicdo de notebooks.

4.7.4.1 Contratacao da Fabrica de Software

O objetivo desta contratacao de servicos é dar suporte e continuidade as ferramentas desenvolvidas
pela geréncia de sistemas, a fim de modernizar a arquitetura dos sistemas desenvolvidos, por meio
da observancia de diversos normativos do governo, como as instru¢cdes normativas do Ministério da
Economia e a implementacdo de modelos integrados, propiciando melhor gestdao do negdcio da
Valec.
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4.7.4.2 Contratagao de Licengas Microsoft
O objetivo da contratagdo foi obter licengas por subscri¢ao das seguintes solugdes:
= Suite de escritorio (Excel, Word, Power Point, dentre outras solugdes).
= Sistema gerenciador de banco de dados (SQL Server).
= Licengas Windows Server Data Center e System Center.
» Endpoint Next Generation Anti-malware (“Anti-virus”).
= Casb (Cloud Access Security Broker).

= Power BI.

4.7.4.3 Aquisicao de Notebooks

O objetivo da contratacdo foi adquirir dispositivos mdveis para substituir os equipamentos obsoletos
fora de garantia, atualizando e modernizando parte do parque tecnoldgico da Valec.

4.7.5 Principais iniciativas e resultados na drea de Tl por cadeia de valor

4.7.5.1 Cadeia de valor

Em 2021 foi feita a revisdo da cadeia de valor da SUPTI, submetida a aprovacdao do CONSAD na
reunido de fevereiro de 2022.

A revisdo foi feita com base na compreensao dos objetivos do Planejamento Estratégico Institucional
de responsabilidade da Tl e no mapa estratégico da prdpria Tl. Outras referéncias utilizadas para a
revisdo foram os processos relacionados a cadeia de valor, avaliacdo de maturidade e o plano de acao
para atendimento aos relatodrios e Auditoria Externa (atendimento as recomendacdes CGPAR e SISP).

Compreende-se, portanto, que a Gestdo e Tl envolve tanto os mecanismos de governanca
organizacional, corporativa como aspectos bem especificos da Governanga de TIC e praticas de
gestdo administrativa, ainda que para a realizacdo das entregas da SUPTI todos os produtos estejam
relacionados as trés de maneira complementar.

Como resultante da reflexao sobre os esforgos necessarios para conduzir os trabalhos da Tl, a Cadeia
e valor foi finalmente redesenhada conforme a Figura 25.
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Figura 25 — Cadeia de valor SUPTI.

Segundo nivel da cadeia de valor = Macroprocesso de Referéncia: 11 Gerir Tecnologia da Informacgio

11.02 Gerir plandjaments i 11.04 Gerir
| de T ] Infraestrutura
- > 11,01 Planejar TIC > ..<:‘.> ¢ |
11.03 Gerir demandas > 11.05 Gerir Sistermas
da SUPTI

| 11,05 Gerir Segunanga
da Infarmacks

- [Cotocar mbmang do macro{proceess ] 1 i
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Portanto, a cadeia de Valor da SUPTI possui dois niveis de Macroprocessos: em segundo nivel e em
terceiro nivel relacdo a cadeia de valor da Valec.

O Macroprocesso em segundo nivel “Gerir Tecnologia da Informacdo” é composto pelos
Macroprocessos em terceiro nivel:

» Planejar de TIC que é orientado pelas praticas de Governanga de TIC;

=  Gerir o planejamento de TIC encadeado a este e por meio de processos administrativos
como os demais;

= Gerir as demandas de SUPTI que incluem ndo sé aquelas contidas no planejamento de TIC
como as demandas espontaneas e aquelas decorrentes da governancga corporativa e dos
procedimentos organizacionais como a gestdo de pessoas, gestdo de processos
administrativos e seus procedimentos;

= Gerir Infraestrutura: que reldne os processos de manutencdo de equipamentos e rede,
aquisicoes, helpdesk etc.;

= Gerir Sistemas: que reune os processos de desenvolvimento gestdo da fabrica,
implantacao;

=  Gerir Seguranca da Informacao.

4.7.5.2 Resultados da Tl

Os Resultados de 2021 correspondem ao ultimo ano do PDTIC 2019-2021, acrescidas das demandas
espontaneas surgidas no periodo.

De acordo com o processo SEI 51402.101059/2021-65, “Relatérios Gerenciais DIRAF 2021”,
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publicado mensalmente, foram executadas 355 a¢des na SUPTI, retiradas aquelas eminentemente
administrativas. A distribuicdo das acdes em relagdo as Diretorias e as cadeias de valor estdao

representadas na Tabela 21 e Grafico 16.

Tabela 21 — Agbes executadas em 2021 por cliente

Cliente Agles
Presidéncia (Inclusive DT-e) 48
DIRAF 65
DIREM 60

Valec 182

Total 355

Fonte: SEI 51402.101059/2021-65, “Relatdrios Gerenciais DIRAF 2021”

Grdfico 16 — Distribuigdo das principais agées desempenhadas pela SUPTI por cliente

Atendimentos por cliente

m Presidéncia nDIRAF wDIREM = VALEC

(Inclusive DT-e)
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Tabela 22 — Principais atendimentos por Cadeia de Valor

Cadeias de Valor

Agles de
atendimentos

Cadeias de Valor

ASCOM 3 02 Gerir comunicagao
AUDIN 1 01 Aperfeicoar e promover a Gestdo e a Governanga Corporativa
CONSAD 2 01 Aperfeicoar e promover a Gestdo e a Governanga Corporativa
07 Realizar Contratagdo, 08 Executar contratos, 09 Gerir Pessoas, 10 Gerir
DIRAF 17 recursos Orcamentarios e Financeiros, 11 Gerir Tecnologia da Informagdo12
Gerir Logistica
DIREM 14 05 Produzir Produtos e Servigos
GEORC 1 10 Gerir recursos Orgamentdrios e Financeiros
DIREM 25 05 Produzir Produtos e Servigos
GAB 1 01 Aperfeicoar e promover a Gestdo e a Governanga Corporativa
PRESI 1 01 Aperfeigcoar e promover a Gestdo e a Governanga Corporativa
PROJUR 7 13 Realizar Atuagdo Juridica
SUADM 3 07 Realizar Contratagdo, 12 Gerir Logistica
SUGAT 19 02 Gerir Comunicagao
SUGEP 21 09 Gerir Pessoas
SUINT 1 01 Aperfeigcoar e promover a Gestdo e a Governanga Corporativa
SULIC 6 07 Realizar Contratagao
SUPOF 2 10 Gerir recursos Orgcamentarios e Financeiros
SUPTI 15 11 Gerir Tecnologia da Informacédo
Valec 182 08 Executar contratos, 11 Gerir Tecnologia da Informacdo
Valec - EPL 3 11 Gerir Tecnologia da Informacdo
Valec - JEQUIE 1 11 Gerir Tecnologia da Informag3o
\SI;I;(I:)-EJSEICDIEJI;II?C; 1 11 Gerir Tecnologia da Informagdo
PRESI- MINERA 29 é(ljr(j::::ri;iez::o;?iau?jslnger:;‘,?;io' 03Criar Produtos e Servigos, 04
TOTAL 355
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4.7.6 Seguranca da informacao

A Seguranca da Informacdo é objeto de destaque no exercicio de 2021, quando foram promovidas
iniciativas com a finalidade de melhorar a seguranca dos ativos de rede da empresa. Novos
indicadores da drea de seguranca foram incorporados ao monitoramento, bem como a quantidade
de ataques bloqueados que passaram a compor o relatério semanal.

A solugdo de antivirus da Valec teve sua tecnologia atualizada com funcionalidade Advanced Threat
Protection (ATP), que fornece maior grau de protecdo a virus e outros cédigos maliciosos.

Nesse sentido, para estar em conformidade com as politicas internas da Valec foi contratado
software Cloud Access Security Broker que monitora usudrios e aplica as politicas de seguranga
definidas pela Valec, implementando a funcionalidade de prevencao de perda de dados (DLP).

Ainda em relac¢do a Seguranca da Informacao, foi instituido o Grupo de Trabalho de Adequacdo da
Valec a LGPD bem como foi implantada a Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) na Valec e
elaboradas as minutas iniciais das Instru¢des Normativas vinculadas ao PSI.

4.7.7 Principais metas nao alcancadas, principais desafios, acdes e
perspectivas para 0s proximos exercicios

4.7.7.1 Metas nao alcancadas

O relatério de resultados do PDTI 2019 — 2021 mostra o cumprimento parcial de metas da SUPTI
(Tabela 23 e Tabela 24)

Tabela 23 — Metas SUPTI atrasadas

Progresso Status

Estruturar sistema de gestdo de Plano de continuidade de negocio considerado como um dos principais itens g id dap idade da empresa

QE-3.1 L 258% Ar d R P

continuidade de negacios (GCN) rasada e a forma mais adequada e barata de se fazer um segurc do negocio.
QE-TIC05 Implantagdo de Software de RH na Sugep  74% Atrasada -

Implantar Portal de Governanca e

0E-3.1 P . 96% Ar d

Transparéncia até outubro de 2021 rasada
0E-3.1 isitar a de g de TIC 0% Atrasada -
OETIC.05  Sistema de Gest3o de Processos Juridicos  42% Atrasada ll:erzar;'gl::lr gestdo dos mais de 2.000 processos de contencioso da empresa, permitinde de maneira célere acompanhar

Tabela 24 — Metas SUPTI em progresso

Objetivo Agdo Progresso Status Beneficios

Implantar um plano de dados abertos até
QE-3.1 maio de 2021 36% Em Progresso

= Mitigar riscos, aumentar disponibilidade das aplicagdes de missdo critica da VALEC, considerando as

CETLH  CENERED L2 s & LE FIDEEED vulnerabilidades encontradas no atual CPD da VALEC.

Diagndstico de adequagdo da VALEC & LGPD . . PR
OE-3.1 {Boas praticas ME/SISP) 48% Em Progresso  Lei 13.709/2018 e suas alteragdes Boas praticas: Guias SISP e ME

Meaniterar e controlar agbes de mitigacdo de

riscos estratégicos de TIC I i P
OETICDS  Sist de Gestio Tributéri 20% Em P Melhorar a gestdo da escrituracde contabil , geragdo de arquivos de obrigagdes contabeis, aumentando a

1stema oe estan Iributara - m Frogresso velocidade de entrega de informagdes para tomada de decisdo dentro da SUPOF.
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4.7.7.2 Principais desafios, acoes e perspectivas para os proximos exercicios

As agles inconclusas estdao em analise para avaliagdo da continuidade e eventual reintrodu¢do no
plano de a¢bes do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdao e Comunicag¢do, o PDTIC 2022 — 2024.

O Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da SUPTI, o PETIC 2022 — 2024
estabelece iniciativas vinculadas aos objetivos estratégicos de Tl (e respectivos indicadores). E o
primeiro Plano Estratégico de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo formulado pela Valec,
constitui-se, portanto, do principal repositério de desafios que a SUPTI enfrentard nos préximos trés
anos.

Neste conjunto de desafios incluem-se os desafios de gestdo e monitoramento das acdes de PDTIC,
providéncia ja praticada em anos anteriores, porém com a inovacao de ter, neste novo modelo, os
indicadores de objetivos definidos e cadastrados para o acompanhamento da execucdo das acées de
forma publica e transparente, conforme mostra o Quadro 7.

Quadro 7 — Objetivos estratégicos de TIC e respectivas inciativas para o periodo 2022 — 2024

Objetivo Estratégico

de TIC Iniciativas Estratégicas 2022-2024 Responsavel

Manutencgdo da infraestrutura tecnoldgica da Valec com os requisitos
necessarios para sustentar todas as camadas que comp&em a GEINF
experiéncia do usuario

OETIC O1: Aprimorar
; GESIS

contlr?ljan.wente @ . Novo site da Valec

experiéncia do servigo GEINE

prestado aos usuarios.

Gestdo da usabilidade dos sistemas GESIS
Elaborag¢do de manuais de uso dos sistemas GESIS
GESIS
Disponibilizacdo de servicos mobile
GEINF
Intensificar o didlogo com as areas finalisticas para criacdo de
mecanismos que aumentem a efetividade da geragdo de beneficios SUPT
OETIC 02: Expandir a F)ara a soSiedade brasileira Por meio da expansao do acesso as
~ . informagdes governamentais
prestagdo de servigos
digitais. L o ~ . s
Priorizacdo de agdes de expansdo de servigos digitais do PDTIC 2022-
SUPTI
2024
Projeto de migragdo para o ambiente computacional em Nuvem
- Contratagdo de ambiente computacional em nuvem até setembro de GEINF
2022
Levantamento de informacgdes sobre publicagdes dados abertos junto SUPTI
OETIC 03: Fomentara | @0 SEST GSINF
disponibilizacdo e uso
de dados abertos. Elaboracdo e implementacdo do Plano de Dados Abertos (PDA) até SUPTI
agosto de 2022 GSINF
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‘etivo E -
L DI ELLLE Iniciativas Estratégicas 2022-2024 Responsavel
de TIC
Novo site da Valec, incluindo ambiente para implantagdo do Portal de GESIS
Governangca e Transparéncia GEINF
Atendimento as préticas de governanca de TIC da Resolugdo n? 11/2016
da CGPAR e recomendagdes do TCU (originadas na aplicagdo do SUPTI
OETIC 04: Aprimorar os questionario iGov/iGG do TCU)
niveis de maturidade
5 DIRAF
em Gestao e Reestruturagdo e reativagdo do Comité Estratégico de TIC
Governanga de TIC com SUPTI
a adequacdo as
melhores praticas do . . SUPTI
prat Gerenciamento dos processos de riscos de TIC
mercado.
GSINF
Implantagao do gerenciamento de processos SUPTI
SUPTI
Identificacdo de padrdes interoperdveis gEISILSF
GSINF
Implantacdo da interoperabilidade dos sistemas, dados, processos e
infraestrutura da Valec
- Integrar o SRB, Invalec e SISTEL ao SIGA até dezembro de 2022; SUPTI
ETIC 05: | . GESIS
OETIC 05: Integrar - Integrar o SICOD e o SICPD ao SIGEM até dezembro de 2022; GEINF
dados, processos,
sistemas, servigos e - Integrar demais sistemas elegiveis (SISAD, OS-GEADM, OS-GP, OS- GSINF
infraestrutura. ASCOM, OS-GEPAT, OS-PRO, Portal de Servigos GGl, SISJUR, Agenda SIC)
até dezembro de 2024.
Implantagao de metodologia DevOps gEISILSF
Projeto de migragdo para o ambiente computacional em Nuvem
- Realizar contratagdo de prestagdao de ambiente em nuvem até GEINF
setembro de 2022
Implantagdo metodologia simplificada considerando guias SISP e boas
praticas ageis de mercado para levantamento de demandas
- Mapear e validar os processos de gerenciamento de projetos de TIC SUPTI
até agosto
OETIC 06: Fomentar a - Criar critérios de priorizacdo de demandas de projeto.
cooperagao e o
entendimento mituo | Gestso da Continuidade do Negécio - Aprovar o Plano de Continuidade SUPTI
entre a TIC e as areas de Negécio (PCN) até abril de 2022
de negdcios
objetivano a Gest3o de desempenho de TIC
agregacdo de valor. - Elaborar, validar e disponibilizar cadastro de indicadores de TIC SUPTI
utilizados na SUPTI até dezembro
Intensificar o didlogo com as areas finalisticas para criagdo de SUPTI
mecanismos que aumentem a efetividade da geragdo de beneficios
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etivo E -
L DI ELLLE Iniciativas Estratégicas 2022-2024 Responsavel
de TIC
para a sociedade brasileira por meio da expansdo do acesso as
informagdes governamentais
Implantagdo da politica de seguranga da informagdo e normas de
OETIC 07: Prover seguranga da informacg&o
Segurangzj da . - Aprovagao das instrugdes normativas relacionadas a politica de SUPTI
Informagdo, garantindo | segyranca da informac3o até marco de 2022 GSINF
a disponibilidade,
confiabilidade e - Aprovagao de instrugdo normativa para uso seguro de midias sociais e
integridade das computacdo em nuvem até maio de 2022
informag0es prestadas
ao usuario. Ampliacdo dos mecanismos de Segurancga de TIC no ambiente GSINF
computacional da Valec GEINF
Desenvolvimento de solugdo da gestdo orgamentdria da SUPTI SUPTI
OETIC 08: Aprimorar a ¢ g ¢ GESIS
gestdao da execugdo
orcamentaria de TIC. Elaboracdo de plano de agGes de acompanhamento e execugdo SUPTI
orgcamentaria
OETIC 09: Incentivar o Execucdo do Plano de Educagdo Anual (PEA) SUPTI
desenvolvimento das
pessoas para execu¢do | Modelagem de processo de avaliagdo periddica da forga de trabalho da SUPTI
das atividades de TIC TIC
objetivando a
exceléncia dos servigos
¢ Incentivo a produgdo de conhecimento SUPTI
da Valec.

As metas para 2022, relacionadas as iniciativas referidas no Quadro 7 foram também definidas no
PETIC conforme Quadro 8 a Quadro 16. Cada quadro tem informacgdes sobre a meta para o periodo
integral, assim como a meta anual e o indicador do Objetivo estratégico cuja métrica fornecera a
medida da execucdo da inciativa para o ano de 2022.

Quadro 8 — Metas e Indicador OETICO1

OETIC 01: Aprimorar continuamente a experiéncia do servigo prestado aos usuarios

ID Metas 2022-2024 Metas 2022 Indicadores (IETIC) Responsavel
Assegurar a alta
disponibilidade da Assegurar a alta
infraestrutura de Tl a disponibilidade da
partir do tempo em que | |hfraestrutura dos servicos IETIC 01.1 - Percentual
01.1 | osrecursos deredee de TIC e disponibilidade de da disponibilidade de | GEINF

sistemas ficam
disponiveis para a
utilizagdo dos
empregados da Valec,
superior a 95%. * Exceto

sistemas, superior a 95%. * rede e sistemas
Exceto manutengdes

programadas.
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OETIC 01: Aprimorar continuamente a experiéncia do servigo prestado aos usuarios
ID Metas 2022-2024 Metas 2022 Indicadores (IETIC) Responsavel
manutengdes
programadas.
Manter a média anual de -
o minimo 90% de Manter a média de no )
. ~ - minimo 90% de satisfa¢do IETIC 01.2 - Indice de
satisfagdo dos usuarios . e s
. . dos usudrios internos dos satisfacao dos
01.2 | internos dos servigos . . o SUPTI
. servicos prestados pela area | usudrios internos com
prestados pela drea de . .
. de TIC, apurados por meio os servigos de TIC
TIC, apurados por meio .
. de pesquisa em 2022.
de pesquisa.
Elaborar manuais de Elaborar manuais de
IETIC01.3-P tual
utilizacdo de 100% dos utilizacdo de no minimo 30% de m:nuiis ercentua
01.3 | mddulos de sistemas dos médulos de sistemas . . SUPTI
. . , procedimentais
desenvolvidos na Valec desenvolvidos na Valec até elaborados
até dezembro de 2024. dezembro de 2022.
Quadro 9 — Metas e Indicador OETIC02
OETIC 02: Expandir a prestacao de servigos digitais
ID Metas 2022-2024 Metas 2022 Indicadores Responsavel
Atingi I IETIC02.1-P I
100% no oxecugo dus | Erocutar30edas agses | (T2 TR
02.1 o7 ¢ previstas no PDTIC 2022- cue ¢ SUPTI
acoes do PDTIC 2022- 2024 até dezembro de 2022 planejadas no PDTIC
2024 até 2024. ' 2022-2024
Quadro 10 — Metas e Indicador OETICO3
OETIC 03: Fomentar a disponibilizagao e uso de dados abertos
ID Metas 2022-2024 Metas 2022 Indicadores Responsavel
Alcangar 100% de Alcangar 20% de IETIC 03.1 - Percentual
publica¢do dos dados publicacdo de dados base de dados
03.1 . Y . . GSINF
abertos elegiveis até abertos elegiveis até disponibilizados de
dezembro de 2024. dezembro de 2022. forma aberta

Quadro 11 — Metas e Indicador OETICO4

OETIC 04: Aprimorar os niveis de maturidade em Gestdo e Governanca de TIC com a adequagdo as melhores

praticas do mercado

Metas 2022-2024

Metas 2022

Indicadores

Responsavel

04.1

Atender no minimo a
90% dos critérios
avaliados no

Atender no minimo a 80%
dos critérios avaliados no

IETIC 04.1 - Percentual de itens
atendidos

SUPTI
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OETIC 04: Aprimorar os niveis de maturidade em Gestdo e Governanga de TIC com a adequacdo as melhores
praticas do mercado
ID Metas 2022-2024 Metas 2022 Indicadores Responsavel
questionario iGovTIl-IGG- | questionario iGovTI-IGG- do questionario iGovTI-IGG-
TCU em 2024. TCU em 2022. TCU — Autoavaliagdo
0,
Im!ol'antar 100% das Implantar 80% das praticas
praticas de governanca IETIC 04.2 - Percentual de
de Tl da Resolugao de governanca de Tl da praticas de governanca de TI
04.2 11/2016-CGPAR Resiolluga'\o\ll/2016-§GPAR previstas na Resolugdo 11/2016- SUPTI
o , aplicaveis a Valec até .
aplicaveis a Valec até novembro de 2022 CGPAR implantados
dezembro de 2024. '
Mapear, redesenhar e Mapear, redesenhar e
manualizar 6 processos manualizar 2 processos IETIC 04.3 - Quantidade de
04.3 | criticos de negdcios criticos de negadcios processos criticos mapeados, SUPTI
gerenciados pela Tl até gerenciados pela Tl até redesenhados e manualizados
dezembro de 2024 dezembro de 2022
Quadro 12 — Metas e Indicador OETICO5
OETIC 05: Integrar dados, processos, sistemas, servicos e infraestrutura
ID Metas 2022-2024 Metas 2022 Indicadores Responsavel
. ~ Promover a implantag¢do
0,
PromoveE @ |.mplar.1t-a(;ao de 5,06 de 10% dos padrdes IETIC 05.1 - Percentual de
05.1 | dos padrdes identificados até . . . ~ SUPTI
dezembro de 2024 identificados até padrées implantados
) dezembro de 2022.
Integrar todos os sistemas elegiveis
até dezembro de 2024.
(SRB, Invalec, SICOD, SICPD, SISAD, | Integrar no minimo 5 IETIC 05.2 - Quantidade de
05.2 OS-GEADM. OS-GP, OS-ASCOM sistemas até dezembro . - GESIS
, , ’ sistemas integrados
0S-GEPAT, OS-PRO, Portal de de 2022.
Servigos GGl, SISJUR, SISTEL,
Agenda SIC)
. . Prover ambiente
Prover ambiente computacional combutacional em IETIC 05.3 - Percentual
05.3 | em nuvem de no minimo 60% até P . sistemas/solugdes migrados GEINF
dezembro 2024 nuvem de no minimo para nuvem
20% até dezembro 2022
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Quadro 13 — Metas e Indicador OETICO6

OETIC 06: Fomentar a cooperagdo e o entendimento mutuo entre a TIC e as areas de negdcios objetivando a agregagao

de valor
ID Metas 2022-2024 Metas 2022 Indicadores Responsavel
Promover 15 a¢des de Promover 5 agGes de IETIC 06.1 - Quantidade de acGes
06.1 divulgagdo em parceria divulgagdo em parceria de divulgacdo interna acerca dos SUPTI
' com a ASCOM durante o com a ASCOM até trabalhos executados com
periodo 2022-2024. dezembro de 2022. participacdo da SUPTI

Quadro 14 — Metas e Indicador OETICO7

OETIC 07: Prover Seguranga da Informacao, garantindo a disponibilidade, confiabilidade e integridade
das informagGes prestadas ao usuario
ID Metas 2022-2024 Metas 2022 Indicadores Responsavel
IETIC 07.1 -
Promover 24 pilulas de Promover 8 pilulas de Quantidade de pilulas
07.1 conhecimento sobre conhecimento sobre de conhecimento GSINF
segurancga da seguranca da informagdo até | divulgadas sobre
informacgao. novembro de 2022. segurancga da
informacgdo
Atualizar 95% dos Atualizar 80% dos sistemas IETIC 07.2
sistemas operacionais operacionais dos servidores - Percentual de
07.2 . . . h . . . . GEINF
dos servidores virtuais virtuais até dezembro de servidores virtuais
até dezembro de 2024 2022 atualizados

Quadro 15 — Metas e Indicador OETICO8

OETIC 08: Aprimorar a gestao da execu¢do orgamentaria de TIC

ID Metas 2022-2024 Metas 2022 Indicadores Responsavel

IETIC 08.1 -
Percentual de
execucdo do
Executar 95% do Executar 95% do orgamento orcamento da
orgamento previsto. previsto para o ano Proposta
Orcamentdria de TIC
em relagdo ao PDTIC
2022-2024

08.1 SUPTI
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Quadro 16 — Metas e Indicador OETICO9

OETIC 09: Incentivar o desenvolvimento das pessoas para execugao das atividades de TIC objetivando
a exceléncia dos servigos da Valec

ID Metas 2022-2024 Metas 2022 Indicadores Responsavel
;. IETIC 09.1 - Tempo
Assegurar no minimo . o
o Assegurar no minimo 20h de médio anual de
30h de capacitagao o s
09.1 capacitacdo anual para cada capacitagdes SUPTI
anual para cada empregado da SUPTI realizadas por
empregado da SUPTI preg b
empregado
Publicar ao menos 15 . . IETIC 09.1 -
. . Publicar ao menos 5 ativos de . .
ativos de conhecimento . . Quantidade de ativos
09.2 , conhecimento até dezembro . SUPTI
na Valec no periodo de 2022 de conhecimento
2022-2024 ) produzidos (por ano)

4.8 Sustentabilidade ambiental

O cuidado com o meio ambiente sempre foi conduzido com atencdo no desenvolvimento das
atividades meio e finalisticas necessarias a sustentacdo dos negdcios da Valec, ndo apenas em
atencdo aos instrumentos de comando e controle, mas visando a preserva¢cdao do meio ambiente e a
reponsabilidade social. A seguir s3ao apresentadas as principais entregas realizadas pela Valec no
exercicio de 2021 no campo da Sustentabilidade Ambiental.

4.8.11 Relatério de Execucdao da Agenda Ambiental da Administracao
Publica - A3P

Em junho de 2021 a Valec encaminhou ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) o | Relatério da
Agenda Ambiental da Administracao referente ao ano de 2020. O programa A3P tem por objetivo
promover e incentivar as instituicdes publicas no pais a adotarem e implantarem ag¢des na area de
responsabilidade socioambiental em suas atividades internas e externas. E uma iniciativa voluntaria
e que demanda engajamento pessoal e coletivo. As instituicdes e seus funcionarios sdo incentivados
a adotar agdes sustentaveis no ambiente de trabalho, desde pequenas mudangas de habito, até
atitudes que geram economia, com base em cinco eixos tematicos: uso racional dos recursos naturais
e bens publicos, gestao adequada dos residuos gerados, qualidade de vida no ambiente de trabalho,
sensibilizacao e capacitac¢ao e licitagdes sustentaveis.

4.8.2 Selo A3P 2020

Em julho de 2021 o Ministério do Meio Ambiente (MMA) concedeu a Valec o Selo de Monitoramento
da A3P, referente ao ano de 2020, reconhecendo que a empresa executou as acbes de
sustentabilidade socioambiental previstas no Plano de A¢do desse programa.
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4.8.3 VIl Relatério de Execucao do Plano Gestor de Logistica Sustentavel -
PLS

Em agosto de 2021 a Valec finalizou a elaboragao do VIl Relatério do Plano de Logistica Sustentavel.
O PLS estabelece a implantagao e o continuo aperfeicoamento de praticas de sustentabilidade dentro
da organizacdo, em atendimento a determinagdo contida na Instru¢do Normativa N2 10/2012
SLTI/MPOG. Possui objetivos e responsabilidades definidas, a¢gdes, metas, prazos de execucgdo e
mecanismos de monitoramento e avaliacao, permitindo a entidade estabelecer a sua politica de
sustentabilidade.

4.8.4 Politica Ambiental e Territorial da Valec

Em outubro de 2021 foi aprovada a Resolucdo Normativa n? 17, que institui a Politica Ambiental e
Territorial no ambito da Valec, que objetiva assegurar a atuacdo da Valec em consonancia com o
principio da sustentabilidade e da responsabilidade social, promovendo a incorporagao dos principios
e diretrizes desta politica nos projetos, negdcios e nos relacionamentos com as partes interessadas.

4.8.5 Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicoes.

Em abril de 2021 foi iniciado o processo de elaboracdo do Guia de Contratagdes Publicas
Sustentdveis, contudo sua aprovacdo so6 foi concluida em fevereiro de 2022, mediante a Resolucdo
Normativa n? 12 1/2022/CONSAD-Valec.

Tal guia prevé a facilitacdo da inclusdo de critérios e praticas de sustentabilidade na contratacao
publica, que devem perpassar todas as fases da contratacao, desde o planejamento até a fiscalizacao
da execucgdo e a gestdo dos residuos decorrentes.

Os critérios e praticas de sustentabilidade indicados no guia deverdao ser veiculados como
especificacdo técnica do objeto, obrigacdo da contratada ou requisito previsto em lei especial, em
conformidade com artigo 39, Decreto 7.746/2012.

4.8.6 AcOes para reducao do consumo de recursos naturais

A Valec, mediante os instrumentos do Plano de Logistica Sustentavel — PLS e da Agenda Ambiental
da Administra¢do Publica - A3P, monitora seu consumo de energia elétrica por meio de indicadores
de consumo, quais sejam:

Quadro 17 — Indicadores de Consumo de Energia Elétrica

Indicador (céd) Descri¢do

CE1 Consumo de energia elétrica: Quantidade de kwh consumidos
Consumo de energia elétrica per capita: Quantidade de kwh
consumidos/total de empregados

CE3 Gasto com energia: Valor da fatura em reais (RS)

Gasto com energia per capita: Valor da fatura em reais (RS)/total
de empregados

CE2

CE4
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Indicador (céd) Descri¢do

AE1 Volume de dgua utilizada: Quantidade de m3 de agua

CE1 Consumo de energia elétrica: Quantidade de kwh consumidos
Consumo de energia elétrica per capita: Quantidade de kwh
consumidos/total de empregados

CE2

Além do monitoramento do consumo de energia elétrica e dgua, também é feito monitoramento dos
seguintes recursos;

= Material de consumo (papel, copos
=  Telefonia fixa e movel;

= Didrias e passagens aéreas

= Combustiveis automotivos.

Ainda, de agosto a novembro de 2021, a Valec promoveu Campanha com recomendagdes de medidas
para a redugdo do consumo de energia elétrica e dgua. Tendo em vista que nesse periodo, de acordo
com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS, 2021), a escassez de chuvas no pais para a
geracdo de energia foi a pior em 91 anos e, nos Ultimos sete anos, os reservatérios das hidrelétricas
receberam um volume de agua inferior a média histdrica, ou seja, o Brasil enfrenta uma severa crise
hidroenergética.

Nesse cenario, o Governo Federal editou o Decreto 10.779/2021 que estabelece medidas para a
reducdo do consumo de energia elétrica no ambito da Administracdo Publica Federal.

Ao se engajar com a preservacdo dos recursos hidroenergéticos, a Valec reafirmou seu
compromisso com a responsabilidade social e seu papel indutor de comportamentos
ambientalmente responsaveis, bem como ainda promove a sustentabilidade em seus trés eixos: o
econdmico, o ambiental e o social.

As seguintes medidas foram recomendadas:

Da utilizagdo de aparelhos de ar-condicionado:
= Desligar o aparelho de ar-condicionado quando o ambiente estiver desocupado;
= Utilizar apenas ventilacdo natural nos dias com temperaturas amenas;

= Manter as portas e as janelas fechadas quando o aparelho de ar-condicionado estiver
ligado (observar as restricdes aos ambientes fechados devido a Covid-19);

Da iluminagdo:
= Desligar a iluminacdo dos locais que ndo estiverem em uso;

= QOrientar os agentes publicos e os empregados terceirizados a desligarem a iluminacdo de
todos os locais que ndo estiverem em uso, em especial ao final do expediente;

= N3o utilizar iluminacdo elétrica quando estiver disponivel iluminacdo natural;

= Reduzir a iluminacdo elétrica em areas de circulagdo, patios de estacionamento, garagem
e areas externas ao minimo necessario para nao prejudicar a circulacdo e a seguranca;

Da tecnologia da informagao:

= Programar o computador para o menor consumo de energia elétrica possivel quando
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deixar de ser utilizado por alguns minutos;

= Desligar o monitor, a impressora, o estabilizador, a caixa de som, o microfone e outros
acessoOrios sempre que nao estiverem em uso;

= Disponibilizar acesso ao sistema do 6rgao diretamente da nuvem, de modo permitir o
desligamento das estag¢des de trabalho nos casos de trabalho remoto.

Das geladeiras e dos congeladores:
= Evitar que as portas dos equipamentos fiquem abertas desnecessariamente;

= Regular a poténcia dos equipamentos conforme a temperatura ambiente e a capacidade
utilizada;

= Manter os equipamentos fora do alcance de raios solares ou de outras fontes de calor;
= Manter os equipamentos em local com espaco para dissipacdo do calor;
= Desligar os equipamentos cujo uso ndo seja necessario e constante; e

= Realizar o degelo de acordo com o definido em manual do consumidor para os
equipamentos que ndo disponham de degelo automatico.

Dos elevadores:

= Utilizar, sempre que possivel, as escadas para acesso aos primeiros pavimentos e para subir
ou descer poucos andares; e

= Acionar apenas um elevador.
Dos equipamentos de refrigeragao e de agua potavel:

= Desligar os equipamentos de refrigeracdo de agua potdvel ao final do expediente e sempre
que ndo estiverem em uso.

Do consumo em modo de espera:

= Desligar por completo e desconectar da energia elétrica equipamentos que gerem
consumo em modo de espera.

Da conscientizagao:

= Promover a conscientizacdo dos agentes publicos com relagdo a necessidade de reducao
do consumo de energia elétrica.

4.8.7 Reducdo de residuos poluentes.

A Valec, por meio dos instrumentos do Plano de Logistica Sustentavel — PLS e da Agenda Ambiental
da Administracdo Publica - A3P, monitora a geracao e a destinacdo dos seguintes residuos sélidos:

= Papel/Papeldo;

= Pl3stico;

= Pilha e Bateria;

= Ldmpada fluorescente;

= Residuos eletronicos (Computador, Impressora, Telefone e fax);
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= Rejeitos;
= Qutros.

Também sdo monitorados os transportes aéreo e terrestre, visto que os meios de transporte, por
meio do consumo de combustiveis, emitem Gases de Efeito Estufa e outros gases poluentes.
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4.9 Gestao da comunicacao com a sociedade

4.9.1 AcOes de supervisao, controle e correicao

No ano de 2021, a Corregedoria passou por uma reformulagao na inten¢do de acelerar o julgamento
e apuragao de passivo processual existente. Com esse objetivo, passou a implantar medidas voltadas
para melhorar a integridade, a confiabilidade e a tempestividade de atendimento dentro do setor.

Foram mapeados todos os processos correcionais, de forma a se identificar sua prescricdo e
necessidade de tratamento, quantificando o passivo existente e possibilitando a criagdo de um plano
para determinar as demandas prioritarias. Assim, foram retomados os trabalhos de comissdes
paralisadas e instaurados os processos disciplinares com maior urgéncia no atendimento.

Além disso, foram realizados diversos cursos por toda a equipe de correicdo, certificados e
ministrados por 6rgdos de controle, no intuito de capacitar os empregados envolvidos nos
procedimentos disciplinares.

Observa-se, no Grafico 17, o tratamento dado ao passivo existente na Valec de processos
disciplinares, que foi atendido entre os meses de julho e dezembro de 2021, sendo 6 PADs, 6
sindicancias e 19 juizos de admissibilidade.

Grdfico 17 — Processos disciplinares

19

= PAD Sindicancias Juizo de Admissibilidade

4.9.1.1 Resultados dos servicos da Ouvidoria

A Ouvidoria é uma unidade organizacional dividida em duas dareas de atuacgdo, distintas e
complementares, a saber: a) Servico de Informacdo ao Cidadao- SIC, instituido em obediéncia a Lei
n? 12.527/2011 (LAI) e b) Canal de recebimento e tratamento de manifestacdes dos usuarios de
servicos publicos, regido pela Lei Federal n? 13.460/2017, pela Portaria n2 581/2021 - CGU, além de
outros dispositivos legais internos e externos aplicaveis as duas interfaces.

Ao longo de 2021, a Ouvidoria da Valec registrou 130 pedidos de acesso a informacdo e 138
manifestacdes de ouvidoria.
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Grdfico 18 — Evolugdio da quantidade das manifestagées de SIC e de Ouvidoria
entre os anos de 2018 a 2021
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Tabela 25 — Quantidade de manifestagdes e Ranking de SIC e de Ouvidoria
da Valec entre os anos de 2018 a 2021.
2018 2019 2020 2021
Ma? ifes- Ranking Ma? ifes- Ranking Ma? ifes- Ranking Ma? ifes- Ranking
tacdes tacdes tacdes tacdes
SIc/ o
Valec 168 1442/289 211 1122/295 246 1002/296 102 170°/306
Ouvidoria/ 76 * 93 * 119 * 72 *
Valec
TOTAL 244 - 304 - 365 - 174 -

Fonte: Painel Resolveu e Painel SIC da CGU.
* Dados ndo informados no Painel Resolveu (dados do SisOuv).

Grdfico 19 — Evolugdo més a més da quantidade de manifestagdes de SIC e de Ouvidoria
da Valec em 2021.

Quantitativo mensal de manifestacées
do SIC e da Ouvidoria VALEC em 2021
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4.9.1.2 Diminuicao do tempo de resposta e ranking da CGU

Em 2021, houve a redugao do tempo médio de atendimento em Ouvidoria e no SIC (Tabela 26).

Tabela 26 — Variagdo do tempo de resposta nas manifestagdes de Ouvidoria
da Valec entre os anos de 2020 e 2021.

2020 2021 Redugao Variagao (%)
(dias) (dias) (dias)
SIC/Valec 17,00 8,82 8,18 -51,89
Ouvidoria/Valec 20,66 10,53 10,13 -50,97

4.9.1.3 Resultados do SIC e da Ouvidoria

Em 2021, todas as manifestacdes de ouvidoria foram respondidas dentro do prazo. O comparativo
percentual de manifestacdes de ouvidoria na Valec dentro e fora do prazo entre os anos de 2018 a
2021 é representado no Grafico 20.

Grdfico 20 — Porcentagem de respostas dentro do prazo da Ouvidoria

Percentual (%) de manifestagdes de Ouvidoria
dentro do prazo na VALEC entre 2018 a 2021
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Em 2021, para os casos de SIC na Valec, foram respondidos fora do prazo: 2,94% dos pedidos de
Acesso a Informacdo registrados neste periodo. Destes, 1,96% usaram o tempo de prorrogacao e
apenas 0,98% dos pedidos foram respondidos além do prazo de prorrogacao especificado na
legislacdo. No Grafico 21 seguem os assuntos abordados por Tipo de Manifestacdo de Ouvidoria, em
2021.
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Grdfico 21 — Assuntos das Manifestacdes de Ouvidoria da Valec em 2021.
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J4a no Gréfico 22 estdo listados os assuntos dos pedidos de acesso a informacgdo do SIC em 2021.
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Grdfico 22 — Assuntos do Pedidos de Acesso a Informagéio da Valec em 2021.
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4.9.1.4 Resultados qualitativos

Ao longo dos ultimos anos, houve um fortalecimento da legislagao do SisOuv no pais, com processos
e fluxos de trabalho especificos para cada tipologia de manifestacao, os quais sao rigorosamente
observados pela Ouvidoria desta empresa publica, com especial atencdo as Dendlncias e
Comunicagdes de Irregularidades, cujas normativas de tratamento interno estdo em fase de
remodelacdo, refletindo o compromisso robusto e real da Alta Administracdo e demais atores
corporativos com um sistema de governanga integro e transparente, que contemple ndo sé o alcance
de bons resultados, como também o direito de participacdo da sociedade na dindmica que envolve
as atividades da empresa, a utilizacdo de recursos publicos e a probidade de seus agentes.

4.9.1.5 Denuncias e comunicagdes (denuncias andnimas)

Em 2021 houve uma reducdo expressiva no nimero de denuncias e comunicacbes, além da
diminuicdo do numero de manifesta¢des de ouvidoria e os pedidos de acesso da LAl em relacdo ao
ano anterior:

2020 - 119 Manifestagoes de Ouvidoria + 246 pedidos de Acesso a Informagao, distribuidas da
seguinte forma:

Sendo 16 reclamagdes, 63 solicitagdes, 10 denuncias, 9 sugestdes, 1 elogio, 19 comunicagdes, 0
simplifique e 246 pedidos de acesso a informacao.

2021 - 72 Manifestagoes de Ouvidoria + 102 pedidos de Acesso a Informagdo distribuidas da
seguinte forma:

Sendo 21 reclamacgdes, 30 solicitagdes, 4 denuncias, 7 sugestdes, 1 elogio, 0 simplifique e 10
comunicagdes.

Essa reducdo pode ser considerado sob duas perspectivas: Primeiro, a empresa melhorou a
disponibilizacao de informacgdes publicas em sistema de transparéncia ativa, diminuindo assim a
busca de forma passiva (pedidos de acesso a informacdo junto ao SIC), bem como, de manifesta¢des
tipicas de Ouvidoria, sem olvidar que a pandemia do Coronavirus (COVID-19) potencializou a busca
de canais das Organiza¢des envolvidas diretamente e indiretamente no enfrentamento das
demandas decorrentes do cenario de emergéncia de saude publica instalada e diminui o fluxo de
pronunciamentos do usuario relacionados aos demais segmentos.

4.9.1.6 Servico de informacao ao cidadao — SIC

A crescente tendéncia de atendimento temporaneo e a reducdo no tempo de respostas das areas
demandadas revelam o nivel de maturidade da empresa no que tange ao indicador de transparéncia
passiva, compreendendo que o controle exercido pelo usudrio é uma fonte de legitimacdo de suas
decisdes e resultados.

No tocante as respostas extemporaneas, ha que se levar em conta a complexidade que envolve
alguns casos concretos, com grande volume de informag¢des e documentos publicos a serem
disponibilizados em formatos editaveis e com observancia das regras de sigilo e protecdo de dados
pessoais impostas pelas Leis n2 12.527/2011 e n° 13.709/2018.

Com relagdo a brusca diminuicdo do numero de pedidos de acesso em comparagdo aos anos
anteriores, além da constatacao referida no tdpico acima, no sentido de que a empresa vem num
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processo continuo de aprimoramento de seu sistema de transparéncia ativa, o que
consequentemente reflete uma retragdao na utilizagdo de mecanismos que de obtenc¢ao passiva de
informacgdes de interesse publico, ha que se ressaltar, mais uma vez, que um dos efeitos da pandemia
foi o deslocamento do foco do controle social para as dreas de salde, que experimentaram um
aumento vertiginoso nos atendimentos de ouvidoria e de servico de informagao ao cidadao.

4.9.2 Observacoes de Contexto

Em razao da natureza das suas atribuicdes, a equipe da Ouvidoria mantém continuo didlogo com as
demais unidades que integram a Valec com o objetivo precipuo de prestar um atendimento de
exceléncia para os publicos que buscam os canais de atendimento disponibilizados pelo setor e, por
meio destas percepc¢des contribuir para o aprimoramento das atividades da empresa.

Nesse desiderato, no ultimo trimestre integrantes da Ouvidoria passaram a compor o Grupo de
Estudos instituido com vistas a adequar a Valec as diretrizes da Lei Geral de Prote¢ao de Dados,
revisitando todos os processos de trabalho da empresa que envolvam tratamento de dados pessoais
em ambiente virtual e fisico. (PORTARIA Valec N2 228/2021/ADMIN-Valec/GAB-Valec/PRESI-Valec,
de 08 de dezembro de 2021).

De igual a sorte, a Ouvidora participou, com direito a voz, das Reunides Ordinarias do CONSAD
(mensais) e das Reunides de Alinhamento da Presidéncia (quinzenais), além de outras com a ASGOV
e a AUDIN, com a finalidade de aperfeicoar os processos e fluxos de manifestacdes do setor.

4.9.3 Providéncias adotadas pela Alta Gestao ao longo do periodo

Instituida em 2016, a Ouvidoria da Valec estd em processo de estruturacdo e ganho interno de
musculatura, nas perspectivas politica, normativa e administrativa, numa construcdo paulatina de
sentidos, significados e resultados a partir do apoio da Alta Administracdo, que compreendeu a
importancia de fomentar uma cultura dialégica, baseada na escuta dos seus stakeholders, a fim de
qualificar tais conexdes, procurando entender, compreender e, na medida do possivel, atender as
demandas e os anseios desses publicos, pois é justamente essa teia comunicacional que calibra e
torna a organizacdo dindmica e mais aberta a inovacao.

Nesta otica, num grau de maturidade institucional, considerando-se os cinco potenciais pilares de
atuacdo de uma Ouvidoria efetiva (canal de comunicagao, instancia de controle e participacao, area
estratégica de gestdo e producao de conhecimento, espaco privilegiado de resolucao de conflitos,
agente de governancga — de integridade, de privacidade e de protecdo de dados pessoais), tem-se que
o setor caminha para alcancar os niveis trés, quatro e cinco de maturidade institucional, ja com
passos importantes e consistentes.

4.9.4 Recomendacgdes e Sugestdes

Durante o de 2021, no intuito de contribuir com o aprimoramento dos processos internos da
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Empresa, a Ouvidoria fez as seguintes sugestdes de melhoria:

No ambito do Processo SEI n2 51402.100589/2021-96, instaurado pela Ouvidoria para
aprimoramento das informagdes relacionadas a Valec no Sistema de Transparéncia Ativa (STA/CGU)
da Controladoria Geral da Unido — CGU, foram consolidadas informagdes sobre os pedidos de acesso
a informacao (SIC/LAI) mais frequentes e/ou relevantes abertas pelos cidaddos em 2020 e 2021, para
gue, a partir desses insumos, fossem implementadas melhorias no site da Empresa, com sugestdes
de inser¢do de novos assuntos (janelas) e aprimoramento dos ja existentes, considerando o perfil, as
necessidades e as dificuldades dos usuarios em interagir e navegar na pdagina da Valec na Internet.

Em 24 de novembro de 2021 a Ouvidoria encaminhou a SUINT minutas propondo a normatizacao da
Lei de Acesso a Informacdo — n? 12.527/2011, sugestdo reiterada no Processo SEl n®
51402.107196/2021-11 e a adogdo de uma Politica de Prevengdo e Enfrentamento ao Assédio Sexual,
Moral e a Discriminacdo no ambito da Empresa, para fins de aprimoramento da governanca
corporativa e adogdo de métricas ESG, formalizada no Processo Sei n2 51402.100.162/2022-79.

Em 12 de dezembro a Ouvidoria encaminhou ao Grupo de Estudos de implementacdo da LGPD (Lei
n2 13.407/2018) sugestdo no sentido de inserir no site da Valec uma chamada, um link, ou um botdo
para LGPD, contendo esclarecimentos de como a Empresa trata os dados pessoais dos usuarios,
guem exerce as atribuicdes de encarregado para o tratamento de tais ativos e o link da Ouvidoria
como canal de recebimento dos requerimentos dos titulares dos dados pessoais, com a informacao
de que para processar as solicitacdes dos usudrios, a unidade, por meio do sistema Fala.Br, coleta e
armazena os dados pessoais fornecidos no preenchimento do formulario de manifestagdes (nome,
nome social, documento de identificacdo, género, identidade de género, idade, grau de instrucao,
etnia, endereco, cidade, UF, CEP, telefone, celular, e-mail, e meio de resposta), sendo que ao
prosseguir, o usudrio concordara com a coleta e o armazenamento dos dados descritos.

No Processo SEI n? 51402.107129/2021-99 a Ouvidoria fez sugestdo de melhoria na Minuta do
Manual de Gestao de Riscos, no sentido de incluir no item 6 — Categorias de Riscos, a categoria Riscos
no tratamento de dados pessoais, por entender que a categoria incluida no Manual “Risco de
Seguranca da Informacgdo - Eventos relacionados com a quebra de confidencialidade, integridade,
disponibilidade e autenticidade da informac¢ao”, ndao abarca eventos envolvendo a privacidade e a
protecdo de dados pessoais das pessoas que se relacionam com a Valec, condi¢do sine qua non para
gue sejam implementados mecanismos que possibilitem a andlise, o monitoramento, ado¢ao de
medidas preventivas (Privacy by design, Avaliacdo de Impacto a Privacidade — PIA e o Relatdrio de
Impacto a Protecdo de Dados Pessoais — RIPD) e reativas a incidentes envolvendo processamento de
dados pessoais no ambito da Empresa.

No Processo SEI n? 51402.107199/2021-47, a Ouvidoria, a titulo de sugestdo de melhoria do
desempenho do setor, solicitou a SUPTI o desenvolvimento de uma ferramenta de IA (inteligéncia
artificial), para fins de atendimento das oportunidades de melhoria elencadas no Relatério de
Supervisdo Ministerial do Ministério da Infraestrutura, bem como a necessidade da unidade
em automatizar as tarefas de reporte mensais das ocorréncias do SIC e do sistema OUVIR/Fala.Br,
na perspectiva quantitativa, de forma que sobre mais tempo para analisar qualitativamente as
informacgdes sistematizadas e assim subsidiar a Alta Administracdo com insumos adequados e
importantes para o processo de tomada de decisdo.
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4.9.5 Avaliacao

A plataforma Fala.br oferece uma pesquisa de satisfacdo do usudrio para o SIC e outra para a
Ouvidoria, ambas de preenchimento facultativo, que sdo respondidas pelo solicitante apds receber
a resposta da Valec.

A Pesquisa de Satisfacdo do SIC — LAI - possui duas perguntas e o solicitantes as respondem em uma
escalade 1a5. O resultado desta pesquisa para o ano de 2021 pode ser visto na Figura 26. A pesquisa
de satisfacdo do SIC da Valec teve 6 respostas de 72 manifestagdes.

Figura 26 — SIC — Pesquisa de Satisfagcdo do Usudrio solicitagbes da LAl na Valec, entre 01/12/2021 e 31/12/2021.

SATISFACAO DO USUARIO

Al v
TOTAL DE RESPOSTAS: 6
A resposta fornecida atendeu A resposta fornecida foi de facil
plenamente ao seu pedido? compreensao?

4.00 417

N3o Atendeu Atendeu Plenamente  Dificil Compreensdo Facil Compreensdo

1.00 5.00 1.00 5.00

Nota: A Pergunta 1, que trata de resolutividade para o usudrio teve um aproveitamento de 80%. Para a Pergunta
2, que trata da compreensdo da resposta pelo usudrio, teve um aproveitamento de 83%.

A Figura 27 mostra o resultado da pesquisa de satisfacdo do SIC do Governo Federal. Foram
respondidas 9.984 pesquisas de opinido de 119,399 pedidos de informacao.
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Figura 27 — SIC — Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio para solicitagbes da LAl do Governo Federal, entre
01/12/2021 e 31/12/2021.

SATISFAGAO DO USUARIO

Al v
TOTAL DE RESPOSTAS: 9.984
A resposta fornecida atendeu A resposta fornecida foi de facil
plenamente ao seu pedido? compreensdo?

3.86 413

N3o Atendeu Atendeu Plenamente  Dificil Compreensdo Facil Compreensdo

1.00 5.00 1.00 5.00

4.9.5.1 Percepcgao do usuario quanto a resolutividade das demandas de Ouvidoria

Na pesquisa de opinido especifica para as manifestacdes de Ouvidoria, ao receber as respostas, o
cidaddo é instado a responder duas perguntas. Uma de resolutividade, se a demanda foi resolvida e
outra de satisfacdo, se ele ficou satisfeito com o atendimento prestado. A Figura 28 mostra este
resultado para a Valec. J4 a préxima mostra o resultado para todo o Governo Federal.

Figura 28 — Pesquisa de Satisfa¢éo do Usudrio solicitagées da Ouvidoria na Valec, entre 01/12/2021 e 31/12/2021.

RESOLUTIVIDADE (A sua demanda foi resolvida?) SATISFAGAO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento prestado?)

$ 743 22% SERIE HISTORICA
22.22% Resposta :
@5 @ Muito Satisfeito
. . ~ 4 @ satisfeito
Sim Parcialmente Nao 5556% 1.11% ;
3 @ Regular
220/0 220/0 56% 1 11% @1 @ Muito Insatisfeito 36 ] ]0/0
Satisfacao Média
TOTAL DE RESPOSTAS O TOTAL DE RESPOSTAS 9
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Figura 29 — Pesquisa de Satisfacéo do Usudrio solicitagbes da Ouvidoria do Governo Federal, entre 01/12/2021 e
31/12/2021

RESOLUTIVIDADE (A sua demanda foi resolvida?) SATISFAGCAO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento prestado?)

SERIE HISTORICA

. 32369 Resposta :
238% = 3 >
| h cic @5 @ Muito Satisfeito
36.03% )
) Satisfeit

Sim Parcialmente Nao

51%

43.82%

Satisfacao Média

13.49% 12.02%

TOTAL DE RESPOSTAS 79 666 TOTAL DE RESPOSTAS 79.666

4.9.6 Comité Técnico de Ouvidoria—CTO

A Ouvidoria da Valec compde o Comité Técnico de Ouvidorias das Entidades Vinculadas ao Ministério
da Infraestrutura — CTO, instituido pela Portaria n? 2871/2019 do Ministério da Infraestrutura, para
funcionar como um férum permanente de promocao do intercdmbio de técnicas, de boas praticas e
de discussdes sobre temas de interesses comum das ouvidorias do setor de infraestrutura.

No ano de 2021 foram realizados dois encontros ordinarios, no formato virtual, sendo certo que no
segundo, ocorrido entre os dias 1 e 3 de dezembro, a Ouvidora da Valec ministrou palestra com o
tema: “A interface das Ouvidorias com a Politica de Enfrentamento aos Assédios e a Violéncia
Laboral”, oportunidade em que propos reflexdes sobre os desafios enfrentados pelo setor ante as
diretrizes e os trés eixos de atuagdo dispostos na Convengdo 190 e na Recomendacgao 206, ambas da
OIT, Organizacdo Internacional do Trabalho. A apresentacao esta disponivel no Canal do Youtube do
Ministério da Infraestrutura e pode ser conferida no link:

https://www.youtube.com/watch?v=eDogqU95Zkbw (a partir de 1:13:19).

4.9.6.1 Interlocucao da Ouvidoria com entidades e drgaos externos

Ainda com o objetivo de fortalecer vinculos e trocar experiéncias na drea de Ouvidoria e
Ombudsman, a Ouvidora da Valec participou como convidada das reunides do Comité Regional da
International Ombusman Association — IOA, para Assuntos da América Latina e Caribe, em 09 de
novembro e 14 de dezembro.

Em 25 de novembro a representante da Ouvidoria da Valec participou virtualmente do XXIV
Congresso Brasileiro de Ouvidores e Ombudsman, promovido pela Associacdo Brasileira de
Ouvidores e Ombudsman — ABO, sendo certo que em 07 de dezembro a Ouvidora passou a integrar
o Conselho de Etica da referida organizac3o.

Por fim, cabe registrar que em 11 de novembro a Ouvidoria da Valec passou a compor, como
Membro Pleno, a Rede Nacional de Ouvidorias, instituida pelo Decreto n. 9.492/2018/ CGU, com a
finalidade de integrar as acdes de simplificacdo desenvolvidas pelas ouvidorias dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
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https://www.youtube.com/watch?v=eDoqU9SZkbw

5 Informacg¢oes or¢amentarias, financeiras e

contabeis

5.1 Demonstragoes contabeis

As demonstragdes contdbeis fundamentam-se de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, por meio das Normas Brasileiras de Contabilidade expedidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e os Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC.

A Valec integra o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI, na
modalidade total em relacdo ao orcamento, conforme disposto na Lei n2 4.320, de 17 de marco de
1964 e aspectos societdrios da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, em relacdo a apresentacao
das Demonstracdes Contdbeis, com as alteracdes promovidas pelas Leis n% 11.638, de 28 de
dezembro de 2007, e 11.941, de 27 de maio de 2009.

As demonstracdes contdbeis da Valec apresentadas e publicadas sdo: Balanco Patrimonial;
Demonstracdo do Resultado do Exercicio; Demonstracdao do Resultado Abrangente; Demonstracao
das Mutagdes do Patrimonio Liquido; Demonstracdo do Fluxo de Caixa; e Demonstracao do Valor
Adicionado. Além das Notas Explicativas as demonstracoes.

Para fins deste Relatdrio, destacam-se: Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do
Exercicio referente ao exercicio de 2021.
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5.1.1 Balanco Patrimonial de 2021

Tabela 27 — (Ativo) Balango patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGCOES E FERROVIAS S/A
BALANCO PATRIMONIAL
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

ATIVO
31/12/2021 31/12/2020
EmR$ 1 EmR$1
ATIVO CIRCULANTE 75.567.487 42.056.476
Disponivel 56.732.574 32.350.978
Conta Vinculada 56.732.574 32.350.978
Direitos Realizdveis 18.834.913 9.705.498
Adiantamentos Concedidos 742.722 677.873
Permissbes p/uso de patios a receber 2.144.892 1.487.338
Créditos tributarios a compensar 1.773.615 1.679.580
Qutros Créditos a Receber 26.556.505 18.243.528
Ajuste p/ Perda Demais Créditos (12.382.821) (12.382.821)
ATIVO NAO CIRCULANTE 4.340.781.082 3.701.631.852
Realizdvel a Longo Prazo 131.118.510 115.922.885
Depdsitos de Caugdes 257.472 233.338
Depdsitos Judiciais 89.713.629 90.154.987
Permisstes p/uso de patios a receber 41,112,262 25.488.517
Valores a Receber ( Assist. Médica- Geipot) 35.147 46.043
Investimentos 921.851.397 959.800.293
Participag8o Societéria - MEP 921.825.119 959.774.015
Participag8o Societéria - CUSTO 26.278 26.278
Imobilizado 3.263.255.563 2.615.171.591
Terrenos 407.966.196 404.877.899
Geral 0.498.275 11.313.961
Bens Imoveis 2.361.441 6.324.576
Bens Madveis 38.761.200 36.950.427
(Depreciagtes Acumuladas -Bens Imdveis) {2.160.227) {5.680.648)
(Depreciagbes Acumuladas -Bens Mdveis) (29.429.165) (26.263.300)
(Redugdo ao Valor Recuperdvel - Bens Moveis) (34.974) (17.054)
FNS - Ferrovia Norte-Sul - -
Implantagio de Ferrovias - FNS - 49.144.521
Estudos e Projetos - FNS - -
Ativo de Concesséo Imdveis - FNS 12.281.317.187 12.221.663.667
CMT Lei 8.200/91 - FNS - 283.967
(Redugdo ao Valor Recuperdvel - FNS) (11.364.641.404) (11.354.416.372)
(DepreciagBes Acumuladas - FNS) (916.675.783) (916.675.783)
FIOL - Ferrovia de Integragdo Oeste Leste 2.674.948.289 2.033.281.106
Implantagdo de Ferrovias - FIOL 2.134.403.275 5.275.090.026
Estudos e Projetos - FIOL 640.741 4.128.336
Impl. De Ferrovias - Investimento Cruzado - FIOL 258.532.118 -
Ativos de Concessdo Iméveis - FIOLI 3.498.893.434 -
(Redugdo ao Valor Recuperdvel -FIOLI ) (3.217.521.279) (3.245.937.256)
Outros 170.842.803 165.698.625
Implantagéo de Ferrovias - FICO 504.021 -
Impl. De Ferrovias - Investimento Cruzado - FICO 5.398.692 -
Estudos e Projetos - Qutros 157.106.125 157.502.969
Ativo de Concessdo Imdveis - Patios 9.009.461 9.009.461
(DepreciagBes Acumuladas - Patios) (1.175.496) (813.805)
Direito de Uso 21.671.300 6.044.654
Direito de Uso de Veiculos e Imdveis 57.207.327 36.138.032
(Depreciagio Acumulada - Direito de Uso) (35.536.027) (30.093.378)
Intangivel 2.884.312 4.692.429
Direito de uso de Comunicagdo 139.790 139.790
Software 11.731.207 11.428.470
(Amortizagfies Acumuladas) (8.986.685) (6.875.831)
TOTAL DO ATIVO 4.416.348.569 3.743.688.328
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Tabela 28 — (Passivo) Balango patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS 5/A
BALANCO PATRIMONIAL
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

PASSIVO
31/12/2021 31/12/2020
EmR$1 EmRS$1
PASSIVO CIRCULANTE 110.847.282 318.636.324
Fornecedores 35.830 -
Provis3o de férias ¢/encargos 11.475.065 14.675.584
Saldrios a pagar 5.677.443 5.559.214
Encargos a pagar 2.904.078 312.821
Tributos retidos a recolher 295.239 295.239
Receita a diferir - Subconcessdo FIOL 2.182.000 -
Receita a diferir - Patios e Terminais 3.031.892 2.271.695
Retengbes s/ saldrios a pagar 647.148 485.451
Precatdrios de Terceiros 679.957 -
Provistes para Contingéncias Judiciais 79.197.230 290.971.766
Passivo de Arrendamento 4,721.400 4,064,554
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.267.619.862 542.347.474
Fornecedores 3.077.451 3.077.451
Depdsitos retidos sobre fornecedores 27.082.930 38.526.493
Provistes para Contingéncias Judiciais 1.892.365.689 475.158.953
Depdsitos de Caugdes 257.472 233.338
Precatérios de Terceiros 121.593 -
Receita a diferir - Subconcessio FIOL 30.002.500 -
Receita a diferir - Patios e Terminais 33.331.210 23.371.139
Passivo - Investimento Cruzado 264.431.057 -
Passivo de Arrendamento 16.949.900 1.980.100
PATRIMGNIO LiQUIDO 2.037.881.425 2.882.704.530
Capital Social 22.233.502.272 22.233.502.272
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 1.288.641.343 903.489.907
Prejuizos Acumulados (21.484.262.190) (20.254.287.649)
TOTAL DO PASSIVO 4.416.348.569 3.743.688.328
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5.1.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio de 2021

Tabela 29 — Demonstragdes do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S/A
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

EmR$1
01/01/2021 01/01/2020
a 31/12/2021 a 31/12/2020
RECHITAS
Receita de Exploragdo da Ferrovia 119.765 20.909
Receita com Subconcessdo FIOL 545.500 -
Permissdo para uso de pétios 2.689.734 1.963.548
(-) Dedugbes de Receita (166.989) (443.967)
RECHITAS liQUIDAS 3.188.010 1.540.490
DESPESAS OPERACIONAIS (139.798.522) (300.539.199)
Pessoal (115.862.656) (119.107.965)
Remuneragdo dos Administradores (1.570.800) (1.526.976)
Depreciagdo e Amortizagdo (6.276.698) (8.057.115)
Depreciago Direito de Uso (5.442.643) (7.028.883)
Gerais e Administrativas (26.447.176) (20.814.118)
Didrias, Passagens e Despesas de Locomocgio (586.876) (523.750)
Transfer&ncia Voluntaria (1.802.612}) (5.590.284)
Perda ao Valor Recuperdvel - FNS (15.034.627) (83.030.344)
Perda ao Valor Recuperdvel - FIOL - (54.855.759)
Reversdo da Provisdo ao valor recuperdvel - FNS 4.809.595 -
Reversdo da Provisdo ao valor recuperdvel - FIOL 28.415.977 -
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (1.231.820.153) 251.055.014
Provisdo para Contingéncias (1.258.801.719) (2.112.593.697)
Reversdo de Provisdo para Contingéncias 53.369.519 2.357.458.534
Outras receitas 24.886.511 30.716.215
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (37.943.896) (23.952.269)
Baixa de Ativos - Imobilizado e Intangivel (12.814.740) (573.773)
Baixa de Ativos - Tributos a recuperar/compensar (510.828) -
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (1.368.430.665) (47.943.695)
RESUTADO FINANCEIRO LiClUID(} 4.748.079 4.990.422
Receita Financeira 4.748.288 4.990.799
Despesa Financeira (209) (377)
RESULTADO ANTES DAS SUBVENCOES DO TESOURO NACIONAL (1.363.682.586) (42.953.274)
SUBVENGOES DO TESOURO NACIONAL 133.708.045 135.400.025
Repasse de Custeio/Pessoal 133.708.045 135.400.025
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS S/LUCRO {IHfCSLL] (1.229.974.541) 92.446.752
RESULTADO LiIQUIDO DO EXERCICIO (1.229.974.541) 92.446.752
Lucro/Prejuizo por agdo (em reais) (152,04) 11,43
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5.2 Base de preparacao das demonstragoes e principais
critério e politicas contabeis

A base de preparacdo e os principais critérios e politicas contabeis observadas na elaboracado das
demonstracées contabeis referentes ao exercicio de 2021 foram:

a) As demonstraces contabeis originam-se de fatos contabeis vinculados ao Registro pelo Valor
Original e os saldos estdo disponibilizados em unidade de Real (RS 1), exceto quando indicado
de outra forma, sendo o Real a moeda funcional e de apresentacdo da Valec;

b) As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério
de liquidez e natureza financeira, incluindo os efeitos das variacdes monetarias computados
sobre ativos e passivos indexados;

c) Os ativos circulantes e realizaveis a longo prazo sdo demonstrados pelos valores de realizacdo
e 0s passivos circulantes e nao circulantes, pelos valores conhecidos ou calculdveis, incluindo
quando aplicaveis os rendimentos e/ou encargos correspondentes, calculados a indices ou
taxas oficiais, bem como, os efeitos de ajustes de ativo para valor de mercado ou de
realizagao;

d) O ativo imobilizado é reconhecido pelo custo de aquisicdo deduzido das respectivas
depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida Util estimada
dos bens;

e) Apos analise do valor recuperavel pela Valec referente a Ferrovia Norte Sul ja subconcedida
pelo periodo de 30 anos, foi realizado o reconhecimento da provisdao de perda ao valor
recuperdvel no ativo imobilizado da empresa, em consonancia com o CPC—-01 (R1) — Reducgdo
ao Valor Recuperdvel de Ativos;

f) Apds o Leildo para Subconcessdo do Trecho da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste,
denominado FIOL |, foi realizada a andlise do valor recuperavel de ativos e reconhecida
provisdo de perda ao valor recuperavel no ativo imobilizado da empresa, em consonancia
com o CPC—-01 (R1) — Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos;

g) Asdemonstragdes contabeis de 2019 e 2020 foram aprovadas em Assembleia Geral Ordinaria
em agosto e outubro de 2021, respectivamente. Assim, os efeitos dos testes de
recuperabilidade da Ferrovia Norte e Sul e da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste foram
reconhecidos ainda nas demonstracoes de 2019 e 2020. Por ocasido do encerramento do
exercicio de 2021, foram efetuados novos testes de recuperabilidade e os respectivos efeitos
foram reconhecidos nas demonstracdes contdbeis;

h) O Pronunciamento Contdbil CPC 06 (R2) introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de
arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatdrios. Um arrendatdrio reconhece um
ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado, o qual é
reconhecido inicialmente pelo custo e, subsequentemente, pelo custo menos qualquer
depreciacdo acumulada e ajustado pela taxa dos respectivos contratos; e um passivo de
arrendamento que representa sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento,
mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos. O referido pronunciamento
estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentacao e divulgacdo de
arrendamento e entrou em vigor em 01 de janeiro de 2019.
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j)

k)

O ativo intangivel composto por direito de uso e programas de software é demonstrado pelo
custo de aquisicao deduzido das respectivas amortiza¢gdes acumuladas, calculadas pelo
método linear de acordo com a legislagdo e devem ser mantidas neste grupo até a efetiva
baixa;

As provisOes para contingéncias sdao contabilizadas, com base na posi¢dao da Procuradoria
Juridica, a qual é formulada na andlise técnica individual dos advogados, quando for
considerado provavel o risco de perda de uma acdo judicial ou administrativa, e sempre que
os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. As provisdes
classificadas como perdas possiveis pela Procuradoria Juridica sdo divulgadas com base na
perda histdrica, enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo sdo passiveis de
provisdo e divulgacao;

Ainda, a propdsito das provisdes para contingenciamento, cabe esclarecer que a dindmica
comentada na alinea “I”, do ponto de vista da contabilidade, atende o disposto no CPC n2 25
— ProvisOes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;

Ativos financeiros sdo avaliados pelo valor justo decorrentes do resultado. Aos ativos
financeiros presentes nesta Companhia incluem-se os equivalentes de caixa, e os direitos
creditorios contratuais a receber;

m) A Valec avalia durante o encerramento das demonstragdes financeiras se transcorreu, em

n)

determinado intervalo, a desvalorizacdo econémica (recuperacdo) do ativo financeiro ou do
grupo de ativos financeiros. Terminantemente, considera-se nao recuperdavel quando houver
indicagdo de auséncia de retomada do resultado de um ou mais eventos que tenham
acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (um evento de perda incorrida) e essa
perda tenha influéncia no fluxo de caixa estimado do ativo financeiro, ou do grupo de ativos
financeiros, que possa ser razoavelmente presumida; e

As obrigacGes financeiras sdao avaliadas pelo valor justo, de maneira similar ao ativo
financeiro. Por conseguinte, envolve as obrigacdes desta Companhia com terceiros
interessados, das quais destacam-se os fornecedores de mercadorias e servigos, as obriga¢des
trabalhistas e tributarias, entre outras.

5.3 Notas explicativas das demonstragoes contabeis

Destacam-se aqui as principais Notas Explicativas integrantes das demonstra¢des contabeis de 2021.

5.3.1 Caixa e equivalente de caixa

A conta Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento registra o valor do limite de saque da Conta
Unica da Unido, estabelecido pelo 6rgdo Central de Programacdo Financeira para atender as
despesas com vinculagdo de pagamentos. Portanto, representa a conta utilizada para movimentacao
financeira, na qual a Setorial Financeira do Ministério da Infraestrutura disponibiliza os recursos
financeiros para pagamentos efetuados diariamente pela Valec. A Tabela 55 mostra o seguinte saldo
em 31 de dezembro de 2021 desta.
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Tabela 30 — Conta Limite de Saque com Vinculag¢do de Pagamento

VINCULACAO DESCRICAO DA VINCULACAO 31/12/2021 31/12/2020
308 Contribuicdo previdéncia fechada 65.083 67.864
310 Pagamento pessoal 6.141.722 5.957.149
400 Custeio/invest. c/exigéncia de empenho 50.179.402 18.147.951
409 Emendas Resultado EOF -9 0 523.505
500 Custeio e investimento 0 7.322.036
510 Custeio pgto. pessoal/auxilios 307.565 288.786
514 Custeio Pagamento Pessoal/Auxilios- Resultado. Primario 38.802 43.687
TOTAL 56.732.574 32.350.978

5.3.2 Créditos de curto e longo prazo

Os créditos de curto e longo prazo com destaque no Balango Patrimonial sdo: tributos a compensar;
depdsitos judiciais e permissGes para uso de patios a receber.

5.3.2.1 Tributos a compensar

O saldo de créditos tributarios e previdenciarios a compensar em 31 de dezembro de 2021 é de RS
1,77 milhdo, sendo RS 1 milhdo em créditos de PIS e COFINS e RS 772 mil em créditos previdenciarios.

Tributos a Compensar — PIS e COFINS

De acordo com o art. 12 da Lei n? 10.637, de 30 de dezembro de 2002 e art. 12 da Lei n? 10.833, de
29 de dezembro de 2003, a base de cdlculo da apuracao do PIS e da COFINS pelo regime nao-
cumulativo é o total das receitas auferidas no més, excluidas as situacdes previstas em lei. As
referidas leis, em seu art. 32, preveem a possibilidade de aproveitamento de créditos de PIS (1,65%)
e COFINS (7,6%) sobre “aluguéis de prédios, maquinas e equipamentos e energia elétrica ou térmica”.
Assim, a Valec encerrou o exercicio de 2021 com saldo de crédito de PIS de RS 179 mil e COFINS de
RS 821 mil a serem compensados em periodos posteriores (Tabela 56).

Tabela 31 — Tributos a compensar

TRIBUTOS A COMPENSAR Saldo em Ingresso Baixa Saldo em
COFINS a Compensar 325.576 634.279 (137.890) 821.965
PIS a Compensar 70.937 137.705 (29.098) 179.544
IRRF a Compensar 134 167 (301) 0

TOTAL 396.647 772.151 (167.289) 1.001.509

Crédito Previdenciario a Compensar

Os seguintes fatos e principios foram determinantes como justificativa para apuracdo de créditos
previdencidrios: indices FAP declarados em divergéncia ao que determina o Portal FAPWeb;
Atividades preponderantes declaradas em discordancia com a real atividade exercida pelos
funcionarios de cada filial, conforme determina a Instru¢do Normativa 1.453, de 24 de fevereiro de
2014, e COSIT, de 14 de junho de 2016; Aliquota RAT declaradas em discordancia com o determinado
pelo Decreto 6.957, de 09 de setembro de 2009; Auséncia de lancamento de desoneracdao em folha
durante o periodo em que a mesma era obrigatéria para o setor econdmico da Valec, conforme Lei
n2 12.546, de 14 de dezembro de 2011, e posteriores alteracdes; e Auséncia de pagamento de DARF
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CPRB no periodo em que a mesma era obrigatdria para o setor econdmico da Valec, conforme Lei n?
12.546, de 14 de dezembro de 2011, e posteriores alteragdes.

Tabela 32 — Crédito previdencidrio a compensar

CREDITO PREVIDENCIARIO

Crédito Previdenciario 54.285.136
Crédito Compensado em 2018 (26.966.503)
Crédito Compensado em 2019 (9.477.108)
Reconhecimento de Crédito em 2019 16.613
Baixa por prescri¢do no 42 trimestre / 2020 (16.171.757)
CREDITO PRESCRITO EM 2021 (Até Abr/2021) RECONHECIDO NAS DFS DE 2019 (271.209)
CREDITO PRESCRITO EM 2021 (Até jun/2021) RECONHECIDO NAS DFS DE 2020 (132.239)
SALDO DE CREDITO PREVIDENCIARIO EM 31/12/2020 1.282.933
CREDITO PRESCRITO EM 2021 RECONHECIDO NAS DFS DE 2021 (510.827)
SALDO DE CREDITO PREVIDENCIARIO EM 31/12/2021 772.106

Os créditos previdencidrios estdo sendo compensados nas guias de pagamentos do INSS referentes
as folhas de pagamentos da Valec e das extintas empresas Rede Ferrovidria Federal S/A — RFFSA e
Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes — GEIPOT.

No final do segundo trimestre de 2019, houve a suspensdao das compensacbes de créditos
previdencidrios, para aguardar a homologacdo por parte da Receita Federal do Brasil referente aos
créditos ja compensados, visto que, caso a Receita Federal do Brasil negue provimento a demanda,
a Valec devera pagar com juros e multas todos os encargos que ja foram compensados.

Em dezembro de 2020, verificou-se que seria necessario realizar uma baixa por prescricao do direito
a recuperar no valor de RS 16 milhdes do saldo de INSS a compensar, restando como saldo a
compensar o valor de RS RS 1,6 milhdo, o qual estd sendo baixado proporcionalmente a medida que
os créditos prescrevem.

5.3.2.2 Depdsitos judiciais

Tabela 33 — Depdsitos judiciais

ACOES SALDO EM INGRESSO BAIXA BAIXA ATUAL. SALDO EM
Civeis 51.641.802 0 0 0 51.641.802
Trabalhistas 38.513.185 353.918 (709.936) (85.340) 38.071.827
TOTAL 90.154.987 353.918 (709.936) (85.340) 89.713.629

O montante de RS 89,7 milhdes compreende os valores depositados em juizo referentes a depdsitos
recursais, provenientes das a¢des trabalhistas e civeis impetradas pelas partes autoras contra a Valec
e as extintas empresas Rede Ferrovidria Federal S/A — RFFSA e Empresa Brasileira de Planejamento
de Transportes — GEIPOT, atualizados monetariamente pela taxa JAM-FGTS (a¢Ges trabalhistas) ou

150



pela taxa Selic (a¢cGes civeis) até 31 de dezembro de 2018.

Trimestralmente, é realizada a conciliagdo contabil dos depdsitos judiciais junto a Procuradoria
Juridica da Valec, o que justifica a baixa de RS 709 mil em depdsitos trabalhistas e a baixa de RS 85
mil referente a atualizagdo monetdria até 2018.

5.3.2.3 Permissao de uso de patio a receber

Para fomentar o transporte ferroviario, a Valec outorga por meio de Contratos de Permissao de Uso,
Patios de Integracdo Multimodal, por prazo ndo inferior a 15 anos. As receitas provindas dessas
permissdes sdo consideradas receitas operacionais diferidas pelo prazo do contrato e o recebimento
é parcelado conforme acordo contratual. Os saldos dos recursos a receber de curto e longo prazo
referentes a Permissdo para Uso de Pdatios, em 31 de dezembro de 2021, s3o apresentados na Tabela

59 e Tabela 60.

Tabela 34 — Realizdveis a curto prazo

Realizaveis a Curto Prazo

PERMISSAO PARA USO DE PATIOS A RECEBER - CIRCULANTE 31/12/2021 31/12/2020
Saldo do exercicio anterior 1.487.338 740.142
Recebimentos (1.453.905) (1.002.436)
Transf. do ndo circulante para circulante 1.242.315 687.436
Atualizagdo monetaria do periodo (33.438) 12.196
Novas permissdes 902.582 1.050.000
TOTAL 2.144.892 1.487.338
Tabela 35 — Realizdvel a longo prazo
Realizavel a Longo Prazo
PERMISSAO DE USO DE PATIOS A RECEBER — NAO CIRCULANTE 31/12/2021 31/12/2020
Saldo do exercicio anterior 25.488.517 21.387.934
Recebimentos (395.501) (150.505)
Transf. do n3o circulante para circulante (1.242.315) (687.436)
Atualizagdo monetaria do periodo 4.754.140 4.938.524
Novas permissdes 12.507.421 0
TOTAL 41.112.262 25.488.517
SALDO DE CONTRATOS POR PERMISSAO A RECEBER 31/12/2021 31/12/2020
Agrex do Brasil S.A. 16/2005 0 735.000
Bunge Alimentos S.A. 12/1999 0 40.052
Cargill Agricola S.A. 01/2000 0 24.850
Porto Seco Centro Oeste S.A. 13/2016 14.416.397 12.875.356
TDC - Distribuidora de Combustiveis S.A. 01/2016 14.720.247 13.300.597
Terminal VLI Porto Franco S.A. 19/2021 14.120.510 0
TOTAL 43.257.154 26.975.855

Além dos contratos acima evidenciados, a Valec possui o Termo de Permissdo Especial de Uso n°
1/2020 firmado com a empresa ADM do Brasil Ltda, destinado ao acesso ao Polo de Cargas de Porto
Franco/MA para operac¢do de equipamentos de transbordo de graneis sélidos agricolas e derivados.
o prazo inicial da permissdo é de 15 (quinze) anos, prorrogavel por igual periodo, sendo livre a
revogacao do instrumento. As receitas relativas ao presente Termo de Permissao sao calculadas de
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acordo com a movimentacdo realizada em cada periodo, sendo, portanto, variaveis.

5.3.3 Investimentos

Tabela 36 — Investimentos

INVESTIMENTO

SALDO EM RESULT. SALDO EM QTDDE ACOES QTDDE ACOES ACOES
INVESTIDAS APORTE = ~
31/12/2020 MEP 31/12/2021 AGOESPN PN (%) ACOES ON TOTAL
Estrada de 26.278 - 0 26.278 0 0 1.875.000 0,008 0,0027
Transnordestina  959.774.015  (32.248.507) 0 921.825.119 18.686.075 71,59 1.722.716 6,60 39,10
TOTAL 959.800.293 (32.248.507) 0 921.851.397

5.3.3.1 Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A — FERROESTE

A Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A (FERROESTE) é uma sociedade an6nima, de economia mista,
controlada pelo Estado do Parana, com 99,69% de participagao acionaria, o restante das agdes
pertence a 46 empresas nacionais, 3 estrangeiras e 6 pessoas fisicas. A FERROESTE tem por objetivo
a construcdo, operagdo, administracdo, e exploracdo comercial de vias ferroviarias nacionais, de
terminais ferroviarios, de silos e demais sistemas de armazenagem de produtos agricolas e
manufaturados em geral.

A Valec participa do capital social da Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A (FERROESTE) com 1.875
lotes de 1.000 agdes ordinarias. Esse investimento é avaliado pelo método de custo em fungao da
participacao da Valec ndo apresentar influéncia significativa, além dessa participacdo ser inferior a
20% do Capital Social da investida.

5.3.3.2 Transnordestina Logistica S/A — TLSA

A Transnordestina Logistica S/A (TLSA) é uma sociedade por ac¢des, sediada em Fortaleza/CE, com
registro de companhia aberta, classe B, junto a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”). A
Companhia é controlada pela Companhia Siderdrgica Nacional (“CSN”) e suas ac¢bes ndo sdo
negociadas em bolsa de valores.

A Companhia tem por objeto social prestar servicos de transporte ferroviario; explorar servicos de
carga, descarga, armazenagem e transbordo nas estac¢des, patios e terrenos existentes na faixa de
dominio das linhas ferroviarias objeto da concessao; explorar os transportes intermodais necessarios
ao desenvolvimento de suas atividades; participar de projetos que tenham como objeto a promoc¢ao
do desenvolvimento socioeconémico das areas de influéncia, visando a ampliacdao dos servigos
ferrovidrios concedidos; exercer a atividade de operador portuario; exercer outras atividades que
utilizem como base a infraestrutura da Companhia; exercer a funcao de operador de transporte
multimodal (OTM) e executar todas as atividades afins ou correlatas as descritas anteriormente.

A Valec participa do capital social da Transnordestina Logistica S/A com 20.408.791 acdes
(18.686.075 agdes preferenciais e 1.722.716 agdes ordindrias) que correspondem a 39,10% do total
de agdes, sendo 71,59% das agdes preferenciais e 6,60% das agdes ordinarias.

A Valec, nos termos da legislacdo, dos contratos, do Acordo de Acionistas e do Acordo de
Investimento, ndo é integrante do grupo controlador da TLSA e ndo possui o controle compartilhado,
mantendo a sua caracteristica de acionista minoritaria.
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A Lei n26.404/76, de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre as sociedades por acdes, preceitua
em seu art.116 o conceito do acionista controlador como a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo
de pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que: a) é titular de direitos de
sécio que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas delibera¢des da assembleia-
geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da companhia; e b) usa efetivamente seu
poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdaos da companhia.

Em 27 de dezembro 2013, apds a eleicdo e posse de dois representantes para compor o Conselho
de Administracdo da Transnordestina Logistica S/A, a Valec passou a considera-la coligada. Conforme
a Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 18 (R3), coligada é a entidade sobre a qual o investidor
tem influéncia significativa, isto é, o investidor possui o direito de participar de certas decisGes sobre
politicas financeiras e operacionais da companhia investida, mas sem exercer controle individual ou
conjunto dessas politicas.

A NBC TG 18 (R3) determina que o investimento em coligada seja avaliado pelo método da
equivaléncia patrimonial, o qual deve ser inicialmente reconhecido pelo custo e o seu valor contabil
aumentado ou diminuido pelo reconhecimento da participacdo do investidor nos lucros ou prejuizos
do periodo, gerados pelainvestida apds a aquisicdo. A participacdo do investidor no lucro ou prejuizo
do periodo da investida deve ser reconhecida no resultado do periodo do investidor.

Até o ano de 2016, a Vales aportou o montante de RS 1.124,6 milhdes na TLSA. Desde janeiro de
2017, por determinagdo do Tribunal de Contas da Unido — Acérddo n°® 67/2017, estdo suspensos
novos aportes de recursos publicos para o projeto.

No ano de 2021, a Transnordestina Logistica S/A apresentou um resultado negativo de RS 97
milhGes, o que provocou para a Valec uma perda de equivaléncia patrimonial deste investimento na
ordem de RS 37,9 milhdes no periodo.

5.3.4 Imobilizado

5.3.4.1 Composicao e fluxo do ativo imobilizado:

O fluxo de movimentagao do ativo imobilizado da Valec no exercicio de 2021 esta representado na
Tabela 62 e justificado nos itens que segue.

Tabela 37 — Composigdo e fluxo do ativo imobilizado

IMOBILIZADO BENS MOVEIS 3i?:20/02§;:|) ENTRADAS BAIXAS TRANSF. 3?-1/.\:?/025:: EPREZ.A()‘Z;
Mobiliario em Geral 8.626.849 0 (225.504) 302.783 8.704.128 10
Ativos de Concessdo (Patios) 5.524.762 0 0 0 5.524.762 10
Equipamentos 22.508.972 1.616.650 (50.964) 2.786 24.077.444 10e20
Equipamentos de Comunicagdo 0 46.130 0 0 46.130

Utensilios de Escritdrio 289.845 0 (135.709) 254.600 408.736 10
(Redugdo ao Valor Recuperavel) (17.094) (17.880) 0 0 (34.974)

Total Bens Moveis (1) 36.933.334 1.644.900 (412.177) 560.169 38.726.226 -
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TAXA

IMOBILIZADO BENS IMOVEIS 3?.?:::?/2;::') ENTRADAS BAIXAS TRANSF. Si?ill.ZD/c;gx DEPR(E;i
b
Terrenos 404.396.914 3.088.297 0 0 407.485.211 -
Terrenos — Permissdo de Uso de Pétios 480.985 0 0 0 480.985 -
Salas e Escritérios 6.324.576 0 (3.963.135) 0 2.361.441 10
Estudos e Projetos 161.631.306 17.354 (414.197) (3.487.596) 157.746.867 -
FNS - Porto Nacional/TO - Anépolis/GO 0 0 0 0 0
FIOL - Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste 4.128.337 0 0 (3.487.596) 640.741
Ferrovia Transcontinental 131.977.882 17.354 (414.197) 0 131.581.039
Outros Empreendimentos 25.525.087 0 0 0 25.525.087
Implantagdo - Ferrovias 5.324.234.547 642.123.060 (163) (3.567.519.337) 2.398.838.107
FNS - Porto Nacional/TO - Anépolis/GO 0 0 0 0 0
FNS - Ouro Verde/GO - Estrela D'Oeste/SP 49.144.521 15.036.777 0 (64.181.298) 0
FIOL - Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste 5.275.090.026 362.651.451 (163) (3.503.338.039) 2.134.403.275
FICO - Ferrovia Transcontinental 0 504.022 0 0 504.022
FICO - INVESTIMENTO CRUZADO 0 5.398.692 0 0 5.398.692
FIOL - INVESTIMENTO CRUZADO 0 258.532.118 0 0 258.532.118
Ativos de Concessdo 12.230.673.128 0 (12.183.778) 3.570.730.732 15.789.220.082
FNS - Agailandia/MA - Palmas/TO 2.606.984.696 0 0 283.968 2.607.268.664 4e2,86
FNS - Porto Nacional/TO - Anapolis/GO 4.928.867.968 0 (1.162.980) 0 4.927.704.988 4e2,86
FNS - Ouro Verde/GO - Estrela D'Oeste/SP 4.685.811.003 0 (3.648.766) 64.181.298 4.746.343.535
FIOL - Trecho | 0 0 (7.372.032) 3.506.265.466 3.498.893.434
Patio Porto Franco 9.009.461 0 0 0 9.009.461 5a30
CMT Lei 8.200/91 283.968 0 0 (283.968) 0
Total Bens Iméveis (2) 18.128.025.424 645.228.711 (16.561.273) (560.169) 18.756.132.693 -
(Redugdo ao Valor Recuperavel - FNS) (3) (11.354.416.372) (15.034.627) 4.809.595 (1] (11.364.641.404)
Estudos e Projetos - FNS 0 0 0 0 0
Implantagdo - Ferrovias - FNS (49.144.520) 0 0 49.144.520 0
Ativos de Concessdo Imdveis - FNS (12.221.663.667) (15.034.627) 4.809.595 (49.428.488) (12.281.317.187)
CMT Lei 8.200/91 (283.968) 0 0 283.968 0
Depreciagdo Acumulada das Ferrovias - FNS 916.675.783 0 0 0 916.675.783
(Redugdo ao Valor Recuperavel - FIOL 1) (4) (3.245.937.256) 0 28.415.977 0 (3.217.521.279)
Estudos e Projetos - FIOL | (3.487.596) 0 0 3.487.596 0
Implantagdo - Ferrovias - FIOL | (3.242.449.660) 0 0 3.242.449.660 0
Ativos de Concessdo Imdveis - FIOL | 0 0 28.415.977 (3.245.937.256) (3.217.521.279)
Depreciagdo de Bens Mdveis e Iméveis (5) (949.433.535) (4.165.844) 4.158.710 0 (949.440.669)
Depreciagdo de Bens Mdveis (26.263.300) (3.526.617) 360.752 0 (29.429.165)
Depreciagdo de Bens Imdveis (923.170.235) (639.227) 3.797.957 0 (920.011.505)
Salas e Escritérios (5.680.648) (277.536) 3.797.957 0 (2.160.227)
FNS - Acailandia/MA - Palmas/TO (293.414.823) 0 0 0 (293.414.823)
FNS - Porto Nacional/TO - Anapolis/GO (623.260.959) 0 0 0 (623.260.959)
P4tio Porto Franco (813.805) (361.691) 0 0 (1.175.496)
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Total Liquido (5) =1+ 2+3+4+5 2.615.171.593 627.673.140 20.410.831 (0) 3.263.255.564
IMOBILIZADO CONSOLIDADO 3?;:::;)/02::3 ENTRADAS BAIXAS TRANSF. Si?:ZD/C;(f:Z,II.
Total Bens Méveis (1) 36.933.334 1.644.900 (412.177) 560.169 38.726.226
Total Bens Iméveis (2) 18.128.025.423 645.228.711 (16.561.273) (560.169) 18.756.132.692
(Reducdo ao Valor Recuperavel - FNS) (3) (11.354.416.372) (15.034.627) 4.809.595 0 (11.364.641.404)
(Redugdo ao Valor Recuperavel - FIOL 1) (4) (3.245.937.256) 0 28.415.977 0 (3.217.521.279)
Depreciacdo Acumulada (5) (949.433.535) (4.165.844) 4.158.710 0 (949.440.669)
TOTAL DO IMOBILIZADO 2.615.171.593 627.673.140 20.410.831 (0) 3.263.255.564

b)

d)

e)

f)

g)

Os bens corpdreos sao reconhecidos pelo registro original do bem. Devido ao desgaste e a
obsolescéncia desses bens ao longo do tempo, exigem-se o reconhecimento da despesa em
virtude da depreciacdo calculada por meio do método linear, em funcdo de taxas
estabelecidas e do tempo de vida util, fixadas por espécies de bens;

As ferrovias construidas foram depreciadas retroativamente pela tabela fisco até 31 de
dezembro de 2016, a partir dessa data foi utilizada a tabela da ANTT, conforme Resolucdo
ANTT N° 4540, de 19 de dezembro de 2014;

Anualmente, é realizado o inventario dos bens madveis da Valec e verificado in loco as
condi¢des de uso dos bens. Os bens que se apresentam como inserviveis sdao reparados,
doados ou baixados do sistema patrimonial bem como da contabilidade;

Os Ativos Imobilizados da Valec sdo registrados em um sistema informatizado que permite
controlar sequencialmente os bens méveis, gerando relatdérios por localidade ou descrigdo do
bem e s3o depreciados periodicamente;

No exercicio de 2021, foram adquiridos Aparelhos e Equipamentos de Comunicagao no valor
de RS 46 mil e RS 1,61 milhdo em Equipamentos de Tl e Comunicagéo;

A provisdo para “Reducdo ao valor Recuperavel — Mdveis” no valor de RS 34.974 se refere:

i. Ao valor contabil de 292 bens patrimoniais furtados ou extraviados, mas que se
encontram com o processo administrativo de sindicancia em andamento, conforme
Laudo expedido pela Geréncia de Patrim6nio em 04 de margo de 2021 (Laudo de
Avaliacdo n? 1/2021/GEPAT/SUADM/Valec - referente aos bens modveis em 31 de
dezembro de 2019), totalizando RS 17,09 mil. Ao final da instruc¢do processual, com a
devida autorizacdo da Diretoria Executiva, esses bens serdo efetivamente baixados do
patrimbnio da Valec; e

ii. Ao valor contabil de bens méveis que foram doados no exercicio de 2021, totalizando
RS 17,88 mil, mas que, por questdes de regularizacdo de documentos do recebedor,
encontram-se pendentes de assinatura do termo de doacdo, conforme Processo SElI
n? 51402.106738/2021-21.

A rubrica contdbil “Terrenos” é composta pelos custos relacionados aos processos de
desapropriacdo dos respectivos Terrenos. Além do pagamento ao expropriado, mensalmente
sdo realizados pagamentos de custas do processo, taxas cartoriais, entre outros que
compdem o Custo do Terreno;
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h) A rubrica contabil “Estudos e Projetos” é composta pelos custos relacionados ao

j)

desenvolvimento de estudos e projetos de obras de infraestrutura ferroviaria. Os Estudos e
Projetos compreendem os Estudos de Viabilidade Técnica, Econ6mica e Ambiental — EVTEA,
o Projeto Basico — PB e o Projeto Executivo — PE;

A rubrica contabil “Implantacdo — Ferrovias” é formada pelos custos das obras de construgao
das ferrovias que ainda se encontram em andamento, apds o término das obras e a
autorizacdo para trafego emitida pela ANTT, esses custos sdao transferidos para a rubrica
“Ferrovias Construidas” e a partir de entao, a ferrovia passa a sofrer depreciagdao. Apds as
subconcessdes dos trechos, os ativos subconcedidos sdo transferidos para a rubrica “Ativos
de Concessao”;

Um item do ativo imobilizado é baixado quando doado ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado pelo seu uso. Eventual perda resultante da baixa do ativo
(representada pelo valor residual do ativo) é incluida no resultado do exercicio em que o ativo
for baixado. Em 2021 ocorreram as seguintes baixas:

i.  Baixa de RS 225 mil na conta Mobiliario em Geral, decorrente da doagdo dos bens as
prefeituras de Brumado/BA, Barra do Rocha/BA e Tanhagu/BA, conforme Processos
n? 51402.106349/2021-03, 51402.106344/2021-72 e 51402.106378/2021-67,
respectivamente. Do valor total baixado, RS 190 mil correspondem a depreciacdo
acumulada dos referidos bens.

ii. Baixa de RS 9 mil na conta Equipamentos de Tl e Comunicac¢do, devido ao furto de 06
bens patrimoniais conforme Processo 51402.012330/2012-10. Os bens baixados ja se
encontravam totalmente depreciados.

iii. Baixa de RS 41 mil na conta Equipamentos de Tl e Comunicac¢do, decorrente da
doacdo dos bens a prefeitura de Tanhacu/BA conforme Processo
51402.106378/2021-67. Do valor total baixado, RS 35 mil correspondem a
depreciagdao acumulada dos referidos bens.

iv. Baixa de RS 135 mil na conta Maquinas e Utensilios de Escritério, decorrente da
doacdo dos bens as prefeituras de Brumado/BA, Barra do Rocha/BA e Tanhacgu/BA,
conforme Processos n® 51402.106349/2021-03, 51402.106344/2021-72 e
51402.106378/2021-67, respectivamente. Do valor total baixado, RS 125 mil
correspondem a deprecia¢ao acumulada dos referidos bens.

v. Baixa de 6 bens patrimoniais, localizados no canteiro de obras de Indiara/GO,
totalizando o valor de RS 871 mil na conta de Salas e Escritérios, devido a
irrecuperabilidade dos bens conforme Processo 51402.200788/2018-10; do valor
total baixado, RS 828 mil correspondem a depreciacdo acumulada dos referidos bens;

vi.  Baixa de RS 3,09 milhdes na conta de Salas e Escritdrios, devido a irrecuperabilidade
dos bens conforme Processo 51402.100475/2021-46. Do valor total baixado, RS 2,96
milhdes correspondem a depreciagdo acumulada dos referidos bens;

vii. Baixa de RS 414 mil na conta Estudos e Projetos devido a baixa de saldo
correspondente na Conta de Depdsitos Retidos de Fornecedores, tendo em vista os
contratos encerrados e ndo reclamados administrativamente pelos fornecedores.
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viii.

Baixa de RS 163 na conta de Implantacdo — Ferrovias devido a baixa de saldo
correspondente na Conta de Depdsitos Retidos de Fornecedores, tendo em vista os
contratos encerrados e ndo reclamados administrativamente pelos fornecedores;

Baixa de RS 12,18 milhdes na conta Ativos de Concessdo devido a baixa de saldo
correspondente na Conta de Depdsitos Retidos de Fornecedores, tendo em vista os
contratos encerrados e ndo reclamados administrativamente pelos fornecedores. O
valor citado foi revertido da conta de Reduc¢do a Valor Recuperdvel, considerando que
os respectivos saldos estavam provisionados na mencionada conta, sendo RS 4,8
milhdes relativos a FNS e RS 7,3 milhdes relativos a FIOL I.

k) A coluna “transferéncias” da Tabela que apresenta o fluxo de movimentac¢do do Imobilizado
representa os saldos que sao transferidos a outras rubricas do Imobilizado, em geral por motivo
de subconcessdo de trechos da Ferrovia ou por encerramento dos respectivos contratos. No
exercicio de 2021 foram realizadas as seguintes transferéncias entre contas do ativo
imobilizado:

Vi.

Foi transferido da conta Implantacdo — Ferrovias o valor de RS 186,4 mil, sendo RS 1
mil para a conta Equipamentos de Tl e Comunica¢do, RS 103,5 mil para a conta
Mobilidrio em Geral e RS 81,6 mil para a conta Utensilios de Escritério, devido ao
recebimento e tombamento dos referidos bens localizados no canteiro de obras de
Jequié/BA. O valor total transferido foi revertido da conta de Redugdo a Valor
Recuperdvel, considerando que os respectivos saldos estavam provisionados na
mencionada conta.

Foi transferido da conta Implantagdo - Ferrovias o valor de RS 87,5 mil, sendo RS 45,8
mil para a conta Utensilios de Escritdrio e RS 41,6 para a conta - Mobilidrio em Geral,
devido ao recebimento e tombamento dos referidos bens localizados no canteiro de
obras de Tanhagu/BA. O valor total transferido foi revertido da conta de Reducdo a
Valor Recuperavel, considerando que os respectivos saldos estavam provisionados na
mencionada conta.

Foi transferido da conta Obras em Andamento o valor de RS 206 mil, sendo RS 1,6 mil
para a conta Equipamentos de Tl e Comunicagdo, RS 63 mil para a conta Maquinas e
Utensilios de Escritério e RS 142 mil para a conta - Mobiliario em Geral, devido ao
recebimento e tombamento dos referidos bens localizados no canteiro de obras de
Guanambi/BA, conforme Processo SEI 101994.

Foi transferido da conta Obras em Andamento o valor de RS 79 mil, sendo RS 64 mil
para a conta Maquinas e Utensilios de Escritdrio e RS 15 mil para a conta - Mobiliario
em Geral, devido ao recebimento e tombamento dos referidos bens localizados no
canteiro de obras de S3o Felix do Coribe/BA, conforme Processo SEI 104650.

Foi transferido para a conta de Ativos de Concessdo FIOL — Trecho | o valor de 3,5
bilhdes, sendo 3,4 milhGes provenientes da conta Estudos e Projetos e 3,502 bilhGes
da conta Implantacdo — Ferrovias. A referida transferéncia foi efetuada em razdo da
Subconcessao da Ferrovia FIOL - Trecho | ocorrida em agosto de 2021.

Foi reclassificado para a conta de Ativos de Concessdo FNS - Acailandia/MA -
Palmas/TO o valor de 283 mil proveniente da conta CMT Lei 8.200/91, considerando
que o referido trecho ja esta subconcedido.
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Vii. Foi reclassificado para a conta de Ativos de Concessdo FNS - Ouro Verde/GO - Estrela
D'Oeste/SP o valor de 64,18 milhGes proveniente da conta Implantagdo de Ferrovias,
considerando que o referido trecho ja esta subconcedido.

[) Os Ativos de Concessdo — Bens Mdveis, no valor de RS 5,5 milhdes, e os Ativos de Concessdo
— Bens Imdveis, no valor de RS 9 milhdes sdo provindos do tombamento dos bens do patio
de Transbordo de Porto Franco/MA referente ao Contrato n2 001/2002 celebrado entre a
Valec e a Multigrain S/A, o qual foi rescindido pelo Termo de Rescisdo Contratual amigavel
datado de 26 de fevereiro de 2019, conforme Processo Administrativo n®2
51402.205501/2018-26, em que a Multigrain cede de forma ndo onerosa a Valec as
benfeitorias que compdem o Patio de Porto Franco; e

m) Por meio do Laudo de Avaliagdo n2 6/2021/GEPAT/SUADM/DIRAF-Valec, emitido em 21 de
dezembro de 2021, a Geréncia de Patrimdnio certifica que todos os bens patrimoniais
contabilizados, com excecdo dos provisionados por reducdo ao valor recuperavel, estdo em
condicdes de funcionamento. Informa, ainda, que ndo hd indicativo de perda sobre os bens
patrimoniais, portanto, ndo se verificou a necessidade de teste de recuperabilidade dos bens
moveis, bem como dos Ativos de Concessao relacionados ao Patio de Porto Franco.

5.3.4.2 Ferrovia Norte Sul (FNS)

A Valec subconcedeu, em 2007, o trecho da Ferrovia Norte Sul que liga Agailandia/MA a Palmas/TO
para a Ferrovia Norte Sul S/A. De acordo com o Contrato de Subconcessdao n° 033/07, de 20 de
dezembro de 2007, nos termos do Edital de Licitagdo n° 001/2006, a subconcessao foi assinada por
um prazo de 30 anos, previa o pagamento a titulo de outorga de RS 1,47 bilh3o, dividido em trés
parcelas corrigidas pelo IGP-DI e juros de 1% ao més (até maio de 2010), sendo 50% a vista, 25% na
entrega do 12 trecho e 25% na entrega do 22 trecho. A primeira parcela foi recebida em dezembro
de 2007 no valor de RS 739 milh&es, a segunda parcela no valor de RS 461,8 milhdes foi recebida em
maio de 2009 e parte da terceira parcela, o valor de RS 453,5 milhdes, foi recebida em dezembro de
2010. Conforme 22 Termo Aditivo, assinado em 10 de dezembro de 2010, o pagamento do valor
correspondente a 20% da terceira parcela foi condicionado a entrega pela Valec de obras
remanescentes. Os recursos recebidos provenientes desta outorga foram repassados diretamente
ao Tesouro Nacional.

O trecho da Ferrovia Norte Sul compreendido entre Porto Nacional, no Estado do Tocantins e Estrela
D’Oeste, no Estado de S3o Paulo foi subconcedido a Rumo Malha Central S/A, conforme Contrato de
Subconcessdo do Edital de Concorréncia Internacional n2002/2018, assinado em 31 de julho de 2019.
Esse contrato foi assinado entre a Unido, representada pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres - ANTT, a Valec — Engenharia, Construcbes e Ferrovias S/A, como interveniente
subconcedente e a Rumo Malha Central S/A como subconcessiondria. O valor do lance da outorga
no leildo foi de RS 2,7 bilhdes. Os direitos creditdrios e as receitas provenientes dessa subconcessio
serdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, conforme o artigo 77 da Lei n2 10.233,
de 05 de junho de 2001, que dispGe sobre a criacdo da Agéncia, e estabelece que é receita da ANTT
0s recursos provenientes dos instrumentos de outorga administrados pela agéncia.

A Valec realizou o teste de recuperabilidade dos ativos relacionados a Ferrovia Norte Sul e, devido a
falta beneficios econbmicos para a empresa durante os prazos contratuais das subconcessodes,
reconheceu a provisao para perda ao valor recuperavel dos ativos. As provisdes foram reconhecidas
desde o ano 2007 - quando ocorreu a primeira subconcessao até a dezembro de 2020.
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Por ocasido do encerramento do exercicio de 2021, o valor da Reducgdo a valor recuperavel, referente
aos ativos relacionados a Ferrovia Norte Sul, foi acrescido em RS 10,2 milhdes, considerando a
movimentacdo referente ao Contrato 022/2018 no exercicio de 2021 e a baixa dos contratos
encerrados classificados como depdsitos retidos de fornecedores.

5.3.4.3 Ferrovia de Integracao Oeste Leste (FIOL)

A Valec subconcedeu, em agosto de 2021, o trecho ferroviario entre os municipios de Ilhéus/BA a
Caetité/BA, com 537 km de extensdo, denominado FIOL I, no qual a empresa Bahia Mineragdo S.A
sagrou-se vencedora, com um lance de RS 32,7 milh&es, adicionado a receita varidvel, com base no
estudo de viabilidade.

O Valor Presente de RS 260 milh&es, com data base maio de 2021, das receitas de outorga previstas
na concessdo da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste (FIOL) — EF-334 - trecho denominado FIOL |,
realizada por meio do Edital de Concorréncia Internacional n°01/2020, foi calculado pela
Superintendéncia de Negdcios da Valec e evidenciado no Oficio n2 6/2021/SUNEG-Valec/DINEG-
Valec, em 09 de junho de 2021.

Para o encerramento do exercicio de 2020, aprovado em agosto de 2021, foi realizado o teste de
recuperabilidade dos ativos relativos ao trecho ferrovidrio denominado FIOL I, reconhecendo uma
provisdo para perda ao valor recuperavel de RS 3,5 bilhdes de reais.

Por ocasido do encerramento do exercicio de 2021, foi efetuado novo cdlculo do valor presente, com
data base de 30 de novembro de 2021, que resultou no valor de RS 280 milhdes, conforme Processo
SElI n? 51402.106812/2021-17. Portanto, fez-se necessdria a reversdo de parte do valor
anteriormente provisionado, totalizando RS 20,77 milhdes.

Essa reducdo patrimonial ndo altera a continuidade operacional da Valec, conforme Nota 1, visto ser
uma empresa publica dependente da Unido (Unica acionista) e das politicas publicas tracadas pelo
Ministério da Infraestrutura. Seu planejamento financeiro de longo prazo é vinculado ao
planejamento orgamentario, por meio do Plano Plurianual de 2020 — 2023, aprovados nos termos da
Lei n2 13.971, de 13 de dezembro de 2019, e das politicas governamentais.

Os ativos relacionados aos trechos da Ferrovia de Integracao Oeste Leste, denominados de FIOL Il
ndo sofreram teste de recuperabilidade de ativos, por estarem em fase de obras em andamento, sem
indicios de perdas.

5.3.4.4 Investimento Cruzado

A Lei n? 13.448, de 05 de junho de 2017 trouxe, como inovacdao no ordenamento juridico, a
possibilidade de realizacdo de investimentos em malhas ferrovidrias distintas como contrapartida as
prorrogacdes de contratos de concessao. A lei estabelece que o 6rgdo ou a entidade competente é
autorizada a promover alteracdes nos contratos de parceria no setor ferroviario a fim de solucionar
guestdes operacionais e logisticas, inclusive por meio de prorrogacdes ou relicitacdes da totalidade
ou de parte dos empreendimentos contratados.

Permite, ainda, ao 6rgdo ou a entidade competente, de comum acordo com os contratados, buscar
solucdes para todo o sistema e adotar medidas diferenciadas por contrato ou por trecho ferrovidrio
gue considerem a reconfiguracao de malhas, admitida a previsdo de investimentos pelos contratados
em malha prépria ou naquelas de interesse da administracdo publica.

159



Esse dispositivo passou a ser chamado de ‘Investimento Cruzado’, pelo qual é possibilitada a
ampliacao da malha e da capacidade do subsistema ferroviario, sem que haja uma obrigac¢do direta
da Unido em aportar recursos.

Fundamentado na Lei n2 13.448/2017, o Terceiro Termo Aditivo ao contrato de concessdo da Estrada
de Ferro Vitdria a Minas, concedida a VALE S/A, prevé a renovagdo antecipada de outorga e descreve,
no Anexo 9, termos que disciplinam as condi¢bes de realizagdo das Obrigacdes de Investimento
assumidas pela Concessionaria em projetos de titularidade da Valec conforme a Lei n2 11.772/2008,
envolvendo:

i. A implantagdo da infraestrutura e superestrutura ferrovidria de Trecho da Ferrovia de
Integracdo Centro-Oeste (FICO), EF-354, compreendido entre os municipios de Agua Boa/MT
e Mara Rosa/GO;

ii. A aquisicao de Trilhos e Dormentes a serem incorporados no Projeto de Infraestrutura da
Ferrovia Integracdo Oeste Leste (FIOL), EF —334; e

iii. Enquadramento do projeto FICO e FIOL no Regime Especial de Incentivo para o
Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI).

No ambito do Anexo 9 do Terceiro Termo Aditivo, assinado em 18 de dezembro de 2020, a Valec, na
figura de Interveniente Anuente e titular dos Projetos de Infraestrutura da FICO e da FIOL,
comprometeu-se a requerer os enquadramentos dos Projetos junto ao Ministério da Infraestrutura,
bem como as suas habilitacdes no regime do REIDI, regulado pela Lei n© 11.488, de 15 de junho de
2007, perante a Secretaria da Receita Federal do Brasil.

A habilitacdo da Valec no regime do REIDI para os Projetos FICO e FIOL foi realizada em 21 de junho
de 2021, por meio dos Atos Declaratdrios n? 107 e 108 da Secretaria Especial da Receita Federal do
Brasil, conforme publicado no Diario Oficial da Unido em 24 de junho de 2021.

A Valec comprometeu-se, ainda, a participar dos contratos, aditivos contratuais e demais
documentos competentes previstos na legislacdo do REIDI, inclusive na posi¢cdao de destinataria das
obras de infraestrutura, dos trilhos e dormentes, com o fim Unico e exclusivo de expressar nesses
instrumentos a sua concordancia com a aquisicdo das obras de infraestrutura pelo Projeto de
Infraestrutura da FICO e dos Trilhos e Dormentes pelo Projeto de Infraestrutura da FIOL elegiveis ao
REIDI e de restar como beneficiaria das garantias contratuais perante os fornecedores dos Trilhos e
Dormentes.

A titulo de Investimento Cruzado, no ano de 2021 foram investidos RS 258,5 milhdes na FIOL e RS
5,8 milhdes na FICO (Tabela 63).

Tabela 38 — Investimento cruzado

SALDO EM ENTRADAS BAIXAS SALDO EM

21/12/2020 21/12/2021

Terrenos — FICO 0 500.247 0 500.247
Obras em Andamento - FICO 0 5.398.692 0 5.398.692
Obras em Andamento - FIOL 0 258.532.118 0 258.532.118
Total Investimento Cruzado 0 264.431.057 0 264.431.057

Os custos incorridos sobre a FIOL no ambito do Investimento Cruzado até 31 de dezembro de 2021
somaram RS 258,5 milhdes, o que corresponde a 76% do valor estimado no Anexo 9 (RS 339,4
milhdes).
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No projeto FICO foram investidos, no Investimento Cruzado em 2021, RS 5,8 milhdes, sendo RS 500
mil em desapropriacbes e RS 5,3 milhdes em custos indiretos preliminares de obras, tais como:
preparacao de canteiros de obras, sondagens, projetos de Obras Especiais (OAEs), servicos médicos,
hospedagem e locacgdo de sala (escritério da Valec em Alto Horizonte).

5.3.5 Intangivel

Tabela 39 — Intangivel

SALDO EM SALDO EM TAXA
31/12/2020 ENTRADAS  BAIXAS  TRANSF. 1. 00 AMORTIZ.
(%)
Direito de Uso de Comunicacdo 139.790 0 0 0 139.790 -
Softwares 11.428.470 302.737 0 0 11.731.207 20
(-) Amortizacdes Acumuladas (6.875.831) (2.110.854) 0 0 (8.986.685) -
Total Intangiveis 4.692.429 (1.808.117) 0 0 2.884.312

Os Direitos de uso de Comunicacdo sdo direitos junto as empresas de telefonia que estdo sendo
reclamados pela Valec.

Os “Softwares” sdo amortizados ao longo de sua vida util estimada em 05 anos.

Anualmente, é realizado o inventario dos intangiveis da Valec e testado sua servibilidade. Os
intangiveis que se apresentarem como inserviveis sdo doados ou baixados do sistema patrimonial
bem como da contabilidade.

No 19 trimestre de 2021, foi realizada a aquisicdo de Softwares no valor de RS 302 mil devido ao
incremento de valor em Licencas adquiridas em 2020, relativas ao contrato n2 003/2020.

No 49 trimestre de 2021, a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo da Valec elaborou
laudo de avaliacdo da situacdo dos bens intangiveis referente aos softwares, com data base em
30 de novembro de 2021 (LAUDO DE AVALIACAO N2 12/2021/SUPTI-Valec/DIRAF-Valec), no qual
certifica que todos os bens intangiveis contabilizados, na situacao “em uso” na data de novembro
de 2021, estdao em funcionamento, fato que pode ser auferido em consulta aos logs de uso da
aplicacao.

5.3.6 Obrigacdes de curto e longo prazo

As obrigacGes de curto e longo prazo com destaques no balango patrimonial foram: Depdsitos retidos
de fornecedores; Precatorios de Terceiros e ProvisGes de acdes Judiciais.
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5.3.6.1 Depdsitos retidos sobre fornecedores

Tabela 40 — Depdsitos retidos sobre fornecedores

DEPOSITOS RETIDOS SOBRE FORNECEDORES 31/12/2021 31/12/2020
Saldo anterior 38.526.493 38.483.270
Retencdes sobre fornecedores 1.603.301 179.254
Baixa de depdsitos (12.600.452) (136.031)
Pagamento de ObrigacGes (446.352) 0
TOTAL 27.082.990 38.526.493

A conta “Depédsitos Retidos de Fornecedores” registra as retencdes contratuais sobre pagamentos a
fornecedores e outras reten¢des como glosas por determinag¢des dos Orgdos de Controle.

As baixas que ocorreram referem-se aos contratos encerrados e nao reclamados
administrativamente.

5.3.6.2 Precatdrios de terceiros

Registros de Precatérios de Terceiros realizado pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regido
referentes a precatdrios alimentares e comuns autuados entre julho de 2020 a julho de 2021 a serem
pagos em setembro de 2022 (Tabela 66).

Tabela 41 — Processo: PA 007980-80-2015.4.04.8000

PROCESSO: PA 007980-80-2015.4.04.8000 31/12/2021
Principal 641.192
Atualizacdo Monetaria 38.765
SALDO em 31/12/2021 679.957

Registros de Precatodrios de Terceiros realizado pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regidao
referentes a precatdrios alimentares e comuns autuados entre julho de 2021 a dezembro de 2021 a
serem pagos em setembro de 2023 (Tabela 67).

Tabela 42 — Processo: PA 007980-80-2015.4.04.8000

PROCESSO: PA 007980-80-2015.4.04.8000 31/12/2021
Principal 121.593
Atualizacdo Monetdria 0
SALDO em 31/12/2021 121.593

5.3.6.3 ProvisOes de a¢des judiciais

A Valec é responsavel por ac¢des judiciais impetradas contra Valec e as extintas empresas Rede
Ferroviaria Federal S/A — RFFSA e Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes — GEIPOT.

As provisdes para contingéncias sao contabilizadas, com base na posi¢ao da Procuradoria Juridica,
a qual é formulada na andlise técnica individual dos advogados, quando for considerado provavel o
risco de perda de uma acdo judicial ou administrativa, e sempre que os montantes envolvidos forem
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mensuraveis com suficiente seguranca. O valor reconhecido como provisdo foi a melhor estimativa
do desembolso exigido para liquidar a obrigagao presente na data do balango.

As provisGes classificadas como perdas possiveis pela Procuradoria Juridica sdo divulgadas com base
na perda histdrica, enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo sao passiveis de provisao
e divulgacao.

Conforme o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, as provisdes devem
ser reavaliadas em cada data de balanco e ajustadas para refletir a melhor estimativa corrente. Se
ja ndo for mais provavel que seja necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios
econdmicos futuros para liquidar a obrigacdo, a provisao deve ser revertida.

1) Critérios de Reconhecimento e Mensuragao:

Visando o aprimoramento dos controles internos e consequentemente da informacdo sobre as
provisdes contingenciais, a Procuradoria Juridica da Valec elaborou a Norma de Provisdes e
Contingéncias Judiciais na Valec, regulamentada pela Resolu¢do Normativa n? 04/2021/DIREX, de 07
de julho de 2021, a qual dispGe sobre os procedimentos de avaliacdo e classificacdo de riscos de
processos judiciais e o reconhecimento de provisdes e contingéncias judiciais.

Essa Resolucdo Normativa trata ainda da valoracdo das acGes, as quais passaram a ser com base no
desenvolvimento do processo judicial, ndo sendo mais efetuada a atualizagdo monetdria conforme
metodologia utilizada até o exercicio de 2020.

A Procuradoria Juridica apds levantamento e aplicacdo da nova metodologia baseada na Resolucdo
Normativa n® 04/2021/DIREX encaminhou as informagdes necessarias para o reconhecimento das
provisoes e passivos contingenciais em 11 de fevereiro de 2022.

As premissas utilizadas na nova metodologia foram:

a) Classificacdes de riscos: realizadas por avaliacdao do advogado responsavel pela causa
considerando o resultado dos eventos relevantes do processo (instru¢dao processual;
sentenca; acérdao),

b) Mensurac¢do: o valor da contingéncia corresponde ao valor nominal do ultimo evento
relevante no processo judicial (pericia, quando houver; sentenca; acérdao; liquidacdo e
transito em julgado), utilizando os parametros definidos Resolucdo Normativa n2
4/2021/DIREX-Valec/PRESI-Valec, associado a outras orientacdes técnicas das
respectivas areas de conhecimento;

c) Prazo: o prazo foi determinado pelo estagio em que se encontra o feito, com fundamento
no tempo de duragao dos processos contido no anudrio "Justica em Numeros", de modo
gue o que estd em primeira ou segunda instancia foi considerado como de longo prazo;

d) LimitacGes: Nao foram consideradas a¢bes vinculadas aos processos principais (a
exemplo de agravos de instrumento), ao intuito de evitar a duplicidade de valores, tendo
em vista que o risco de perda nestes casos ja foi analisado no risco de perda da agdo
principal; e

e) AcOes de desapropriacdes: o valor das decises foi subtraido do valor de depdsito ja
efetuado em juizo para obter a imissdo na posse, cujo montante representa o minimo da
condenacdo possivel e que, pela prépria natureza da causa, ndo pode ser recuperado pela
Valec.
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1)} Acgoes com Risco de Perda Provavel:

Ap0s a reclassificagao seguindo a nova metodologia, os valores dos processos judiciais classificados
como obrigacdes presentes e com “provaveis” saidas futuras de recursos financeiros apresentaram

a seguinte movimentacgao no exercicio de 2021:

Tabela 43 — A¢des com risco de perda provdvel

N SALDO EM ~ SALDO EM
ACOES 31/12/2020 INGRESSO REVERSAO/RECLASSIF. 31/12/2021
Desapropria¢des 0 62.109.631 0 62.109.631
Trabalhistas 101.185.091 0 (53.369.519) 47.815.572
Civeis 664.945.628 1.195.999.163 0 1.860.944.791
Tributarias 0 434.727 0 434.727
Previdenciarias 0 258.198 0 258.198
SALDO 766.130.719 1.258.801.719 (53.369.519) 1.971.562.919
Curto Prazo 290.971.766 22.582.960 (234.357.496) 79.197.230
Desapropriagdes 0 18.748.049 0 18.748.049
Trabalhistas 40.917.233 3.834.911 0 44.752.144
Civeis 250.054.533 0 (234.357.496) 15.697.037
Tributdrias 0 0 0 0
Previdenciarias 0 0 0 0
Longo Prazo 475.158.953 1.474.411.166 (57.204.430) 1.892.365.689
Desapropriagdes 0 43.361.582 0 43.361.582
Trabalhistas 60.267.858 0 (57.204.430) 3.063.428
Civeis 414.891.095 1.430.356.659 0 1.845.247.754
Tributdrias 0 434.727 0 434.727
Previdenciarias 0 258.198 0 258.198

i) Contingéncias de Acdes Civeis:

Em relagdo aos processos civeis, tem-se que as tematicas mais recorrentes sdo as de Agdes
Indenizatdrias ou Acdes de Cobranca, as quais dizem respeito, notadamente, no primeiro caso a
indenizac¢Oes por danos supostamente causados aos imdveis dos autores pela construcdo da ferrovia
e quanto as de cobranca, as questdes contratuais mais diversas, desde cobrancas de medic¢des de
contratos, requerimento de valores supostamente ndo pagos em execug¢des contratuais, cobranca

de reajustes, questionamentos de glosas e outros.

As principais agdes com riscos de provaveis perdas sao das varas civeis, dentre as quais se destacam:

a) 0034224-66.2009.4.01.3400: Trata-se de acdo ajuizada em desfavor da Valec em que se
pleiteia o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato 022/2006. Transcorridos alguns
atos processuais, em fase instrutéria houve deferimento de pedido para a realizacdao de
pericia judicial, cujo laudo, apresentado em 2016 com teor desfavordvel a estatal, segue
sendo objeto de impugnac¢des. Pendem de julgamento a acdo e diversos petitdrios recursais.

b) 0009921-41.2016.4.01.3400: Trata-se de acdo ajuizada em desfavor da Valec em que se
pleiteia o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato 054/2010. Deferida a realizagdo de
pericia judicial, cujo laudo desfavordavel a Valec foi apresentado pelo perito em 2021 e objeto
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de impugnacdes, o feito segue em fase de producdo de provas e pendente de julgamento de
primeiro grau.

c) 1018694-24.2017.4.01.3400: Trata-se de agao ajuizada em desfavor da Valec em que se
pleiteia o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato 06/2014. Deferida a realizacdo de
pericia judicial, cujo laudo desfavoravel a Valec foi apresentado pelo perito em 2021 e objeto
de impugnagdes, o feito segue em fase de produc¢do de provas e pendente de julgamento de
primeiro grau.

d) 0074650-76.2016.4.01.3400: Trata-se de acdo ajuizada em desfavor da Valec em que se
pleiteia o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato 062/2010. Deferida a realizagdo de
pericia judicial, cujo laudo desfavordvel a Valec foi apresentado pelo perito em 2021 e objeto
de impugnacdes, o feito segue em fase de producdo de provas e pendente de julgamento de
primeiro grau.

ii)  Contingéncias de Acdes Trabalhistas:

As acgdes judiciais denominadas de reclamagdes trabalhistas constituem controvérsias entre os
sujeitos da relacdo de trabalho, frequentemente empregador e empregado, submetidas a resolucdo
jurisdicional. No ambito da Valec, esses processos sao divididos em dois grandes grupos: o primeiro,
formado por empregados efetivos que geralmente demandam o judicidrio em razdo de algum direito
trabalhista especifico ou supostos descumprimentos do Plano de Cargos e Saldrios a que se
vinculam; e o segundo, por empregados das empresas que mantém ou mantiveram contratos de
fornecimento de mao de obra com a Valec. Nestes ultimos, a Valec é demandada de forma
subsidiaria.

A tematica de responsabilidade subsididria trabalhista é a mais recorrente no universo quantitativo
e diz respeito ao descumprimento, pelas Contratadas da Valec, das obriga¢des trabalhistas em face
aos seus proprios empregados mobilizados para prestacdo de servicos em contratos firmados com
a Estatal, implicando na inclusdo da Valec como responsavel subsidiariamente no polo passivo
dessas demandas judiciais.

Além do quadro dito Valec, a Estatal sucedeu ao longo dos anos obrigacdes de empresas extintas,
como GEIPOT e RFFSA, absorvendo o quadro de pessoal dessas empresas que passaram a compor,
dentro das suas particularidades, também o seu quadro efetivo. Necessario explanar que, quando
da extincdo da Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes (GEIPOT), a transferéncia dos
seus empregados ao quadro especial da Valec ocorreu por forca do artigo 26 da Lei n2 11.772/2008,
gue previu a vedagcao de comunicac¢do aos planos de cargos e salarios da Valec. Embora pacificada
na legislacdo, a questdo foi objeto de diversas judicializacdes face a Estatal, que se amparava nos
ditames legais para lograr éxito no judiciario. Ademais, os empregados do extinto GEIPOT também
ingressaram com outros pleitos, muitos deles ja arquivados, dos quais destacam-se os de
incorporacao de gratificacdo, cessao de empregados, plano de salde e cumprimento do Plano de
Cargos e Salarios.

Quanto a Rede Ferroviaria Federal S/A (RFFSA), a alteracdo do contrato de trabalho com a sucessdo
trabalhista se deu por forca da Lei n? 11.483/2007 e as principais judicializacdes dessa categoria
contemplam pedidos para manutencdo dos empregados nas cidades em que laboravam a época da
Inventarianca. Ademais, também foram propostas acdes requerendo equiparacdo salarial aos
empregados da Valec. De igual modo a legislacdo aplicada ao GEIPOT, ha débice nas demandas
apresentadas em razdo do disposto no §29, art. 17 da Lei n? 11.483, de 31 de maio de 2007, que
veda a comunicacdo dos Planos de Cargos e Salarios da Valec.
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iii)  Contingéncias de AcOes de Desapropriacdes:

Os processos de desapropriacdao sao medidas judiciais necessarias a obtencdo de imdveis para
implantar infraestrutura ferroviaria, objeto social da estatal Valec. Portanto, sdo parte da atividade
fim da companhia. Regulamentada pelo Decreto Lei n2 3.365/1941, a desapropriacdo por utilidade
publica se inicia como um processo administrativo e, a depender da concordancia ou ndo do
expropriado com o valor do bem avaliado, torna-se um processo judicial. A Administra¢dao avalia os
imdveis que necessita expropriar para implantar a infraestrutura e oferece um valor indenizatério
ao proprietdrio que, aceitando, lavra-se escritura e resta constituida a propriedade da
Administracao.

Negando-se o expropriado, a Administracdo ajuiza uma acdo de desapropriacdo por utilidade
publica. Na referida acdo, a Administracdo pode depositar o valor que entende cabivel e obter
decisdo judicial que, desde logo, defere a posse do imdvel. Esse depdsito constitui pagamento
definitivo, haja vista que o sucesso da Administracdo no processo se dd quando o juiz reconhece
como justo o valor ofertado pelo bem, caso em que o depdsito é recolhido para particular e a
Administracdo nada mais tem a pagar. Noutro giro, acaso o Judicidrio entenda que o valor do bem
era superior ao montante avaliado, a Administracdo serd condenada a pagar a diferenca, acrescida
de juros compensatoérios.

iv)  Contingéncias de Acdes Tributarias:

As acOes tributdrias, essencialmente, versam sobre a¢cdes em que a Valec requer o reconhecimento
da ndo incidéncia de determinado tributo a que é compelida a pagar, assim como a restituicdo de
valores que entende terem sido pagos indevidamente. Por outro lado, quando figura como parte ré,
em geral as acdes versam sobre execucdes fiscais para cobranca de créditos tributarios referentes a
um determinado tributo.

v)  Contingéncias de AcGes Previdenciarias:

Nas acOes de natureza previdencidria acompanhadas pela Valec a parte autora pleiteia, da Unido, a
complementacdo dos vencimentos de aposentadoria (Lei n? 10.233/200) em relagdo aos valores
atualmente pagos ao pessoal do quadro da Valec, estatal que absorveu os empregados ativos da
extinta RFFSA (Lei n2 11.483/2007). Nao obstante a responsavel pela eventual complementacgdo de
aposentadoria seja a Unido, os pedidos direcionados a Valec resumem-se, basicamente, a
apresentac¢do de documentos relativos ao seu quadro de pessoal, como meio de confirmar e calcular
esta possivel complementacao.

) Agbes com Riscos de Perdas Possiveis:

Conforme Item n° 86 do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes; “a
entidade deve divulgar para cada classe de passivo contingente na data do balanco, uma breve
descri¢ao da natureza do passivo contingente...”. Assim, os processos judiciais impetrados contra a
Valec, a extinta RFFSA e o GEIPOT, classificados pela Assessoria Juridica como obrigacdes “possiveis”,
ndo foram contabilizados, apenas divulgados em Nota Explicativa.

Os processos judiciais classificados com “possivel” risco de perda, apresentaram os seguintes saldos
em 31 de dezembro de 2021 (Tabela 69).
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Tabela 44 — A¢bes com riscos de perdas possiveis

ACOES 31/12/2021
Desapropriacoes 3.550.340
Trabalhistas 71.978.874
Civeis 1.000.577.431
Tributarias 6.036.397
Previdencidrias 7.980.439
SALDO 1.090.123.481

Os valores classificados como possiveis “superfaturamentos” ou “sobreprecos” levantados por
Tomadas de Contas Especiais do Tribunal de Contas da Unido, divulgados nas notas explicativas de
anos anteriores, foram desconsiderados para fins de divulgagdo nestas Notas, devido ao
reconhecimento da perda pelo valor recuperdvel apds a subconcessao da Ferrovia Norte Sul.

5.3.7 Receita a diferir

5.3.7.1 Receita a diferir — patios e terminais

A conta Receita a Diferir — Patios e Terminais expressa os valores contratados, conforme contratos
de Permissao para Uso dos Patios e Terminais da Valec. Como sao de longo prazo (15 anos), em
atendimento ao regime de competéncia, os contratos sdao reconhecidos como Receita a Diferir, no
passivo, para diferimento mensal no resultado (receita operacional) conforme o prazo contratual.

No exercicio de 2021, as contas de Receita a Diferir — Patios e Terminais, de curto e longo prazo,
apresentaram os seguintes movimentos (Tabela 70).
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Tabela 45 — Receita a diferir — pdtios e terminais

RECEITA A DIFERIR — PATIOS E TERMINAIS 31/12/202 31/12/202
Saldo anterior 25.642.834 26.556.382
Novas permissdes 13.410.002 1.050.000
Reconhecimento da receita -2.689.734 -1.963.548
TOTAL 36.363.102 25.642.834
Receita a Diferir Patios e Terminais — Circulante 3.031.892 2.271.695
Receita a Diferir Patios e Terminais — Nao Circulante 33.331.210 23.371.139
SALDO DE RECEITA A DIFERIR POR CONTRATOS PRAZO A DIFERIR 31/12/202 31/12/202
Agrex do Brasil S.A. 26/2012 69 1.475.444  1.728.378
Agrex do Brasil S.A. 16/2005 10 427.778 894.444
Bunge Alimentos S.A. 12/1999 96 1.755.762  1.975.232
Cargill Agricola S.A. 01/2000 98 1.713.173  1.922.950
?f/rzsgllplPartlapagoes e Representagdes Comerciais LTDA 51 131.873 162.902
Zl(;)/\/;oggrl - Estrutura de Armazenagem e Escoamento S.A. 30 55038 78.314
(l;l;/v;oﬁzglrl - Estrutura de Armazenagem e Escoamento S.A. 52 150.427 185.142
gso/\/;oﬁirl - Estrutura de Armazenagem e Escoamento S.A. 69 766.669 900.003
Consorcio Pedro Afonso — Bunge S.A. 38/2010 41 69.512 89.372
Consoércio Pedro Afonso — Bunge S.A. 39/2010 41 69.512 89.372
Petrobras Distribuidora S.A. 08/2011 52 468.289 576.356
Porto Seco Centro Oeste S.A. 13/2016 293 7.813.333  8.133.333
Raizen Combustiveis S.A. 10/2011 51 291.778 359.111
Renova Biodiesel 13/2007 5 0 13.800
Distribuidora Tabocdo 40 /2010 42 0 89.403
TDC - Distribuidora de Combustiveis S.A. 01/2016 290 8.136.111 8.444.722
Terminal VLI Porto Franco S.A. 19/2021 175 13.037.503 0
TOTAL 36.363.102 25.642.834

5.3.7.2 Receita e diferir — subconcessdao — FIOL |

O trecho da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste, denominado FIOL I, compreendido entre os
municipios de Ilhéus/BA e Caetité/BA foi subconcedido a Bahia Ferrovias S/A em um periodo de 35
anos. O Contrato foi assinado em 03 de setembro de 2021, no valor de RS RS 32,7 milhdes de reais.

Por ser um contrato de longo prazo, em atendimento ao regime de competéncia, o valor contratual
foi registrado no passivo como Receita a Diferir — Subconcessado FIOL | e sera diferido no resultado

mensalmente pelo prazo contratual.

No exercicio de 2021, as contas de Receita a Diferir — Subconcessao FIOL |, de curto e longo prazo,

apresentaram os seguintes movimentos (Tabela 71).
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Tabela 46 — Receita a Diferir — Subconcessdo FIOL |

RECEITA A DIFERIR — SUBCONCESSAO FIOL | 31/12/2021 31/12/2020
Saldo anterior 0 0
Valor Contratual 32.730.000 0
Reconhecimento da receita (545.500) 0
TOTAL 32.184.500 0
Receita a Diferir Subconcessao FIOL | — Circulante 2.182.000 0
Receita a Diferir Subconcessdo FIOL | — N3o Circulante 30.002.500 0

5.3.8 Passivo investimento cruzado

A Lei n2 13.448/2017 trouxe como inovagdo no ordenamento juridico a possibilidade de realizagdo
de investimentos em malhas ferrovidrias distintas como contrapartida as prorrogac¢des de contratos
de concessao, onde configura-se obriga¢des de fazer, impostas como contrapartida a celebragao de
um contrato de concessao, em substituicao a obrigacdo de pagar o correspondente valor de outorga.

Como os investimentos cruzados sao aqueles realizados sobre malha alheia, diferentemente do
investimento ordindrio em contratos de concessao, pressupde-se uma relacao trilateral. No caso,
envolve a Unido, como poder concedente; a Vale S/A, como concessionaria da Ferrovia Vitéria Minas;
e a Valec como concessiondria da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste e da Ferrovia de Integracao
Centro-Oeste, como titular dos projetos a serem executados.

A relacdo tripartite requer uma série de especificidades, dentre elas destaca-se necessidade de um
crédito em favor da Unido (enquanto titular do direito a contrapartida exigida da Vale S/A por ocasido
da Prorrogacdo Antecipada da Ferrovia Vitéria Minas), contra a Valec (beneficiaria-final dos
Investimentos Cruzados empreendidos pela Vale S/A). Estd sendo discutido com o Ministério da
Infraestrutura, Coordenacdo de Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional e a Coordenacao
de Participac¢Oes Societdria do Tesouro Nacional uma forma de internalizacdo na Valec do direito de
receber da Vale S/A, se por meio de aumento de capital social ou por outro meio.

No entanto, devido ao encerramento do exercicio de 2021 e ainda ndo haver um entendimento em
comum (discussGes e estudos em andamento), mas com custos ja efetuados pendentes de
contabilizagao, a Valec contabilizou como um ativo e um passivo sem que interferisse no orgamento
e nem nas contas de resultado, até que seja concluido os estudos e todos os drgdos envolvidos
estejam de acordo. Assim, a Valec reconheceu no Ativo Imobilizado o total de RS 264,43 milhdes no
ambito do Investimento Cruzado, como contrapartida a presente conta de passivo.

5.3.9 Direitos de uso e passivos de arrendamentos

O Pronunciamento Contdbil CPC 06 (R2) estabeleceu um modelo Unico de contabilizacdo de
arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de
direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado, o qual é reconhecido
inicialmente pelo custo e, subsequentemente, pelo custo menos qualquer depreciacdo acumulada
e ajustado pela taxa dos respectivos contratos; e um passivo de arrendamento que representa sua
obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento, mensurado inicialmente pelo valor presente
dos pagamentos.

A Valec realiza periodicamente a anadlise de seus contratos de locacdo vigentes para identificar quais
se enquadram no alcance abrangéncia do referido normativo contabil. Atualmente sdo
contabilizados como Direito de Uso e Passivos de Arrendamentos os contratos de loca¢do de imoveis
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e veiculos, com periodo contratual superior a 12 meses, considerando a possibilidade de renovacao,
gue obedecem aos critérios para mensuragdo, reconhecimento e registro de contratos de
arrendamento.

A conta “Direito de Uso de Veiculos” trata-se de direitos estabelecidos em contratos de locagdo de
veiculos para utilizagdo na sede e nos trechos em obras da Valec. J4 a conta “Direito de Uso de
Imével” trata-se de direitos com origem em contratos de locagdo de imdveis que, apds analise nos
contratos, verificou-se que somente o contrato de locagdo do imdvel onde se encontra a sede da
empresa preenche os requisitos estabelecidos no CPC 06 (R2).

Tabela 47 — Conta “Direito de Uso de Veiculos”

SALDO LIQUIDO EM

DIREITO DE USO VALOR CONTRATUAL DEPRECIACAO ACUMULADA 31/12/2021
Direito de Uso de Veiculos 2.700.800 (979.500) 1.721.300
Direito de Uso de Imdveis 54.506.527 (34.556.527) 19.950.000
TOTAL DIREITO DE USO 57.207.327 (35.536.027) 21.671.300

As obrigacOes contratuais a pagar referente a contratos de locacdo de veiculos e imédveis
classificados como contratos de arrendamentos como base na vigéncia do contrato, em
conformidade com o CPC 06 (R2) apresentam a seguinte movimentac¢do no exercicio de 2021:

Tabela 48 — Contratos de arrendamento

PASSIVO DE ARRENDAMENTO §ALDO REVISAO DESCONTO PAGAMENTO ?ALDO
LIQUIDO CONTRATUAL S OBTIDOS SEFETUADOS LIQUIDO
Passivo de Arrendamento de Veiculos 2.592.700 (362.200) (173) (509.027)  1.721.300
Passivo de Arrendamento de Imdveis 3.451.954 21.431.494 0 (4.933.448) 19.950.000
TOTAL DE PASSIVOS DE 6.044.654 21.069.294 (173) (5.442.475) 21.671.300
Passivo Circulante 4.064.554 4.721.400
Passivo Nao Circulante 1.980.100 16.949.900

5.3.10 Patrimonio liquido
5.3.10.1 Capital social

O Capital Social, apds a integralizacdo de capital, Conforme Ata da 722 Assembleia Geral
Extraordinaria de 22 de agosto de 2019, totaliza RS 22 bilhdes e é composto de 8.090.009 ac¢des
ordindrias, sem valor nominal, no qual a Unido é detentora de 100% dessas acoes.

5.3.10.2 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC

Os Adiantamentos para futuros aumentos de capital sdo compostos de recursos, oriundos do
Orgcamento Geral da Unido, nos exercicios de 2018 a 2021, na categoria Investimento, e sua
utilizacdo destinou-se a construcdo das Ferrovias Norte-Sul EF-151, Extensdo Sul, Ferrovia Integracao
Oeste-Leste EF-334 (FIOL) e Ferrovia Integracdo Centro-Oeste EF-354 (FICO).

Conforme o Decreto n? 8.945 de 27 de dezembro de 2016, a atualizacdo monetaria pela taxa SELIC
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ndo incide mais sobre os valores aportados a partir de 01 de janeiro de 2017.

A movimentac¢do de AFAC, no exercicio de 2021, foi:

Tabela 49 — Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

AFAC - PL 31/12/2021 31/12/2020
Saldo anterior 903.489.907 568.674.563
Ingressos 387.808.679 335.415.344
Integralizacdo 0 0
Devolugdo de AFAC (2.657.243) (600.000)
TOTAL AFAC Patrimonio Liquido 1.288.641.343 903.489.907
FORMACAO DO SALDO DO AFAC

Recursos recebidos em 2018 27.332.435
Recursos recebidos em 2019 541.342.128
Recursos recebidos em 2020 334.815.344
Recursos recebidos em 2021 385.151.436
TOTAL AFAC EM 31/12/2021 1.288.641.343

5.3.10.3 Prejuizos acumulados

O Prejuizo Acumulado no valor de RS 21,4 bilhdes decorre das deprecia¢des dos bens patrimoniais
e amortizacdes dos bens intangiveis; dos efeitos inflacionarios da atualizacdo monetaria dos
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital; da constituicdo de provisdes e atualizacGes
monetdrias; do resultado negativo da equivaléncia patrimonial sobre o investimento na
Transnordestina Logistica S/A; da baixa de ativos imobilizados em decorréncia da conclusdo de
Tomadas de Contas Especiais do TCU; e principalmente, pela provisdo de perda ao valor recuperavel
dos ativos da Ferrovia Norte Sul e da Ferrovia de Integra¢cao Oeste Leste.

5.4 Principais contas de resultados

As principais contas com destaques na Demonstragao do Resultado do Exercicio foram: Receita
liguida; Despesas com pessoal; Gerais e Administrativas e Outras receitas e despesas operacionais.

5.4.1 Receita liquida

As receitas operacionais da Valec compreendem as receitas de exploragao da ferrovia e as receitas
de permissdes de uso de patios. A receita liquida realizada no exercicio de 2021 foi de RS 3,18
milhdes.

Tabela 50 — Receitas liquidas

RECEITAS LiIQUIDAS 31/12/2021 31/12/2020
Exploracdo de ferrovia 119.765 20.909
Receita com Subconcessdo FIOL 545.500 0
Permissdo de uso de patios 2.689.734 1.963.548
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Deducgdo de receita (-) (166.989) (443.967)

TOTAL 3.188.010 1.540.490

5.4.2 Despesas com pessoal

As despesas com pessoal, incluindo remuneracgao, encargos e beneficios totalizaram no exercicio de
2021 RS 115 milhdes:

Tabela 51 — Despesa com pessoal

DESPESAS COM PESSOAL 31/12/2021 31/12/2020
Remuneracdo (Salarios, gratificacdes, 139 salario e férias) (76.249.741) (78.918.075)
Encargos Sociais (INSS, FGTS e Prev. Complementar) (29.701.284) (30.161.739)
Beneficios (transporte, creche, saude e alimentag¢do) (9.911.631) (10.028.151)
Total das Despesas com Pessoal (115.862.656) (119.107.965)
Quantidade de Funcionarios 643 665

5.4.3 Despesas gerais e administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram o valor de RS 26,4 milhdes:

Tabela 52 — Despesas gerais e administrativas

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 31/12/2021 31/12/2020
Sentencas e Depdsitos iudiciais (6.040.118) (3.704.392)
Material de Expediente e Combustiveis (262.521) (245.871)
Assessoria, Consultoria, Locagdo de mado-de-obra, limpeza e vigilancia (19.262.296) (15.516.229)
Locacdo de Imdveis e Equipamentos (292.779) (790.843)
Energia, Agua e Telecomunicacdes (259.622) (173.245)
Impostos e Taxas (311.961) (251.298)
Ajuste para Perdas Estimadas (17.879) 0
Baixa de direitos com créditos previdencidrios a compensar* 0 (132.240)
TOTAL (26.447.176) (20.814.118)

*No exercicio de 2021 foram classificados em Outras Despesas Operacionais.

As despesas de locagdo foram sensibilizadas pela adog¢do do CPC — 06 (R2).

5.4.4 Outras receitas/ despesas operacionais 2021

A rubrica “Outras Receitas/Despesas Operacionais” apresentou o valor negativo de RS 1,2 bilhoes e
compreende as provisdes para contingéncias e suas reversdes, Termo de Execu¢dao Descentralizada
(TED), baixa de depdsitos retidos de fornecedores, doagBes/transferéncias recebidas, multas
administrativas, baixa de ativos imobilizados e intangiveis e resultado da equivaléncia patrimonial
sobre o investimento da Valec em outra companhia.
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Tabela 53 — Outras receitas / despesas operacionais

OUTRAS RECEITAS/ DESPESAS OPERACIONAIS

31/12/2021 31/12/2020

Provisdo para Contingéncias

Reversdo de provisdes para contingéncias
Termo de Execugdo Descentralizada (TED)
Baixa de passivos (desapropriacdo, fornecedores e depdsitos retidos de
Doagdes/Transferéncias

Multas administrativas

Restituicdes

Imposto a Recuperar (PIS e COFINS)

Baixa de Tributos a recuperar/compensar
Baixa de Ativos — Imobilizado e Intangivel
Resultado da Equivaléncia Patrimonial

(1.258.801.719) (2.112.593.697
53.369.519 2.357.458.534

9.622.466 5.731.504
12.632.818 532.545
0 18.551.962

0 5.900.208

1.859.243 0
771.984 0
(510.828) 0
(12.814.740) (573.773)

(37.948.896)  (23.952.269)

TOTAL

(1.231.820.153) 251.055.014

O resultado com equivaléncia patrimonial negativo refere-se a participagdo acionaria significativa na
companhia Transnordestina Logistica S/A, o qual totalizou RS 37,9 milh&es, em 2021.

Tabela 54 — Resultado da equivaléncia patrimonial

RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

31/12/2021

Resultado de Equivaléncia Patrimonial Negativo — 12 tri/2021

(3.773.932)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial Negativo — 22 tri/2021

(12.503.398)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial Negativo — 32 tri/2021

(15.971.177)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial Negativo — 42 tri/2021

(5.700.389)

TOTAL

(37.948.896)

5.4.5 Receitas financeiras

Tabela 55 — Receitas financeiras

RECEITAS FINANCEIRAS 31/12/2021 31/12/2020
Juros e Encargos de Mora sobre Receitas 27.585 40.080
Atualizagdo Monetdria dos Contratos de Permissdo de Uso de Patios 4.720.703 4,950.719
TOTAL 4.748.288 4.990.799

As receitas financeiras da Valec reconhecidas sdo provindas das atualizagdes monetarias sobre os
direitos a receber dos Contratos de Permissdes de Uso de Patios, bem como juros de mora por

recebimento de receitas em atraso.
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5.4.6 Subvencao do Tesouro Nacional

A subvencdo para custeio e pessoal repassada a Valec pela Secretaria do Tesouro Nacional totalizou
em 2021 RS 133,7 milhdes.

Tabela 56 — Subvengdo do Tesouro Nacional

EMPRESA PESSOAL CUSTEIO 31/12/2021 31/12/2020
Valec 86.182.303 19.692.186 105.874.489 105.297.759
Extinta RFFSA 21.282.286 1.494.452 22.776.738 24.165.165
Extinto GEIPOT 4.721.359 335.459 5.056.818 5.937.101
Total Geral 112.185.948 21.522.097 133.708.045 135.400.025

5.5 Execuc¢ao descentralizada com transferéncia de

recursos

Os Termos de Execucao Descentralizada celebrados entre a Valec e 6rgdos vinculados a Unido para
execucado de servicos de interesse desta empresa, com valor a comprovar em 31 de dezembro de

2021, sao:
Tabela 57 — Termos de execugdo descentralizada

N° TED SIAFI ORGAO VIGENCIA VALOR A COMPROVAR
002/2013 676940 UFRB 20.11.2020 0
003/2013 690654 CBTU 28.03.2021 71.948
001/2014 680152 UFRS 27.06.2018 0
002/2017 692242 UFPA 12.12.2020 0
001/2019 699154 ME/RJ 09.12.2020 0
001/2020 1AABOM EXERCITO 28.09.2023 12.546.825
002/2020 1AADXR UnB 22.12.2021 400.000
003/2020 1AADXS UnB 17.03.2022 509.262
001/2021 1AAETV MCTI 24.06.2022 597.444
TOTAL EM 31/12/2021 14.125.479

Termo de Execugdo Descentralizada n°. 002/2013, celebrado entre a Valec e a Universidade
Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB, cujo objeto é a prospeccdo e salvamento de fésseis e
educacdo patrimonial na drea de influéncia da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL). No
12 trimestre de 2021, houve a prestacdo de contas, no valor de RS 570 mil. O TED foi
devidamente concluido;

Termo de Execugdo Descentralizada n°. 003/2013, celebrado entre a Valec e a CIA Brasileira
de Trens Urbanos-CBTU, cujo objeto é o disciplinamento do uso compartilhado das areas de
uso comum voltadas a administracdao, seguranca, controle e fiscalizacdao do Edificio Renato
Azevedo Feio, situado na praca Procdpio Ferreira-RJ, bem como o rateio das correlatas
despesas. Compartilham o uso das dependéncias os seguintes érgaos e entidades participes:
Inventarianca-RFFSA, CBTU, Valec e AGU, que sdo representados, oportunamente, nas
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assembleias por servidores formalmente nomeados pelas respectivas direcées. Teve a
vigéncia até 28 de margo de 2021, e encontra-se com a prestacao de contas em andamento;

. Termo de Execugdo Descentralizada n°. 001/2014, celebrado entre a Valec e a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS, cujo objeto é executar a avaliacdo mecanico
metallrgica de 242.490 (duzentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e noventa) toneladas
de trilhos ferroviarios a serem adquiridos pela Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias s.a.
A Valec requereu junto a Advocacia Geral da Unido, em dezembro de 2019, a instauragao do
procedimento conciliatério com a finalidade de dirimir a controvérsia com a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul- UFRGS, no que diz respeito a prestacdo de contas O processo
de conciliagdo na Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Administracdo Federal — CCAF e em
junho/2021 houve a prestacdo de contas e o seu encerramento, conforme consta no processo
SEI 51402.001857/2020. e os gastos foram comprovados no 22 trimestre de 2021;

. Termo de Execuc¢do Descentralizada n°. 002/2017, celebrado entre a Valec e a Universidade
Federal do Pard — UFPA, cujo objeto é mapear as competéncias institucionais e individuais da
Valec, com vistas a desenvolver as competéncias qualitativas e quantitativas no ambito da
perspectiva da gestdo de pessoas, prevista no mapa estratégico institucional. Com vigéncia
até 12 de dezembro de 2020, o processo de prestacdo de contas foi concluido em abril de
2021;

. Termo de Execuc¢do Descentralizada n°. 001/2019, celebrado entre a Valec e
Superintendéncia Regional Administrativa do Ministério da Economia - Rio de Janeiro, cujo
objeto é rateio de despesas administrativas relativas a drea ocupada pela Valec situada a sala
1.112 do Palacio da Fazenda/RJ, bem como ajustar forma de ressarcimento ao Ministério da
Economia das despesas proporcionais correspondentes a drea ocupada. Com vigéncia até 09
de dezembro de 2020, a prestacdo de contas foi concluida em abril de 2021;

VI. Termo de Execug¢do Descentralizada n°. 001/2020 celebrado entre a Valec e o Exército

Brasileiro, cujo objeto é a execugdo de obras remanescentes do sub-trecho da Ferrovia de
Integracdo Oeste Leste - FIOL, compreendido entre Ilhéus/BA a Barreiras/BA sub-trecho
Caetité/BA e Barreiras-BA, referente ao lote 06F - até o inicio da ponte sobre o rio Sdo
Francisco, numa extensdo de 18,34km. Com vigéncia até 08 de setembro de 2023;

.Termo de Execuc¢do Descentralizada n°. 002/2020, celebrado entre a Valec e a Universidade
de Brasilia, cujo objeto é a avaliacdo de metodologias desenvolvidas pela Valec por meio das
Notas técnicas N2 57/2019 (Metodologia de Ensaio de Deformagdo Permanente do Lastro do
Lote 55 da Ferrovia Norte Sul Extensdo Sul) e N258/2019 (Metodologia de Ensaio de
Deformacdo Permanente do Lastro do Lote 4S da Ferrovia Norte Sul Extensdo Sul), bem como,
estudar e compreender a vida util de britas de lastros por meio de ensaios e por avaliagdes
mediante métodos numéricos avancados. Teve a vigéncia até 22 de dezembro de 2021, e
encontra-se com a prestacdo de contas em andamento;

VIII. Termo de Execucdo Descentralizada n°. 003/2020, celebrado entre a Valec e a

Universidade de Brasilia, cujo objeto é o desenvolvimento do modelo mental BIM de forma
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gue os profissionais e pessoas figuem preparadas para trabalharem de maneira integrada
junto com tecnologias GIS, onde todos interagem ao mesmo tempo, conectados, com a
possibilidade de falar com qualquer membro da equipe quando necessario, trocando
informagdes e compartilhando de forma ostensiva informagdes, com o desenvolvimento de
novas metodologias de integracdo de softwares. Com vigéncia até 17 de margo de 2022; e

IX. Termo de Execu¢do Descentralizada n2 001/2021, celebrado entre a Valec e o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des, cujo objeto é a execuc¢dao de produtos e servicos de
comunicacdo corporativa, no que trata de producdo de conteldo jornalistico, audiovisual e
fotografico, atendimento as demandas de imprensa, monitoramento de veiculos online e
midias sociais. Com vigéncia até 24 de junho de 2022.

5.6 Aprovacgao das demonstragcoes contabeis de 2021

A deliberacdo das demonstracdes contabeis do exercicio de 2021 em Assembleia Geral Ordinaria estd
com data prevista para dia 27 de abril de 2022, conforme OFICIO SEI N2 15958/2022/ME.

5.7 Setor de contabilidade da Valec

A Geréncia Tributdria e Contdbil (GECONT) faz parte da Superintendéncia de Orcamento e Financas,
a qual é subordinada a Diretoria de Administragao e Finangas da Valec.

Em seu corpo funcional, a GECONT possui: uma gerente que é a contadora responsavel, seis
contadores, um engenheiro e um assistente administrativo.

As competéncias regimentais da Geréncia Tributaria e Contdbil, conforme o art. 75 Regimento
Interno, sdo:

| - Executar a contabilidade financeira, patrimonial e gerencial;

Il - Elaborar relatérios e demonstrativos gerenciais e financeiros destinados aos érgdos da
administracdo da empesa e aos drgdos externos, conforme legislacdo aplicada;

Il - Realizar diligéncias solicitadas nos relatdrios e certificados de auditoria produzidos pelos drgados
de controle interno e externo;

IV - Analisar as demonstracdes financeiras das empresas participantes de licita¢des;
V - Realizar o registro de controle de depreciacao;
VI - Analisar as presta¢des de contas dos suprimentos de fundos e das transferéncias voluntarias;

VIl - Providenciar as inscricdes e registros legais federais, estaduais e municipais referentes a
abertura, alteragdes ou encerramento das unidades administrativas da Valec, em todo territério
nacional;

VIII - Analisar os contratos e documentos fiscais dos processos de pagamento;

IX - Acompanhar os valores relacionados ao percentual de Beneficios e Despesas Indiretas - BDI e
despesas fiscais dos contratos;

X - Calcular e controlar as retencdes a serem efetuadas sobre os pagamentos a fornecedores;
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Xl - Orientar, coordenar e controlar o cumprimento das leis tributarias aplicaveis a Valec;

XIl - Responder os questionamentos fiscais aos drgaos da administracdo da empresa e aos 6rgaos
externos, conforme legislagao tributaria em vigor; e

Xl - Cumprir obrigacgdes fiscais-tributdrias federais, estaduais e municipais.

Dados da Gerente Tributario e Contabil:
MEG SARKIS SIMAO ROSA

CPF: 647.816.311-34

CRC-DF - 012674/0-9
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VA L E c Engenharia,Construcdes

e Ferrovias S.A.
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