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1. CONTEXTUALIZAGAO

1.1. O Relatério Gerencial tem por objetivo apesentar o cumprimento de metas e diretrizes firmadas entre esta Superintendéncia Administrativa e a Diretoria de Administragdo e
Finangas.
1.2. No més de outubro de 2021, dentre inimeras atividades necessarias a sustentagdo logistica, destacamos a desmobilizagdo dos contratos administrativos que atendiam a Ferrovia de

Integracdo Oeste-Leste 1, haja vista a assungdo completa da responsabilidade pelo empreendimento por parte da Subconcessionaria, ocorrida no dia 30 de setembro de 2021.

1.3. A desmobilizagdo imediata dos servigos logisticos na FIOL-1 esta alinhada a racionalizagdo do custeio desta Estatal e converge rigorosamente com as premissas adotadas em 2020,
que repercutiram na economia financeira de RS 9.000.000,00 (nove milhdes de reais) para aquele ano. Assim, a manutenc¢&o das diretrizes permitem a projecdo de economia adicional para o ano
corrente de mais de 4.000.000,00 (quatro milhGes de reais).

14. Cabe registrar que s6 no més de outubro o custeio administrativo mensal teve a reducéo fixa de RS 55.000,00 (cinquenta e cinco mil reais) quando comparado ao més de setembro.
1.5. Demais disso, informa-se que no referido més também foi concluido o mapeamento do processos Gerir Almoxarifado e Fiscalizar a Execugdo de Contratos; lembrando que esse ultimo
integra a agenda central desta Empresa e contou com o apoio contiguo da Assessoria de Governanga para sua elaboracgdo.
2. FORCA DE TRABALHO
2.1. A SUADM, a Geréncia de Patrimonio (GEPAT) e a Geréncia de Administracdo (GEADM) tém suas competéncias institucionais definidas nos artigos 77, 78 e 79 do Regimento Interno da
VALEC, aprovado em 25 de junho de 2020.
2.2. Para a consecugdo de seus propdsitos regimentais, as unidades mencionadas dispdem da forga de trabalho representada, quantitativa e qualitativamente, no quadro abaixo:
2.2.1. Empregados:
Grafico 1
Empregados

TOTAL: 23 EMPREGADOS

= VALEC = GEIPOT

Fonte: Sistema InValec

Nota: Continua sendo realizada uma iniciativa de inclusdo digital com os colaboradores oriundos do antigo GEIPOT, haja vista a grande quantidade de tarefas que prescindem de uso
de ferramentas tecnoldgicas.

3. PLANO DE ACAO 2021
3.1. Apresenta-se abaixo ilustragdo da principais metas para o biénio 2021/2022:

Figura 1
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Fonte: Sistema Integrada de Gestdo Administrativa

3.2. A integragdo dos servigcos condominiais e smart office estdao suspensos em decorréncia de fatores externos e de alto impacto que orbitam no médio e longo prazo desta Empresa,
tornando contraproducente a efetivagdo desses projetos para o presente momento.

3.3. O inventario de 2020 teve o seu cronograma de execucdo afetado pelas dificuldades de implementagdo do Sistema Integrado de Administracdo de Servigos - SIADS. Contudo,
destacamos que a Superintendéncia Administrativa agora esta na linha de frente para a implantagdo do Sistema e ja realizou reunido com a equipe técnica da Secretaria do Tesouro Nacional para
estruturagdo de agdes com foco resolutivo, quais sejam:

a) Criagdo de UORGS da VALEC;
b) Geragdo de arquivos tabulados adequadamente e contendo os 13.000 (treze mil) bens catalogados para transposi¢do ao SIADS;
¢) Realizagdo da conciliagdo das informagdes registradas no novo sistema de controle patrimonial.
3.4. Apresenta-se o andamento das atividades prioritarias para o ano de 2021:
Tabela 1



e | Projeto | Mar | Abr | Mai|Jun| Jul | Ago| Set | Out | Nov | Dez
1

Inventdrio 2020

Regulariza¢io dos Canteiro (FIOL)

Devolucéo dos Canteiros (FIOL) 100%

CETEFE 100%

I*

L% I S < N

Servigos Condominiais

6 Smart Office

7 Alienagio Itens de Informatica (SEDE)

8  Alienagio de Bens (FIOL)

9 Eliminacio de Passivos Patrimoniais
10 BI’s Dispersido Patrimonial

11 Fiscaliza¢io Comunitirio

12 Relatério de Produtividade

13  Inventdrio GEE

14 Manuais SUADM

15 Processos e Riscos Patrimoniais

16 Prote¢do da Memorias Ferroviaria

. Atrasado

Prazo Curto
Em Andamento
Concluido

Fonte: Sistema Integrada de Gestdo Administrativa

3.5. Cabe ressaltar que, como relatado no item 3.3, o atraso no processo referente ao item 1 se da em virtude do aguardo da implantagdo do Sistema Integrado de Administragdo de
Servigos - SIADS, que encontra dificuldades técnicas em ambito do SERPRO e Tesouro Nacional. Contudo, cabe registrar que os referidos érgdo foram acionados e estipularam prazo para solugdo até
o més de dezembro de 2021.

4. EXECUGAO DO PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES



Tabela 2

Contratacoes 2021
| propto i Fov v [Aor M i  Ago et o [ v [ Der_

Locagdo Canteiro Lote 2F FIOL

2 Materiais de Consumo

3 Bons Pormanences .

< Vigilancia — Lote 6F FIOL

5 Locago de Container - Lote 2F

6 Remanejamento de Divisdrias

7 Laudo de Avaliagio de Imével

8 Prorrogacdo do CT de Locagéo

9 Reforma de Imovel

CANCELADO

11 Chaveiro (Fechadura Eletrénica) 100%

13 Controle de abastecimento

I4  Aquisicio de Crachds
5 Conraacio deFro e

. Atrasado

Prazo Curto
Em Andamento
Concluido
Suspenso

Fonte: Planilha de controle GEADM

5. CONTROLE DE CUSTOS

5.1. Apresenta-se abaixo a evolugdo dos custos administrativos dos ultimos trés exercicios, onde observa-se que a previsdo de dispéndio financeiro para o ano de 2021 é no montante de
11 milhGes, que corresponde ao percentual 26% menor que o exercicio anterior. Demonstra-se também a execugdo financeira dos Ultimos 7 meses, evidenciando a substancial racionalizagdo do
custeio administrativo:

Grafico 2
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Fonte: Processos de pagamento SEI

5.2. A evolugdo dos custeios administrativos tem apresentado um desempenho positivo sob a perspectiva da economicidade. O primeiro trimestre de 2020 apresentou uma redugdo de
37,48% em comparagdo ao mesmo periodo de 2019, ja em 2021 a redugdo foi de 36,87% em relagdo ao ano anterior. A racionalizagdo decorre do plano de ajuste dos custos administrativos iniciado
em abril de 2020 pela Diretoria Executiva em exercicio.

Grafico 3



5.3.

CUSTEIO ADMINISTRATIVO - VALEC

1° TRI 2° - 3° - 4° -1° - 2° - 3° - 4° -1° - 2° - 3°
2019 20I9 20I9 20I9 2020 2020 2020 2020 202I 202I 202I

. Custo em milhao

- O 4° Trimestre de 2021 apresenta os custos parciais (més de novembro e dezembro em aberto).

*Custo em Milhdo

Fonte: Processos de pagamento SEI

Maiores custos por objeto:

-4° T
2021



Grafico 4

Valor por Objeto (10 Maiores) - Outubro 2021
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Fonte: Processos de pagamento SEI

5.4. Maiores custos por contratada:

Grafico 5



Valor por Contratada (10 Maiores) - Outubro 2021
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Fonte: Processos de pagamento SElI
5.5. Nota-se que o maior custo administrativo da VALEC se dd nos contratos de locagdo de imdveis:

Grafico 6
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Distribuicao por tipo de Objeto - Outubro 2021
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Fonte: Processos de pagamento SEI

5.6. Tem-se ainda que a Sede da VALEC em Brasilia é responsavel por 88,81% dos custos administrativos:

Figura 2



5.7.

Distribuicdao por Localidade
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Fonte: Planilha de controle GEADM

Apresenta-se abaixo o efetivo faturado no més de outubro de 2021:
Tabela 3

Da plataforma Bing
@ GeoMames, Micresaft, TamTam



CONTRATO

Fe
COELBA
CT012020
CT022020
CT022021
CT022021
CT032019
CT042021
CT062018
CTO62020
CT102021
CT112021
CT152018
CT152020
CT152021
CT162020
CT242021
CT272017
CT292018
CT312016
CT552010
EMBASA
SAAE
TEDOD12019
TEDSP
Total

5.8. Gestdo Contratual (financeiro):

CONTRATADA

COELBA
ALOCAR

RONDAVE

COELBA

CONTINUA SERVICOS
TRANSPORTADORA NEY
AUGUSTO JOSE RAMOS
GSI

GRAFLOG

STYLE

GOUVEA SERVICOS
APECE

CORREIOS

CETEFE

CLARO S/A

GSA COMERCIO

TICKET

WTL TURISMO

PAULO OCTAVIO
CONSORCIO ANDRADE GUTIERREZ
EMBASA

SAAE

PALACIO DA FAZENDA RJ
PALACIO DA FAZENDA SP

Fonte: Processos de pagamento SEI

Tabela 4

VALOR PAGO

20,377.31
24,200.00
9,200.00
4,531.70
15,741.06
1,947.20
3,253.04
29,220.20
10,050.00
54,026.13
£,441.55
84,503.04
1,602.97
55,302.40
2,636.43
4,080.00
24,676.21
74,197.51
494,094.65
14,143.83
3,038.34
175.68
1,689.02
1,625.08
940,753.39



Contrato Contratada Saldo Saldo de Reforgo Percentual
Contratual Empenho Necessario Executado

CTO0l/20 ALOCAR 97.073,31 71.600,00 25.200,00 83,42
-—————
CT 0220 RONDAVE 142.846,62 42.447,00 63,71
CTO0221 CONTINUA SERVICOS 141.669,54 73.982,94 25,00
-—____‘
CT 0321 CONTINUA SERVIGOS 263.342,95 52.766,00 30,76
-—____‘
CTOs1E  GSI 1.409.805,34 105.040,80 63,39
-—————
CT 1021 STYLE (MOTORISTAS) 182.563,76 173.141,35 54,57
CT11/21 GOUVEA (RECEPCAO) 16.241,68 18.673,60
-—————
CT15/18 APECE (COPEIRAGEM) 1.068.301,62 133.089,65 47,82
-—————
CTI5/18 APECE (LIMPEZA) 1-044.147,40 331.583,65
-—————
CT 1521 CETEFE (ARQUIVISTA) 223.223.66 87.590,80
-—————
CT 1620 CLARO 14.249,36 14.249,71 63,78

CT29/18 WTLTURISMO 1.941.684,98 1.405.604,49
CT31/16 PAULO OCTAVIO (COND) 8.401.459,47 1.882.686,00 6.233.800,66

Fonte: Processos de pagamento SEI

CADERNO ESPECIAL OUTUBRO 2021 (Gestao Patrimonial):
Apresentacdo da distribuicdo patrimonial por localidade e valor contabil:
Gréfico 7
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Fonte: Sistema de Patriménio

Tabela 5



6.2.

Fonte: Sistema de Patriménio

Valor de aquisi¢do por tipo de bem (principais):

Local

Valar Contabil
-

PORTO FRANCO
BRASILIA

TANHAGU

MAMNOEL VITORIND
MIRAMTE

INDIARA
PORANGATU
BRUMADOC

SAO FELIX DO CORIBE
JEQUIE

SAD SIMAD
IMPERATRIZ

SERRA DO RAMALHO
RIO DE JANEIRO
ITURAMA

BARRA DO ROCHA
GOIANIA

R$ 12.403.575,79
R$ 6.386.851,39
R$ 253.144,55
R$ 205.004,62
R$ 87.833.41
R§ 50.855,36
R§ 42.047,62
R§ 38.040,10
R$ 25.382,43
R§ 12.348,25
RS 7.767,08

RE 4.427.16

RS 2.980,95

R% 2.056,00

RS 1.291,13

RS 950,47

RS 770,54

Tabela 6



R36.718.402

) RS 4.946 800
RS 5 Mi RS 4.136.540
RS 2.720.855
R51.784.935
- —
o -
INSTALACEOD FisICA CPU MODULO DE SILO SISTEMA DIVISORIA
EXPANSAQ
Valor Contabil por Tipo de Bem - Principais DY B2
RS 6.113.746
RS 5 Mi
RS 2.108 653
RS 1.099.772 RS 957.770
B N s e e
: I S s
RS O M EE—
INSTALACAO sILO MADULO DE DIVISORIA SISTEMA MOEGA ARQUIVO TOMBADOR
FisicA EXPANSAO
Valor Depreciado por Tipo de Bem - Principais
RS 8 Mi RS 7.055.556
RS & Mi
RS 4 Mi
RS 2 Mi
RS 1.011.463 RS 758.423 RS 714.449 RS 688.700
RSO Mi _ _’ | _n ]
SISTEMA MODULD DE EXPANSAD  APARELHO TELEFONICO NO-BREAK
Fonte: Sistema de Patriménio
7. ATIVIDADES PRIORITARIAS - NOVEMBRO
7.1. Para o més de novembro, dentre inUmeras atividades, destacamos a conclusdo do planejamento para contratagdo do Servico de Telefonia Fixa Comutada e para aquisicdo de Bens

Permanentes, bem como a prorrogagdo dos contratos de natureza continuada geridos por esta Unidade.

7.2. Destacamos também que o projeto "Regularizacdo dos Canteiros" encontra-se em seu epilogo, aguardando apenas o Parecer Juridico referente ao tombamento de Sdo Félix do
Coribe - BA.






O presente relatério teve como fundamentagdo as atividades realizadas na Superintendéncia Administrativa - SUADM e suas Geréncias, no més de outubro de 2021, sob gestdo da
Diretoria de Administragdo e Finangas - DIRAF.

Destacamos que as atividades monitoradas pelo Relatério visam a promogdo da logistica ativa, focada na otimizagdo operacional, sustentacdo dos processos finalisticos e integrada
ao Planejamento Estratégico desta Empresa.

(Assinado eletronicamente)
MATIAS MESQUITA JUNIOR DA SILVA
Gerente de Administragao Interino

(Assinado eletronicamente)
WASHINGTON SARAIVA DE SOUZA
Gerente de Patriménio Interino

(Assinado eletronicamente)
RAPHAEL DE SOUSA BRANDAO
Superintendente Administrativo Interino

(Assinado eletronicamente)
MARCIO LIMA MEDEIROS
Diretor de Administracdo e Financgas

—
o
Jel! L‘j Documento assinado eletronicamente por Marcio Lima Medeiros, Diretor, em 01/12/2021, as 14:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015
1 do Ministério dos Transportes.

assinatura

I eletrénica

—
o
Jel! L‘j Documento assinado eletronicamente por Matias Mesquita Junior da Silva, Gerente de Administragdo, em 01/12/2021, as 15:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso
3 V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura

I eletrénica

—
o
Jel! L‘j Documento assinado eletronicamente por Washington Saraiva de Souza, Gerente de Patrimdnio, em 01/12/2021, as 15:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
3 Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura

I eletrénica

—
o
Jel! L‘j Documento assinado eletronicamente por Raphael de Sousa Brand3o, Superintendente Administrativo, em 01/12/2021, as 15:41, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
q inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura

I eletrénica
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VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.

Documento n2 4804205/2021/GEPES-VALEC/SUGEP-VALEC/DIRAF-VALEC
Brasilia, 24 de novembro de 2021.

RELATORIO GERENCIAL DE ACOMPANHAMENTO DAS AGOES E INDICADORES SUGEP - OUTUBRO DE 2021

1. INTRODUCAO

1.1. O presente Relatério é o instrumento de acompanhamento das principais agdes desenvolvidas na SUGEP, onde estdo registrados o acompanhamento mensal dos resultados dos seus
servigos para avaliagdo e possiveis tomadas de decisdo.

1.2. No decorrer deste Relatdrio serdo apresentados graficos, tabelas, quadros com as informagOes Uteis referentes a gestdo da folha de pagamento, forca de trabalho, lotagdo e
monitoramento de pessoal, capacitacdo e desenvolvimento, gestdo de desempenho, qualidade de vida no trabalho, produtividade e gestdo de resultados tatico e estratégico.

2. CUSTOS DE PESSOAL

2.1. Os Gréficos 1 e 2, compreendem os valores totais gastos em folha de pagamento por més, entre setembro de 2020 e setembro de 2021. A divisdo ocorre por quadros de

empregados, haja vista que a VALEC possui, atualmente, 3 (trés) quadros em sua folha de pagamento, a saber: VALEC, GEIPOT e RFFSA.

Grafico 1 - Folha de pagamento mensal por quadro
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Gréfico 2 - Total de folha de pagamento mensal (RS)



TOTAL DE FOLHA DE PAGAMENTO MENSAL (RS)
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2.2. Considerando que os empregados em exercicio na VALEC estdo distribuidos em diferentes Planos de Cargos e Saldrios, é importante ressaltar que a média de remuneragdes entre

esses empregados mantém-se inalterada, pois ndo houveram mudangas significativas dos quadros, nem alteragdo da remuneragdo. Na imagem 1, pode-se observar o custo médio por empregado.

Imagem 1 - Custo médio de empregado por folha

L
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GEIPOT

R% 3.186,38

3. PERFIL DA FORCA DE TRABALHO

3.1. Destaca-se que cerca de 43,26% do quadro de empregados da VALEC encontram-se cedidos para érgdos da Administragcdo Publica. Em média, 77% dos cedidos pertencem as carreiras
da RFFSA, VALEC 2007 e GEIPOT.




Em relacdo ao total de empregados da carreira VALEC 2012, o niumero de cedidos representa 19,10%.

Tabela 1 - Quadro de lotagdo de pessoal

QUADRO LDTAQEO AUTORIZADA LDTAQSLO EFETIVA  CEDIDOS

VALEC 2012 356 68

VALEC 2007 1 60 51

RFFSA 165 164 150

GEIPCT 49 43 26

SUBTOTAL EFETIVOS 729 623 295
Plano de Cargos Comissionados — PCC 0 38 -
Conselheiros 0 11 -
Diretores a 4 -

TOTAL GERAL 729 676 295

Fonte Lotac@o Autorizada: DOU, Publicado em: 09/06/2021 | Edicdo: 106 | Secdo: 1 | Pagina: 203
Fonte Lotac@o Efetiva/Cedidos: SUGEP - em 09/11,/2021

LOTAGAO DE PESSOAL

O grafico 3, a seguir, demonstra a distribuicdo da for¢a de trabalho:

Grafico 3 - Quadro de distribuigdo de pessoal
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4.2. Em setembro, dos total de 84 cargos comissionados, 81 estdo ocupados e 3 estdo vagos, sendo eles: GEDEP, GEINC e GEPROD.
4.3. Dos 81 cargos em comissdo, ocupados em outubro, 54,32% sdo ocupados por empregados efetivos dos quadros da VALEC.
4.4. Servidores sem vinculo com a Administragdo Publica ocupam 32,09% dos cargos, conforme pode ser observado nos graficos 4, a seguir:

Grafico 4 - Ocupantes de Cargos Comissionados por Vinculo

Cargos Comissionados Divididos por Vinculo

B Empregados Efetivos da VALEC
H Cedidos

= Sem Vinculo




4.5. As mulheres representam 38% dos cargos comissionados ocupados, conforme consta do Grafico 5 a seguir:

Grafico 5 - Cargos Comissionados Ocupados Por Mulheres

Cargos Comissionados Divididos por Sexo

Mulheres
38%
Homens
62%
® Mulheres = Homens
4.6. Durante o més de outubro, ocorreu 2 (duas) exoneragdes e 3 (trés) nomeagdes.
4.7. Desse modo o turnover registrado na empresa foi de 0,65%.
4.8. Considera-se essa taxa satisfatéria para a rotatividade mensal de colaboradores, e sauddvel do ponto de vista institucional. A férmula utilizada para célculo da taxa, encontra-se na
imagem 2.

Imagem 2 - Célculo da taxa de turnover
Calculo da taxa de turnover
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4.9. Em seguida, no grafico 6, apresenta-se a média histdrica de nomeagdes e exoneragdes entre outubro de 2020 e outubro de 2021:



Grafico 6 - Nomeagdes e exoneragdes
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MOVIMENTAGOES DE EMPREGADOS

Em outubro foram registradas 9 (nove) movimentagdes internas, conforme a Tabela 2.

Tabela 2 - Movimentacdes internas de agosto/2021



QUANT. “ FUNGAO/CARGO UNIDADE DE ORIGEM UNIDADE DE DESTINO DATA

PAULO CEZAR RABELO Gerente GEINC

2 RAFAEL KIMEI KAKINOHANA Assistente Administrativo GEPRO SUPRO
3 NOEMI DE MELO FARIA Administradora GCONF DNIT

4 MATHEUS BERNARDINA SILVA DA SILVEIRA Advogado GEPAR GEDAF
5 JUSSARA OLIVEIRA LIMA Advogado AGU SUGEP
6 JUSSARA OLIVEIRA LIMA Advogado SUGEP PROJUR
7 ANDRE SOLLER Bidlogo GGl GEDAF
8 SERGIO DE OLIVEIRA CUNHA JUNIOR Secretario PRESI DIREM
9 JOSE ANTONIO CALDINI CRESPO Especialista IV Cémara de Sorocaba DINEG

5.2. A seguir, no Grafico 7, a representagdo cronoldgica das movimentagdes internas, registradas de outubro de 2020 a outubro de 2021:
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Grafico 7 - Histérico de movimentagGes internas
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6. LOTAGAO MiNIMA

6.1. A Portaria de Lotagdo Minima (Portaria n2 80, de 24 de fevereiro de 2021) - (3777612) aprovou e disciplinou a lotagdo minima de pessoal de cada unidade no ambito VALEC, bem
como, as necessidades de pessoal identificadas pelo parametro estabelecido.

6.2. Importante registrar que os corpos técnicos, conforme a citada portaria, sdo os profissionais técnicos especializados (advogados, contadores, engenheiros, bidlogos e gedlogos).

6.3. Para o més de outubro, conforme a tabela 2 do item 5.1 acima, houve 9 (nove) movimentag¢Ges de empregados.

6.4. A SUGEP por ser a area técnica responsavel pela gestdo de pessoal no ambito da Valec, torna-se a unidade de transi¢do para os empregados que se encontram em situagdes de:

licenca médica, afastamentos, colocados a disposi¢do ou aguardando realocagdo em outras unidades. No momento, sdo 6 (seis) empregados que se encontram em transito na Superintendéncia.

6.5. Nesse sentido, apesar de no Grafico 9, a SUGEP constar com a lotagdo acima do definido, apenas 3 (trés) empregados, efetivamente, compdem a forga de trabalho da unidade.

Grafico 8 - Equipes conforme definido na Portaria de Lotagdo Minima
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Grafico 9 - Equipes acima do definido na Portaria de Lotagdo Minima
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Grafico 10 - Equipes abaixo do definido na Portaria de Lotagdo Minima

EQUIPES ABAIXO DO DEFINIDO NA PORTARIA

L]
Geréncia de Custos de Engenharia _

. N ; 1
Geréncia de Normatizagdo e Tecnologia h 3

Geréncia de Projetos de Engenharia

Superintendéncia de Desenvolvimento de

—

L]
Empreendimentos I

-

Geréncia de Geotecnologias Integradas

Geréncia de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

superintendéncia de Gestdo Ambiental e Territorial

0
Integrada I :



Diretoria de Empreendimento
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Grafico 11 - Corpo técnico conforme definido na Portaria de Lotagdo Minima
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Grafico 12 - Corpo técnico acima do definido na Portaria de Lotagdo Minima

CORPO TECNICO ACIMA DO DEFINIDO NA PORTARIA
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Grafico 13 - Corpo técnico abaixo do definido na Portaria de Lotagdo Minima
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7. PROCESSOS SELETIVOS E CHAMAMENTOS INTERNOS
7.1. No més de Outubro foram iniciados 2 (dois) novos processos seletivos para a Superintendéncia de TI.
7.2. Um para a Geréncia de Sistemas e outro para a Geréncia de Seguranga da Informagao.
7.3. Para mais informagdes sobre os processos seletivos que ja ocorreram na VALEC, basta acessar o Painel PowerBi constante do seguinte link: Processo Seletivo - Servidor de Relatdrios
do Power BI (valec.gov.br)
8. ESTAGIARIOS
8.1. No gréfico 14, estd retratada a relagdo entre a quantidade de estagiarios e a quantidade de empregados lotados por unidade para o més de outubro.

8.2. Esta quantidade de empregados retratada conta com toda forga de trabalho disponivel em cada unidade, exceto o gestor.


https://bi.valec.gov.br/reports/powerbi/DIRAF/SUGEP/Processo%20Seletivo

8.3.

No caso da SUGEP, conforme ja registrado no item 5 (Lotagdo Minima), apesar de constar com a lotacdo de 9 (nove) empregados, apenas 3 (trés) empregados, efetivamente,

compdem a forga de trabalho da unidade.

8.4.

9.2.
9.3.
9.4.

Ao todo, a VALEC conta com a colaboragdo de 31 estagidrios em diversas areas de atuagdo.
Grafico 14 - Relacdo empregados/estagidrios
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CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO

Para o més de outubro foram homologadas o total de 238 horas para um total de 86 colaboradores da VALEC. Os promovidos pela VALEC e estdo listados a seguir:

Ciclo de palestra PDL - Lideranga- desafios de gerir equipes remotas;
Ciclo de Palestra PDL - Valores, cultura e Gestdo da Mudanga; e

Workshop RILC (promovido pela VALEC).

Os Ciclos de Palestras foram promovidos pela VALEC com 6nus e o Workshop RILC foi promovido pela VALEC sem Onus.
Registra-se também que 2 cursos homologados foram de iniciativa do proprio empregado e geraram 22 horas.

Também em outubro aconteceu o Curso de Gestdo e Fiscalizagdo contratual, mas este ndo teve seus certificados homologados em outubro, portanto ndo foram contabilizados no

grafico a seguir.

9.5.

No Grafico 15 a seguir estdo o total de capacitagdes homologadas més a més de outubro de 2020 até outubro de 2021.



Grafico 15 - Total de Capacitagdes Homologadas
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9.6. A seguir, nos graficos 16 e 17, destaca-se o percentual de colaboradores que foram capacitados por unidade no ano de 2021
9.7. i

prépria dos préprios colaboradores.

Importante registrar que estes numeros contemplam todos os tipos de capacita¢do, ou seja, todas as capacitacdes que foram promovidas pela VALEC e também as de iniciativa

Grafico 16 - Percentual total de capacitados por unidade em 2021
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Fontes:

(1): Base de histdrico de capacitagdes em 2021;
(2): Relatério ZHR 0134 e ZHR 0125 - SAP, em 19/10/2021, excluindo-se os cedidos e afastados;

(3): Relagdo entre colaboradores que realizaram alguma capacitagdo e o total de profissionais atuantes na area citada.

Grafico 17 - Percentual total de capacitados por diretoria em 2021
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10. GESTAO ESTRATEGICA DE DESEMPENHO
10.1. No més de Julho foi dado inicio a Gestdo Estratégica de Desempenho no dmbito da VALEC e, para tanto, o formulario Plano de Trabalho Individual (PTl), construido no Sistema SIGA, é

o instrumento que oportuniza aos colaboradores, a partir do didlogo com os seus respectivos gestores, a planejarem e a pactuarem as suas metas e entregas (servigos ou produtos), que devem ser
registradas mensalmente.

10.2. A partir do més de outubro, o formato de teste foi encerrado e o sistema efetivamente implantado, mas sempre que surgirem demandas e necessidades de adequag¢do ao sistema,
elas serdo feitas.

10.3. Considerando a normatizacdo e validade do Regime de Teletrabalho, concedido de modo precario como beneficio aos empregados da VALEC, bem como as solicitages autorizadas,
divulga-se a lista de empregados contemplados pelo regime na tabela abaixo:

Tabela 4 - Empregados Contemplados em Teletrabalho



Empregados Contemplados Teletrabalho

Matricula Unidade
2054972 Geréncia de Infraestrutura da Informacio - SUPTI
2324527 Geréncia de Estratégia em Gestdo de Pessoas — GEPES
2294509 Geréncia de Planejamento Or¢amentirio - GEPLO
1942412 Geréncia de Planejamento Or¢amentario - GEPLO
1849213 Geréncia de Gestio Ambiental e Sustentabilidade - GEAMB
2005124 Geréncia de Infraestrutura de Tl - GEINF
2053585 Geréncia de conformidade - GCONF
1987627 Geréncia de Gestio Ambiental e Sustentabilidade - GEAMB
1986783 Geréncia de Gestio Ambiental e Sustentabilidade - GEAMB
2009458 Diretoria de Negécios - DINEG
1994227 Diretoria de Administracio e Finangas - DIRAF
2015275 Diretoria de Empreendimentos - DIREM
1995332 Geréncia de Gestio Ambiental e Sustentabilidade - GEAMB
1987262 Subprocuraderia Juridica de Consultoria e Coordenagio-SJCC
01988600 Subprocuradoria Juridica de Contencioso - S|CT
2336614 Subprocuraderia Juridica de Consultoria e Coordenagio-SJCC
1995303 Procuradoria Juridica - PROJUR

10.4. O percentual autorizado pela Resolugdo Normativa n2 3/2021 para adesdo ao regime é limitado a 50% dos empregados lotados nas unidades. Desse modo, os 17 empregados

contemplados pelo regime representam 5% do total de empregados da VALEC, como observa-se no grafico 18.

10.5. Considerando a Instru¢do Normativa 37/SGP/SEDGG/ME, os empregados da VALEC atuam, por ora, de maneira hibrida, respeitando o percentual de 30% recomendado pelo Plano de
Retorno ao Trabalho Presencial.

Griéfico 18 - Percentual de Adesdo ao Teletrabalho em Setembro
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11. QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

11.1. Em outubro, seguindo as diretrizes da Resolu¢gdo Normativa VALEC n? 16/2021/CONSAD-VALEC que instituiu a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho — PQVT no dmbito da
Empresa, foram promovidas quatro ag¢des, sendo elas:

11.2. Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL): tem o objetivo de desenvolver as competéncias dos atuais e futuros gestores da VALEC, seu langamento foi em agosto e as agdes
foram finalizadas em agosto. O PDL alcanga um dos projetos da PQVT que é a “Gestdo de Desempenho” e que tem por objetivo desenvolver e aprimorar praticas relacionadas a gestdo do
desempenho e a formagdo de novas liderangas.

11.3. Homenagem ao dia do Servidor Publico: Com o intuito de homenagear todos os empregados e servidores publicos da VALEC, foi gravado um video e também foram promovidas
algumas agdes de QVT.

11.4. Roda de Conversa e Oficinas com a Psicéloga Angela da Silva: Mestre em Psicologia Social, do Trabalho e das Organiza¢des (UnB), Especialista em Gestdo de Pessoas no Servico
Publico Federal - ENAP e em Psicodinamica do Trabalho - UnB, ela foi contratada por meio de GECC para promover e ministrar acées de desenvolvimento na tematica de Qualidade de Vida no
Trabalho - QVT alinhados ao Programa de QVT - PQVT vigente no ambito da VALEC. Seus eventos abordaram a construgdo de espagos éticos e saudaveis: por um comunica¢do harmonica e saude
mental e bem estar no trabalho: estratégias de autocuidado.

11.5. Segue grafico 19 com as a¢Ges de QVT, més a més dos ultimos 12 meses:

Grafico 19 - A¢Bes de QVT
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PRODUTIVIDADE NA SUGEP

Os principais indicadores para monitoramento de produtividade da SUGEP, atualmente, sdo

As informagdes relativas as execugbes contratuais (Tabela 4);
Fluxo de atendimento das Ordens de Servico (OS);
A quantidade de processos SEl que as unidades GEPES, GEDEP e GEPAG recebem e finalizam mensalmente; e

Acompanhamento de metas taticas e estratégicas Estratégicas conforme o disposto nos préximos itens deste relatério.

A seguir (Tabela 5), estdo dispostas as informagdes referentes as execuges contratuais mensais dos ultimos 12 (doze) meses:

Tabela 5 - Acompanhamento de contratos



CONTRATADA QUTUBRO NOVEMBRO  DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO  OUTUBRO

SODEX0 PASS VALE ALIMENTAGAD 537.714,38 | 559.101,26 | 534.772,13 | 534.772,13 | 509.256,20 | 517.975,62 | 514.215,05 | 519.693,30 | 515.035,44 | 527.364,14 | 513.218,34 | 525.504 14 | 533.122,83 | 6.842.035.37
SODEXO PASS CULTURA VALE CULTURA 10.500,00 | 10.350,00 | 10.450,00 | 10.450,00 | 10.450,00 | 10.550,00 | 10.350,00 | 10.400,00 | 10.350,00 | 10.350,00 | 10.400,00 | 10.250,00 | 10.300,00 | 135.150,00
AGENCIAMENTO DE

UNIVERSIDADE PATATIVA =

i INTEGRAGAD DE 0,00 50,50 101,97 185.50 187.83 215,82 209,00 356,00 1.436,62

ESTAGIARIOS
RIOPAR VALE-TRANSPORTE RFFSA 1.246,00 1.192,40 | 4.017,30 | 4.017,30 | 4.069,10 | 5.853,50 | 7.938,80 | 9.667.30 38.001,70
DFTRANS VALE-TRANSPORTE VALEC 99,00 99,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 704,00 902,00

TOTAL GERAL 7.017.525,69

12.3. Em outubro também houve pagamento a Salvador CARD (empresa de transporte coletivo) no valor de RS 184,80 referente ao vale-transporte do empregado Pedro Francisco De Jesus
Oliveira, Assistente Administrativo, oriundo da RFFSA, atualmente cedido ao Ministério da Economia. Inclusive a regularidade deste beneficio esta sendo verificada.

13. PROCESSOS SEI (ENTRADA E SAIDA) MENSAL POR UNIDADE DA SUGEP

13.1. Atualmente a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas - SUGEP conta com 3 (trés) geréncias, sdo elas:

e Geréncia de Estratégia em Gestdo de Pessoas - GEPES
e Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas - GEDEP

e Geréncia de Cadastro e Pagamento - GEPAG

13.2. Os graficos a seguir demonstram a quantidade de processos SEl que sdo tramitados e finalizados mensalmente em cada uma das unidades da SUGEP:

Grafico 20 - Processos SEI (GEPES)
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13.3. Nota-se que a partir de junho de 2021 a quantidade de processos na GEPES subiu significativamente, pois a responsabilidade pelas a¢des de capacitagdo e desenvolvimento foram
transferidas para a unidade em questao.

Grafico 21 - Processos SEI (GEDEP)
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Grafico 22 - Processos SEI (GEPAG)
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13.4.

Pode notar, conforme o Grafico 21, que a unidade que recebe a maior quantidade de demandas via SEl é a GEPAG, inclusive é a unidade que tem a maior equipe atualmente dentro
da SUGEP.

14. FLUXO DE ORDENS DE SERVICO

14.1. Com base nos dados do Sistema de Ordens de Servigo — OSGP, conforme demonstram os graficos a seguir, no més de outubro foram atendidas 118 ordens de servi¢o, ou seja, 26 a
mais que o més anterior. O grafico a seguir demonstra as quantidades por geréncia:

Grafico 23 - Ordens de Servigo por geréncia
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14.2. Os graficos a seguir registram os totais de ordens de servigo atendidas de margo a outubro tanto por més, quanto por geréncia:

Grafico 24 - Ordens de Servico por més / total por geréncia
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14.3. O grafico a seguir demonstra o padrdo que se mantém praticamente todos os meses com as 10 categorias de ordens de servigos que sdo mais demandadas.

Grafico 25 - Ordens de Servigco mais demandadas por categoria/geréncia
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14.4. Ja com relagdo ao Tempo Médio de Atendimento das ordens de servigo para outubro, registrou-se que 20 (16,94%) foram atendidos fora do prazo maximo ou seja, constam como

vencidas.

Grafico 26 - Tempo médio de atendimento
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14.5. No grafico 27, pode-se verificar o grau de satisfagdo dos clientes usuarios, conforme preenchimento da pesquisa de satisfagcdo disponibilizada apdés o atendimento das ordens de
servico do més de outubro.

14.6. Do total de ordens de servico abertas no més de outubro, apenas 10 tiveram sua pesquisa de satisfagdo respondida o que representa 8,47% do total.

14.7. Como pode ser observado no gréfico a seguir, 70% tiveram avaliagdo étima.

Grafico 27 - Classificagdo dos atendimentos
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14.8. Importante ressaltar que estas informagdes e outras mais, dispostas neste item, estdo disponiveis em tempo real no seguinte enderego: Dasbhoards OSGP PWBI - Servidor de
Relatérios do Power Bl (valec.gov.br),
15. INICIATIVAS TATICAS E ESTRATEGICAS
15.1. O Painel de InformagGes do SIGA permite uma visdo analitica e objetiva das agGes previstas no planejamento tatico e estratégico da SUGEP.
15.2. Este recurso proporciona monitoramento, acompanhamento e garantia de efetividade durante o periodo de execugdo das iniciativas.
15.3. As tabelas a seguir demonstram a situagdo de cada uma das iniciativas:

INICIATIVAS TATICAS - SIGA/VALEC

Tabela 6 - Iniciativas taticas executadas


http://report.valec.gov.br/reports/powerbi/Dasbhoards%20OSGP%20PWBI

QUANT INICIATIVAS TATICAS EXECUTADAS SITUAQ&O

1 Contratagdo PCMSO, PGR e PCMAT 100%
2 Curso de Gestdo de Riscos e Controle 100%
3 Curso de Processo Administrativo de Responsabilizagdo de Pessoas Juridicas (PAR) 100%
4 Implantac3o do Teletrabalho 100%
5 Norma de Capacitagdo 100%
6 Norma de Teletrabalho 100%
7 Plano Educacional Anual 2022 100%
8 Portaria de Lotagdio Minima 100%
9 Programa de Educag8o Continuada para Diretores e Conselheiros (IBGC} 100%
10 Relatdrio Gerencial Inovador 100%
11 Curso de Desapropriagdo com &nfase nos problema de justa indenizag3o 100%
12 Curso de Gest3o de projetos com enfase em escopo, tempo e custo 100%
13 Planejamento e elaborac3o do Programa de Desenvolvimento de Lideres 100%

Tabela 7 - Iniciativas taticas em andamento



QUANT. INICIATIVAS TATICAS EM ANDAMENTO SITUA{;E.D

1 Curso de gestdo e fiscalizag3o contratual 63%
2 Curso de Gest3o juridica estratégica 30%
3 Estruturacdo de Trilhas de aprendizagem para o desenvolvimento de competé&ncias no 8mbito da VALEC 32%
4 Execucgdo do Plano de Desenvolvimento de Conselheiros de Administrag8o, Fiscal e Administradores 97%
5 Implantacdo do Sistema integrado de Gestdo Administrativa 48%
6 Instituicdo da Rede de Instrutores da VALEC 20%
7 Modernizac3o do Plano de Cargos Comissionados - 20/40 93%
8 Norma de estagiario 98%
9 Implantar o People Analytics possibilitando a transformacg&o da - SUGEP Estratégica 35%
10 Politica de Gest3o de Pessoas 34%
11 Programa de Capacitac@o em Parcerias Publico-Privadas e Concessoes 30%
12 Programa de Demiss3o Voluntaria 42%
13 Programa de Desenvolvimento de Lideres - PDL: realizac8o das Etapas 1 e 2 86%
14 Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT) - Implantacdo da 12 fase 23%
15 Plano de Agdo - Avaliag@o de Maturidade 30%
16 Revis3o da norma de Avaliagdo de Desempenho 33%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS - SIGA/VALEC

Tabela 8 - Iniciativas estratégicas executadas

QUANT. INICIATIVAS ESTRATEGICAS EXECUTADAS SITUAGED
1 Implantar processo seletivo inovador até junho de 2020 100%
2 Propor atualizac3o da norma de frequéncia até junho de 2020 100%
3 Elaborar Dicionario de Competéncias até margo de 2021 100%
4 Implantar QVT até margo de 2022 100%
5 Mapear ciclo de competéncias até margo de 2021 100%
6 Propor atualizac8o do Regulamento de GP até margo de 2021 100%
7 Implantar um plano de capacitagdo e de desenvolvimento de lideres até janeiro de 2021 100%
8 Propor atualizac8o da norma de cess&o até julho de 2020 100%



Tabela 9 - Iniciativas estratégicas em andamento

QUANT. INICIATIVAS ESTRATEGICAS EM ANDAMENTO SITUAQﬂO
1 Implantar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da VALEC 1%
2 Implantar uma certificac8o de agentes de compras publicas e gestor/fiscal de contratos ate abril de 2021 30%
Tabela 10 - Iniciativa estratégica suspensa
QUANT. INICIATIVAS ESTRATEGICA SUSPENSA SITUA(;EO
40%

1 Propor atualizac3o do PCS até agosto de 2021

16. OUTRAS INFORMAGOES

16.1. Importante registrar que o regime trabalhista atual da VALEC é a CLT, portanto a SUGEP acompanha constantemente as eventuais alteracGes e atualizagdes da legislagdo aplicavel a
gestdo de pessoas sob o citado regime, de modo a cumprir as normas e diretrizes legais vigentes, tornar-se referéncia, bem como orientar seus clientes internos, que no caso sdo todos os

colaboradores da empresa.
16.2. No mais, importante ressaltar que as informag&es constantes deste relatdrio gerencial so referentes ao consolidado até o dia 31/10/2021.

Eneides Batista Soares de Arauljo

Gerente de Estratégia em Gestdo de Pessoas

Karla Marques Barbosa

Gerente de Desenvolvimento de Pessoas

Kaué Geraldo Fernandes

Gerente de Cadastro e Pagamento

Danyelle de Siqueira Campos Gil Lemos Barreto

Superintendente de Gestdao de Pessoas

Marcio Lima Medeiros

Diretor de Administragao e Finangas

Documento assinado eletronicamente por Marcio Lima Medeiros, Diretor, em 24/11/2021, as 20:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
codigo verificador 4887234 e o codigo CRC CF92FC86.
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RELATORIO GERENCIAL SULIC - OUTUBRO 2021

Brasilia, 08 de novembro de 2021.
SUMARIO

OBJETIVO
LICITACOES E CREDENCIAMENTO

Andlise de Termo de Referéncia, instrucdo processual e elabora¢do de Minuta de Edital:

Licitacbes Publicadas/Agendadas:

Continuidade de Procedimentos Licitatdrios:

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS E DEMAIS INSTRUMENTOS:
CONCLUSAOQ

FONTES

1. OBIJETIVO

1.1. O presente relatério tem por finalidade apresentar as atividades desenvolvidas pela Superintendéncia de Licitagdes e Contratos (SULIC), constituida pela Geréncia de Licitagdes
(GELIC) e Geréncia de Contratos, Convénios e Ajustes (GECCO) durante o més de outubro de 2021, relacionadas as suas atribui¢des previstas no Regimento Interno da VALEC.

2. LICITACOES E CREDENCIAMENTO

Quanto ao acompanhamento das fases interna e externa dos processos de contratagdo em curso, foram realizadas as seguintes atividades pela Geréncia de LicitagGes - GELIC durante
o periodo:
2.1. Analise de Termo de Referéncia, instrugdo processual e elaboracdo de Minuta de Edital:

Quadro 1: Instrucdo da Fase Interna em outubro/2021

Credenciamento de empresas especializadas em engenharia Andlise da minuta de Termo de
consultiva para a elaboragdo e/ou atualiza¢do de estudos de Referéncia e envio a DINEG para
viabilidade técnica econ6mica e ambiental de terminais finalizagdo da instrugdao
logisticos de cargas. processual.




Contratagdo de empresa especializada na presta¢do de Andlise da minuta de Termo de
servicos telefénicos de entrada e de saida, conforme Referéncia e envio a SUADM para
condic¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas no Termo finalizagdo da instrugao
de Referéncia. processual.

Fonte: Geréncia de Licitagées - GELIC

Licitagbes Publicadas/Agendadas:

Quadro 2: Licitagdes agendadas em outubro/2021

51402.102318/2021-75 51402.106183/2021-17

Concessdo de uso mediante condicSes especiais de Area para exploracio de Concessdo de uso mediante condicSes especiais de Area para exploracio de
Terminal Intermodal no Patio de Guarai/TO, destinado a movimentagdo e Terminal Intermodal no Patio de Guarai/TO, destinado a movimentagdo e
armazenagem de graneis sélidos minerais, localizado entre os km ferrovidrios  armazenagem de graneis sélidos minerais, localizado entre os km ferroviarios
560+520 e km 563+300 da Ferrovia Norte-Sul. 560+520 e km 563+300 da Ferrovia Norte-Sul.

Lei 13.303/2016 Lei 13.303/2016 (Consulta Publica)
R$ 100.000,00 (Lance minimo) R$ 100.000,00 (Lance minimo)

Publicagdo do 12 caderno de perguntas e respostas e da 12 errata do edital

2.3.

ndmero 018/2021.

Continuidade de Procedimentos Licitatdrios:

Publicagdo do edital e anexos no site da VALEC.

Fonte: Geréncia de Licitagées - GELIC

Quadro 2: Licitagdes em andamento em outubro/2021

51402.000413/2020- 51402.102363/2020-

54

Credenciamento de
Auditoria

Credenciamento

49

Credenciamento
para Implantagdo de
Obras de Arte
Especiais

Credenciamento

51402.102684/2020- 51402.102368/2020-

43

Chamamento
Publico de Estudos
PATIO DE SANTA
HELENA DE GOIAS

Chamamento

71

Revisdo e Analise de
Projetos Executivos

Credenciamento

51402.103107/2020-
79

Contratagdo
Integrada para
elaboragao dos
projetos bdsico e
executivo de
engenharia e
execugdo do lote 6F-
A da ferrovia de
integragdo oeste
leste.

Lei 13.303/2016

51402.102318/2021-
75

Concessdo de uso
mediante condigdes
especiais de Area
para exploragdo de
Terminal Intermodal
no Patio de
Guarai/TO,
destinado a
movimentagado e
armazenagem de
graneis sélidos
minerais, localizado
entre os km
ferroviarios 560+520
e km 563+300 da
Ferrovia Norte-Sul.

Lei 13.303/2016



2.4,

2.5.

3.1.

Publicagdo do Termo
de Credenciamento
da empresa Russell
em 23/07 apds
saneamento e
habilitagdo de
requisitos previstos
no edital.
Aguardando novos
inscritos.

Procedimentos Finalizados:

Sorteio da primeira
lista com 12
credenciados
realizado no dia
01/04. Em fase final
da andlise da
documentacdo e
elaboragdo da
segunda lista, para
agendamento de
novo sorteio para
definir a classificagao
da 132 em diante.

Publico de Estudos
O valor nominal
maximo para
eventual
ressarcimento RS
434.587,88

Relagdo de empresas
autorizadas para a
elaboragdo dos
estudos foi
publicada em 14/05,
com retificagdo em
17/05, no Diario
Oficial da Unido. PMI
em fase de andlise
final dos estudos.

12 sorteio realizado,
inscrigdes e
documentagdes em
término da analise,
para divulga¢do do
segundo relatorio
preliminar, relagao
dos habilitados e
posterior
agendamento do
segundo sorteio.

Fonte: Geréncia de Licitagées - GELIC

N&o houve licitagGes finalizadas no més de outubro.

Indicadores Econ6micos das Licitagdes Finalizadas em outubro de 2021:

N&o houve licitagGes finalizadas no més de outubro.

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS E DEMAIS INSTRUMENTOS:

Contratos:

RS 512.749.559,94

A presente licitagdo
se encontra na fase
recursal.

RS 100.000,00

A sessdo para
abertura das
propostas e etapa de
lances foi agendada
para o dia 05/11.

No més de outubro de 2021, foram formalizados 2 (dois) novos contratos, 1 (um) Termo de Apostilamento e 2 (dois) termos de doacdo.

Quadro 6 - Contrato novo em setembro de 2021

CT ne 27/2021 CONSORCIO DYNATEST/MODERA/HPT Gerencfbr:‘:”tc’ de | 06/10/2021 | 07/10/2021 in:\::da
CT ne 28/2021 IMAGEM GEOSISTEMAS E COMERCIO LTDA Atualizacio, 08/10/2021 | 14/10/2021 | 15 meses




manutengdo e
suporte técnico de
software

Fonte: Geréncia de Contratos, Convénios e Ajustes - GECCO

Assim, atualmente a VALEC possui 78 (setenta e oito) contratos administrativos vigentes, distribuidos da seguinte forma:

Figura 10 — Contratos Administrativos Vigentes — Regimes Juridicos

Contratos vigentes

W Contratos vigentes 13.303/2016 B Comtratos vigentes B.666/1993

Fonte: Geréncia de Contratos, Convénios e Ajustes - GECCO

Observa-se que, em outubro de 2021, os contratos sob o regime juridico da Lei n? 13.303/2016 representam aproximadamente 62,82% do total.

Figura 11 — Regimes Juridicos por género do objeto



3.2.

3.3.

Termos de Apostilamento

(%)
(=]

REGIME JURIDICO POR GENERO DE OBJETO
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14
B
B 5
[ ] :
N
Obras eservicosde engenha ia Aquisighes eservigos geras Outorgas de uso
B.G666 m13.303

Fonte: Geréncia de Contratos, Convénios e Ajustes - GECCO

Tabela 1 - Resumo Histdrico — Contratos Administrativos Vigentes: outubro de 2021

Obras e Servigos de Engenharia 11 +1 -1 11
Aq.lll.s,lgoes e Se.rvu;os Gerais 52 1 1 52
(atividades-meio)

Outorgas de uso 15 0 0 15
Total 78

Fonte: Geréncia de Contratos, Convénios e Ajustes - GECCO

Em outubro de 2021, a VALEC assinou apenas 1 (um) Termo de Apostilamento, como evidenciado no quadro abaixo:

Quadro 7 - Termos de Apostilamento novos em outubro/2021

017/2016

PROSUL - PROJETOS, SUPERVISAO E PLANEJAMENTO LTDA

Inclusdo da Funcional
Programatica

15/10/2021

Termos de Doagao

Fonte: Geréncia de Contratos, Convénios e Ajustes - GECCO

No que tange os termos de doagdo, em outubro de 2021 foi realizado 3 (trés) termos, conforme se segue:

Quadro 8 — Termos de doagido novos em outubro/2021




005/2021 Municipio Tanhagu Doacdo de bens 21/10/2021 06/09/2021

003/2021 Municipio Barra do Rocha Doagdo de bens 07/10/2021 13/10/2021

006/2021 Municipio de Brumado Doacdo de bens 06/10/2021 29/10/2021
Fonte: Geréncia de Contratos, Convénios e Ajustes - GECCO

3.4. Investimento Cruzado (Acordo de Obriga¢do de Investimentos)

Em outubro de 2021 foram objeto de analise pela GECCO 3 contratos, destacando que o prazo estabelecido para tal é de 48 (quarenta horas) apds o recebimento da manifestagéo da
area técnica.

3.5. Levantamento de prazo de processos

De acordo com o registro dos respectivos processos no SEl, observou-se que os tempos médios acumulados até setembro de 2021 para formalizagdo de Termo Aditivo e de Termo de
Apostilamento, incluindo instrugdo, andlise e colheita de assinaturas, correspondem a 37 e 27 dias corridos, respectivamente.

4. CONCLUSAO

Depreende-se do periodo em exame a estabilizagdo de demandas relativas a novas contratagGes, mantendo-se desde o ultimo trimestre tendéncia de distribui¢cdo uniforme de
processos de licitagdo (queda de concentragdo de demandas).

No que tange aos procedimentos relativos a gestdo contratual (aditamentos, apostilas, encerramento, etc.), o fluxo processual manteve-se também estavel.

5. FONTES
Geréncia de Contratos, Convénios e Ajustes - GECCO

Geréncia de Licitagdes - GELIC

(Assinado Eletronicamente)
Vinicius de Lima e Silva Martins
Gerente de Licitagbes
GELIC/SULIC/DIRAF

(Assinado Eletronicamente)
Isabelle Ubertino Rosso Costa
Gerente de Contratos, Convénios e Ajustes
GECCO/SULIC/DIRAF

(Assinado Eletronicamente)
José Luiz D'Abadia Junior



Superintendente de LicitagGes e Contratos Interino
SULIC/DIRAF

(Assinado Eletronicamente)
Marcio Lima Medeiros
Diretor de Administracdo e Finangas
DIRAF
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1. Introdug¢io

A Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. é uma empresa publica federal dependente vinculada ao Ministério da Infraestrutura e tem como fungdo social a construgdo e exploragdo de infraestrutura ferrovidria e suas competéncias estdo
previstas no Art. 82 da Lei n? 11.772, de 17 de setembro de 2008.

A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu o capitulo Il - DAS FINANCAS PUBLICAS, do Titulo VI — DA TRIBUTACAO E DO ORCAMENTO, como sendo o definidor das grandes linhas de atuagio orcamentério-financeira da administrago publica
brasileira. Nesse mesmo sentido, o art. 174 da CF 88 destacou a importancia do planejamento para a administragdo publica ao afirmar que a fungdo planejamento é determinante para o setor publico e indicativo para o setor privado.

Importante destacar que a Lei 4320/64 e a Lei complementar 101/2000 s3o os principais instrumentos legais voltados ao estabelecimento das normas gerais de direito financeiro. Estas normas definem em termos gerais as regras de direito
financeiro publico e controle dos orcamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, lembrando que a LC 101/2001 é popularmente conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal, que estabelece normas voltadas para a
responsabilidade na gestdo fiscal.

2. Objetivo

O presente relatério tem como objetivo demonstrar, por meio de quadros, graficos e tabelas, o desempenho orgamentério, financeiro e contdbil, evidenciando as despesas realizadas pela empresa, além de acompanhar os indicadores de gestdo
estabelecidos para o periodo de referéncia, visa demonstrar transparéncia e controle em seus procedimentos econdmico-financeiros..

Os indicadores sdo utilizados para definir o uso dos recursos orgamentarios acordo com os critérios de restrigdes legais, fiscais e normativos estabelecidos e estdo alinhados com o a atual metodologia norteada pela JEO — Junta de Execugdo
Orgamentaria.

3. Acompanhamento da Execu¢io Or¢camentaria

0O acompanhamento da execugdo orgamentaria trata do confronto da previsdo de despesas inscritas no orgamento diante das despesas efetivas incorridas no periodo por regime de competéncia.

Na tabela 1 — Execugdo Orgamentdria - sdo demonstrados os créditos orgamentdrios reservados a Valec até o més de outubro e as respectivas despesas orgadas e realizadas até o respectivo més e em sequéncia, as rubricas que apresentam
maior desvio na relagdo orgado/realizado.

Até 22/04/2021, a execugdo orcamentdria de investimentos foi realizada com a utilizagdo apenas de Restos a Pagar (RAP) inscritos. As despesas de custeio, além do RAP foram utilizados também recursos de duodécimo da LOA de 2021,
disponibilizados exclusivamente para atender as despesas essenciais do exercicio para manutengdo das atividades da empresa. Apds o sancionamento da Lei n2 14.144, DE 22 de abril de 2021 contendo os vetos presidenciais de R$15,5 milhdes foram liberados
os recursos do presente exercicio contendo também contingenciamento de R$55,0 milh&es na agdo 124G.

Em 10/06/2021, ocorreu a liberagdo do recurso contingenciado na acdo 124G de R$55,0 milhdes, e em 30 de junho também ocorreu o bloqueio de R$9,4 milhdes de recursos empenhado de restos a pagar.

No més de julho, foram replanejados o uso dos recursos inicialmente informados no més de janeiro, readequando as previsdes de execugdo. com base na LOA sancionada e nos limites financeiros definidos. .

Tabela 1 - Execugdo Or¢amentaria



DISPONIBILIDADE ogf:(':f;:)‘:l}m INICIAL ::(s)p(EEs,As ORCADAS DESPESAS REALIZADAS :EA:E?A : ':;':,T(')‘:\E_L v
TENS RAP (A) Loa(p)  CANCELAMENTOS TOTALLOARAP o i ejado  MES(F) NOMES-R$(G) o MES-| ATE O MES RS | ATE O MES (PLANEJ)  REALIZADO) (M=L-K)
/INDISPONIVEL | (D=A+B-C) e % (H=G/F) U] % (J=I/E) K (L=D-F)
©

11ZE | FIOLI 13.625.200 ;| 19.379.937 2.226.309 30.778.828 16.875.137  2.097.571 584.481  28% 8.650.737 | 51% 8.224.400  22.128.091 13.903.691
1246 {FOLI 191.782.482 | 391.883.153 682.108 582.983.527 424.852.823 42.617.321 14.510.497  34% 283.448.025  67% | 141.403.798  299.534.502 158.130.704
11ZH  ESUL-GO 5.586.644 |  4.223.777 584.395 9.226.026  2.334.766  433.242 10.509 2% 256.873 1  11% 2.077.893 8.969.154 6.891.261
11Z1 | ESUL-MG 6.035  1.328.160 3.645 1.330.549 545527  170.127 - 0% 316351 6% 513.891 1.298.914 785.023
E 11ZD | ESUL-SP 4.390.217 |  1.486.463 317.080 5.559.600  3.687.682  195.023 - 0% 3.024.419; 82% 663.263 2.535.181 1.871.918
E 5E83 | FNS-T. NORTE 4.844.178 |  4.753.117 204.185 9.393.110  1.945.452  414.222 - 0% 653721 3% 1.880.080 9.327.738 7.447.658
E 116X | FNS-T.CENTRAL 5.470.768 |  2.854.174 4.277.902 4.047.040  2.540.977  593.614 - 0% 292461 1% 2.511.731 4.017.794 1.506.063
2 116E | FNS-T.SUL 1.527.823 | 2.854.174 140.535 4.241.462 2992141  668.375 - 0% 89.0051 3% 2.903.136 4.152.456 1.249.320
14X6 | REC. AREAS DEG. 4.666.183 - - 4.666.183  7.045.009  168.877 - 0% 4.666.183 |  66% 2.378.826 - % 23785826
15v3 [ FICO - | 5993428 - 5.993.428  2.400.463  196.759 1105 1% 6.7661 0% 2.393.697 5.986.662 3.592.965
Souasouc, BT EPROJETOS 7.012.153 - - 7.012.153  1.727.883  400.000 - 0% 883.338] 51% 844.550 6.128.814 5.284.264
20L)/219Z | MANUTENGAO 1.590.901 - - 1.590.901 - - - 0% - 0% - 1.580.901,47 1.590.901

INVESTIMENTO 240.502.584 | 434.756.383 8.436.160 666.822.807 466.947.864 47.955.132 15.106.592  32% 301.152.600. 64%  165.795.264  365.670.207 199.874.943
72000 | ADM. UNIDADE 6.361.395 | 22.421.666 795.140 27.987.921 14.718.750 1.156.487 881310  76% 11.311.738 . 77% 3.407.012  27.106.611 23.699.599
% 2185 | APOIO PAC 5.350.591 } 7.388.030 1.868.675 10.869.946  6.480.074  534.359 143.288°  27% 3.864.162 1  60% 2.615.911  10.726.658 8.110.746
g 218T | MANUT.TI 12.939.842 | 16.197.855 9.735.708 19.401.989  7.802.905  485.195 281150  58% 5.917.459; 76% 1.885.446 19.120.839 17.235.393
15P7 | INVEST.TI 1.946.236 - 10.588 1935648  1616.650  269.442 S 0% 1.485.564 | 92% 131.086 1.935.648 1.804.562

CUSTEIO 26.598.063  46.007.551 12.410.111 60.195.504 30.618.379  2.445.483 1.305.749  53% 22578924 74% 8.039.455  58.889.755  50.850.300
2 2004 | Assisténcia Méd. e Odont. - | 6703574 - 6.703.574 ~ 2.772.000  231.000 271.495  118% 2.594.147 | 94% - 6.432.079 6.432.079
-?3: 20TP | Ativos Civis da Unidio 829 1108.371.594 829 108.371.594 | 115.100.000  8.900.000 6.626.697 |  74% 86.925.488  76% - 101.744.897 101.744.897
é 212B | Beneficios Obrigat. - | 7.981.093 - 7.981.093 7.557.000  657.500 581537  88% 5.658.348| 75% - 7.399.556 7.399.556
S 0022 | Sentencas Judiciais - | 9.050.000 - 9.050.000  10.500.000  875.000 17.088 2% 2.261.793 |  22% - 9.032.912 9.032.912
OBRIGATORIAS 829 132.106.261 829 132.106.261 135.929.000 = 10.663.500 7.496.817  70% 97.439.776 .  72% - 124.609.444 124.609.444
TOTAL 267.101.477 | 612.870.195 20.847.100 859.124.572  633.495.243 61.064.115 23.909.157  39% 421.171.300. 66%  173.834.719  437.953.272 264.118.553

OBS:
1. REGIME DE COMPETENCIA

2. Agdo 124G - Considera RAP de R$11.771.519,07 descentralizado para o Comando do Exército
3. A¢do 2000 - Considera RAP de R$3.296,78 destinado & SUPERINTENDENCIA REG.ADM.DO ME-RIO DE JANEIRO
4. Nao sdo considerados os valores referente a RAP processados e ndo pagos.

5. LOA sancionada em 23/04/2021.

Fonte: SIAFI/GEPLO

Até 0 més de outubro, foram planejados o uso de R$497,4 Milhdes, dentre os quais 74,0% dos recursos foram destinados a realizagdo de obras e atividades de engenharia, realizagdo direta em investimentos de infraestrutura de transportes ferroviarios.

6. Veto Presidencial R$15,5 Milhdes.
7. Bloqueio de R$8.988.227,95 de Restos a Pagar 2019
8. Acdo 14X6 - Considerando o veto Presidencial na agdo e apesar de estar apresentando saldo negativo, ela é utilizada apenas ao contrato
022/2018, atendido também pelas agdes 11ZD, 11ZH e 11Z1. O Valor excedente podera ser liquidada nas demais acées do contrato,
inclusive os valores programados, a depender de qual trecho foi realizado a atividade. Mantida a informacgdo negativa para fins de
acompanhamento e comparativo de previsdo e realizado.



Do ponto de vista de investimentos, até o0 més de outubro foram realizados R$301,2 milhdes ou 82% dos recursos estimados de R$367,5 milhdes para o periodo. Considerando as despesas de custeio foram realizadas R$22,6 milhdes ou 86% estimado de
R$26,2 milhdes para o periodo. Por fim, a execugdo das despesas obrigatorias, que abrangem despesas de Pessoal e Judiciais, alcangaram R$97,4 milhdes ou 94% do estimado de R$103,8 milhdes no periodo de janeiro a outubro/2021.

Quanto ao baixo desempenho na programagao de uso dos recursos das a¢des da FNS, Fiol I e e FICO, estes estdo vinculados a atividades de desapropriagdo. Apos consulta a area demandante (SEI 51402.105174/2021-17) , a informag@o que se tem vincula-se ao
fato de que a utilizagdo dos valores estdo sujeitos a determinagdes de execugdo judicial, dependendo exclusivamente do andamento processual no judiciario. Para tais previsdes ha apenas expectativas iniciais de decisdes que podem ocorrer, sendo imperativo a
manutengao dos recursos para seu atendimento conforme expectativa de execugao.

3.1 Pessoal e encargos

As despesas com pessoal e encargos englobam as liquidagdes no més com a folha de pagamentos dos empregados (préprios, cedidos e livre provimento) e conselheiros, além das incorridas com o pagamento de beneficios (auxilios saude,
alimentagdo e creche).

Nas tabelas 2 e 3, a seguir tem-se o detalhamento dos Ultimos seis meses por a¢do na realizagdo destas despesas e a correlagdo com o planejado para o acumulado até Out/21:

Tabela 2 - Gasto Mensal - Despesas Obrigatdrias (Gltimos seis meses)

NATUREZA MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO
P 231.000 231.000 231.000 231.000 231.000 231.000
2004 | Assisténcia Méd. e Odont.
R 285.946 247.529 264.082 255.217 268.826 271.495
2 P 8.900.000 10.900.000 8.900.000 8.900.000 8.900.000 8.900.000
o 20TP Ativos Civis da Unido
‘E R 8.476.340 10.888.924 8.575.281 8.601.096 8.671.586 6.626.697
<
=] P 602.000 602.000 657.500 657.500 657.500 657.500
[ 212B Beneficios Obrigat.
o R 559.878 557.154 571.969 561.879 579.730 581.537
P 875.000 875.000 875.000 875.000 875.000 875.000
0022 Sentengas Judiciais
R 236.578 17.754 105.173 278.216 59.763 17.088
TOTAL OBRIGATORIAS P 10.608.000 12,608.000 10.663.500 10.663.500 10.663.500 10.663.500
R 9.558.742 11.711.361 9.516.504 9.696.408 9.579.904 7.496.817

(P) Previsto — (R) Realizado

Fonte: SUGEP/SIAFI

Tabela 3 - Indicador de Desempenho - Despesas Obrigatorias — Até Out/21



TOTAL ATE OUTUBRO 2021
NATUREZA A%
PREVISTO REALIZADO
2004 | Assisténcia Méd. e Odont. 2.458.526 2.594,147 1106%
2
E 20TP Ativos Civis da Unido 90.050.828 86.925.488 | 97%
[
<
9
ﬁ 212B Beneficios Obrigat. 5.993.234 5.658.348 | 94%
Q
0022 Sentengas Judiciais 5.301.554 2.261.793 1 43%
TOTAL OBRIGATORIAS 103.804.142 97.439.776  94%

Fonte: SUGEP/SIAFI

3. 2 Sentengas Judiciais

As despesas judiciais compreendem liquidagdes realizadas no més com o pagamento de gastos com indenizag¢bes trabalhistas, processos ajuizados contra a Valec dentre outros.

Em 2021, esta previsto na PLOA a realizagdo de R$10,6 milhdes, uma estimativa mensal de R$875 mil de desembolso mensal. Até o més de outubro foram realizados R$2,3 milhdes, ou seja, foram consumidos 12 % dos recursos estimados para o
ano.

3. 3 Custeio

As despesas de custeio englobam os pagamentos realizados com administragdo de polos e sede, despesas de manutengdo e em Tecnologia da Informagao.

Tabela 4 - Previsdo de Gastos Mensal — Custeio (ultimos seis meses)

NATUREZA MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO
P 1.366.203 1.249.218 979.147 1.445.973 1.580.381 1.156.487
2000 ADM. UNIDADE
R 1.095.756 1.326.947 1.019.848 1.015.593 1.190.700 881.310
P 97.050 97.050 531.893 1.018.540 1.606.443 534.359
o 2188 APOIO PAC
E R 933.147 51.904 1.280.092 163.336 142,994 143.288
S MANUT. Tl + P 493.320 2.622.012 636.346 444.732 485.195 485.195
o 2187 .
MODERNIZACAO R 2.236.357 292.288 296.119 399.132 412.826 281.150
P - - 269.442 269.442 269.442 269.442
15P7 INVEST. T
R - - 28.077 1.154.750 - -
I — P 1.956.574 3.968.280 2.416.828 3.178.687 3.941.460 2.445.483
R 4.265.259 1.671.139 2.624.135 2.732.811 1.746.519 1.305.749

(P) Previsto — (R) Realizado

Fonte: GEORC/GEPLO



Considerando as despesas registradas até o momento, foram realizadas 86% do planejamento recebido até o més de outubro.

Tabela 5 - Gastos Realizados - Custeio

NATUREZA TOTALATE OUTUBRO 2021 A%
P
2000 ADM. UNIDADE 12.366.275,  11.311.738 91%
R
P
© Q 21ss APOIO PAC -4 5.825.688 3.864.162 66%
L R
l—
wv)
O 2T MANUT. 1 + "l 6579700 5.917.459  90%
© MODERNIZAGAO R = o °
P
15p7 INVEST. TI - 1.380.504 1.485.564 108%
R
TOTAL CUSTEIO -:-- 26.152.168:  22.578.924 86%

Fonte: GEORC/GEPLO

3. 4 Investimento

No exercicio corrente, a principal acdo de investimento em obras realizada pela Valec é 124G, destinada a Construcdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste - EF-334, com 485km de extens3o entre Caetité/BA - Barreiras/BA.

Nesta agdo sdo previstos a execugdo de obras de engenharia e servicos como desapropriagdes, compensagdes ambientais, preservacdo de sitios arqueoldgicos, supervisdo e gerenciamento. Envolve também a implementagdo da Gestdo
Ambiental do empreendimento, englobando, entre outras, agdes mitigadoras e compensatdrias das areas de influéncia direta e indireta, e o atendimento das licengas ambientais.

Ha também a realizagdo de atividades na Ferrovia Norte Sul — FNS e na Fiol | mesmo apds subconcessdo. Os principais gastos sdo os realizados com compromissos de desapropriagdo, custas cartoriais, despesas com indenizagbes, além despesas
com compromissos ambientais (compensagdo ambiental e plantio compensatério).

Importante destacar que no més de julho foram replanejados o uso dos recursos inicialmente informados no més de janeiro, readequando as previsdes de execugdo, com base na LOA sancionada e os limites financeiros definidos. Foram
considerados como planejado os valores realizados até o més de junho e o novo planejamento para o segundo semestre. Desta forma, o planejamento anual de 2021 se consolidou em R$633,5 Milhdes, dos quais 73,7% dos recursos sdo destinados a realizagdo
de obras e atividades de engenharia.

Na tabela 6 a seguir, apresentam-se os principais recursos alocados para investimento. J& na tabela 7 sdo informados os principais gastos realizados em 2021, comparados com o planejado.

Tabela 6 - Previsdo de Gasto Mensal - Investimento



Fonte: GEORC/GEPLO

Foram executados até outubro R$302,6 milhdes, o que representa 82% do montante previsto de R$370,6 milhdes. Para Fiol II foram planejados o uso de R$336,4 milhdes e realizados R$283,4 correspondendo a 84% do orgado, considerando a reprogramagio

NATUREZA MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO
FERROVIA NORTE SUL - FNS
P 235 1.121 364.158 255.349 427.801 343.044
116E FNS-T.SUL
R 235 1.121 29.246 - -
P - = 289.397 180.587 353.040 268.283
116X FNS - T. CENTRAL
R - - 29.246 - - -
P - 35.304 336.956 326.527 276.094 414.222
5E83 FNS - T. NORTE
R - 35.304 29.246 - - -
P - 181.783 454.356 345.547 295.114 433.242
11ZH ESUL-GO
R - 181.783 142.955 203 3.976 10.509
P - = 191.241 82.432 31.999 170.127
117 ESUL - MG
O R - - 142.955 - - -
|—
Z P - - 216.136 107.327 56.894 195.023
= 11ZD ESUL - SP
= R - - 142.955 - - -
A
trh P 822.529 1.810.164 2.033.180 81.182 30.749 168.877
> 14X6 REC. AREAS DEG.
= R 822.529 1.810.164 142.955 - - -
FERROVIA INT. OESTE LESTE - FIOL
1126 oL P 931.453 803.620 2.043.281 2.009.876 1.959.443 2.422.902
R 931.453 803.620 618.297 719.266 578.789 584.481
. oLl P 24.547.287 44.656.728 35.573.536 29.730.684 43.792.340 44.998.617
R 24.547.287 44.656.728 27.614.363 26.541.676 32.432.825 14.510.497
P - - = 100.000 300.000 400.000
20UC! ESTUDOS E PROJETOS
- - 555.450 - - -
ROVIA DE INTEGRACAO CENTRO-OE
P - - 166.667 196.759 196.759 196.759
15V3 FICO
R - - - 82.148 5.662 1.105
P 26.301.504 47.488.719 41.668.908 33.416.268 47.720.235 50.011.097
TOTAL INVESTIMENTO
R 26.301.504 47.488.719 29.447.665 27.343.292 33.021.252 15.106.592

realizada pela Diretoria de Empreendimentos com previsdo de uso de recursos planejados até margo de 2022.

Tabela 7 - Gastos Realizados em Investimento




Fonte: GEORC/GEPLO

Além, dos recursos disponibilizados para investimento, em 2020 e 2021 a Valec celebrou Termos de execugdo descentralizada - TED, e se encontram com a sua execugdo orgamentaria e financeira, conforme demonstrado na tabela 8. Para o caso

NATUREZA

TOTAL ATE OUTUBRO 2021

0,
PREVISTO REALIZADO Lt
FERROVIA NORTE SUL - FNS PREVISTO REALIZADO

116E FNS - T.SUL 1.392.949 31.843 ! 2%

116X FNS - T. CENTRAL 1.091.307 29.246 3%

SE83 FNS - T. NORTE 1.389.925 65.372; 5%

11ZH ESUL - GO 1.741.198 370.582; 21%

o 1171 ESUL - MG 478.189 145.344 30%
[t
o

= 11ZD ESUL - SP 3.570.554 3.138.128: 88%
=
]

% 14X6 REC. AREAS DEG. 7.985.500 5.814.467 | 73%

FERROVIA INT. OESTE LESTE - FIOL

11ZE FIOLI 14.528.243 8.593.575 59%

124G FIOL 1l 336.444.842 | 283.449.025 ; 84%

20UcC ESTUDOS E PROJETOS 1.127.888 883.338 78%

ROVIA DE INTEGRACAO CENTRO-O
15Vv3 FICO 756.944 88.915! 12%
TOTAL INVESTIMENTO 370.624.461 | 302.609.834 | 82%

do Ministério da Economia, trata-se de repasse de despesas de manutengdo do escritério do RJ e SP.

Tabela 8 - Recursos Disponibilizados TED

Fonte: SIAFI

DESPESA
CREDITO ORCAMENTARIA DESPESAS RESTOS A  PAGAMENTOS

DISPONIVEL DO EXERCICIO EMPENHADAS PAGAR TOTALS
150.133,69 2.037.198,51 6.397.681,71 11.774.815,85 7.919.594,55
124G |CONSTRUCAO DA FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE-LESTE - CAETITE/B ’52121 |COMANDO DO EXERCITO 12.205,99 1.040.529,54 | 4.987.794,01 | 11.771.519,07 | 6.939.852,23
B000 ADMINISTRACAO DA UNIDADE 24101 MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES 0,00 195.044,61 597.443,92 105.044,61
%000 ADMINISTRACAO DA UNIDADE 25101 MINISTERIO DA ECONOMIA - ME 5.905,86 23.529,36 35.203,78 3.296,78 24.811,71
2185 | APOIO AO PLANEJAMENTO, GERENCIAMENTO E ACOMPANHAMENTO DA IMP 26271 FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA 132.021,84 267.978,16 267.978,16 267.978,16
218T  MANUTENCAO E OPERACAO DA INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INF 26271 FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA 0,00 509.216,84 509.261,84 491.007,84




4. Analise grafica das despesas previstas e realizadas

4. 1 Investimento

A atividade do acompanhamento orgamentdrio visa apresentar e monitorar a realizacdo de despesas de investimentos com utilizagdo de graficos de evolugdo e o cotejamento dos gastos realizados e orgados, apontando o quanto a entidade esta
alinhada ou distanciada do seu planejamento e de seus objetivos estatutdrios.

O grafico 1 apresenta o comparativo entre o previsto e o realizado até o més de outubro das despesas classificadas como investimento.

Grafico 1 - Investimentos execugdo orgamentaria

INVESTIMENTO (LOA +RAP)

" 450
5 L e - 42814
. -
=< 400 353,74 e e 402l
= - - -
as0 297.16 31654 _ .= " o e====T5238
, = L=
R L 337,51
300 o = 302,61
250 198,27 287,50
200 -
197,69
150
150,20
100
50
0
MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMERO DEZEMBRO
e PLANEJADO 1° SEM. = = = PLANEJADO 2° SEM. e REALIZADO = .« LIMITE FINANCEIRO

Fonte: GEORC/GEPLO

Considerando o periodo de referéncia, foi obtido resultado 82% (detalhes na Tabela 7) de execugdo do planejado até o més de outubro, deixando de ser executado R$68 milh&es dos recursos programados até o més outubro.

4. 2 Custeio

Até o més de outubro de 2021 foram planejados realizar R$25,22 milhdes de gastos com despesas administrativas e de apoio.

Grafico 2 - Custeio, execuc¢ao orcamentaria



Fonte: GEORC/GEPLO

Conforme se constata no grafico acima, foram realizados até outubro R$22,6 milhdes em despesas, correspondendo a 89,5% das estimativas para o periodo.

4. 3 Despesas Obrigatorias
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Até 0 més de outubro de 2021 foram planejados realizar R$ 97,4 milhdes de gastos com despesas obrigatérias.

Grafico 3 - Obrigatorias, execugdo orgamentaria
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Fonte: GEORC/GEPLO

A correlagdo entre as despesas obrigatérias efetivadas e o seu planejamento inicial, estdo em 10,0%, abaixo do estimado para o periodo, tendo sido realizados até o momento R$97,4 milhdes.

5. Indicadores de Gestio Or¢camentaria

Em atendimento a Lei 13.303 de 2016, LRF (Lei Complementar 101 de 2000) e Portaria n? 65, de 17 de julho de 2020 do MINFRA, foram fixados para efeito de avaliagdo objetiva das despesas administrativas, indicadores e metas para
monitoramento orgamentdrio durante o exercicio orgamentario do ano de 2020, sendo que os percentuais indicados devem incidir sobre o orgamento, conforme explicitado a seguir.

<20 % - Fraco (Vermelho)
20 < 40% - Regular (Amarelo)
40% < 65 — Bom (Verde Claro)

> 65% - Muito bom. (Verde Escuro)

IMPORTANTE: Para o ano de 2021, apds a primeira reunido da JEO, ndo ficou estabelecido as metas de desempenho para efeitos de avaliagdo, assim, foi mantida a métrica estabelecida de 2020.

5.1 Indicador n° 1: Valor empenhado / Limite de empenho

O indicador tem como finalidade retratar o esforgo da administragdo no comprometimento de realizar os gastos previstos na lei orgamentaria sem considerar os restos a pagar inscritos e reinscritos.



12 TRIMESTRE JAN-MAR 22 TRIMESTRE ABR-JUN 32 TRIMESTRE JUL-SET

EMPENHADO / LIMITE EMPENHO valor Indicador valor Indicador valor Indicador
Metal |E had 4.644.811,82 432.495.738,66 442.586.123,80
MOENTATo 80% 0% 2%
Limite empenho 5.789.266,00 480.463.934,00 479.707.088,00
OUTUBRO
EMPENHADO [ LIMITE EMPENHO valor Indicador
Meta 1l |[Empenhado 443.006.644,94 24%
Limite empenho 471.584.480,00

Fonte: SIAFI/GEORC

Considerando o més de outubro em referéncia, o valor empenhado em razéo do limite de empenho encontra-se com 94% de seus recursos empenhados, se enquadrando no status de MUITO BOM.

META 1 oy | > INVESTIMENTO EMPREENDIMENTO
FIOL1
413.058.299 | 97T% | @ B 13.062.280 93% | @
425 876.929 14.052.281
FlOL2
EMPENHADO / 384,447 593 98% | @
LIMITE EMPENHO 391.883.153
FNS
13.648.064 100% | @
13.648.067
FICO
1.910.362 32%
5.993.428
OUTROS
- % |@
300000
CUSTEIO ADMINISTRACAO
POLOS
29948 346 | 66% | @ [ 5018388 68% | @
45.707 551 7.388.030
SEDE
12.799.127 58%
22.121.666
Tl
12130832 75% | @
16.197.855
TI-INV
- NA [na

Fonte: SIAFI/GEORC

Tabela 9 - Desempenho por drea — Meta 1



MAI JUN JUL AGO SET ouT

SUDEM 124G, 11ZE 98,9 94,8 95,1 96,1 96,1 97,9
SUPRO 20UC/20UA NA NA NA NA NA NA
sucaT  E8% :::ﬁ Jes ML 750 78,8 78,8 79,6 82,0 79,2
SUADM 2000, 2188 43,3 455 54,1 59,2 59,2 60,4
SUGEP 2000, 2187 22,0 34,7 38,3 63,2 64,6 71,0
SUPTI 218T, 15P7 19,0 64,9 70,3 69,5 72,0 74,9
Grafico 4 - Evolugdo Mensal - Meta 1
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5.2 Indicador n° 2: Pagamento total / Limite de pagamento

O objetivo deste indicador é registrar os pagamentos totais realizados no periodo em analise em face ao limite de pagamento disponibilizado pela Secretaria de Orgamento e Finangas - SOF.

12 TRIMESTRE JAN-MAR 22 TRIMESTRE ABR-JUN 32 TRIMESTRE JUL-SET

PAGAMENTO / LIMITE PAGAMENTO valor Indicador valor Indicador valor Indicador
Meta 2 .233.386, .649.711, -379.322,
P.ag.amemo 44.233.386,89 64% 162.649.711,16 67% 295.379.322,37 34%
Limite de Pagamento 69.000.000,00 243.000.000,00 351.000.000,00
OUTUBRO
PAGAMENTO / LIMITE PAGAMENTO valor Indicador
Meta2 |Pagamento 332.377.315,73 %
Limite de Pagamento 387.500.000,00

Fonte: SIAFI/GEORC

Considerando o valor pago em razdo do limite de pagamento com status de desempenho MUITO BOM.



Fonte: SIAFI/GEORC

Tabela 10 - Desempenho por area — Meta 2

Grafico 5 - Evolugdo Mensal - Meta 2

VETA 2 o% | ® ‘"__. INVESTIMENTO EMPREENDIMENTO
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307.775.549 | 85% = 10.402.391 55%
363.772.645 18.956.656
FIOL2
PAGAMENTO / 282.264.915 94% | @
LIMITE PAGAMENTO 300.878.743
FNS/ FICO
14.412.061 40%
36.401.254
FICO
32132 1% |@
3.085.061
OUTROS
673.050 15% | @
4.447.931
CUSTEIO ADMINISTRAGAO
POLOS
24.601.767 | 104% > 4534598 102%| @
23.727.386 4.439.940
SEDE
12.313.168 109% | @
11.328.371
Tl
5.280.253 85% | @
7.390.425
TI-INV
1473748 259% | @
568.619
MAI JUN JuL AGO SET ouT
SUDEM 124G, 11ZE 79,2 83,0 119,9 89,4 100,1 91,5
SUPRO 20UC/20UA NA NA NA NA NA NA
5E83, 116X, 116E, 112,
SUGAT 1523, 1420 18,0 30,6 42,2 34,0 38,0 36,6
SUADM 2000, 2185 97,8 120,1 157,4 114,6 126,2 104,7
SUGEP 2000, 218T 71,9 48,7 38,8 42,8 44,9 56,1
SUPTI 218T, 15P7 48,4 88,5 90,5 69,0 98,2 97,4
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5. 3 Indicador n° 3: Liquidado no exercicio / Empenhado no exercicio

Esta meta reflete as liquidagGes orgamentarias do exercicio (LOA 2021) em comparagdo ao total empenhado, ocorridas nos periodos de andlise.

12 TRIMESTRE JAN-MAR 22 TRIMESTRE ABR-JUN 32 TRIMESTRE JUL-SET

LIQUIDADO EXERCICIO / EMPENHADO EXERCICIO valor Indicador valor Indicador valor Indicador
Meta 3 |Liguidado Exercicio 1.193.307,25 26% 7.691.078,24 2% 78.866.731,97 18%
Empenhado Exercicio 4.644.811,82 432.495.738,66 442.586.123,80
OUTUBRO
LIQUIDADO EXERCICIO / EMPENHADO EXERCICIO valor Indicador
Meta 3 |Liquidado Exercicio 113.658.630,54 26%
Empenhado Exercicio 443.006.644,94

Fonte: SIAFI/GEORC

O valor liquidado no exercicio em razdo do valor empenhado no exercicio para més em referéncia, ficou em 26%, tal posicionamento coloca a Valec com status de REGULAR.



Fonte: SIAFI/GEORC

Tabela 11 - Desempenho por area — Meta 3 — (iltimos seis meses)

Fonte: SIAFI/GEORC

Grafico 6 - Evolugdo Mensal - Meta 3

META 3 %% | ® INVESTIMENTO EgF(’)?_EENDIMENTO
100.007.596 | 24% | @ p 338150 3% | @
413.058.299 13.052.280
FlOL2
LIQUIDADO EXERCICIO / 98 571127 26% | @
EMPENHADQ EXERCICIO 384.447.593
FNS
1065187 &% |@
13.648.064
FICO
33132 2% | @
1.910.362
OUTROS
- NA [na
CUSTEIO ADMINISTRACAO
POLOS
13.651.034 | 46% » 3175543 63%
29 948 346 5018388
SEDE
7279310 57%
12.799.127
Tl
3.196.182 26%
12.130.832
TI-INV
NA [na
MAI JUN JUL AGO SET ouT
SUDEM 124G, 112E 0,1 0,3 55 10,1 16,9 24,9
SUPRO 20UC/20UA NA NA NA NA NA NA
5E83, 116X, 116E, 1121,
SUGAT 112H, 112D 0,0 1,0 1,3 1,3 1,3 71
SUADM 2000, 218s 21,9 30,0 41,6 45,5 52,2 58,7
SUGEP 2000, 218T 74,6 48 4 38,2 41,7 449 494
SUPTI 218T, 15P7 16,0 225 21,4 227 247 26,3
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5. 4 Indicador n° 4: Pago Restos a Pagar / Restos a Pagar Inscrito Liquido

Este indicador reflete o esforgo realizado pela administragdo em priorizar a liquidagdo de seus restos a pagar inscritos.
12 TRIMESTRE JAN-MAR 22 TRIMESTRE ABR-JUN 32 TRIMESTRE JUL-SET

PAGO RAP [/ RAP INSCRITO valor Indicador valor Indicador valor Indicador
Meta 4 . . : X A .
eta Pago RAPV 43.321.168,64 14% 155.559.636,46 52% 216.804.656,73 3%
RAP Inscrito 308.429.270,73 297.065.986,11 296.563.553,94
OUTUBRO
PAGO RAP / (RAP INSCRITO - RAP CANCELADO) valor Indicador
Meta4 |Pago RAP 218.867.082,89 75%
RAP Inscrito - RAP Cancelado 292.178.340,27

Fonte: SIAFI/GEORC

O valor pago dos Restos a Pagar - RAP em razdo do valor de restos a pagar inscrito liquido atingiu o patamar de 75% de execugdo, se enquadrando no status de MUITO BOM, pela metodologia da JEO.



META 4 5% | @ | INVESTIMENTO EEF‘;T_I.IEENDIMENTO
207857811 | T6% | @ | > 10.069.955 51% | O
274 601.283 19.638.023
FlOL2
PAGO RAP / | .l 183762361 9%6% | @
RAP INSCRITO 192.073.982
FNS
13.362.446 25% | O
54.274.514
OUTROS
673.050 8% (@
8.614.764
CUSTEIO ADMINISTRACAO
POLOS
11.009.272 | 63% | O | > 1.369.056 21% | O
17.577.057 6.541.223
SEDE
5074188 81% | @
5.810.042
TI
3102280 94% | @
3.290.140
TI - INV
1473748 T6% | @
1.935.648
Fonte: SIAFI/GEORC
Tabela 12 - Desempenho por area — Meta 4
MAI JUN JUL AGO SET ouT
SUDEM 124G, 11ZE 63,2 66,5 86,2 90,8 91,4 91,5
SUPRO 20UC/20UA 0,0 0,0 10,1 61,1 80,7 95,1
5E83, 116X, 116E, 1121,
SUGAT 1412H, 112D 7,2 10,0 14,4 17,6 22,0 24,6
SUADM 2000, 2188 64,0 68,6 72,7 74,4 88,9 93,2
SUGEP 2000, 2187 64,0 64,0 64,2 87,0 93,9 94,0
SUPTI 218T, 15P7 21,7 246 25,2 30,3 45,3 87,6
Fonte: SIAFI/GEORC
Grafico 7 - Evolugdo Mensal - Meta 4
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Fonte: SIAFI/GEORC

5. 5 Indicador n° 5: Pagamento Total / Despesa Total

Este indicador tem por objetivo demonstrar a performance dos pagamentos totais em relagdo a despesa total registrada, ou seja, consolida os valores de RAP e os valores empenhados da LOA.

12 TRIMESTRE JAN-MAR

22 TRIMESTRE ABR-JUN

32 TRIMESTRE JUL-SET

Fonte: SIAFI/GEORC

PAGO TOTAL / DESPESA TOTAL valor Indicador valor Indicador valor Indicador
Meta5 |Pago Total 44.233.386,89 14% 162.649.711,16 21% 295.379.322,37 38%
Despesa Total 314.218.536,73 777.519.687,67 776.260.409,50
OUTUBRO
PAGO TOTAL / DESPESA TOTAL valor Indicador
Meta5 |Pago Total 332.377.315,73 3%
Despesa Total 772.932.041,83
No més de referéncia, o pagamento total em razdo da despesa total obteve realizagdo de 43%, se classificando como BOM.
META 5 3% INVESTIMENTO EMPREENDIMENTO
FIOL1
307.775.549 | 43% g 10.402.391 27%
709 657 666 39.017.960
FlOL2
PAGO TOTAL / 282254 915 48%
DESPESA TOTAL 583.957.135
FNS
14412061 20% | @
71.774.379
FICO
33132 1% (@
5.993.428
OUTROS
673.050 &% (@
8.914.764
CUSTEIO ADMINISTRACAO
POLOS
24 601.767 | 39% B= 4534598 33%
63.284.608 13.929.258
SEDE
12.313.168  44%
27.931.708
Tl
6.280.253 32%
19.487.995
TI-INV
1473748 T6% (@
1.935.648

Fonte: SIAFI/GEORC

Tabela 13 - Desempenho por area — Meta 5 — (ultimos seis meses)




MAI JUN JUL AGO SET ouT

SUDEM 124G, 11ZE 24,2 227 32,8 37,3 41,8 47,0
SUPRO 20UC/20UA 0,0 0,0 15,0 15,0 15,0 30,6
5E83, 116X, 116E, 112,
SUGAT 112ZH, 112D 5,0 8,3 11,4 14,0 15,7 18,6
SUADM 2000, 218S 18,3 23,3 30,2 33,4 36,7 40,2
SUGEP 2000, 218T 74,6 48,7 57,0 42,8 44,9 65,9
SUPTI 218T, 15P7 10,7 18,3 18,8 21,2 28,0 36,2
Gréfico 8 - Evolugdo Mensal - Meta 5
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5. 6 Indicador n°6: RAP Liquidado + Cancelado/Rap Inscrito Total (2018)
12 TRIMESTRE JAN-MAR 22 TRIMESTRE ABR-JUN 32 TRIMESTRE JUL-SET
RAP LIQUIDADO + CANCELADO / RAP INSCRITO (2018) valor Indicador valor Indicador valor Indicador
Meta 6 iqui - - -
eta RAP quulfiado + Cancelado 0% 0% 0%
RAP Inscrito 2.226.614,64 2.226.614,64 2.226.614,64
OUTUBRO
RAP LIQUIDADO + CANCELADO / RAP INSCRITO (2018) valor Indicador
Meta 6 |RAP Liquidado + Cancelado -
RAP Inscrito 2.226.614,64

Observagdo sobre a indicador RAP 2018:

No més de julho houve alteragdo quanto a apuragdo dos indicadores de restos a pagar, que até junho consideravam “liquidados processados” e “liquidados”, alterando a métrica de considerar apenas os liquidados e os “liquidados processados”
apenas apods serem pagos. Diante de tal mudanga, o indicador de 2018, que estava em 100% de execugdo, passou para 0% e ndo fazia parte da apuragdo mensal.



No entanto, considerando que os “liquidados ndo pagos” tratam de retengdes por determinagdo judicial ou érgdos de controle, no presente momento ndo ha por parte dos gestores contratuais gestdo no seu uso ou cancelamento, dependendo
de decisdes externas.

Assim apesar de os indicadores da JEO apontarem auséncia de avangos, os mesmos foram devidamente esclarecidos na reunido realizada na primeira semana de julho, e as mudangas ocorridas ndo foram incorporadas ao atual relatério, por ndo
haver a¢bes a serem tomadas que possam promover o avango seja para liquidagdo ou cancelamento.

5.7 Indicador n° 7: RAP Liquidado + Cancelado / Rap Inscrito Total (2019)

O indicador representa o esforgo da administragdo em liquidar ou cancelar valores de RAP reinscritos do exercicio de 2019 em comparagao ao valor total de recurso reinscrito do ano de referéncia.

12 TRIMESTRE JAN-MAR 22 TRIMESTRE ABR-JUN 32 TRIMESTRE JUL-SET

RAP LIQUIDADO + CANCELADO / RAP INSCRITO (2019) valor Indicador valor Indicador valor Indicador
Meta 7 |RAP Liquidado + Cancelado 1.142.427,92 9% 1.914.747,14 16% 11.309.470,25 93%
RAP Inscrito 12.178.731,70 12.178.731,70 12.178.731,70
OUTUBRO
RAP LIQUIDADO + CANCELADO / RAP INSCRITO (2019) valor Indicador
Meta 7 |RAP Liguidado + Cancelado 11.309.470,25 23%
RAP Inscrito 12.178.731,70

Fonte: SIAFI/GEORC

Considerando o més de referéncia o pagamento total em razdo da despesa total a Valec encontra-se com 93% de execugdo, se enquadrando no status de MUITO BOM.

META 7 o @ | INVESTIMENTO Ezl:)RLEENDIMENTO
6622507 | 88% | @ | > 2226147 98% | @
7.491.769 2.279.204
FlOL2
RAP LIQUID+CANC+BLOQ / 605.791 91% | @
RAP INSCRITO (2019) 663.475
FNS

1.166.380 69% | @
.| 1.691.137

OUTROS
2624189 92% | @
2.857.952

CUSTEIO ADMINISTRACAD
POLOS

4.686.963 | 100% | @ | > 3.187.114 100% | @
4.686.963 3.187.114

325.066 100% | @
325.065
TI

872.046 100% | @
872.046
TI- INV
302.738 100% | @
302.738




Fonte: SIAFI/GEORC

Tabela 14 - Desempenho por area — Meta 7

MAI JUN JUL AGO SET ouT
SUDEM 124G, 11ZE 20,6 20,6 20,6 96,2 96,2 96,2
SUPRO 20Uc/20UA 14,0 15,6 295 90,8 94,0 94,0
5E83, 116X, 116E, 1121,
SUGAT 11ZH, 112D 0,3 0,9 9.8 833 83,3 833
SUADM 2000, 218s 4,3 5,1 51 100,0 100,0 100,0
SUGEP 2000, 218T 98,7 98,7 98,7 100,0 100,0 100,0
SUPTI 218T, 15P7 90,4 92,7 92,7 100,0 100,0 100,0
Fonte: SIAFI/GEORC
Grafico 9 Evolugdo Mensal - Meta 7
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Fonte: SIAFI/GEORC

No més de julho ocorreu o bloqueio dos RAP’s de 2019, assim no més de agosto os valores bloqueados passaram a ser computados no indicador, o que provocou a variagdo significativa da curva. As areas que ndo estdo em 100%, sdo aquelas que
possuem recursos liquidados e ndo pagos, impedindo o atingimento da totalidade da meta.

5.8 Indicador n° 8: RAP Liquidado + Cancelado / Rap Inscrito Total (2020)

O indicador representa o esforco da administragdo em liquidar ou cancelar valores de RAP reinscritos do exercicio de 2020 em comparag¢do ao valor total de recurso reinscrito do ano de referéncia.



12 TRIMESTRE JAN-MAR

22 TRIMESTRE ABR-JUN

32 TRIMESTRE JUL-SET

RAP LIQUIDADO + CANCELADO / RAP INSCRITO (2020) valor Indicador valor Indicador valor Indicador|
Meta 8 |RAP Liquidado +C lad 57.409.906,01 175.769.560,08 225.555.802,29
|qu|_ ado + Cancelado 3% 67% 26%
RAP Inscrito 245.944.796,95 261.719.612,80 261.719.612,80
OUTUBRO
RAP LIQUIDADO + CANCELADO / RAP INSCRITO (2020) valor Indicador
Meta 8 |RAP Liguidado + Cancelado 232.086.631,32 89%
RAP Inscrito 261.719.612,80

Fonte: SIAFI/GEORC

Neste indicador, o més de agosto aponta a realizagdo de pagamento total em razdo da despesa total com 89% de execugdo, se enquadrando no status de MUITO BOM.

INVESTIMENTO

META 8 8% | @ &

207.893.300 | 94% | @
220.563.287

RAP LIQUID+CANC /
RAP INSCRITO (2020)

CUSTEIO

26.236.903 | 89% | @

29.381.510

Fonte: SIAFI/GEORC

Tabela 15 - Desempenho por area —Meta 8 — (Gltimos seis meses)

=

EMPREENDIMENTO

FIOL1
10.078.258 88%
11.404.777

FIOL2
177.665.591 9%
179.406.888

FNS
17.356.550 T0%
24.933.395

OUTROS
2792901 58%
4.618.228

ADMINISTRACAO

POLOS
1.231.264  37%
3.354.114

SEDE
5.545.040 92%
6.003.033

T
11.965.942 99%
12.067.796

TI-INV
1.181.598 T2%
1.643.498

PESSOAL
6.313.070 100%
6.313.070




MAI JUN JUL AGO SET ouT
SUDEM 124G, 112ZE 68,6 74,7 93,3 98,3 98,4 98,4
SUPRO 20UC/20UA 69,8 69,8 69,8 100,0 100,0 100,0
SEB83, 116X, 116E, 112,
SUGAT 11ZH, 112D 43,0 43,0 52,3 60,5 63,8 69,6
SUADM 2000, 2185 62,4 64,7 67,8 69,2 70,6 72,4
SUGEP 2000, 218T 82,9 829 829 82,9 91,8 95,1
SUPTI 218T, 15P7 46,3 48,2 48,5 52,1 62,5 95,9
Grafico 10 - Evolugdo Mensal - Meta 8
120,0
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60,0
40,0
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0,0
MAI JUN JuL AGO SET ouT
e SUDEM === SUPRO  ==@==SUGAT SUADM ==@==SUGEP ==@==SUPTI
Fonte: SIAFI/GEORC
Importante! Observagdes para todas as metas:
1. Para o critério dos fardis e metas, foram mantidos as regras de 2020 dado que para 2021 ndo foram estabelecidas as métricas trimestrais, exceto meta 7 RAP 2018.
2. O Limite de empenho ndo tem abrangéncia apenas para uma rubrica especifica, e é rateado proporcionalmente pelo valor disponivel de cada agdo.
3. Abaixo algumas informagées da metodologia aplicada pelo MINFRA:

Meta 4: Rap Inscrito é considerado (RAP Inscrito - RAP Cancelado)



Meta 5: Considerado o valor total disponivel de dotagdo como Despesa total do exercicio.

Meta 7:Inclui RAP das despesas de pessoal (Liquidadas/Pagas)

6. Ranking de Desempenho Or¢amentario
O ranking de desempenho, trata da consolidagdo do conjunto de indices que avaliam a execugdo orgamentaria, com utilizagdo dos Restos a Pagar, Recursos do Exercicio LOA e execugdo financeira, demonstrados no item 5. Indicadores de Gestdo

Orgamentdria.

Tem como objetivo aplicar a apuragdo apenas as Superintendéncias que possuem contratos e servigos consistentes e de valores expressivos de demanda orgamentdria, indicados pelas a¢des disponibilizadas a cada area.

Tabela 16 — Ranking Or¢amentario — (Historico Gltimos seis meses)

MAI JUN JUL AGO SET ouT
1°  SUDEM 124G, 11ZE 50,7 51,8 64,8 74,0 77,3 81,2
2° SUADM 2000, 2188 446 51,0 61,3 70,9 76,3 79,9
3 SUPTI 218T, 15P7 36,1 51,4 52,5 521 61,5 79,2
4°  SUGEP 2000, 218T 69,8 60,9 59,7 65,8 69,3 79,1
5E83, 116X, 116E, 1121,
5°  SUGAT 112H, 112D 21,2 24,7 30,0 41,5 43,7 77,3
6° SUPRO 20UC/20UA 21,0 21,4 311 66,7 72,4 46,8
Grafico 11 — Ranking de Desempenho — (altimos seis meses)
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Fonte: SIAFI/GEORC



Apuragdo do ranking é realizada considerando a média dos indicadores apurados a cada més conforme a execugdo das despesas.

7. Restos a Pagar Inscrito e Reinscrito

O objetivo aqui é demonstrar os saldos inscritos e reinscritos de restos a pagar e como se encontram distribuidos.

Grafico 12 - Distribuigéio Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos

Milhdes RS
T —— 101
41,5
32,3
219,2
Liquidados/Pagos: = Bloqueados/Cancelados:

B RAP Inscrito e Reinscrito:

Processados Ndo Pagos: = RAP Disponivel

OBS: Ndo fazem parte RAP das descentralizaces.

Fonte: SIAFI/GEORC

7.1 Saldos de Empenho.

A tabela 16, demonstra os saldos de RAP por agdo e por area responsavel. A construgdo desta tabela somente foi possivel com a identificagdo dos contratos e gastos alocados em cada superintendéncia.

Tabela 17 -Saldo de RAP por area



DIRAF PROJUR DINEG DIREM

116E 4.204.227,81 .238.864,1

116X 2.459.140,84 637, 2.493.777,84
17D 472.485,50 637, 507.122,50
11ZE 13.610.250,39 424.512,00 14.034.762,39
117H 3.921.221,04 34.637,00 3.955.858,04
1z 786.506,92 34.637,00 821.143,92
124G 23.658.943,50 259.670.190,43  283.668.783,19
14X6 - -

15P7 461.900,00 - 461.900,00
2000 276.434,40 373.18L,15 4.131.045,90 - 465.403,38  60.054,47 - 14.764,56  32.207,23 51.612,92 117.807,53 28.437,66 5.550.949,20
2185 1.865.557,37 880.000,00 368.494,16 3.965.704,86
218T 7.372,00 8.581.619,42 9.036.459,08
219Z = 75.000,00 75.000,00
5E83 8.051.886,82 34.637,00 8.086.523,82
20UC 1.920.326,63 1.920.326,63

Total Geral 2.141.991,77 . 4.506.912,06 6 0,73 6 60.054,47 9.043.519,42 14.764,56 32.207,23 51.612,92 117.807,53

A tabela 18, tem como objetivo demonstrar os saldos de empenhos nos contratos por area responsavel, agdo e discriminar por credor o valor disponivel para liquidagdo das medigOes a serem enviadas para pagamento.

Tabela 18 -Saldo de empenho por area e credor

A - |

DIRAF M PROJUR  DINEG DIREM Total G
=1116E 1.204.227,81 34.637,00  4.238.864,81
CC-FNS-TS 354.642,13 354.642,13
IND-ESUL-5P 3.045.771,71 3.045.771,71
CV 001/2007 803.813,97 803.813,97
CT 027/2021 34.637,00 34.637,00
=116X 2.459.140,84 34.637,00  2.493.777,84
CC-ESUL-MG 441.323,18 441.323,18
HP-FNS-TC 184.445,44 184.445,44
IND-FNS-TC 1.833.372,22 1.833.372,22
=11ZD 472.485,50 34.637,00 507.122,50
CT 022/2018 0,00 0,00
HP-ESUL-GO 30.000,00 30.000,00
IND-ESUL-SP 442.485,50 442.485,50
211ZE 13.610.250,39 424.512,00  14.034.762,39
CT 045/2014 0,00 0,00
CT 053/2009 892.077,96 892.077,96
CT 096/2010 0,00 0,00
HP-FIOLL 319.100,08 319.100,08
IND-FIOL1 6.793.406,56 6.793.406,56
TAXAS 400.000,00 0,00 400.000,00
CC-FIOLL 2.434.232,40 2.434.232,40
CT 020/2021 2.771.433,39 2.771.433,35
CT 027/2021 424.512,00 424.512,00
211ZH 2.921.221,04 34.637,00  3.955.858,04
IND-FNS-TC 3.181.832,25 3.181.832,25
CT 027/2021 34.637,00 34.637,00
=111 786.506,92 34.637,00 821.143,92
CC-ESUL-MG 8.750,00 8.750,00
CT 022/2018 772.021,00 772.021,00
IND-FNS-MG 0,00 0,00
IND-ESUL-MG 5.735,92 5.735,92
2124G 23.658.942,50 250.670.190,43  283.668.783,10
CC-FIOL2 654.638,05 654.638,05
CT 006/2014 136.933.497,96 136.983.497,96
CT 017/2009 0,00
CT 045/2014 1.383.661,26  1.383.661,26

CT 053/2009 67.648,20 67.648,20



CT 059/2010
CT 060/2010
CT 098/2010
CT 100/2010
CT 101/2010
CT 014/2021
CT 017/2021
CT 020/2021
TC 008/2021
TC 010/2021
TC 006/2021
TC 002/2021
TC 009/2021
CT 025/2021
=14%6
CT 022/2018
CT 014/2020
=2000
AGUA EESGOTO
BOLETINS
CARTORIO
CT 002/2020
CT 005/2019
CT 006/2019
CT 007/2019
CT 010/2020
CT 011/2015
CT 011/2017
CT 012/2018
CT 015/2018
CT 017/2016
CT 019/2018
CT 026/2018
CT 027/2016
CT 027/2017
CT 031/2016
CT 032/2016
CT 034/2016
CT 055/2010
CUSTAS JUDICIAIS
ENERGIA
ESTAGIOS
EVENTOS
GPS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
0S 006/2019
REEMBOLSO
TAXAS
Tl
VIAGENS
CT 011/2020
CT 015/2020
DIVERSOS
TC 003/2020
CT 001/2021
CT 002/2021
M. AMBIENTE
CT 007/2021
CT 008/2021
CT 011/2021
CONSULTORIA
ARP002/2021

276.434,40  373.181,15 4.131.045,90

35.287,38

51.646,62
8.561,17
9.618,00
0,00
222.284,60

583.964,36
0,00
10.236,06

0,00
51.611,36
1.807.912,30

34.444.10

22.835,72

120,91

78,00

0,00 0,00

54.149,80  75.460,24 21,88
39.849,24
6.065,70

800,00

13.983,73
110.187,42

297.600,00
32.933,37
0,00

3.818.050,34
3.736.788,00
1.000.000,00

3.989.167,84
0,00
0,00

0,00 465.403,38 60.054,47

0,00

0,00

39.842,04

52.792,66

0,00
163.726,56

10.060,00

1.014,00

0,00

0,00

355,00

1.984,73

86,80
0,00

0,00
109.537.510,52
3.795.162,94
3.082.450,67
4.463.395,08
461.900,00
0,00 14.764,56 32.207,23 51.612,02 117.807,53 28.437,66
1.230,00
0,00
11.482,56
28.437,66
30.977,23
0,00
0,00 0,00
0,00
0,00

51.612,92 117.807,53

0,00

192,00

0,00
109.537.510,52
3.795.162,94
3.082.450,67
4.463.395,08
3.818.050,34
3.736.788,00
1.000.000,00
31.772,89
56.155,18
70.075,47
90.822,86
90.822,86
3.989.167,84
0,00

0,00
461.900,00
5.550.949,20
35.287,38
1.230,00
1.014,00
51.646,62
8.561,17
9.618,00
0,00
222.284,60
0,00

0,00

0,00
583.964,36
0,00
10.236,06
11.482,56
0,00
51.611,36
1.807.912,30
39.842,04
34.444,10
28.437,66
30.977,23
22.835,72
52.792,66
120,91

0,00

78,00

0,00

355,00
165.711,29
0,00
299.052,37
39.849,24
6.065,70
886,80

0,00
18.983,73
110.187,42
0,00
10.060,00
297.600,00
32.933,37
0,00

192,00



Fonte: SIAFI/GEORC

ARP004/2021
ATAQ01/2021
CT 015/2021
PDL-VALEC
05 093/2021
CAPACITACAD
QvT-PQVT
CT 002/2020
CT 006/2020
CT 010/2020
CT 015/2015
CT 015/2018
CT 027/2017
ENERGIA
CT 013/2020
CT 017/2020
512187
CERTIFICADOS
CT 003/2020
CT 004/2020
CT 005/2018
CT 008/2018
CT 008/2019
CT 008/2020
CT 009/2019
CT 012/2018
CT 013/2017
CT 023/2018
CT 026/2016
05 006/2019
CT 016/2020
CT 006/2021
CT 009/2015
CT 012/2021
CT 013/2021
CT 016/2021
CT 018/2021
CT 023/2021
CT 026/2021
CT 028/2021
12107
CT 002/2014
IND-FNS
I5ER3
CC-ENS-TN
IND-ENS-TN
CT 027/2021
=120UC
CT 053/2009
TC 001/2020
Z15v3
TAXAS
CT 017/2021
CT 020/2021
CC-FICO
IND-FICO
CT 027/2021

370,00
203.906,89

0,00

0,00
13.950,00
1.865.557,37
129.735,34
0,00
0,00
38,62
127.528,56
880.000,00
7.372,00

7.372,00

0,00

0,00
8.051.886,82

102.687,54
7.949.199,28

1.920.326,63
1.920.326,63

1.284.221,28
0,00
100.000,00
1.000.000,00
87.274,72
96.946,56

0,00

23.133,84
3.303,40

8.581.619,42
0,00
29.964,96
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
79.695,47
0,00

0,00

0,00
22.158,65
0,00

0,00
4.396.022,62
82.602,64
3.790.920,58
0,00

0,00
181.254,50

75.000,00
75.000,00

24.637,00

34.637,00

593.008,87

593.008,87

260.998.970,36

3.090,00
370,00
203.906,89
0,00

0,00
23.133,84
3.303,40
0,00
13.950,00
1.865.557,37
129.735,34
0,00

0,00

38,62
127.528,56
880.000,00
9,036.459,08
0,00
29.964,96
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
79.695,47
0,00

0,00
7.372,00
0,00
22.158,65
0,00

0,00
4.396.022,62
82.602,64
3.790.920,58
0,00

0,00
181.254,50
447.467,66
75.000,00
75.000,00
0,00
8.086.523,82
102.687,54
7.949.199,28
34.637,00
1.920.326,63
1.920.326,63
0,00
1.877.230,15
0,00
100.000,00
1.000.000,00
87.274,72
96.946,56
593.008,87




8. Execucao Financeira

A etapa do pagamento, fase final da execugdo das despesas, é uma atividade que, por sua natureza, depende de provocagdo das demais areas desta empresa publica.
Adicionalmente, a liberagdo de recursos financeiros a VALEC por parte do Ministério da Infraestrutura é outro fator determinante na capacidade de pagamentos.

A execugdo dos pagamentos pode ser acompanhada pela 6tica do volume de recursos financeiros efetivamente despendidos em um periodo. Sob esse enfoque, observa-se uma execugdo de despesas de RS 43,7 milhdes no més de outubro de
2021.

Em contrapartida a esses dispéndios, a VALEC observa um ingresso de recursos em outubro de 2021 no montante de RS 40 milh&es, conforme se verifica tabela 19.
Tabela 19 - Execugao Financeira — Entrada de Caixa

Entrada de Caixa: RS 1mil

Categoria Abr Jun Ago Set Out

01 - PESSOAL 5.732 5.187 5.440 5.217 5251 6.873 4.945 5266 4.930 4.897 53.742

03 - CUSTEIO 4428 2708 1306 4980 3047 4998 3300 2602 2026 1891 31.290

04 - INVESTIMENTO - 20.258 20.536 56.653 44.268 26.216 52.417 26.107 31.285 33.383 311.126
Total 10.161 28.153 27.283 66.851 52.567 38.088 60.663 33.976 38.242 40.171 396.160

Fonte: GEFIN/SIAFI

Tabela 20 - Execugdo Financeira — Saida de Caixa

Saida de Caixa: R$ 1mil

Categoria i ] Ago

01 - PESSOAL 9.926 9.256 8.941 8966 4.120 9.151 10951 9.085 8.782 6.688 85911

03 - CUSTEIO 3.690 2.606 2.136 3.017 3.594 5.337 3826 2233 2.730 2552 31725

04 - INVESTIMENTO 14 18.802 19.825 44,004 53.276 8.917 64.739 29.434 28.841 34.469 302.224
Total 13.631 30.665 30.804 55.988 60.991 23.461 79.517 40.753 40.353 43.710 419.862

Fonte: GEFIN/SIAFI

Consoante com o objetivo social da VALEC nota-se, no grafico 13 que os pagamentos da categoria “04 — Investimento” representaram a maior parcela dos desembolsos de caixa realizados por esta empresa publica representando 79% dos
desembolsos no més de outubro e 72% no acumulado do ano.

Grafico 13 — Execugéo Financeira por Categoria
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Fonte: GEFIN/SIAFI

Ao longo do més de outubro foram emitidos 523 documentos financeiros no SIAFI. A Tabela 21 apresenta os totais pagos com impostos, encargos e recolhimentos:

Tabela 21 - Pagamento de Impostos/Tributos/Recolhimentos (R$ 1,00)

Natureza
Arrecadacdo Federal — DF 1.123 2.370 2.368 3.957 4.674 2.053 4.857 3.014 3.249 30.627
Arrecadagdo Municipal - DR 28 75 54 78 83 40 39 12 73 39 556
Previdéncia Social - GPS 2.255 2.243 2.169 2.184 2288 2.214 2282 2243 2191 91 20.165
Guia FGTS - GFIP 521 505 505 495 504 652 496 492 493 494  5.162
Recolhimentos - GRU 51 86 19 52 124 76 75 66 67 99 719
Total 3.981 5.281 5.118.136 6.769 7.675 5.036 7.752 5.801 5.841 3.974 57.231

Fonte: GEFIN/SIAFI

O Graéfico 14 abaixo evidencia os totais pagos com encargos, impostos e recolhimentos

Grafico 14 — Pagamento de Impostos/Tributos/Recolhimentos
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Fonte: GEFIN/SIAFI

¢ Monitoramento dos Processos de Pagamento

Em outubro de 2021 recebeu-se 121 processos de pagamento na Geréncia Financeira - GEFIN, dentre os quais despesas com Folha de Pagamento de Pessoal, Custeio, Investimento, Desapropriacdo e Pagamentos Judiciais.

Como se observa no Grafico, existem processos remetidos por trés diretorias, com maior frequéncia da DIRAF dada sua natureza administrativa e da DIREM, que é responsavel, entre outros, pelas desapropriagdes.

Grafico 15— Distribui¢do de Processos por Diretoria
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Fonte: GEFIN/SIAFI

Para melhor andlise, as ocorréncias foram classificadas em 12 temas, e considerando também o seu nivel de criticidade, ou seja, das de alto para baixo potencial de impacto:

. DLC sem assinatura de Ordenador
. Saldo de Empenho insuficiente

. DLC sem valor

. Sem ateste

. Contrato/Garantia vencidos

. Nota vencida

. Fora do prazo regimental

. Contrato/Garantia ndo informados
. Nota de Empenho n3do informada
. GPS vencido

. DLC com preenchimento errado

. Sem relacionamento

No periodo em questdo, dos 121 processos encaminhados, foram identificadas 6 ocorréncias de ndo conformidade (5%). SituagBes que, além de estenderem o tempo de andlise, pode prejudicar a execugdo financeira prevista no normativo
vigente.

A SUGEP foi a Superintendéncia quem teve o maior volume de ocorréncias registradas com 3.

Grafico 16 — Total de Ocorréncias por Area
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Fonte: GEFIN/SIAFI

Contudo, ao longo dos meses, principalmente apds a implantagdo do SEI, foi notada pela drea executora uma diminui¢do gradativa das ocorréncias no processo de pagamento. Isto demonstra o empenho das dreas gestoras em diminuir as
ocorréncias. A SUPOF, por sua vez, mantém diligenciamento constante junto aquelas dreas que necessitam de aprimoramento nos seus processos de pagamento no intuito de agir preventivamente na mitigagdo das ndo-conformidades.

9. Aspectos Contabeis - principais contas de receitas e despesas

Para fins deste relatério com propdsito especifico - gerencial, destacam-se as receitas e despesas mais relevantes, contabilizadas pelo regime de competéncia, realizadas no més de outubro de 2021, acompanhadas de andlises graficas com o

objetivo de demonstrar suas variagdes ao longo do periodo e compara-las com o ano anterior.

9.1 Recursos recebidos do Tesouro Nacional

A Valec, como empresa publica dependente, recebe recursos do Governo Federal, para fins de custeio de suas despesas administrativas e com pessoal, por meio de subvengdes do Tesouro Nacional. Ja para as aplicagdes a titulo de investimentos, a Valec recebe da
Unido recursos como Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital, os quais sdo contabilizados em rubrica especifica no Patriménio Liquido e, anualmente, ¢ integralizado ao Capital Social apds autoriza¢do pela Assembleia Geral.

Os recursos recebidos do Tesouro Nacional até outubro foram:

Tabela 22 - Recursos Recebidos do Tesouro Nacional

Recursos recebidos 0UT/2020 0OUT/2021 A%
Pessoal 83.503.053 89.935.617 8%
Custeio 28.679.492 30.151.579 5%
Investimento 274.329.354 311.126.951 13%
TOTAL RECEBIDO 386.511.899 431.214.147 19%
Fonte: SIAFI/GECONT

Fonte: SIAFI/GECONT



O total dos recursos recebidos no ano de 2021, até o més de outubro, foi 19% maior que os recursos recebido do Tesouro Nacional até outubro de 2020, esse aumento se explica pela devolugdo ao Tesouro de caixa ndo utilizado na ocasido do
encerramento do exercicio de 2020, portanto, houve a necessidade de maior entrada de caixa de janeiro a outubro de 2021 em comparagdo a 2020 para efetuar os pagamentos dos compromissos daqueles meses. Em 2020, havia sobra de caixa de 2019 para
honrar os compromissos no inicio do exercicio.

0 saldo de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital acumulado até més de outubro de 2021 soma RS 1,2 bilhZo.

Tabela 23 - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC

AFAC-PL 31/12/2020 31/10/2021
Saldo anterior (31/12) 568.674.563 903.489.907
Ingressos 335.415.344 311.126.951
Integralizacao 0 0
Devolucdo em dezembro/2020 — Exerc. Anterior (600.000) 0
TOTAL GERAL AFAC 903.489.907 1.214.616.858

Fonte: SIAFI/GECONT

A solicitagdo para integralizagdo do AFAC recebido em 2019 de 2020 ocorrera a partir da aprovagdo, pela Assembleia Geral, das demonstragdes contabeis de 2020. A aprovagdo AGO que aprovou as demonstragdes referentes aos exercicios de
2020 ocorreu em 05 de outubro de 2021, assim, o processo de solicitagdo de integralizagdo estd sendo preparada pela Geréncia Tributdria e Contabil.

A reestruturagdo contabil sobre as demonstragdes de 2019 foram concluidas, auditadas e deliberadas durante a 12 reunido Extraordindria do Conselho de Administragdo, de 20 de maio de 2021, em sessdo conjunta com o Conselho Fiscal da
Valec, conforme consta na Certiddo CONSAD-VALEC, a deliberagdo pela Assembleia Geral ocorreu no dia 29 de junho de 2021.

Ja as demonstragdes contabeis de 2020 foram aprovadas pela 3882 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo, em sessdo conjunta com o Conselho Fiscal da Valec, realizada em 19 de agosto de 2021. E a Assembleia Geral Ordindria
ocorreu em 05 de outubro de 2021.

9. 2 Receita diferida

Os contratos de Concessdo para Uso dos Pétios e Terminais da Valec, que possuem prazos contratuais acima de 15 anos, foram reconhecidos, inicialmente, no passivo circulante e ndo circulante como Receitas a Diferir, para posterior diferimento
mensal no resultado (receita operacional), em atendimento ao regime de competéncia. No acumulado do ano de 2021, até o més de outubro, foram diferidos no resultado o montante de RS 2,3 milh3o a titulo de receita de Concessdo de Patios e Terminais, ja
no més a receita foi de RS RS 437 mil.

Apds assinatura do Contrato de Subconcessdo da FIOL | em setembro de 2021, o valor contratual da outorga sera diferido no resultado mensalmente pelo periodo contratual de 35 anos. No més de outubro, iniciou-se o diferimento da Receita de
Outorga da FIOL |, no valor mensal de RS 181.833.

9. 3 Receita Financeira

Os contratos de Concessdo para Uso dos Patios e Terminais da Valec assinados recentemente possuem cldusulas de corregdo monetdria, como os contratos assinados com a Bunge, Cargil, Porto Seco, Total Distribuidora e VLI.

A corre¢do monetaria dos saldos devedores desses contratos produziu, como receitas financeiras, R$ 3,8 milhdes de reais no ano de 2021 até o més outubro e RS 309 mil somente no més.

9. 4 Receita de Concessio

No més de setembro de 2021, houve a assinatura do contrato de Subconcessdo da FIOL |, que compreende o trecho de Ilhéus/BA a Caetité/BA, com a Bahia Mineradora (BAMIN), cuja receita referente a outorga fixa, no valor de R$ 32,7 milhdes
foi recebida pela Valec e reconhecia no SIAFI como receita prépria da empresa.

No entanto, de acordo com o regime de competéncia, essa receita devera ser reconhecida como um passivo — Receitas a Diferir e ser diferida mensalmente no resultado ao longo do periodo contratual.

9. 5 Despesas com Pessoal, Encargos e Beneficios



As despesas com pessoal e encargos englobam as despesas desembolsadas como auxilio saude e auxilio alimentagdo e os provisionamentos das despesas com férias e 132 saldrios e seus respectivos encargos, conforme demonstrativos emitidos,
mensalmente, pela Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SUGEP).

Grafico 17 — Despesas com pessoal e encargos
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Fonte: SIAFI/GECONT

No més de outubro de 2021, as despesas com pessoal e encargos totalizaram RS 8,1 milhdes, o que representa uma redugdo de 20% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, que foi de RS 10,1 milh&es.
As despesas com pessoal incluem encargos patronais, o auxilio satde, auxilio creche e vale alimentacdo. No més de outubro de 2021, houve o pagamento de R$ 534 mil a titulo de auxilio alimentag3o aos empregados da VALEC, 0,37% a mais que

o mesmo periodo de 2020, que foi de RS 532 mil.
As despesas com auxilio saude tiveram um aumento de 6,7% em comparacdo a outubro de 2020. Em outubro de 2021 essa despesa foi de RS 255 mil, enquanto em outubro de 2020 foi de R$ 239 mil. Ressalta-se, no entanto, que essa despesa é

efetivada mediante reembolso, o que limita a anélise comparativa entre os periodos.
9. 6 Despesas com Diarias

0 gasto com didrias em outubro de 2021, foi de RS 46 mil, enquanto em 2020 no mesmo periodo foi de R$ 20,9 mil. Houve um aumento de 120%, no comparativo mensal e 94% no acumulado.

Grafico 18 — Despesas com diarias
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Fonte: SIAFI/GECONT

Conforme informag&es da Superintendéncia de Administragdo (SUADM), devido a iminéncia de encerramento de contratos de locagdo de veiculos antes da nova contratagdo, foi solicitado aos colaboradores que, na medida do possivel, as viagens
fossem antecipadas para janeiro e fevereiro de 2021. Além disso, houve um aumento de viagens devido ao inicio das operagbes de investimentos cruzados e a subconcessdo da FIOL I.

9.7 Despesas com Transportes e Locomocio

Essa conta contdbil registra os pagamentos de passagens areas para os colaboradores, bem como o valor referente a auxilio transporte e outras despesas de locomogdo.

Grafico 19 — Despesas com Servigos de Transportes
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Fonte: SIAFI/GECONT

Em outubro de 2021, esses gastos totalizaram RS 58 mil, ja no mesmo periodo do ano anterior foi de R$ 18 mil, ou seja, um aumento de 222% em relagdo ao mesmo periodo de 2020.

Os gastos com transporte e locomogdo em outubro de 2021 foi de RS 9,3 mil e em outubro de 2020 foi de RS 559, um aumento significativo de 1570%. J4 em relagdo as despesas com passagens aéreas, em outubro de 2021 foi de RS 48,8 mil e
em outubro de 2020 foi de RS 17,8 mil e 2020, que representa aumento de 174%.

Nota-se que em 2020 houve um gasto até outubro de RS 159 mil para o fornecedor Ney Mudangas, que se refere a mudanca de lota¢do de empregado. Em 2021, esse valor acumulado é de RS 30 mil, valores que compdem a rubrica de

transporte e locomogao.
9. 8 Despesas com Agua, Esgoto ¢ Energia Elétrica
Essa conta registra os gastos com agua, esgoto e energia na sede e nos polos da Valec.

Grafico 20 — Despesas com Agua, Esgoto e Energia Elétrica

Servico de Agua e Esgoto, Energia Elétrica

250

217
200 148
150
50 29 24
[

ouT Acumulado

Milhares

m2020 w2021

Fonte: SIAFI/GECONT

Em outubro de 2021, essas despesas totalizaram o montante de R$ 23,8 mil, ja no mesmo periodo do ano de 2020 foi de R$ 28,7 mil, o que representa uma reducdo de 17%. Em relagdo ao acumulado, as despesas de agua e energia estdo aproximadamente 47%

maiores que o mesmo periodo de 2020.
Esse aumento se deve a desmobilizagdo dos canteiros da FIOL pelas contratadas, passando a responsabilidade pelos respectivos custos de energia elétrica e 4gua desde margo de 2021 a Valec.
9. 9 Despesas com Combustiveis

Essa conta registra os gastos com combustiveis na sede e nos polos da Valec.

Grafico 21 — Consumo de Combustiveis e Lubrificantes
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Fonte: SIAFI/GECONT

No més de outubro de 2021, o gasto com combustiveis foi de RS 27 mil. Se comparado ao mesmo periodo de 2020, houve um aumento de 69% no valor, visto que em outubro de 2020 o gasto com combustivel e lubrificante foi de
aproximadamente RS 16 mil.
Ja no valor acumulado ha uma redugdo de 4,8% no ano de 2021, pois até outubro de 2021 o gasto de combustivel foi de R$ 164 mil e até outubro de 2020 foi de RS 172 mil.

A redugdo dos gastos com combustiveis e lubrificantes no ano de 2021 é explicada pela reestruturagdo administrativa nos contratos de locagdes de veiculos ocorrida em 2020 que esta sendo refletida em 2021, além do lapso temporal entre o
encerramento do contrato de locagdo de veiculos e a contratagdo de um novo.

9. 10 Despesas com Locacdes e Arrendamentos

A conta “Locagdes e Arrendamentos” registra as despesas efetuadas com locagdo de imdveis (aluguel da sede e outros escritérios), valores pagos pelo aluguel de impressoras e servigo de locagdo de veiculos.

Essas despesas, no més de outubro 2021, foram de R$ 483 mil, 0,5% menor que o mesmo periodo de 2020, que foi de RS 484 mil.

Grafico 22 — Despesas com Locagdes e Arrendamentos
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Fonte: SIAFI/GECONT

As despesas com loca¢des de imdveis somaram, até outubro de 2021, o valor de R$ 4,9 milhdes, se comparado ao mesmo periodo do ano anterior, observa-se uma reduco de 26,8%, que em 2020 foi de RS 6,7 milhdes.
As locagBes de veiculos somaram RS 449 mil até outubro de 2021, o que representa uma reducio de 35% se comparado com o mesmo periodo de 2020, que foi de RS 694 mil.
Ja alocagdo de impressoras, no até outubro 2021, teve pagamentos na ordem de RS 47 mil, 24% menor que o mesmo periodo de 2020, que foi de RS 62 mil.

A redugdo dessas despesas se deve a reestruturagdo administrativa realizada em 2020 como a entrega de andares no edificio sede. A partir de outubro de 2020, a despesa de locagdo da sede da Valec passou de RS 622,5 mil para RS 431 mil, o
que representa uma redugdo de 31%.

9. 11 Despesas com Servigos de Terceiros

Essa rubrica registra as despesas referentes a fornecedores de servigos especializados e terceirizados como servigos de informdtica, auditoria, consultoria, vigilancia, copeiragem e outros.

Grafico 23 — Despesas com Servigos
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Fonte: SIAFI/GECONT

No més de outubro de 2021, houve despesas de “Servicos” no valor de R$ 636 mil, o que representa aumento de 6% em rela¢gdo ao mesmo periodo de 2020 que foi de RS 600 mil. No indice acumulado, o aumento foi de 56,02%.

Em 2021 houve a entrada das empresas BRASOFTWARE INFORMATICA LTDA no valor de R$ 1,95 milhdo com servico de fornecimento de softwares e R$ 3,19 milhdes da empresa MCKINSEY E COMPANY, INC. DO BRASIL CONSULTORIA LTDA,
responsavel pelo servigo de consultoria para avaliagdo de empreendimentos Nova Transnordestina — MALHA NORDESTE.

As contas mais significativas de servigos comparadas até outubro de 2021 como mesmo periodo de outubro de 2020 foram:

EMPRESAS 2021 2020
MCKINSEY E COMPANY RS 3,19 milhdes -
BRASOFTWARE RS 1,95 milhdo -
CENTRALIT RS 1,3 milhdo R$1,78 milhdo
IMAGEM GEOSISTEMAS E COMERCIO LTD RS 327 mil -
WORKS RS 275 mil RS 963 mil
APECE RS 869 mil RS 1 milhdo
FALCONI CONSULTORES S.A RS 948 mil -
ARROW RS 439 mil -

Apesar das despesas com servigos serem maiores no ano de 2021, no ano de 2020 houve um pagamento a maior para empresa WORKS, essa situagdo decorre do fato do contrato de prestagdo de servigos da empresa foi encerrado no comego do
ano de 2021.

9. 12 Despesas de contingéncias judiciais civeis e trabalhistas e Reversio de provisdes

A Valec é responsavel por agbes civeis e trabalhistas impetrados contra a prépria Valec e as extintas empresas Rede Ferroviaria Federal S/A — RFFSA e Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes — GEIPOT. As provisdes para contingéncias
sdo contabilizadas, tanto com base na posigdo da Procuradoria Juridica — PROJUR, a qual é formulada na analise técnica dos advogados quanto a classificagdo de risco do processo, quando for considerado provavel o risco de perda de uma agdo judicial ou
administrativa, e sempre que os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.

Os processos classificados como perdas possiveis pela PROJUR s3o divulgados em notas explicativas com base na perda histérica, enquanto aqueles classificados como perda remota, ndo sdo passiveis de provisdo e divulgagdo.



Em outubro de 2021, ndo houve despesas com provisdes com contingéncias judiciais civeis e trabalhistas, mas em 2020 houve uma despesa no valor de RS 541 milhdes.

No més de mar¢o de 2021, a partir de informag&es provindas da Procuradoria Juridica, foram registradas despesas com provisdes ou reversdes. No mesmo periodo houve a inclusdo de RS 4,3 milhdes com contingéncias judiciais civeis e
trabalhistas, sendo RS 1,2 milhdes com provisdes civeis e RS 3,1 milhdes com provisdes trabalhistas, enquanto as reversdes de provisdes somaram no mesmo periodo RS 76,9 milhdes. Essas alteragbes sdo resultado do trabalho de aperfeicoamento nas
metodologias de classificagdo de riscos que vem sendo promovida pela Procuradoria Juridica da Valec.

Para melhorar os controles, reconhecimentos e mensuragdes das agdes judiciais, a Procuradoria Juridica da VALEC elaborou a Norma de Provisdes e Contingéncias Judiciais na VALEC, regulamentada pela Resolugdo Normativa n2 04/2021/DIREX,
de 07 de julho de 2021, na qual consta no art. 17: "As primeiras informagdes de provisdes e contingéncias nos termos das especificagdes desta norma seréo apresentadas em 30 de novembro de 2021". Essa Instrugdo Normativa trata inclusive da valoragdo das
acOes, as quais passardo a ser com base no desenvolvimento do processo judicial.

A Diretoria Executiva deliberou em sua 13722 Reunido Ordindria, em 29 de junho de 2021 sobre a redagdo do paragrafo 17, em que estabelece o prazo até o dia 30 de novembro de 2021 para apresentagdo das provisdes e contingéncias
conforme o novo normativo, objetivando, assim, que as demonstragdes contabeis de 2021 possam ser realizadas com base na nova metodologia de mensuragdo das contingéncias judiciais.

9. 13 Atualizagiio Monetaria das Contingéncias

As despesas com atualizagdes monetdrias das contingéncias judiciais civeis e trabalhistas, no més de outubro de 2021 somaram R$ 13 milhdes, no mesmo periodo de 2020, essas despesas foram de RS 14,3 milhdes. Houve uma diminuigdo de 9%
em comparagdo aos dois periodos. No acumulado a redugdo foi de 74%.

Importante ressaltar que desde margo de 2021, a GECONT n&o possui informagdes sobre a inclusdo ou reversdo de provisdes para contingéncias judiciais. Somente apds o envio das informagdes pela PROJUR, ja com base na nova metodologia,
sera possivel realizar a efetiva andlise.

Grafico 24 — Atualizagdo monetaria das contingéncias
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A atualizacdo monetaria das agBes trabalhistas é realizada com base na Tabela Unica de Atualizagio e Conversdes de Débitos Trabalhistas, expedidas pelo Conselho do Poder Judiciario da Justica do Trabalho, bem como de juros de 1% ao més. E
para as agdes civeis, a atualizagdo monetaria é baseada na Tabela de Corregdo Monetaria da Justica Federal e juros simples de 0,5% ao més.

10. Fato relevante

10. 1 Situaciio do Ativo Imobilizado - Ferrovias
10.2 FERROVIA NORTE SUL (FNS)

A VALEC subconcedeu, em 2007, o trecho da Ferrovia Norte Sul que liga Agaildndia/MA a Palmas/TO para a Ferrovia Norte Sul S/A. De acordo com o Contrato de Subconcessdo n° 033/07, de 20 de dezembro de 2007, nos termos do Edital de
Licitagdo n° 001/2006, a subconcessdo foi assinada por um prazo de 30 anos, previa o pagamento a titulo de outorga de R$ 1,47 bilhdo, dividido em trés parcelas corrigidas pelo IGP-DI e juros de 1% ao més (até maio de 2010), sendo 50% a vista, 25% na
entrega do 12 trecho e 25% na entrega do 22 trecho. A primeira parcela foi recebida em dezembro de 2007 no valor de RS 739 milhdes, a segunda parcela no valor de RS 461,8 milhdes foi recebida em maio de 2009 e parte da terceira parcela, o valor de RS
453,5 milhdes, foi recebida em dezembro de 2010. Conforme 22 Termo Aditivo, assinado em 10 de dezembro de 2010, o pagamento do valor correspondente a 20% da terceira parcela foi condicionado a entrega pela VALEC de obras remanescentes. Os
recursos recebidos provenientes desta outorga foram repassados diretamente ao Tesouro Nacional.



O trecho da Ferrovia Norte Sul compreendido entre Porto Nacional, no Estado do Tocantins e Estrela D’Oeste, no Estado de Sdo Paulo foi subconcedido a Rumo Malha Central S/A, conforme Contrato de Subconcessao do Edital de Concorréncia
Internacional n? 002/2018, assinado em 31 de julho de 2019. Esse contrato foi assinado entre a Unido, representada pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, a VALEC — Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A, como interveniente
subconcedente e a Rumo Malha Central S/A como subconcessionaria. O valor do lance da outorga no leildo foi de RS 2,7 bilh&es. Os direitos creditérios e as receitas provenientes dessa subconcessdo serdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT,
conforme o artigo 77 da Lei n2 10.233, de 05 de junho de 2001, que disp&e sobre a criagdo da Agéncia, e estabelece que é receita da ANTT os recursos provenientes dos instrumentos de outorga administrados pela agéncia.

A VALEC realizou o teste de recuperabilidade dos ativos relacionados a Ferrovia Norte Sul e, devido a falta beneficios econémicos para a empresa durante os prazos contratuais das subconcessdes, reconheceu a provisdo para perda ao valor
recuperavel dos ativos. As provisdes foram reconhecidas desde o ano 2007 - quando ocorreu a primeira subconcessdo até a dezembro de 2020.

Por ocasido do encerramento do exercicio de 2021, serd realizado um novo teste de recuperabilidade nos ativos relacionados a FNS.

10.3 FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE LESTE (FIOL)

A VALEC subconcedeu, em agosto de 2021, o trecho ferroviario entre os municipios de Ilhéus/BA a Caetité/BA, com 537 km de extensdo, denominado FIOL I, no qual a empresa Bahia Mineragao S.A sagrou-se vencedora, com um lance de R$ 32,7 milhdes,
adicionado a receita variavel, com base no estudo de viabilidade.

O Valor Presente de R$ 260 milhdes, com data base maio de 2021, das receitas de outorga previstas na concessdo da Ferrovia de Integragdo Oeste Leste (FIOL) — EF-334 - trecho denominado FIOL I, realizada por meio do Edital de Concorréncia Internacional
n°01/2020, foi calculado pela Superintendéncia de Negécios da VALEC e evidenciado por meio do Oficio n® 6/2021/SUNEG-VALEC/DINEG-VALEC, em 09 de junho de 2021.

Para o encerramento do exercicio de 2020, aprovado em agosto de 2021, foi realizado o teste de recuperabilidade dos ativos relativos ao trecho ferroviario denominado FIOL I, reconhecendo uma provisdo para perda ao valor recuperavel de R$ 3,5 bilhdes de reais.

Essa redugdo patrimonial néo altera a continuidade operacional da VALEC, conforme Nota 1, visto ser uma empresa ptblica dependente da Unido (Unica acionista) e das politicas piblicas tragadas pelo Ministério da Infraestrutura. Seu planejamento financeiro de
longo prazo ¢ vinculado ao planejamento orgamentario, por meio do Plano Plurianual de 2020 — 2023, aprovados nos termos da Lei n° 13.971, de 13 de dezembro de 2019, e das politicas governamentais.

Os ativos relacionados aos trechos da Ferrovia de Integragao Oeste Leste, denominados de FIOL II ndo sofreram teste de recuperabilidade de ativos, por estarem em fase de obras em andamento, sem indicios de perdas.

Por ocasido do encerramento do exercicio de 2021, sera realizado um novo teste de recuperabilidade nos ativos relacionados a FIOL 1.

10. 4 Situaciio do Ativo Imobilizado — Ferrovias — SIAFI 2021

Os registros contabeis no SIAFI referentes ao teste de recuperabilidde dos ativos divulgados nas demonstragdes contabeis do exercicios de 2020 foram efetuado ap6s aprovagdo pela Assembleia Geral Ordinadria em 05 de outubro de 2021. Cabe
ressaltar que as Demonstragdes Contabeis de 2020 foram aprovadas pelo CONSAD em 27 de agosto, Processo SEI 51402.101470/2021-31.

10. 5 Método de Equivaléncia Patrimonial

A VALEC participa do capital social da Transnordestina Logistica S/A com 20.408.791 agdes, das quais 18.686.075 sdo acdes preferenciais (PNA) e 1.722.716 sdo agdes ordindrias (ON) que correspondem a 39,10% do total de a¢des em 31/12/2019.

A Resolugdo CFC n? 1.424/13 determina que o investimento em coligada seja avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial, o qual deve ser inicialmente reconhecido pelo custo e o seu valor contdbil aumentado ou diminuido pelo
reconhecimento da participagdo do investidor nos lucros ou prejuizos do periodo, gerados pela investida apds a aquisi¢do. A participagdo do investidor no lucro ou prejuizo do periodo da inestida deve ser reconhecida no resultado do periodo do investidor.

Destaca-se que o valor contabilizado, a titulo de resultado de equivaléncia patrimonial, é registrado, no SIAFI, apds o fechamento do sistema. Com isso, o resultado do trimestre é reconhecido apenas no trimestre seguinte. Isso ocorre, pois, a
empresa Transnordestina Logistica S/A ndo remete a tempo seus demonstrativos contabeis, visto que a empresa deve ser auditada antes do envio das demonstra¢bes. Logo, a Geréncia Tributéria e Contabil da VALEC ndo faz a contabilizagdo, no SIAFI, do
resultado de equivaléncia patrimonial de forma tempestiva.

Em junho de 2021, a Transnordestina Logistica S/A encaminhou suas demonstragdes financeiras para fins de célculo da equivaléncia patrimonial do 12 trimestre de 2021.

Em agosto de 2021, a Transnordestina Logistica S/A encaminhou suas demonstragdes financeiras para fins de célculo da equivaléncia patrimonial do 22 trimestre de 2021. Sem alteragdo em outubro de 2021.

Tabela 24 - Tabela de Equivaléncia Patrimonial

Investimento (MEP)

Saldo do exercicio anterior —31/12/2020 963.652.344
Resultado de Equivaléncia Patrimonial Negativo — 42 Trim/2020 (3.878.329)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial Negativo — 12 Trim/2021 (3.773.932)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial Negativo — 22 Trim/2021 (12.503.398)
Saldo em 31/10/2021 943.496.685

10. 6 Garantia Contratual



No més de fevereiro de 2021, a GECONT recebeu 2 processos para proceder a baixa de garantias contratuais no valor total de RS 33,7 mil. Essas baixas ocorreram devido ao encerramento dos contratos das empresas Otimiza Ambientes e
Comércio e Associagdo Brasileira de Normas Técnicas- ABNT.

Ja em margo de 2021, houve a entrada de novas garantias: GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES e AGREX DO BRASIL S.A. no valor de RS 58,3 mil.

No més de outubro ndo houve movimentagdo na conta.

10. 7 Precatorios de Terceiros

No més de julho de 2021, foi registrado no SIAFI pelo Tribunal Regional Federal 42 Regido as obrigacBes referentes a precatdrios de registro da atualizagdo monetaria dos precatérios alimentares e comuns autuados entre 02/07/2020 e
31/12/2020 a serem pagos em 2022 no valor de RS 641 mil Processo: 0007980-80.2015.4.04.8000.

Apds consulta a Procuradoria Juridica da Valec a respeito desse langamento, verificou-se a necessidade de identificagdo mais detalhada do processo por parte do TRF-4.

Assim, foi encaminhada em 19 de agosto de 2021, por meio de COMUNICA -SIAFI (2021/0445667), uma solicitacdo de informagdes para UG — 090051 TRF 42-PREC/RPVS, sem resposta até o fechamento deste relatério.

11. Indicador de Necessidade de Recursos do Tesouro Nacional

O Indicador de Necessidade de Recursos mede o grau de dependéncia de uma empresa estatal junto ao Tesouro Nacional. Demonstra o percentual de despesas de funcionamento ndo cobertas com as receitas geradas pela empresa,
necessitando de subvengdo do Tesouro Nacional para custeio de suas atividades.

__ Despesas Totais—Receitas Totais

NR =

Despesas Totais

Onde,
NR = Necessidade de Recursos do Tesouro Nacional
Despesas Totais = Despesas totais de funcionamento (excluindo provisdes e resultado negativo de equivaléncia patrimonial)

Receitas Totais = Receitas operacionais geradas pela empresa (excluindo resultados de equivaléncia patrimonial e receitas diferidas)

A Tabela 25 demonstra o grau de dependéncia mensal da Valec junto ao Tesouro Nacional e o acumulado de janeiro a outubro de 2021 e faz um comparativo com o indicador acumulado no mesmo periodo do ano anterior.

Tabela 25 - Indicador de Necessidade de Recursos do Tesouro Nacional

Fonte: SIAFI/GECONT

JAN/21| FEV/21 | MAR/21 | ABR/21 |MAI/21 |JUN/21 |JUL/21
99,98 | 95,60 93,51 99,98 |9548 |88,12 |[100
ATE | ATE o
AGO/21| SET/21 | ouT/21 | o /21 | ouT/20 A%
-172,45% | 100 99,99 72,13 | 94,03 -23,29%




Considerando somente o més de agosto de 2021, o indicador de necessidade de recursos do Tesouro Nacional apresentou negativo em 172, devido ao reconhecimento da receita de Subconcessdo da FIOL, isso significa que cobriria todos os
gastos de funcionamento de setembro e sobraria recursos para os meses seguintes.

A Necessidade de Recursos do Tesouro Nacional até outubro de 2021 foi de 72,1%, o que significa que as receitas geradas pela Valec nesse periodo cobriram 27,87% das suas despesas de funcionamento, devido ao reconhecimento da
receita de concessdo da FIOL no valor de RS 32,73 milhdes que ocorreu em setembro de 2021. No mesmo periodo do ano anterior, essa necessidade era de 94,03%.

Consideragdes Finais — Principais fatos:

A respeito da execugdo orgamentaria financeira até o més de julho, foram observados os seguintes pontos de maior relevancia:

i. Aprovagdo legislativa da LOA com cortes de R$97,95Milhdes;
ii. Até 22/04/2021 - Recursos disponibilizados eram provenientes de duodécimo e RAP;
iii. LOA de 2021 sancionada pelo Presidente da Republica em 22/04/2021 - Lei 14.144/21;
v. Vetos de R$15,5 milhdes agdes 14X6, 20UC, 2000 e 15P7;
v. Contingenciamento de R$55,0 milhdes na agdo 124G no més de abril;
vi. Descontingenciamento de R$55,0 Milhdes no més de julho, agdo 124G.
vii. Replanejamento em julho das previsdes de utilizagdo dos recursos orgamentérios para o segundo semestre de 2021.
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Geréncia de Infraestrutura.

1 INTRODUGAO

Este relatorio, elaborado pela Superintendéncia de Tecnologia da Informagao — SUPTI, traduz por meio de informagdes, textos, indicadores, graficos e tabelas, a execugao das agdes previstas no Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI 2019/2021, bem como das atividades de
desenvolvimento de sistemas, de suporte aos usuarios, suporte a infraestrutura e de seguranga da informagao, executadas por esta superintendéncia.

Alguns icones destacam, neste documento, informagdes relevantes (caixa de didlogo), informag¢des importantes (megafone) e os resultados que merecem destaque (alvo):

m A @

2. PAINEL DE INFORMAGOES DO PDTI
O Painel de Informagdes permite uma visdo abrangente e objetiva das a¢des previstas no PDTI, como forma de acompanhamento e garantia de sua efetividade durante o periodo de execugao:

2.1. Universo das a¢6es do PDTI:

Plano Tatico

Plano Operacional

‘ Atrasadas ‘ Vencendo Em Progresso Concluidas
4 2 7 18

Essas agBes foram classificados em concluidas, em progresso, atrasadas e programadas, quanto ao estado atual:
« Concluidas: Totalmente entregues;
« Em Progresso: Ja iniciados e em curso;
¢ Vencendo: Proximas do prazo estimado para entrega;
* Atrasadas: Passaram do prazo esperado.

2.1.1. Objetivos Estratégicos de TIC:



Valec e Sociedade

Usuério

Exceléncia Operacional

Orientagdo Futura

OE-TIC-03 - Fomentar a disponibilizagdo e uso de
dados abertos
25%

OE-TIC-01 - Aprimorar continuamente a experiéncia
do servigos prestado aos clientes
100%

OE-TIC-02 - Expandir a prestagdo de servigos
digitais
100%

OE-TIC-06 - Fomentar a cooperagio e o
entendimento mituo entre a TIC e as areas de

OE-TIC-07 - Prover Seguranca da Inft

garantindo a disponibilidade, confial

integridade das informagdes prestadas ao piiblico
interno e externo da VALEC

73%

negécios objetivando a agregacéio de valor
2%

OE-TIC-04 - Aprimorar os niveis de maturidade em
Gestdo e Governanga de TIC com a adequagdo as
melhores praticas do mercado

100%

OE-TIC-05S - Integrar dados, processos, sistemas,
servigos e infraestrutura
79%

OE-TIC-09 - Incentivar o desenvolvimento das
Ppessoas para execugdo das atividades de TIC
objetivando a exceléncia dos servigos da VALEC
0%

OE-TIC-08 - Aprimorar a gestdo da Execugdo
orgamentaria da TIC
5%

2.1.2. Concluidas:
Objetivo Agdo ‘ Progresso | Status Beneficios
Implantar o SEI (Ativo VALEC sem .. Melhoria dos processos de trabalho que envolvam toda a tramitagdo de documentos, evitando perda de documentos, perda de prazos, circulagdo de documentagdo néo atualizada,
OETIC-02 100% Concluida N « ~ "
papel) duplicagdo de documentagao e gestdo centralizada do fluxo de todos os documentos da VALEC.
OETIC-07  Aquisigdo de NOBREAK 100% Concluida Aquisi¢do de Equipamento de alimentagdo interrupta para substitui¢do do atual contrato de locagdo que ndo tem apresentado vantagem para a administragdo.
OETIC-06 Catélogo de Servigos e Sistemas 100% Concluida Os funciondrios da VALEC terem conhecimento de todos os servigos prestados pela SUPTI de forma que também possam usufrui-los.
OETICO1 Contratagdo de Autodesk 100% Concluida Melhorar o desenvolvimento e o acompanhamento da execugdo das obras de construgéo ferroviaria da VALEC, utilizando uma ferramenta de mercado.
o ) s o ) R . ) P . - LEC.
OETIC-02 Contratar Fabrica de Software 100% Concluida Ter a_ d_l§posncao for;? de trab~alho capagtada nas tecnologias d~e desenyolvnmento mais a~dequad§s para atender tod.as as demandas ne_cess~ar|as das dreas de negl:)cm da VA C.
Possibilidade de realizar gestdo centralizada, com documentagdo atualizada e manutengdo dos sistemas que necessitem tanto de atualizagdo como de manutengdo evolutiva.
OETIC-04 Modelo de Gestdo e Governanga  100% Concluida Modelo de governanga de Tl elaborado e divulgado para empresa, contemplando fases de revisdo para adequagdo as necessidades da VALEC.
Estabelecer politi G "
stabe ece ~p° cas de .. Parque computacional desatualizado, lento e sem garantia. Aquisi¢do de notebooks, visando possibilitar mobilidade, redugédo de custos de energia elétrica, teletrabalho e estagéo
OETIC-07 modernizagdo do parque, 100% Concluida .
. - segura com softwares corporativos e de acesso a nuvem da empresa.
impressdo, backup
OETIC-05 Implantar o Sistema SIADS 100% Concluida Melhorar a gestdo patrimonial e cumprir a Portaria n® 232, de 2 de junho de 2020, que obriga a utilizagdo do sistema que é integrado ao SIAFI.
OETIC-05 meF::?::t::S Sistemas Comprasnet 100% Concluida Implementar os médulos financeiro e de gestdo de contratos de forma integrada ao sistema existente.
OE-3.1 Implantar um Portal de BI 100% Concluida Prover informag&es confidveis sobre dados da empresa e permitir que os departamentos criem painéis e explorem os dados do préprio setor e da VALEC.
OETICO07  Migragdo do ORACLE para o SQL 100% Concluida Redugdo da manutencdo e a possibilidade de se hospedar nossos bancos de dados em solugdo de nuvem, pagando apenas pelo uso efetivo
Modernizar a Sala de Gestdo e o P . - . . . . e o .
OE-3.1 Auditério 100% Concluida Melhoria do espago de convivéncia, aproveitando, reciclando e renovando os computadores do ambiente, reorganizando os méveis e fixando os projetores no teto.
OETIC-01  Pesquisa de Satisfagdo da ., Documentar a evolugdo histérica dos resultados tabulados das pesquisas realizadas de forma a obter uma vis3o atualizada da percepgdo do usudrio dos servigos prestados pela
~ 100% Concluida N s . -
Percepgdo da TIC SUPTI. Serve de balizador para tomada de decisdo, visando melhorar o atendimento aos usuarios.
A padronizagdo da jungdo dos melhores processos e praticas para medir e orientar a gestdo dos servigos de Tl permite: alinhar a T, seus servigos e riscos com as necessidades do
OETIC-04  Projeto ITIL 100% Concluida negécio, adotar Niveis de Servigo (SLA) negociaveis, adotar processos consistentes e previsiveis, obter eficiéncia na entrega de servigo, disponibilizar servigos e processos
mensurdveis e passiveis de melhorias, otimizar a experiéncia do cliente e adotar linguagem comum.
OE-3.1 Interoperabilidade dos sistemas 100% Concluida Promover a interoperabilidade dos sistemas da Valec até maio de 2021
OETIC06  Relatério Mensal do PDTI 100% Concluida Disponibilizar relatério mensal com indicadores, iniciativas e a execugdo financeira dos projetos do PDTI.
OE-31 _Atuallzar~polmca de seguranga da 100% Concluida
informagdo
Definir e aprimorar processos de
OE-3.1 Governanga, Gestdo e Processos 100% Concluida Assessorar a SUPTI nos processos e necessidades da Superintendéncia
Administrativos
2.1.3. Em progresso:
Objetivo Acdo ‘ Progresso Status ‘ Beneficios
Em . . e
OETICO07 Contratagdo de Nuvem 10% Progresso Mitigar riscos, aumentar disponibilidade das aplicagdes de miss&o critica da VALEC, considerando as vulnerabilidades encontradas no atual CPD da VALEC.




2.1.4.

2.1.5.

3.1

3.2.
3.3.

OE-3.1 Implantar DTE até junho de 2022 0% Em
Progresso
OE-31 Diagnodstico de adequagdo da VALEC a LGPD (Boas praticas 28% Em Lei 13.709/2018 e suas alteragbes
. ME/SISP) ° Progresso  Boas praticas: Guias SISP e ME
OE-3.4 Grupo de Trabalho LGPD 66% s:l)gresso GT LGPD PORTARIA VALEC N2 175 E 180/2021/ADMIN-VALEC/GAB-VALEC/PRESI-VALEC
OE-TIC-05 Implantagdo de Software de RH na Sugep 74% Em
Progresso
Monitorar e controlar agdes de mitigagdo de riscos Em
estratégicos de TIC Progresso
OETIC-05  Sistema de Gestio Tributaria 15% Em Melhorar a gesFa? da escrituragdo contabil , geragdo de arquivos de obrigagdes contabeis, aumentando a velocidade de entrega de informagGes para
Progresso tomada de decisdo dentro da SUPOF.
Vencendo:
OETIC-05 Sistema de Gestdo de Processos Juridicos 42% Vencendo Permitir gestdo dos mais de 2.000 processos de contencioso da empresa, permitindo de maneira célere acompanhar prazos.
OE-3.1 Revisitar a estrutura de governanca de TIC 0% Vencendo
Atrasadas:
Implantar Portal de Governanga e o
OE-3.1 Transparéncia até outubro de 2021 96% Atrasada
OE3.1 Irrjplaqtar um plano de dados abertos 36% Atrasada
até maio de 2021
Aquisi¢do de Workstation para Alta de Permitir que tarefas que demandam auto esforgo computacional de geoprocessamento , renderizagdo tridimensional e processamento de videos possam ser executadas dentro
OE-TIC-07 31% Atrasada
Demanda de Processamento da VALEC em menor tempo.
Estruturar sistema de gestdo de Plano de continuidade de negécio considerado como um dos principais itens garantidores da perenidade da empresa e a forma mais adequada e barata de se fazer um seguro
- L 29% Atrasada .
continuidade de negdcios (GCN) do negocio.
EXECUGAO ORCAMENTARIA
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Despesas de Custeio  Depesas de Investimento Total
B Orcado M Realizado
Demonstrativo das despesas:
Custeio R$ 638.395,27 R$ 310.986,07 48,71% R$ 327.409,20
Investimento R$ 230.950,00 R$ 0,00 0% R$ 230.950,00
Total em Outubro RS 869.345,27 RS 310.983,13 35,77% RS 558.359,20
ORCADO
Detalh ) das desp orgadas:
WEBDOC LOCACOES LTDA R$ 3.546,50 -
POSITIVO TECNOLOGIA S.A. RS 230.950,00 -
ADVEN COMERCIO, LOCACAO E SERVICOS LTDA RS 17.220,00 -

CENTRAL IT TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA

R$ 163.813,96




CONNECTCOM TELEINFORMATICA COMERCIO E SERVICOS LTDA RS 49.444,44 - -
SERPRO - SEDE - BRASILIA RS 40.462,82 - -
Global Outsourcing RS 1.139,30 - -
Assoc. Centro de Trein. R$ 110.604,80 - -
Total RS 404.502,88 Total -
3.4. REALIZADO
3.5. Detalh > das desp realizad
DAT SOLUCOES EM TECNOLOGIA EIRELI RS 2.814,00 - -
GABRIEL SEABRA FERREIRA R$ R$ 722,00 - -
ARROW ECS BRASIL DISTRIBUIDORA LTDA RS 9.654,56 - -
CENTRAL IT TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA RS 163.813,96 - -
CONNECTCOM TELEINFORMATICA COMERCIO E SERVICOS LTDA RS 49.444,44 - -
NIVA TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA RS 18.291,74 - -
WEBDOC LOCACOES LTDA RS 4.274,00 - -
SERPRO - SEDE - BRASILIA RS 40.462,82 - -
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS RS 2.219,41 - -
ADVEN COMERCIO, LOCACAO E SERVICOS LTDA RS 6.123,20 - -
WEBDOC LOCACOES LTDA RS 535,00 - -
ADVEN COMERCIO, LOCACAO E SERVICOS LTDA RS 12.628,00 - -
TOTAL RS 310.983,13 - -
4. INDICADORES
4.1. Quantitativo de Requisi¢des e Incidentes.

A relagdo entre as requisi¢des e os incidentes ¢ um reflexo da saude do parque computacional e quanto maior for a distancia entre os indices, melhor. As requisi¢des sdo as demandas rotineiras, enquanto os incidentes sdo as indisponibilidades. Um ambiente saudavel significa que os colaboradores
produzem mais, impactando positivamente no negécio da VALEC:
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4.2. Tempo Médio de Atendimento - TMA.

O TMA é o tempo médio gasto para resolugéo das demandas dos usuarios. Equipes ageis e maduras cumprem com os acordos de nivel de servigo com a mais alta qualidade e no menor tempo possivel. O TMA aferido no periodo foi de 0h45:

Registro > Ohds

A linha de tendéncia permite acompanhar o desempenho das equipes da Central de Servico na resolugdo das demandas dos usuarios. O desempenho ¢ aferido pelo tempo de atendimento que varia de acordo com a quantidade de tickets registrados pelos usuarios, complexidade das atividades, entre
outros fatores:
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4.3. Avaliagdo dos Usudrios.

A satisfag@o dos usudrios vem em primeiro lugar e a pesquisa de satisfagdo ¢ a principal métrica para avaliar a qualidade dos servigos prestados. O percentual de pesquisas respondidas ficou acima da média apontada pelo GARTNER® como uma média satisfatoria:

De acordo com o 100% dos usudrios
Gartner®, 8% das Na VALEC, a adesd@o avaliaram o servico

pesquisas sdo foi de 14,4%. como Excelente
respondidas. e/ou Muito Bom.

4.4, Quantidade de Acessos a Pagina da VALEC.

Acessos ao enderego valec.gov.br a partir dos dados fornecidos pelo Google Analytics:



4.4.1.

Tod . 1 de out. de 2021 - 31 de out. de 2021 +
0dos 0s usuarios + Adicionar segmento
100,00% Usuarios

Visdo geral

Usudrios ¥ X Selecione uma métrica Porhora Dia Semana Més

® Usuarios
6500
400
200
3 de out 5de out 7 de out. 9 de out 11 de out. 13 de out 15 de out. 17 de out 19 de out. 21 de out 23 de out. 25 de out 27 de out 29 de out dde .

-

W New Visitor M Returning Visitor

Numero de sessdes por
Usuarios Novos usudrios Sessoes usuario

5.423 4.201 13.082 2,41
v~ o —AA— U Ty T T

Visualizagdes de pagina Paginas / sessdo Duragdo média da sessdo Taxa de rejeicdo
63.504 4,85 00:03:50 0,93%
(VAR VNV VAN SR A A

Historico de Acessos:
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4.5. Pacotes Bloqueados.

Enderegos de baixa reputagio bloqueados no FIREWALL (pfBlockerNG):

Principais Listas Qtd de Redes e IPs Pacotes Bloqueados
Africa 11.829 24.946
Asia 17.294 77.274
Europa 15.621 266.935
América do Norte 16.397 1.340.301
Oceania 7.457 1.954
América do Sul 833 4.933
Top Spammers 69.244 1.024.607
Total 137.842 2.742.361
4.5.1. Historico de Pacotes Bloqueados:
5.000.000 4,557.571
4.000.000
2.947.423
.699. 2.742.360

3.000.000 2.699.824

2.000.000

1.000.000

0
Mai Jun Jul Ago Set Out
=—g==Quantidade de Pacotes
4.6. Percentual de Execugdo Orgamentdria.

4.6.1. Historico de Execugdo:
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4.7.

Colaborador

Horas de Capacitagdo por Colaborador de TI.

Proposta para
2021:

$ 16.059.959,34

Certificagdo

Executado:
RS 6.369.461,87
39,66%

Saldo:
RS 9.690.497,47

Total de horas de capacitagdo no periodo: Oh

Certificadora Carga Horaria
Lucas Bitencourt Silveira Treinamento em VSM HOMINUS 8h
Jair Ferreira Neves Neto Treinamento em VSM HOMINUS 8h
Luciane Inacia Lopes Power BI Starter UNIVERSO BI TREINAMENTOS 12h
Luciane Inacia Lopes Protegéo de Dados Pessoais no Setor Publico ENAP 15h
Luciane Inacia Lopes Governanga de TIC para o Governo Digital ENAP 40 h
Luciane Indcia Lopes Power Plataform Fundamentals - PL-900 KA SOLUTION 8h

4.8. Capacidade do Storage.

O storage esta com 72% de sua capacidade de 554,22TB sendo utilizada. Esse percentual esta alto porque os dados do antigo storage foram migrados para o novo:




147,81 TB
27%

406,41 TB
73%

m Utilizado = Disponivel

Fonte: http://grafana.valec.local:3000/d/ty6C0qDZz/netapp?orgld=1&from=1630465200000&t0=1633057199000

0.1. Historico de Utilizagdo do Storage.
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- A variagdo de ocupagio no periodo foi de -1,79%. Essa alteragao nao reflete uma operagéo especifica, mas apenas o contetido produzido pelos colaboradores da VALEC no periodo. No atual ritmo de ocupagao, 39TB por ano, o storage terd 100% de ocupagao em aproximadamente 5 anos.
4.9. Consumo de Banda de Internet.

E possivel, por meio do trafego aferido na saida para a internet, identificar se o atual plano de dados é suficiente ou ndo para as pretensdes da empresa. A capacidade hoje ¢ de 512MB. Valores informados pelo SERPRO no Portal GTIC.
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4.10. Trafego dos Bancos de Dados.

O trafego de dados de rede relacionado aos bancos de dados impacta diretamente nas aplicagdes que os utilizam. Entender o seu comportamento ¢ importante para manter as aplicagdes estaveis e disponiveis.



SQL Server - Cluster 01 SQL Server - Cluster 02

16 Mbps
14 Mbps
12 Mbps
10 Mbps
8Mbps
6Mbps

16 Mbps
14 Mbps
12 Mbps
10 Mbps
8Mbps
6Mbps

4 Mbps

4Mbps

2Mbps

0bps

ltimo min méd max ltimo min max
etwork traffic on vmxnet3 Ethernet Adapter [méd] 116.72 Kbps  46.01 Kbps 203.67 Kbps 97.45 Mbps Inco g network traffic on vmxnet3 Ethernet Adapter [med]) 116.3 Kbps  45.63 Kbps 99.97 Mbps
Outgoing network traffic on vmxnet3 Ethernet Adapter  [m 87.03 Kbps  49.96 Kbps 131 Mbps 426.27 Mbps Outgoing network traffic on vmxnet3 Ethernet Adapter  [m 87.12 Kbps  49.74 Kbps 345.35 Mbps

SQL Server - Report Server ORACLE -RAC MM

5Mbps 600 Mbps *

4Mbps 500 Mbps
400 Mbps

3 Mbps
300 Mbps
200 Mbps

100 Mbps

Obps

med max ultimo min méd max
Incoming network traffic on vmxnet3 Ethernet Adapter  [med] 548.82 Kbps 10.3Kbps 543.02 Kbps  234.46 Mbps Trafego de Entrada interface “eml [med] 1.94 Mbps  26.88 Kbps 33.89 Mbps 31598 Mbps
Outgoing network traffic on vmxnet3 Ethernet Adapter  [med] 6.75 Kbps  3.42 Kbps 63.96 Kbps 82.1 Mbps Trifeao de Saida interface "em1" Imédl 179.68 Mbos 34.87 Kbps  88.77 Mbos 1.09 Gbos

DB-POSTGRES01-PROD

320.83 Kbps

DB-POSTGRES02-PROD

130,85 Mbps

257.15 Kbps 111.88 Mbps

183.48 Kbps 83.91 Mbps

120.8 Kbps 55.84 Mbps

27.97 Mbps

2.45 Kbps 5.50 Kbps
2021-10-03 2021-10-07 2021-10-11 2021-10-14 2021-10-18 2021-10-22 2021-10-25 2021-10-20 2021-10-03 2021-1007 2021-10-11 2021-10-14 2021-10-18 2021-10-22 2021-10-25 2021-10-20
bd-posigres01-prod: Trifego de Enirada interface "eth0” = bd-posigres01-prod: Trafego de Saida interface "eth0™

= bd-posigres02-prod: Trafego de Enirada interface "eth0”  bd-postgres02-prod: Trifego de Saida inferface "eth(™

MySQL

150 Mbps
100 Mbps

50 Mbps

ultimo méd méx
Trafego de Entrada interface “eth0 [méd] 13293 Mbps =¥ 10.01 Mbps  272.42 Mbps
Trafeao de Saida interface "etho" Imédi 68.06 Mbos 5 5 6.3 Mbos  576.13 Mbos

Fonte: https://intranet/zabbix/zabbix.php?action=dashboard.view&dashboardid=6




4.11. Trafego dos Servidores.

A taxa de transferéncia entre servidores representa a quantidade de dados movidos com éxito de um lugar para o outro. As interfaces disponiveis de 1GB para o ambiente virtualizado e de 10GB para a area de armazenamento, atendem satisfatoriamente as necessidades atuais:
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4.12. Cluster VMware.

Capacidade do cluster com informagdes de CPU, Memoria, Armazenamento, quantidade de Maquinas Virtuais e quantidade de Pools, conforme o vCenter:

423,83 GHz Free (76,94%) 4,30 TB Free (71,78%) 33,65 TB Free (46,48%)

127,02-5 GHz Used | 550.92 GHz Total 1,69 TB Used | 6 TB Total 38,74 TB Used | 72.4 Total
Quantidade de Maquinas Virtuais e Pools:

Powered On (176) Powered Off (57) Total (233) Hosts (4) Pools (2)

4.13. Rede iSCSI no Ambiente VMware.

A laténcia iSCSI é um excelente indicador de problemas de desempenho em um ambiente. A laténcia acima de um segundo (um milhdo de microssegundos) ¢ perceptivel e inesperada na maioria dos ambientes. A menos que haja alta laténcia de armazenamento no ambiente, o valor aferido deve
ser igual a 0 (zero). Valor aferido no periodo por meio do VM Log Insight:



I8} Snapsho d to Dashbo

No results

4.14. Carga de Trabalho do Switch Distribuido iSCSI.

O consumo da carga de trabalho no switch virtual DSwitch_ISCSI, conforme o vRealize Operations Manager. Esse valor representa a carga utilizada pelas maquinas virtuais do ambiente VMware que acessam o STORAGE e estéa dentro dos valores recomendados pelo fabricante:
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4.15. Média de Usudrios Conectados. 4
E a quantidade de usuarios que estdo conectados em suas estagdes de trabalho localizadas fisicamente na VALEC por meio de VPN. A sede tem um total de 648 usuarios ativos.
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4.16. indices de Disponibilidade.



Sao os parametros objetivos para mensurar o desempenho do servigo prestado, levando em conta suas caracteristicas e peculiaridades. Os prazos estabelecidos consideram o tempo em horas uteis e sdo contabilizados dentro do horario de atendimento previsto no Termo de Referéncia:

llhas de Sustentagdo Disponibilidade Aferida Média Global
llha de Monitoramento 100%
Ilha de Aplicagbes e Servigos Corporativos 100%
llha de Armazenamento 99.98%
llha de Banco de Dados 100%
Ilha de Portais Corporativos 100% 99,96%
llha de Redes 100%
Ilha de Seguranga da Informagdo 100%
Ilha de Sistemas Operacionais 100%
Ilha de Virtualizagdo e Cloud 100%
Link de Internet ‘ Disponibilidade Aferida
Link de Internet 99,99%
Nobreak ‘ Disponibilidade Aferida
Nobreak 100%

4.17. Tickets x Setores.

Entender quais os setores que mais demandam servigos para a Central de Servigo ¢ um fator importante para o entendimento do negdcio. Por meio desse indice, pode-se identificar que um determinado setor necessita de treinamento para seus colaboradores, por exemplo:

60 50
50
40
30 20
20 16 15 15 15 14 13
B I I I I l .
0
GEADM ASCOM GEDEP OUVIR GEORC GECONT DINEG SICT
Padrao de Atividade do Negocio - PAN dos ultimos dois periodos:
Setembro Outubro
Solicitagdo Impressora - 21 Mapear Pasta de Rede - 44
Solicitagdo SEI - 16 Ronda Proativa Diaria - 38
Atualizar Certificado SSL em Servidor Web (CIT Seguranga) - 15 Solicitagdo Impressora - 19

4.18. Gerenciamento de Mudanga.
As mudangas executadas no ambiente tém estreita relagdo com as agdes do PDTI que visam a efetiva implementagdo dos objetivos estratégicos da VALEC.

Painel com informagdes das mudangas registradas no periodo:



\

Plano

Estratégico

Plano Tatico

Canceladas
]

As mudangas foram classificados em executadas, em andamento, em pausa e canceladas, quanto ao estado atual:

« Executadas: Totalmente entregues;

« Em Andamento: J4 iniciadas e em curso;

+ Em Pausa: Mudangas que aguardam uma decisdo interna ou apoio externo;

* Canceladas: Sua execugio nao significa mais um beneficio para a VALEC.

‘ Em Andamento
4

Executadas
4

Em Pausa
8

Relagdo das mudangas executadas no periodo, incluindo o objetivo estratégico de referéncia, a iniciativa, o titulo da mudanga, os beneficios proporcionados a VALEC, além da fase em que se encontram:

4.18.1.

4.18.2.

4.18.3.

Executada

Em Andamento:

Em Pausa:

07 | Melhoria do parque computacional Resize LUN's - BACULUM Estender capacidade de armazenamento para gravagdo dos backups.
07 Melhoria do parque computacional Update - CommServer - Commvault Corregdo de bugs e fix

07 |Melhoria do parque computacional Update - Log Insight - VMware Corregdo de BUG e vulnerabilidades.

07 Melhoria do parque computacional Update - vRops - VMware Corregdo de BUG e vulnerabilidades.

07 | Melhoria do Parque Computacional élpslig.i;f;;.tr)i?na::jgzagf:rﬁsi::tes Manutengdo da atualizagdo e seguranga do parque computacional.
07 |Melhoria do Parque Computacional Aplicar Patch SQL Server Manutengdo da atualizagdo e seguranga do parque computacional.
07 |Melhoria do Parque Computacional Teste de Restore - Backups Garantir a disponibilidade do restore caso seja necessario.

07 | Melhoria do Parque Computacional Implantar o Rundeck Automatiza processos e rotinas nos mais variados ambientes.

07 Melhoria do Parque Computacional Update - Appliance VCENTER Corregdo de BUG e vulnerabilidades.




1. Plano Tatico

07 Criar FileServer no SharePoint Online

Criar monitoramento integrado entre o SGBD e o ZABBIX para acompanhar a
07 Melhoria do Parque Computacional Monitoramento dos SGBDs performance e a satde dos bancos. Status: A mudanca esta na fase de criagdo
de triggers no ZABBIX para o SQL Server.
Reduzir gastos com equipamentos, microsegmentagdo do firewall das
maquinas virtuais e promover gerenciamento centralizado da rede. Status:

o7 Melhoria do Parque Computacional Projeto NSX-T Aguardando lista das aplicagdes em produgdo com a indicagdo dos arquivos
de configuragdo de conexdo com os bancos de dados.
. . . . Promover mais disponibilidade dos dados das aplicagdes, migrando o
07 Melhoria do Parque Computacional Migrar Dados do sistema DTe

contetido para o CLUSTER do SQL. Status: Aguardando validagdo da GESIS.
Promover a seguranga dos dados contra acessos ndo autorizados nos
07 Melhoria do Parque Computacional Mascaramento de Dados ambientes de homologagdo e desenvolvimento. Status: Foi realizada uma
apresentagdo no periodo, apresentando as atividades realizadas.
Promover agilidade e descentralizagdo ao controle de versionamento. Status:

07 Melhoria do Parque Computacional Migrar SVN para o GitLab Aguardando definicio da GESIS
07 Melhoria do Parque Computacional Migrar Report Promover a higienizagdo dos ambientes de Report Server.
Implantar Filtro de Contetido com Aumento da seguranca e Protegdo contra contetido inadequado na rede

07 Melhoria do Parque Computacional

E2Guardian para a rede Wifi wWifi..

Painel de acompanhamento das a¢des do Plano Tatico:

Plano
Estratégico

Plano Operacional

‘ Vencendo ‘ Atrasadas Em Progresso Concluidas
3 11 13 26

Essas agBes foram classificadas em concluidas, em progresso, vencendo e atrasadas, quanto ao estado atual:

* Concluidas: Totalmente entregues;

* Em Progresso: Ja iniciados e em curso;

* Vencendo: Proximas do prazo estimado para entrega;

« Atrasadas: Passaram do prazo esperado.

Relagido das iniciativas, incluindo o objetivo tatico, a area responsavel, o status e a agdo:

Em Progresso:

01 GEINF
01 GESIS
01 GESIS
DTE GESIS
01 GESIS
01 GESIS
01 GESIS
01 GSINF

Aquisi¢do de Tablet.

Migragdo de Sistemas Legados de Engenharia para Portal engenharia.valec.gov.br.

SIGEM - Pleito de Alteragdo Contratual. Funcionalidade de criagdo, acompanhamento e validagdo de pleitos de alteragdes de projetos, com posterior emissdo de Termo Aditivo Contratual para contratos de construgdo.
Desenvolvimento da Emissora do DT-e - Integragdo com outras Bases de Dados

Desenvolvimento de Mddulo de Gestdo

Desenvolvimento de Sistema de Gestdo de Terminais

Desenvolvimento do Médulo de Integragdo (MediaBundle)

Gestdo de TIC: Reunides recorrentes SUPTI e GSINF Dezembro 2021




0% Relatdrio Circunstanciado de Auditoria 2019 (Global Auditores Independentes)
01 GSINF 0% Seguranga da Informagdo: Plano de Implantagdo da Politica e normas
01 GESIS 0% SIGEM - Diario de Obra Eletronico. Elaboragdo e emissdo de diarios de obra dos contratos de construgdo, passando por validagdes da VALEC, Contratada Construtora e Contratada Supervisora.
01 GESIS 35% SIGEM - Liberagdo de Pagamento de Medigdo. Funcionalidade de acompanhamento e gerenciamento de processos de pagamento das medigdes emitidas, incluindo checklist de documentagdo.
Backlog fase | - parte interna (LGPD) - Reunies de alinhamento com superintendentes, gerentes e assessores, acerca da Lei n? 13.709/2018, além de esclarecimentos e coleta de informagdes; Avangos, monitoramentos e report dos
status das a¢des da VALEC e inventério dos dados pessoais (IDP/Assessment) dos servigos e processos de negocio da Empresa; Contribui¢des com minutas com clausulas padrdes nos contratos para inclusive abarcar as disposigbes
01 GEINF 62 que tragam maior protegdo para a empresa perante terceiros que realizem o tratamento de dados em seu nome, além de adequagdes dos principais termos institucionais; Reunides com a Gestor do Contrato, Preposto e equipe da
Central IT acerca do escopo da OS Projetizada para reforgo especializado na adequag&o da VALEC a LGPD, de forma a aumentar a capacidade da VALEC na adequag&o a Lei somando-se recursos humanos (reforgo quantitativo e
especializado). Avancos no escopo do grupo de trabalho multidisciplinar.
Concluidas:
01 GESIS 100% Acordo de Cooperagdo PLOAWEB - DNIT.
01 GEINF 100% Aquisi¢des Emergenciais de TI.
01 GEINF 100% Contratagdo de Licengas de Microsoft 365.
01 DTE 100% Desenvolvimento da Versdo Alpha da Emissora do DT-e.
01 GESIS 100% Desenvolvimento de Nova Metodologia de Software.
01 SUPTI 100% Extensdo da Garantia para os Servidores do CPD.
01 GESIS 100%  Fabrica de Software - SIGEM - Desenvolvimento Médulo Ambiental
01 GESIS 100% Fabrica de Software - SIGEM - Desenvolvimento Médulo Governanga e Gestdo
01 GSINF 100% Implantagdo das Normas Complementares a Politica de Seguranga da Informagdo.
01 GESIS 100% Locagdo de Software para Apoio a Area de Orgamento - Compor 90.
01 GEINF 100% Migragdo da Central Telef6nica.
01 GSINF 100% Projeto de Andlise de Vulnerabilidade Preventiva.
01 GSINF 100% Reativagdo do Equipamento de Detecgdo de Intrusdes NIKSUN.
01 GESIS 100% Repositdrio Digital - DSPACE.
01 SUPTI 100% Sistema de Comunicagdo Corporativa
01 GEINF 100%  Termo Aditivo do Contrato da Infovia.
01 GEINF 100% Contratagdo de Renovagdo de Garantia e Suporte Técnico Storage Netapp.
01 GESIS 100%  Contratagdo de Suporte e Atualizagdo Software - ArcGIS.
01 GSINF 100% Divulgagdo da Politica de Seguranga.
01 GSINF 100%  Gestdo de TIC: Preparar material contendo fronteiras entre Infra TIC, Seguranca TIC e Seguranga da Informagdo
01 GSINF 100% Gestdo de TIC: Reunides recorrentes SUPTI e GSINF Agosto 2021
01 GSINF 100%  Gestdo de TIC: Reunides recorrentes SUPTI e GSINF Julho 2021
01 GEINF 100% Migragdo da Versdo do SQL em Desenvolvimento.
01 GEINF 100% Racionalizagdo/ Novas Contragdes para os Contratos de Imp
01 GESIS 100%  SIGEM - Memoria de Calculo - Repostdrio de Arquivos Técnicos
01 GSINF 100% Validagdo dos Processos ITIL Central IT.
01 GSINF 100% Backlog fase | - parte interna (LGPD) - Reunides de compartilhamento de conhecimentos e sensibilizagdo da alta dire¢do, superintendentes, gerentes e assessores acerca da LGPD
Vencendo:
01 GEINF 0% Aquisigdo de Plotter , Scanner e Impressora de Cartdo
01 GESIS 75% Fabrica de Software - SIGEM - Desenvolvimento do médulo Medigdo.
01  GESINF 0% Gestdo de TIC: Reunides recorrentes SUPTI e GSINF Novembro 2021.
Atrasadas:
01  GEINF 0% Contratagdo de Espago para Armazenamento dos Backups.
01  GESINF 85% Backlog LGPD - Parte Externa (Fase I)(Concluido % SIGA incorreto, solicitado corregdo).
01  GESINF 27% Contratagdo de Link Redundante.
01  GEINF 87% Definir com a SUPTI estratégia atuagdo para: Projeto de Filtro de Contetido E2Guardian (Proxy) + SARG (navegagdo a Internet).
01 GESIS 66% Fabrica de Software - DTE - Fase |.
01  GSINF  44% Gestdo de TIC: Reunides recorrentes SUPTI e GSINF Outubro 2021.
01 GSINF  76% Gestdo de TIC: Reunides recorrentes SUPTI e GSINF Setembro 2021.
01  SUPTI 0% 1.1 Gerenciamento de Documentos.
01 SUPTI 0% 1.2 Gestdo.
01 SUPTI 0% 1.3 Landing Page .
01 SUPTI 0% 8.1 Recepgdo do Documento.
5. NOTAS E OBSERVAGCOES
5.1. Superintendéncia de Tecnologia da Informagao.

o Gestdo dos Processos Administrativos SEI




o Aprimoramento da gestdo dos processos administrativos SEI, conforme demonstrado abaixo, através do painel visdo tatica disponibilizado em Explorar Dados, na Plataforma SIGA.
o Foram implementados também painéis nas visdes Estratégicas e Operacionais dos processos administrativos visando facilitar a gestdo de tais processos.
o Com o avanco dos trabalhos foi possivel tratar cerca de 240 processos represados, bem como analisar, triar e distribuir todos os processos represados, com foco em otimizar o tratamento analisando prioridade, criticidade e prazos.

SUPTI
Vencidos Para Analise

9 20

Processos Administrativos - Visao Tatica

Processos Atividade na Semana
64 @ 0

5.2.

5.4.

Geréncia de Sistemas.

Filas de Tratamento

10

Departamentos

name (grupos)
@SUPTI

GEREN.. 3.08% SUPTI 30.77%

5

DIRAF [

R DIRAF

@GSINF

GEINF 1385% GESIS 21.54%

Situagao
VENCIDOS
VENCIDOS 13.85% EM ANDAMENTO
43,08% EM ANDAMENTO
@ NO PRAZO
21“;2‘2 @0utro

VENCIDOS

NO PRAZO 21.54%

Fonte: SIGA - Extraido em 05/11/2021

Disponibilizagdo em produgio da funcionalidade de envio de eventos de afastamento para o eSocial no modulo Rh do SIGA;
Inicio do desenvolvimento da funcionalidade de envio de eventos remuneragio e folha de pagamento para o eSocial no médulo Rh do SIGA;
Inicio de colaboragdo com UnB para desenvolvimento de sistema integrado com BIM e ArcGIS;

Desenvolvimento da Sprint 2 do médulo Governanga e Gestdo do SIGEM pela fabrica de software, envolvendo acréscimo de funcionalidades do Plano de Auditoria;

Disponibilizagdo de curso de Value Stream Mapping (VSM) pela fabrica de software;

Inicio da passagem de conhecimentos do sistema DT-¢ para o SERPRO;
Disponibilizagdo em homologagdo de funcionalidades de controle de Processos Financeiros de Constitui¢do de Débito e Crédito no modulo de Medigdes do SIGEM;

Inicio de execugdo do Contrato 028/2021 — IMAGEM GEOSISTEMAS E COMERCIO LTDA, para manutengdo, atualizagdo e suporte do software ArcGIS;
Desenvolvimento da Sprint 2 do médulo de Obras do SIGEM, com funcionalidades migradas do sistema IMOB;

Desenvolvimento da Sprint 3 do DT-e, incluido melhorias das APIs de cadastro e das funcionalidades do portal DT-e.

Geréncia de Infraestrutura.

Prioridades DIRAF

8

Em Andamento

31

Geréncias

Complexidade

Baixa 9.23%

Média 10.77%

Alta 24,15%

Complexidade
Néo Classificado

®Ata
@ Média

Mo Classificado @B
5385%

Realizada a implantagdo do Rundeck, sistema de automatizagao de jobs que integra com varios sistemas operacionais e integragdes (ex: Deploy entre ambientes) para apoiar a Geréncia de Sistemas;

Realizada a atualizagdo de patchs no sistema Commvault (Backup), a fim de mitigar riscos de seguranga e corrigir bugs;
Realizado o resize de parte da area de armazenamento em 30TB de file system, a fim de manter a disponibilidade do servigo e organizar a estrutura de armazenamento;

Realizada a atualizagio do sistema Log Insight (Vmware), a fim de mitigar riscos de seguranga e corrigir bugs;
Realizada a implantagdo de nova plataforma vROps(Vmware vRealize Operations) - plataforma de gerenciamento de operagdes de TI automatica para ambientes privados, hibridos e multi-cloud;
Realizada a atualizagdo da versdo do sistema do Storage (solugdo de armazenamento) 9.7p11 para 9.7p15, conforme recomendagéo da empresa contratada que presta servigo de sustenta¢do da solugdo;

Realizada a analise quantitativa e qualitativa de 50 notebooks Positivo;
Realizagdo da distribuigdo\troca de notebooks Positivo;

Realizagao do sistema de “antivirus” dos servidores da Valec para ATP Microsoft;
Realizada a instala¢do do Sistema Kafka no ambiente de desenvolvimento do DT-e;
Realizada a instala¢do de novos patchs de seguranga para o ambiente Report Server 2019, a fim de mitigar riscos de seguranga e corrigir bugs;

Implantada a auditoria de logon para servidores SQL server;
Iniciado o teste de Disaster Recovery do sistema SIGA;

Realizada a atualizagdo do sistema Vcenter (Vmware), a fim de mitigar riscos de seguranca e corrigir bugs;
Realizada a elaboragdo de artefatos para compor novo processo de contratagdo de workstations (ASCOM);
Realizado o apoio a nova contratagdo de telefonia fixa e aquisi¢do de bens permanentes para Valec.

Geréncia de Seguranga da Informagao.

Em relagio as Competéncias R

o Revisdo dos normativos vinculados ao PSL



* Em relagiio a Adequacio a LGPD, destaca-se atuacio:
o Atualizagdo da Minuta do Termo de Abertura de Projeto para a contratagdo de consultoria de adequagdo a LGPD.
* Em relagiio ao assessoramento 2 SUPTI para a Gestdo de TIC, destaca-se atuacio:
o Gestdo de Processos Administrativos SEI
= Avaliagdo, triagem e quantificagdo de processos administrativos SEI/Trello/SIGA visando tornar mais assertivas pela TIC o foco nas ag¢des priorizadas, bem como otimizar o report acerca dos respectivos status.
= Adogdo de ferramenta adicional ao dashboard (SIGA) de processos administrativos SEI, para apoio a qualificagdo, distribui¢cdo, monitoramento e controle dos processos administrativos, com base em matriz de Urgéncia vs Importancia.
= Acompanhamento didrio.
+ Em relagiio ao assessoramento 2 SUPTI para a Governanga de TIC, destaca-se atuagio:
o Disponibilizagdo da Minuta inicial do PETIC 2022-2024 e do PDTIC 2022-2024 para contribuigdo das areas.

Robério Ximenes de Sabéia
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