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1. CONTEXTUALIZAGAO

1.1. O Relatdrio Gerencial tem por objetivo apesentar o cumprimento de metas e diretrizes firmadas entre esta Superintendéncia Administrativa e a Diretoria de Administragdo e Finangas.
1.2. No més de julho de 2022, dentre inimeras atividades necessarias a sustentagdo logistica, destacamos o inicios dos estudos preliminares para a contratagdo de empresa de transporte de carga, contrato
que sera de suma importdncia para concretizagdo da incorporagdo da EPL pela VALEC.
1.3. Também no més de julho foi finalizada, mediante entrega do fornecedor, a aquisicdo das Webcams, as quais foram destinadas aos diretores e auxiliardo nas reunides virtuais rotineiras.
2. FORCA DE TRABALHO
2.1. A SUADM, a Geréncia de Patrimdnio (GEPAT) e a Geréncia de Administragdo (GEADM) tém suas competéncias institucionais definidas nos artigos 76, 77 e 78 do Regimento Interno da VALEC, aprovado em
15 de dezembro de 2021.
2.2. Para a consecugdo de seus propdsitos regimentais, as unidades mencionadas dispdem da forga de trabalho representada, quantitativa e qualitativamente, conforme abaixo apresentado:
2.2.1. Empregados:
Gréfico 1
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Fonte: Sistema SIGA

Nota: Continua sendo realizada uma i

iativa de inclusdo digital com os colaboradores oriundos do antigo GEIPOT, haja vista a grande quantidade de tarefas que prescindem de uso de ferramentas
tecnoldgicas.

3. PLANO DE ACAO 2022 E EXECUGAO DO PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES
3.1 Apresenta-se abaixo o o planejamento das principais contratagdes executados no segundo semestre de 2021, bem como as previstas para 2022 em conformidade com as principais metas para o biénio
2021/2022:
Gréfico 2
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Fonte: Sistema Integrada de Gestdo Administrativa

4. CONTROLE DE CUSTOS
4.1. Apresenta-se abaixo a evolugdo dos custos administrativos dos Ultimos seis exercicios, onde observa-se que o dispéndio financeiro para o ano de 2021 foi de 11,4 milh3es, que corresponde ao

percentual 25,89% menor que o exercicio anterior. Demonstra-se também a execugdo financeira do més de junho do corrente ano, evidenciando que ainda encontra-se em marcha os trabalhos para otimizagdo do
custeio administrativo:

Grafico 3
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Fonte: Processos de pagamento SEI

4.2. Tem-se ainda o demonstrativo financeiro dos custos administrativos dos ultimos 12 (doze) meses.
Gréfico 5
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Fonte: Processos de pagamento SEI
4.3. Para maior detalhamentos dos custos administrativos apresenta-se os dispéndios no més de Junho de 2022 por objeto:
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Fonte: Processos de pagamento SEI

4.4.

Para maior detalhamentos dos custos administrativos apresenta-se os dispéndios acumulados no més de Junho de 2022 por objeto:
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Fonte: Processos de pagamento SEI

Tem-se ainda que a Sede da VALEC em Brasilia é responsavel por 94,18% dos custos administrativos:
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4.6. Apresenta-se abaixo o efetivo faturado no més de junho de 2022:
Tabela 1
CONTRATO CONTRATADA !ALOR PAGO
CT312016 PAULO OCTAVIO 487.723,19
CT152018 APECE 83.570,58
CT152021 CETEFE 61.333,08
CT102021 STYLE 49.658,22
CT292018 WTL TURISMO 48.430,90
CT042022 BRAZ & BRAZ 39.791,00
CT062018 GSI 31.745,70
NEOENERGIA NEOENERGIA 17.715,00
CT012021 NAFSEG 16.332,32
CT102022 GRAFICA EDITORA 8.671,67
CT272017 TICKET 7.183,44
CT112021 GOUVEA SERVICOS 7.141,55
CT312021 CORREIOS 2.523,12
TED012019 PALACIO DA FAZENDARI 2.459,27
TED012020 PALACIO DA FAZENDA SP 1.904,14
CT322021 CLAROS/A 349,76
40FICIO CARTORIO DO 4° OFICIO 47,60
Fonte: Processos de pagamento SEI
46.1. Ressalta-se que na tabela resumo supramencionada no consta o detalhamento de gastos com auxilio telefonia, que no més de junho fixou-se em R$ 3.900,00 (trés mil e novecentos reais).
:(79.wtado' Em 14 de janeiro de 2022, a SUADM apresentou, por meio do documento SEI ne 5097794, o planejamento orcamentdrio para o corrente ano. Abaixo apresenta-se o comparativo do planejado verso o

Gréfico 10

COMPARATIVO - VALORES ORCADOS X VALORES REALIZADOS
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GESTAO CONTRATUAL (Financeiro):

Tabela 2
CONTRATO i L SALDO DE EMPENHO REFORCO NECESSARIO PERCENTUAL EXECUTADO

CT012021 - VIGILANCIA NAFSEG 163.867,85 69.540,68 12.120,92 58,19%
CT042022 - LOCAGAO DE VEICULOS BRAZ & BRAZ LTDA 276.624,48 268.048,00 0,00 42,07%
CT062018 - VIGILANCIA GSI 2.350.528,33 117.236,30 25.619,35 53,56%
CT072022 - CONTROLE DE ABASTECIMENTO DE VEICULOS TICKET 263.551,25 233.550,29 0,00 9,34%
CT102021 - MOTORISTAS STYLE 327.855,84 294.972,70 0,00 60,55%
CT102021 - RECEPCAO STYLE 148.832,33 138.067,57 0,00 66,67%
CT102022 - SERVICOS GRAFICOS GRAFICA EDITORA 51.328,33 31.328,00 12.030,35 14,45%
CT112021 - MOTORISTAS GOUVEA 69.573,42 68.880,85 0,00 46,47%
CT112021 - RECEPGAO GOUVEA 25.320,88 26.503,60 0,00 65,14%
CT152018 - COPEIRAGEM APECE 1.264.628,37 316.756,75 0,00 50,89%
CT152018 - GARCONARIA APECE 490.002,83 164.387,70 0,00 56,33%
CT152018 - LIMPEZA E CONSERVAGAO APECE 1.643.548,86 786.356,56 0,00 66,66%
CT152021 - ARQUIVISTA CETEFE 72.786,37 50.385,23 19.829,77 77,17%
CT152021 - CLASSIFICADOR CETEFE 201.419,60 115.271,69 48.627,40 74,35%
CT292018 - AGENCIAMENTO DE VIAGENS WTLTURISMO 1.688.367,95 1.246.422,47 0,00 42,47%
CT312016 - ALUGUEL PAULO OCTAVIO 18.244.121,69 1.632.169,00 117.831,00 65,57%
CT312016 - IPTU PAULO OCTAVIO 985.716,27 0,00 0,00 20,83%
CT312016 - TAXA CONDOMINIAL PAULO OCTAVIO 7.110.344,86 729.295,00 0,00 62,66%
CT312021 - SERVICOS POSTAIS EBCT 37.083,55 37.084,00 0,00 25,83%
CT322021 - TELEFONIA FIXA CLARO 9.018,03 5.532,08 0,00 33,13%

TOTAL 35.424.521,09 6.331.788,47 236.058,79 62,23%

Fonte: Processos de pagamento SEI

GESTAO DE VIAGENS
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7. ATIVIDADES PRIORITARIAS - Agosto de 2022
7.1 Para o més de agosto, dentre inimeras atividades previstas, destacamos: a conclusdo dos tramites internos para a contratagdo do seguro D&O e o inicio da op ionaliza¢do do Si grado de

Administragdo de Servigos - SIADS.
O presente relatério teve como fundamentagéo as atividades realizadas na Superintendéncia Administrativa - SUADM e suas Geréncias, no més de julho de 2022, sob gestdo da Diretoria de Administragdo
e Finangas - DIRAF.

Destacamos que as atividades monitoradas pelo Relatério visam a promogdo da logistica ativa, focada na otimizagdo operacional, sustentagdo dos processos finalisticos e integrada a governanga para
resultados que tem como principal norte o Planejamento Estratégico desta Empresa.

(Assinado eletronicamente)
MATIAS MESQUITA JUNIOR DA SILVA
Gerente de Administragdo Interino
(Assinado eletronicamente)
WASHINGTON SARAIVA DE SOUZA
Gerente de Patriménio Interino
(Assinado eletronicamente)
RAPHAEL DE SOUSA BRANDAO
Superintendente Administrativo Interino
(Assinado eletronicamente)
MARCIO LIMA MEDEIROS
Diretor de Administragdo e Finangas

o
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Marcio Lima , Diretor de inistragdo e Finangas, em 06/09/2022, as 13:21, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n®

assinatura 446/2015 do Ministério dos Transportes.

eletronica

sel

assinatura
eletrbnica

@ Documento assinado eletronicamente por Matias Mesquita Junior da Silva, Gerente de Administragdo, em 08/09/2022, as 09:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n®
446/2015 do Ministério dos Transportes.

o
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Washington Saraiva de Souza, Gerente de Patriménio, em 08/09/2022, as 11:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015

assinatura do Ministério dos Transportes.
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o
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Raphael de Sousa Superi ini ivo, em 08/09/2022, as 12:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2

446/2015 do Ministério dos Transportes.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 6139762 e
b 0 codigo CRC B286FEF9.

Referéncia: Processo n° 51402.100698/2022-94 SEI n® 6139762
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VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.

Documento n2? 6023616/2022/GEPES-VALEC/SUGEP-VALEC/DIRAF-VALEC

Brasilia, 31 de agosto de 2022.
RELATORIO GERENCIAL DE ACOMPANHAMENTO DAS ACOES E INDICADORES SUGEP - JULHO DE 2022

1. INTRODUGAO

1.1. O presente Relatdrio é o instrumento de acompanhamento das principais a¢des desenvolvidas na SUGEP, onde estdo registrados o acompanhamento mensal dos
resultados dos seus servigos para avaliagdo e possiveis tomadas de decis&o.

1.2. No decorrer deste Relatdrio serdo apresentados gréficos, tabelas e quadros com as informagdes Uteis referentes a gestdo da folha de pagamento, forga de trabalho, lotagdo e
monitoramento de pessoal, capacitagdo e desenvolvimento, gestdo de desempenho, qualidade de vida no trabalho, produtividade e gestdo de resultados tatico e estratégico.

2. CUSTOS DE PESSOAL
2.1. Os Gréficos 1 e 2 compreendem os valores totais gastos em folha de pagamento mensal.

2.2. A divisdo ocorre por quadros de empregados, haja vista que a VALEC possui, atualmente, 3 (trés) quadros em sua folha de pagamento, a saber: VALEC, GEIPOT e RFFSA.

Gréfico 1 - Folha de pagamento mensal por quadro
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Gréfico 2 - Total de folha de pagamento mensal (RS)
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2.3. Considerando que os empregados em exercicio na VALEC estdo distribuidos em diferentes Planos de Cargos e Saldrios, é importante ressaltar que a média de remuneragées

entre esses empregados mantém-se inalterada, pois ndo houve mudangas significativas dos quadros, nem alteragdo da remuneragdo. Na imagem 1, pode-se observar o custo médio por
empregado.

Imagem 1 - Custo médio de empregado por folha



GEIPOT

R$ 3.186.38

[ ]
RFFSA II (

RS 2.661,23

007

RS 10.490,26

VALEC

VALEC 2012
RS 8.208,3!

3. PERFIL DA FORGA DE TRABALHO E LOTAGAO DE PESSOAL
3.1. Destaca-se que cerca de 47,16% do quadro de empregados efetivos da VALEC encontram-se cedidos para 6rgdos/entidades da Administragdo Publica.
3.2 O quadro a seguir, demonstra a lotagdo da forga de trabalho da VALEC, inclusive a quantidade de cedidos e os respectivos percentuais.
Tabela 1 - Quadro de lotag&do de pessoal
QUADRO LOTACRO AUTORIZADA LOTA(;EO EFETIVA  CEDIDOS %
VALEC 2012 s 338 69 20,41%
VALEC 2007 59 50 84,75%
RFFSA 165 131 126 96,18%
GEIPOT 49 36 21 58,33%
SUBTOTAL EFETIVOS 729 564 266 47,16%
Plane de Cargos Comissionados — PCC - 41 - -
Conselheiros - 11 - -
Diretores - 4 - -
TOTAL GERAL 729 620 266 -

Aprovado pela PORTARIA SEST/SEDDM/ME N° 6.476, DE 8 DE JUNHO DE 2021.

3.3. O graficos a seguir, demonstram a distribuigdo da forga de trabalho no ambito da VALEC:

Grafico 3 - Quadro de distribuigdo de forga de trabalho
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Gréfico 4 - Percentual da forga de trabalho por quadro
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Gréfico 5 - Percentual de cedidos por quadro
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3.4. Do total de 84 cargos comissionados, 82 estdo ocupados e 2 estdo vagos, sendo eles: Geréncia de Inteligéncia de Mercado e Geréncia de Desenvolvimento Institucional.
3.5. Dos 82 cargos em comissdo ocupados, 51% sdo ocupados por empregados efetivos dos quadros da VALEC.
3.6. Empregados sem vinculo com a Administragdo Publica ocupam 32% dos cargos, conforme pode ser observado nos gréficos, a seguir:
Gréfico 6 - Ocupantes de Cargos Comissionados por Vinculo
Cargos Comissionados Divididos por Vinculo
B Empregados Efetivos da VALEC
B Cedidos
B Sem Vinculo
3.7. As mulheres representam 40% dos cargos comissionados ocupados, conforme consta do Grafico a seguir:
Gréfico 7 - Cargos Comissionados Ocupados Por Mulheres
Cargos Comissionados Divididos por Sexo
Mulheres
40%
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3.8. Em julho, houve 7 (sete) nomeagdes e 7 (sete) exoneragdes.
3.9. Desse modo, considerando como 609 (empregados + cargos comissionados + diretores) a lotagdo total efetiva de todos os quadro da VALEC, o turnover registrado na empresa
foi de 2,29%.
3.10. Considera-se essa taxa satisfatoria para a rotatividade mensal de colaboradores, e saudavel do ponto de vista institucional. A férmula utilizada para célculo da taxa, encontra-se
naimagem 2.

Imagem 2 - Calculo da taxa de turnover
Calculo da taxa de turnover
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3.11. Em seguida, no grafico 8, apresenta-se a média histdorica de nomeagdes e exoneragdes nos ultimos 12 meses:



Gréfico 8 - Nomeagdes e exoneragdes
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4. MOVIMENTACOES DE EMPREGADOS

4.1. Em julho foram registradas 5 (cinco) movimentagdes internas, conforme a Tabela 2 a seguir:

Tabela 2 - Movimentagdes internas

QUANT. “ FUNGAO/CARGO UNIDADE DE ORIGEM | UNIDADE DE DESTINO DATA

LIGIA DE CASTRO OLIVEIRA Contador GEPAR GETER 01/07/2022
Al CELSO RENATO SCOTTON ADVOGADO SENIOR PROJUR PROJUR/SICT 04/07/2022
3 GILSON OLIVEIRA MOURAO Engenheiro SUPOF SUDEM 01/07/2022
4 MEG SARKIS SIMAO ROSA Contador GECONT DIRAF/GAB 01/07/2022
5 ANTONIO GERARDO DE OLIVEIRA Técnico em Plan. de Ecom. de Trans llI PROIJUR PROJUR/SICT 12/07/2022
6 BRENO JOSE DE PAULA TOLEDO Administrador GEREL GEMIN 01/07/2022
7 PEDRO AUGUSTO MENDES PHEENEY SILVy Administrador GEMIN GENEG 01/07/2022
g ANA FLAVIA PAULINO DE CARVALHO Engenheiro SUPRO GEPRO 22/07/2022

4.2. A seguir, no Gréfico 9, segue o histérico de movimentagdes internas més a més dos ultimos 12 meses:

Grafico 9 - Histérico de movimentagdes internas
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5. LOTAGAO MiNIMA
5.1. A Portaria de Lotagdo Minima (Portaria n2 80, de 24 de fevereiro de 2021) - (3777612) aprovou e disciplinou a lotagdo minima de pessoal de cada unidade no dmbito VALEC,
bem como, as necessidades de pessoal identificadas pelo parametro estabelecido.
5.2 Por oportuno, registra-se que os corpos técnicos, conforme a citada portaria, sdo os profissionais técnicos especializados (advogados, contadores, engenheiros, bidlogos e
gedlogos).
5.3. A SUGEP por ser a drea técnica responsavel pela gestdo de pessoal no ambito da Valec, torna-se a unidade de transi¢do para os empregados que se encontram em situagdes de:

licenga médica, afastamentos, colocados a disposigdo ou aguardando realocagdo em outras unidades. No momento, sdo 11 (onze) empregados que se encontram em transito na
Superintendéncia, mas, apenas 2 (dois), efetivamente, compdem a forga de trabalho da unidade.

5.4. Desde a criagdo da citada portaria houve algumas alteragGes no regimento interno e na estrutura organizacional da VALEC, mas a portaria nao foi atualizada.

5.5. Portanto, as unidades que passaram por atualizagbes/alteragdes de nome/competéncias e ndo constam da portaria, também n3o constam dos graficos listados abaixo, pois
é necessaria a atualizagdo da portaria em questdo.

5.6. Diante do exposto, somente 52 unidades do total de 72 que constam da portaria estdo listadas a seguir:

Gréfico 10 - Equipes conforme definido na Portaria de Lotagdo Minima
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Gréfico 11 - Equipes acima do definido na Portaria de Lotagdo Minima
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EQUIPES ACIMA DO DEFINIDO NA PORTARIA
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Gréfico 12 - Equipes abaixo do definido na Portaria de Lotagdo Minima

EQUIPES ABAIXO DO DEFINIDO NA PORTARIA
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Gréfico 13 - Corpo técnico conforme definido na Portaria de Lotagdo Minima
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Gréfico 14 - Corpo técnico acima do definido na Portaria de Lotagdo Minima
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CORPO TECNICO ACIMA DO DEFINIDO NA PORTARIA
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Grafico 15 - Corpo técnico abaixo do definido na Portaria de Lotagdo Minima
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6. PROCESSOS SELETIVOS E CHAMAMENTOS INTERNOS
6.1. O Processo Seletivo n2 03/2022 para cargo de Gerente Tributério foi prorrogado para ser concluido apds a etapa de entrevistas que foi agendada para setembro.
6.2. Para mais informagdes sobre os processos seletivos que ja ocorreram na VALEC, basta acessar o Painel PowerBi constante do seguinte link: Processo Seletivo - Servidor de
Relatdrios do Power Bl (valec.gov.br)
7. ESTAGIARIOS
7.1. No grafico 16, esta retratada a relagdo entre a quantidade de estagiarios e a quantidade de empregados lotados por unidade para o més em questdo.
7.2. Esta quantidade de empregados retratada contabiliza toda forga de trabalho disponivel em cada unidade, exceto o gestor.
7.3. Ao todo, a VALEC conta com a colaboragdo de 32 estagiarios em diversas areas de atuagdo.
Grafico 16 - Relagdo empregados/estagiarios
RELACAO EMPREGADOS/ESTAGIARIOS
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8. CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO
8.1. No més em questdo foram registradas 9 capacitagdes, totalizando 182 horas de 3 colaboradores por autodesenvolvimento.
8.2. N&o houve registro de homologag&o de eventos patrocinados ou promovidos pela VALEC neste periodo.
8.3. No Gréfico 17 a seguir, estdo registrados o total de capacitagdes homologadas e a respectiva carga horaria dos Ultimos 12 meses.

Gréfico 17 - Total de Capacitagdes Homologadas
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8.4. A seguir, nos graficos 17 e 18, destaca-se o percentual de colaboradores que foram capacitados por unidade no ano de 2022.

8.5. Importante registrar que estes numeros contemplam todos os tipos de capacitagdo, ou seja, todas as capacitagdes que foram promovidas pela VALEC e também as de iniciativa
prépria dos proéprios colaboradores.

Gréfico 17 - Percentual total de capacitados por unidade em 2022
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Gréfico 18 - Percentual total de capacitados por diretoria em 2022
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9. GESTAO ESTRATEGICA DE DESEMPENHO
9.1. Na VALEC foi implantada a Gestdo Estratégica de Desempenho e, para tanto, o formulario Plano de Trabalho Individual (PTl), construido no Sistema SIGA, é o instrumento que

oportuniza aos colaboradores, a partir do didlogo com os seus respectivos gestores, a planejarem e a pactuarem as suas metas e entregas (servigos ou produtos), que devem ser registradas
mensalmente.

9.2. Apesar do sistema estar efetivamente implantado, sempre que surgirem demandas e necessidades de adequagdo ao sistema, elas serdo feitas com o objetivo de aumentar
cada vez mais a maturidade da metodologia e do sistema.

9.3. Considerando a normatizagdo e validade do Regime de Teletrabalho, concedido de modo precario como beneficio aos empregados da VALEC, bem como as solicitagdes
autorizadas, divulga-se a lista de empregados contemplados pelo regime no link a seguir: https://intranet/valec/index.php/programas/gestao-estrategica-de-desempenho

9.4. Importante ressaltar que, atualmente, jd sdo 200 empregados em regime de teletrabalho e cada unidade deve manter, pelo menos, 50% da sua sua equipe presencialmente
todos os dias Uteis.

9.5. Desse modo, os empregados contemplados pelo regime representam 67,11% do total de empregados lotados na VALEC atualmente, como observa-se no grafico 19.

Gréfico 19 - Percentual de Adesdo ao Teletrabalho
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10. QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
10.1. No ambito da empresa segue-se as diretrizes da Resolugdo Normativa VALEC n2 16/2021/CONSAD-VALEC que instituiu a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho — PQVT.
10.2. No més em questdo, houve 2 (duas) a¢des de QVT promovidas pela empresa, sdo elas:

a) Comunicagdo ndo Violenta em parceia com a EPL onde 10 (dez) empregados da VALEC participaram; e
b) O Arraid da EPL e da Valec.

10.3. O grafico 20 a seguir demonstra a quantidade de agdes més a més dos Ultimos 12 meses:

Gréfico 20 - Agdes de QVT
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11. PRODUTIVIDADE NA SUGEP

11.1. Os principais indicadores para monitoramento de produtividade da SUGEP, atualmente, sdo:

* Asinformagdes relativas as execugdes contratuais (Tabela 4);
e Fluxo de atendimento das Ordens de Servigo (OS);
e Aquantidade de processos SEI que as unidades GEPES, GEDEP e GEPAG recebem e finalizam mensalmente; e

e Acompanhamento de metas téticas e estratégicas Estratégicas conforme o disposto nos préximos itens deste relatério.

11.2. Na tabela a seguir, estdo dispostas as informagdes referentes as execugdes contratuais mensais dos Ultimos 12 (doze) meses:

Tabela 3 - Acompanhamento de contratos



CONTRATADA AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO JANERO FEVERERO MARCO JUNHO JULHO
SODEXO PASS VALE ALIMENTACAD 527.364,14 | 513.218,34 | 525.584,14 | 533.122,83 | 529.831,73 | 535.791,22 | 527.277,62 | 529.588,60 | 526.107,60 | 513.120,46 | 515.654,14 | 507.234,48 | 482.350,13 | 6.776.305,43
SODEXO PASS CULTURA WALE CULTURA 10.350,00 10.400,00 1 50, 3 1 1 1 00,00 10.1 10.050,00 1 10.350,00 9.950,00 10.450,00 132.800,00
kit LGS IO 187,83 215,82 259,00 356,00 417,83 460,00 469,58 451,35 480,32 442,37 433,17 413,23 347,30 4.974,40
DO ASSARE INTEGRACAD DE ESTAGIARIOS
RIOPAR VALETRANSPORTERFFSA | 4.069,10 | 5.853,50 | 7.93880 | 9.667,30 | 10.506,20 9.453,60 | 9271480 | 11.990,60 | 10332,00 | 11.922,36 | 1452596 | 17.688,78 | 19.000,84 | 142.664.04
DFTRANS VALE TRANSPORTEVALEC - - - 704,00 453,00 462,00 460,80 506,00 462,00 748,00 968,00 1.277,00 924,00 7.004,80
JEQUIE CIDADE DO SOL VALE-TRANSPORTEVALEC - - - - - - - 144854 | 132258 | 138556 | 138556 | 132258 | 1.448,54 8.313.36
SALVADOR CARD VALE-TRANSPORTE - - - 184,50 - 34,90 457,60 404,80 607,20 387,20 287,20 411,60 451,60 3.326,40
AMBRAC MEDICINA DG TRABALHO - - - - - 42,00 - 66,00 - - - - - 110,00
CIEE MENORES APRENDIZES 3.170,60 | 6.666,25 | 7.956,47 | 1223209 | 1215655 | 1201248 | 12.672,30 | 11.908,23 | 13.455,27 | 12.565,11 | 13.23453 | 1223368 - 130.328,96
IBGC CARACITACAD ALTA - - - - - 99.200,00 - - - - - - - 99.200,00
ADMINISTRACAD

TOTAL GERAL

R$ 7.305.037,39

12.
12.1.

e Geréncia de Estratégia em Gestdo de Pessoas - GEPES

e Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas - GEDEP

e Geréncia de Cadastro e Pagamento - GEPAG

12.2.
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PROCESSOS SEI (ENTRADA E SAIDA) MENSAL POR UNIDADE DA SUGEP

Gréfico 21 - Processos SEI (GEPES)
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Grafico 22 - Processos SEI (GEDEP)
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Gréfico 23 - Processos SEI (GEPAG)
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Os graficos a seguir demonstram a quantidade de processos SEI que sdo tramitados e finalizados mensalmente em cada uma das unidades da SUGEP:
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12.3. Percebe-se, conforme o Gréfico 23, que a unidade que recebe a maior quantidade de demandas via SEI é a GEPAG, inclusive é a unidade que tem a maior equipe atualmente
dentro da SUGEP.
13. FLUXO DE ORDENS DE SERVICO
13.1. Com base nos dados do Sistema de Ordens de Servigo — OSGP, conforme demonstram os graficos a seguir, no més em referéncia foram atendidas 137 ordens de servigo, ou
seja, 26 a menos que no més anterior.
13.2. O grafico a seguir demonstra as quantidades por geréncia:
Gréfico 24 - Ordens de Servigo por geréncia
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13.3. O grafico a seguir demonstra as 8 categorias de ordens de servigos que foram mais demandadas:

Grafico 25 - Ordens de Servigo mais demandadas por categoria/geréncia
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13.4. Ja com relagdo ao prazo de atendimento das ordens de servigo, registrou-se que 40 foram atendidas fora do prazo, ou seja, 29,19%.
13.5. Registrou-se uma queda, pois no més anterior foram 37,42%.
13.6. A seguir estdo os graficos que demonstram as informagdes:

Gréfico 26 - Prazo de atendimento das ordens de servigo por geréncia
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Gréfico 27 - Tempo médio de Atendimento das ordens de servigo por geréncia
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13.7. No gréfico a seguir pode-se verificar o grau de satisfagdo dos clientes usudrios, conforme preenchimento da pesquisa de satisfagdo disponibilizada apds o atendimento das
ordens de servigo.

13.8. Do total de ordens de servigo abertas, 5 tiveram sua pesquisa de satisfagdo respondidas o que representa 3,64% do total.

13.9. Como pode ser observado no grafico, 66,6% tiveram avaliagdo 6tima.

Gréfico 28 - Classificagdo dos atendimentos
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13.10. Importante ressaltar que estas informagdes referentes as OSGPs estdo também disponiveis em tempo real no seguinte enderego: Dasbhoards OSGP PWBI - Servidor de
Relatdrios do Power BI (valec.gov.br)

14. CONTROLE DE FREQUENCIA DOS EMPREGADOS CEDIDOS

14.1. A partir do relatério gerencial de junho foi incluido este item que trata do acompanhamento da frequéncia dos empregados da VALEC que estdo cedidos. Como a frequéncia é
sempre apurada apds cada més trabalhado, ndo é possivel obter as informagdes exatamente do més anterior, ou seja, como este relatério trata das informagdes do més de julho, com relagdo
a frequéncia, sé temos informagdes de junho.

14.2. Em relagdo ao més de junho, seguem as informagdes relacionadas a frequéncia dos empregados cedidos da VALEC e dos 6rgdos/entidades cessiondrios:

Tabela 4 - Orgdos e Entidades
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Tabela 5 - Controle de Frequéncia dos Empregados Cedidos

MEs TOTAL FREQUENCIA NAO %
ORGAOS/ENTIDADES ENVIADA ?
jun/22 77 23 29,87%
Tabela 6 - Controle de Frequéncia dos Empregados Cedidos
MES TOTAL EMPREGADOS FREQUENCIA NAO %
CEDIDOS ENVIADA
jun/22 266 66 24,81%
14.3. O grafico a seguir registrard o histérico mensal, a partir de maio do presente ano, pois foi o més em que foi iniciado o respectivo acompanhamento de envio da frequéncia dos

6rgdos/entidades cessiondrios e dos empregados da VALEC que estdo cedidos:

Gréfico 29 - Controle de Frequéncia dos Empregados Cedidos
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Gréfico 30 - Controle de Frequéncia dos Empregados Cedidos
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14.4. Conforme o disposto no grafico 30, acima, 24,81% dos empregados da VALEC que estdo cedidos ndo enviaram sua frequéncia para o més de junho.

14.5. Os 6rgios/entidades e os respectivos empregados que n3o enviaram a frequéncia do més em referéncia serdo notificados para que sanem esta pendéncia.

14.6. Caso ndo sejam sanadas mesmo apds a notificagdo formal, sera providenciada a suspensdo do pagamento.

15. INICIATIVAS TATICAS E ESTRATEGICAS

15.1. O Painel de Informagdes do SIGA permite uma visdo analitica e objetiva das agGes previstas no planejamento tatico e estratégico da SUGEP.

15.2. Este recurso proporciona monitoramento, acompanhamento e garantia de efetividade durante o periodo de execugdo das iniciativas.

15.3. As tabelas a seguir demonstram a situagdo de cada uma das iniciativas:

INICIATIVAS TATICAS - SIGA/VALEC
Tabela 7 - Iniciativas taticas executadas
QUANT INICIATIVAS TATICAS EXECUTADAS SITUAC.&O
1 Contratagéo PCMSO, PGR e PCMAT 100%
2 Curso de Gestdo de Riscos e Controle 100%
3 Curso de Processo Administrativo de Responsabilizag8o de Pessoas Juridicas (PAR) 100%
4 Implantagdo do Teletrabalho 100%
5 Norma de Capacitagio 100%
6 Norma de Teletrabalho 100%
7 Plano Educacional Anual 2022 100%
8 Portaria de Lotagdo Minima 100%
9 Programa de Educag8o Continuada para Diretores e Conselheiros (IBGC) 100%
10 Relatdrio Gerencial Inovador 100%
11 Curso de Desapropriagdo com énfase nos problema de justa indenizagéo 100%
12 Curso de Gestdo de projetos com enfase em escopo, tempo e custo 100%
13 Planejamento e elaboragZo do Programa de Desenvolvimento de Lideres 100%
14 Programa de Desenvolvimento de Lideres - PDL: realizacdo das Etapas 1 e 2 100%
35 Execugdo do Plano de Desenvolvimento de Conselheiros de Administrac3o, Fiscal e Administradores 100%
16 Estruturacdo de Trilhas de aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias no &mbito da VALEC 100%
17 Curso de gestdo e fiscalizagdo contratual 100%
Tabela 8 - Iniciativas taticas em andamento
QUANT. INICIATIVAS TATICAS EM ANDAMENTO SITUA@EO

1 Revis3o da norma de Avaliaco de Desempenho 33%
2 Plano de Ag3o - Avaliagdo de Maturidade 30%
3 Implantacdo do Sistema integrado de Gestdo Administrativa 50%
4 Instituigdo da Rede de Instrutores da VALEC 48%
5 Modernizagdo do Plano de Cargos Comissionados - 20/40 97%
6 Norma de estagiario 98%
7 Implantar o People Analytics possibilitando a transformac&o da - SUGEP Estratégica 35%
8 Politica de Gestdo de Pessoas 69%
9 Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT) - Implantag&o da 12 fase 64%
10 Programa de Demiss#o Voluntaria 42%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS - SIGA/VALEC

Tabela 9 - Iniciativas estratégicas executadas



QUANT. INICIATIVAS ESTRATEGICAS EXECUTADAS SITUAGAO

1 Implantar processo seletivo inovador até junho de 2020 100%
) Propor atualizagSo da norma de frequéncia ate junho de 2020 100%
3 Elaborar Dicionario de Competéncias até marco de 2021 100%
4 Implantar QVT até margo de 2022 100%
5 Mapear ciclo de competéncias até margo de 2021 100%
6 Propor atualizagdo do Regulamento de GP até margo de 2021 100%
7 Implantar um plano de capacitagéio e de desenvolvimento de lideres até janeiro de 2021 100%
8 Propor atualizagdo da norma de cess&o até julho de 2020 100%
Tabela 10 - Iniciativas estratégicas em andamento
QUANT. INICIATIVAS ESTRATEGICAS EM ANDAMENTO SITUACAO
1 Implantar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da VALEC 91%
2 Implantar uma certificacdo de agentes de compras publicas e gestor/fiscal de contratos até abril de 2021 79%
Tabela 11 - Iniciativa estratégica suspensa
QUANT. INICIATIVAS ESTRATEGICA SUSPENSA SITIJAQEO
1 Propor atualizac3o do PCS até agosto de 2021 40%
16. OUTRAS INFORMAGOES
16.1. Importante ressaltar que o regime trabalhista atual da VALEC é a CLT, portanto a SUGEP acompanha constantemente as eventuais alteragdes e atualizagdes da legislagdo

aplicavel a gestdo de pessoas sob o citado regime, de modo a cumprir as normas e diretrizes legais vigentes, tornar-se referéncia, bem como orientar seus clientes internos, que no caso sdo
todos os colaboradores da empresa.

16.2. No mais, registra-se que as informagdes constantes deste relatdrio gerencial, salvo as exce¢bes expressas, sdo referentes ao consolidado de julho de 2022.
(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
Eneides Batista Soares de Araujo Aurea Martins Gongalves de Souza Kaué Geraldo Fernandes
Gerente de Estratégia em Gestdo de Pessoas Gerente de Desenvolvimento de Pessoas Gerente de Cadastro e Pagamento

(assinado eletronicamente)
Danyelle de Siqueira Campos Gil Lemos Barreto

Superintendente de Gestdo de Pessoas

il
sel p
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Marcio Lima Medeiros, Diretor de Administragdo e Finangas, em 05/09/2022, as 15:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

o
Sel! [ﬂ Documento assinado eletronicamente por Eneides Batista Soares de Araujo, Gerente de Estratégia em Gestdo de Pessoas, em 05/09/2022, as 17:23, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura

eletronica
o
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Aurea Martins Gongalves de Souza, de D lvi de Pessoas, em 05/09/2022, as 17:28, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
:If::':r"-;g fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Kaue Geraldo Fernandes, Gerente de Cadastro e Pagamento, em 05/09/2022, as 17:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

eletrdnica

o
Sel! [j Documento assinado eletronicamente por Danyelle de Siqueira Campos Gil Lemos Barreto, Superintendente de Gestdo de Pessoas, em 08/09/2022, as 10:58, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura
eletrénica

Referéncia: Processo n® 51402.100698/2022-94 SEI n® 6109246

SUAS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070-010
Telefone: 2029-6100 - www.valec.gov.br



VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
SUPERINTENDENCIA DE LICITAGOES, CONTRATOS E CADASTRO

RELATORIO GERENCIAL SULIC - JULHO 2022

Brasilia, 11 de agosto de 2022.

SUMARIO
OBJETIVO
LICITAGOES E CREDENCIAMENTO
ANALISE DE TERMO DE REFERENCIA,
INSTRUCAO PROCESSUAL E ELABORAGCAO DE MINUTA DE EDITAL
LICITAGOES PUBLICADAS/AGENDADAS
CONTINUIDADE DE PROCEDIMENTOS LICITATORIOS:
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS E DEMAIS INSTRUMENTOS:
PROCESSO SANCIONATORIO E DE RESOLUGAQ DE CONTRATOS
PLANEJAMENTO GERAL DE CONTRATAGAO DA VALEC 2022
CONCLUSAO
FONTES
1. OBJETIVO
1.1. O presente relatério tem por finalidade apresentar as atividades desenvolvidas pela Superintendéncia de Licitagdes, Contratos e Cadastro (SULIC), constituida pela Geréncia de Licitagdes (GELIC) e Geréncia de Contratos

e Cadastro (GECCO) durante o més de julho de 2022, relacionadas as suas atribuigdes previstas no Regimento Interno da VALEC.

2. LICITAGOES E CREDENCIAMENTOS
Quanto ao acompanhamento das fases interna e externa dos processos de contratagdo em curso, foram realizadas as seguintes atividades pela Geréncia de Licitagdes - GELIC durante o periodo:
2.1 Andlise de Termo de Referéncia, instrugdo processual e elaboragdo de Minuta de Edital:

Quadro 1: Instrugdo da Fase Interna em julho/2022

Concessdo de uso mediante condigdes especiais de Area para
exploragdo de Terminal Intermodal Lote 4 no Patio de Porto
Franco/MA, destinado a movimentag&o e armazenagem de
graneis solidos agricolas, localizado entre os km ferroviarios

197+886 e km 200+261 da Ferrovia Norte-Sul.

Saneamento da Minuta

de Edital, ap6s o Parecer
Juridico, para posterior envio
ao TCU, para apreciagdo.

Contratagdo de Software para apoio as atividades da Elaboragdo de Edital / processo
Procuradoria Juridica - PROJUR sobrestado.

Contratagdo de Seguro de R ili Civil na i Elaboragdo da Minuta de Edital

D&O (Directors e Officers) para posterior envio a PROJUR.

Fonte: Geréncia de Licitagdes - GELIC

2.2. Continui deP dii Licitatérios:

Quadro 2: Certames em and: em julho/2022

51402.102684/2020- 51402.106183/2021- 51402.106952/2021- 51402.101320/2020- 51402.102873/2022- 51402.102050/2022-

51402.100588/2022-22 51402.100588/2022-22

43 17 87 46 88 52
Contratagdo de empresa Contratagdo de empresa
especializada na prestagdo especializada na prestagdo
de servigos de outsourcing de servigos de outsourcing
de impressdo, na de impressdo, na
modalidade franquia de modalidade franquia de
pagina mais excedente, com pagina mais excedente, com

Concessdo de uso

Publico de Estudos

0 valor nominal
maximo para
eventual
ressarcimento RS
434.587,88

Relagdo de empresas
autorizadas para a
elaboragdo dos
estudos foi
publicada em 14/05,
com retificagdo em
17/05/2021, no
Didrio Oficial da
Unigo. PMI em fase
de andlise final dos
estudos.

Lei n? 13.303/2016

R$ 100.000,00

Aviso de Adiamento
da Licitagdo
publicado em 24/06
, com sessdo de
recebimento das
propostas agendada
para o dia 15/08 e
sesséo de abertura
das propostas em
18/08.

2.3. Credenci em and

CONSULTA PUBLICA  Lei n2 13.303/2016 PREGAO ELETRONICO

n?13.303/2016

- SIGILOSO R$ 100.000,00 R$322.001,28

Publicagdo de edital

em 22/12, com a Licitagdo suspensa

Consulta até o dia para ajuste do

22/01/2022. instrumento Aviso de consulta

Consulta Publica convocatdrio e publica publicado no Revogada
prorrogada até o dia respostas dos DOU
22/02. As questionamentos e
contribui¢des foram impugnagdes.

enviadas a DIREM.

Fonte: Geréncia de Licitagdes - GELIC

n?13.303/2016

R$ 100.000,00

Aviso de licitagdo
publicado no DOU

Concesséo de uso mediante condicdes a disponibilidade de Concessdo de uso a disponibilidade de
mediante condigdes especiais de Area equipamentos mediante condigdes equipamentos
especiais de Area CO"WB(?GBO de 2ra exploracio de (multifuncionais e/ou especiais de Area (multifuncionais e/ou
para ?xlea?ao de . servigos TZrminarlnteEmodal impressoras) nas para exploragdo de impressoras) nas
Term]qal Intermodal  Elaboracdo (jo Plano especlallzadt?s de o Patio de Sont dependéncias da Terminal Intermodal dependéncias da
zoIPahzdeGSa.r'n;aGo de Ex:c_llj;fio BIM ennghana Helena de Goids/GO, contratante, agregando a Lote 4 no Patio de contratante, agregando a
Chamamento elena de Boias/B0, (Bui '8 consultiva para X ' instalagdo de software de Porto Franco/MA, instalagdo de software de
P destinado a Information supervisdo e apoio destinado a y . !
Publico de Estudos N . X PRI . = gerenciamento para destinado a gerenciamento para
- movimentagdo de Modeling - técnico a Valec nas movimentagdo de " . x N
PATIO DE SANTA graneis liquidos, Modelagem de obras para cargas monitoramento e movimentagdo e monitoramento e
HELENA DE GOIAS Jocalizado entre os Informacdes de implantag3o da FIOL conteinerizadas e tarlfﬁgéo/?llh‘etafgem, a armazgnagﬁm de tanfégéc/@l@tagem, a
km ferroviarios Construgdo) da 2, segmento da EF carga geral, assisténcia tecr:lca de graneis solld.os assisténcia tecrllca de
1808+800 e km VALEC 334 - Ferrovia de localizado entre os manuteng¢do agricolas, localizado manutengdo
1813+400 da Integraco Oeste km preventiva/corretiva e a entre os km preventiva/corretiva e a
i - Py ica iari +i ica
Ferrovia Norte-Sul, Leste FIOL. ferrovidrios1808+800 reposi¢do de. ferroviarios 197+886 ) reposi¢ao de.
no Patio de Santa e km 18134400 da insumos/pegas/suprimentos e km 200+261 da insumos/pegas/suprimentos
Helena de Goids/GO. Ferrovia Norte-Sul. .para seu deYIdO ) Ferrovia Norte-Sul. Para seu deY|do )
funcionamento, inclusive funcionamento, inclusive
papel, para atender papel, para atender
demanda da Valec demanda da Valec
Engenharia, Construgdes e Engenharia, Construgdes e
Ferrovias S.A. em Ferrovias S.A. em
Brasilia/DF Brasilia/DF
Chamamento Procedimento da Lei Procedimento da Lei

PREGAO ELETRONICO

RS 322.001,28

Licitagdo publicada no site



51402.000413/2020-54
Credenciamento de Auditoria

Credenciamento

Classificagdo das Empresas apés sorteio CERTIDAO DE
DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - 28-04-2022

Encaminhou para SUPOF em 09/05/2022 para providéncias

24. Procedimentos Finalizados:

Quadro 3: Credenciamentos em andamento em julho/2022

51402.102363/2020-49 51402.102368/2020-71
Credenciamento para Implantagdo Revisdo e Andlise de Projetos
de Obras de Arte Especiais Executivos

Credenciamento Credenciamento

Lista de classificagdo das empresas

atualizadas em 15/07/2022

Lista de classificagdo das empresas
atualizadas em 15/07/2022

Fonte: Geréncia de Licitagdes - GELIC

Quadro 4: Dispensa de Licitagdo n2 009/2022

Homologada

Vinicius

51402.101979/2021-83

Credenciamento de empresas especializadas em engenharia consultiva para a elaboragdo €
estudos de viabilidade técnica econémica e ambiental de terminais logisticos de cargas.
Credenciamento

Lista de Classificagdo das Empresas Atualizada
em 21/07/2022

Lei n® 13.303/2016

MENOR PRECO

Contratagdo de empresa de consultoria especializada em arqueologia para realizagdo de servigos de levantamento, salvamento (resgate), analise laboratorial, monitoramento, obtengéo de endosso
destinagdo para a guarda definitiva de material arqueoldgico nas obras de construgdo da ferrovia de integragdo centro-oeste — FICO.

DIREM
R$ 17.239.977,99
R$9.000.000,00

R$ 8.239.977,99

R$ 9.000.000,00

47 %

R$ 760.022,01

%9

HABILIS CONSULTORIA CIENTIFICA LTDA

14.494.466/0001-0:

3

51402.107364/2021-61

Fase contratual

Fonte: Geréncia de Licitagdes - GELIC

2.4.1. Indicadores Econémicos e de prazos dos certames finalizados em julho de 2022:

004/2022

Quadro 5: Licitagdo n2 004/2022

Valor maximo Edital e Valor Homolegado @

@ Valor maximo Edital @Valor Homologado

RS 17.239.977,99

R$ 15 Mi

R$ 10 Mi .000.000,00

Valor maxime Edital e Valor Homologado

RS O Mi

Valor do melhor lance e Valor por 6?.5;50 do agente Redugdo total, Redugdo fase de lances e

de contratagGes (valor negociado)

(negoci

@ valor do melhor lance ®Valor por atuagio do pregoeiro (valor ... @ Redug

Valor do melhor lance e Valor por atuagéo do ..

RS M

R4 M

R$ZM

RSO M

RS 9.000.000,00

o @

R$6

Redugao total, Redugio fase de lances e Redu...

itacdo n2 004/2022

ugdo atuagdo
iacdo) do agente de contratacges.
3o total ®Redugdo fase de lances ®Redugio atuagio (negodiag...
RS 8.239.977.99

7.99

- 40

R$4 M

R$ 2 Mi

$ 0,00

REOM



3.1

3.2.

Objeto resumido Modalidade
Arqueologia b Lei 13.303/2016 4
Dias totais por licita¢3o (interno e externo) @ Y B2
® Total Interno @Total Externo
B
5 00472022 104 82
w
0 50 100 150 200

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS E DEMAIS INSTRUMENTOS:

Contratos:
No més de julho de 2022, foi formalizado 1 (um) novo Termo de Contrato e 1 (um) Termo de Contrato foi encerrado, conforme quadros abaixo:

Quadro 4 - Novos Contratos - julho de 2022

N do Contrato Contratada Objeto Resumido Data de Assinatura Vigéncia
i a
HABILIS Prestagéo de ia ializada em logia para re de servigos Ag?;::nd:el
012/2022 CONSULTORIA ar ueolg icos nas obras de construgdo da fe::'ovia de int: ragdo centro-oeste - F;ICO 18/07/2022 Servigo, ainda
CIENTIFICA LTDA. queclos © Brac g ~rvico, al
ndo emitida.
Fonte: Geréncia de Contratos e Cadastro - GECCO
Quadro 5 - Contrato do - julho de 2022
N do Contrato Contratada Objeto Resumido Vigéncia Final
006/2022 CAVA ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA LTDA Laudo técnico - avaliagdo patrimonial 17/07/2022

Assim, a VALEC possui 78 (setenta e oito) contratos administrativos ativos, distribuidos da seguinte forma:

Grafico 1 - Contratos Administrativos Vigentes Julho — Regimes Juridicos

- Comtrates vigentes13.303/2016

Contratos vigentes E.666/1993 menos
COE

Fonte: Geréncia de Contratos e Cadastro - GECCO
Observa-se que, em julho de 2022, os termos de contratos sob o regime juridico da Lei n2 13.303/2016 representam aproximadamente 65,38% do total.

Grafico 2 — Regimes Juridicos por género do objeto

as a2
8.666 m 13303

0 7 7

) - .
o I
Obras e Servicos de engenharia

Aquisi¢es e Servigos Gerais Outorgas de uso

Fonte: Geréncia de Contratos e Cadastro - GECCO

Tabela 1 - Resumo Histérico — Contratos ini i ig : julho de 2022
Tipo Vigentes Novos Extintos Total
Obras e Servigos de Engenharia 13 0 0 13
Aquisigdes e Servigos Gerais (atividades-meio) 49 +1 0 50
Outorgas de uso 16 0 0 16
Total 79

Fonte: Geréncia de Contratos e Cadastro - GECCO
Termos Aditivos
Em julho de 2022, foi celebrado 1 (um) Termo Aditivo, como evidenciado no quadro abaixo:
Quadro 6 - Termos Aditivos - julho de 2022

‘ Ne ‘ N° do ‘ Contratada Objeto Data de

‘ Data de ‘




3.3.

3.4.

3.5.

Contrato aditivo Assinatura Publicagdo
ECONET PUBLICAGCOES Prorrogagdo do prazo de vigéncia contratual por mais
22/2021 10 7/2022 7/2022
022/20. PERIODICAS LTDA 12 (doze) meses. 06/07/20 08/07/20
017/2021 12 PROSUL Acréscimo de quantitativos no Contrato. 28/07/2022 29/07/2022

Fonte: Geréncia de Contratos e Cadastro - GECCO
Termos de Credenciamento
Em julho de 2022, a VALEC assinou 3 (trés) Termos de Credenciamento, conforme se segue:
Quadro 7 - Termos de C i - julho de 2022

N2 TCRED Contratada Objeto resumido Data de Assinatura Publicagdo DOU

Elaboragdo de Projetos Executivos de
Engenharia, necessarios
002/2022 PROGRESSUS CONSULTORIA E PROJETOS DE ENGENHARIA LTDA aimplantagdo de Obras de Arte 11/07/2022 12/07/2022
Especiais (pontes, viadutos e
passagens inferiores).

Prestagdo de servigos de Revisdo e
Atualizagdo de Projetos Executivos,
bem como de Anilise de Projetos
Executivos e Orgamentos dos
empreendimentos ferrovidrios a
serem executados pela VALEC
Engenharia, Construgdes e Ferrovias
S/A.

Prestagdo de servigos de Revisdo e
Atualizagdo de Projetos Executivos,
bem como de Anélise de Projetos
Executivos e Orgamentos dos
empreendimentos ferrovidrios a
serem executados pela VALEC
Engenharia, Construges e Ferrovias
S/A.

Fonte: Geréncia de Contratos e Cadastro - GECCO

003/2022 GEOTTEC ENGENHARIA S/S. 11/07/2022 12/07/2022

004/2022 PROGRESSUS CONSULTORIA E PROJETOS DE ENGENHARIA LTDA 11/07/2022 12/07/2022

Assim, a Valec possui, atualmente, 45 (quarenta e cinco termos de credenciamento), distribuidos da seguinte forma:

Grafico3-Q i de Termos de C it por Edital

= Edital 003/2020
Auditoria

= Edital 005/2021
Projetos OAE

= Edital 009/2021
Revisdo e Atualizagdo de
Projetos e Orgcamentaos

Edital 021/2021
Engenharia Consultiva -
EVTEA

Fonte: Geréncia de Contratos e Cadastro - GECCO

Investimento Cruzado (Acordo de Obrigacdo de Investimentos)
Em julho de 2022 foram objeto de andlise pela GECCO 4 (quatro) contratos novos e 6 (seis) Termos Aditivos, destacando que o prazo estabelecido para tal é de até 48 (quarenta horas).

Levantamento de prazo de processos

De acordo com o registro dos respectivos processos no SEl, observou-se que os tempos médios acumulados nos Ultimos doze meses, compreendendo os instrumentos formalizados entre agosto de 2021 e julho de

2022, para formalizagdo de Termo Aditivo, contado a partir do recebimento do processo pela SULIC e incluindo instrugdo, andlise e colheita de assinaturas, corresponde a 46 dias corridos.

3.6.

Na figura abaixo, podemos verificar o detalhamento das etapas dos Termos Aditivos celebrados em julho de 2022, sendo que:

I- A fase de instrugdo compreende o recebimento do processo pela SULIC até o seu encaminhamento para autorizagdo da autoridade competente, quando o processo ndo demandar andlise da Procuradoria

Juridica - PROJUR;

- Nos casos em que o processo depende de manifestagdo juridica, para fins de melhor compreensdo, destaca-se do prazo de instrugdo aquele correspondente a andlise da PROJUR;
- A fase de andlise da PROJUR, quando for o caso, se refere ao periodo compreendido entre a data de encaminhamento do processo a PROJUR para analise e a emissdo do Parecer;
V- A fase de autorizagdo abarca desde o encaminhamento do processo para autoridade competente até a emissdo da autorizagéo;

V- A fase de assinatura inicia com a autorizagdo e se encerra quando da assinatura do respectivo instrumento por todos os representantes.

Cabe destacar que os aditivos formalizados em julho de 2022 n3o foi objeto de andlise pelo PROJUR, tendo em vista ter sido utilizado Parecer Referencial.

Grafico 4 — Duragdo dos processos para celebragdo dos Termos Aditivos - Julho 2022
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HInstrucio M Autorizacdo Assinatura

Fonte: Geréncia de Contratos e Cadastro - GECCO

Processo Sancionatério e de Resolugdo de Contratos

Em 18/07/2022, foi assinada a RESOLUGAO NORMATIVA VALEC N2 7/2022/DIREX-VALEC/PRESI-VALEC, que estabelece os procedimentos para a aplicagdo de sangGes previstas nas Leis n® 8.666/1993, 10.520/2002,

12.462/2011 e 13.303/2016 e a resolugdo dos contratos administrativos no ambito da Valec e, em 29/07/2022, ocorreu a sua publicagdo no Didrio Oficial da Unido. Dessa forma, o normativo citado entrard em vigor a partir de
31/10/2022, que corresponde a 90 (noventa) dias apds sua publicagdo no DOU.

Uma inovagdo importante da referida resolugdo é a criagdo da Unidade Gerenciadora que, de acordo com o inciso VI do art. 66 do Regimento Interno da Valec, tem a competéncia de acompanhar, juntamente aos

responsaveis, o rito e processamento dos processos de rescisdo por culpa da contratada e de aplicagdo de penalidades previstas em edital e contrato, mediante consolidagdo de informagdes por meio de sistema informatizado.



Nesse sentido, foi expedido o Oficio-Circular n2 302/2022/ASSDIRAF-VALEC/DIRAF-VALEC (6001510), por meio do qual, em sintese, solicitou-se a todas as dreas da Valec as informagdes necessarias acerca dos processos
abarcados pela Resolugdo em tela, a fim de possibilitar o acompanhamento por esta setorial, a partir de 31/10/2010. Na mesma linha, estdo sendo envidados esforgos pela SULIC no sentido de obter um sistema que possibilite
automatizar o acompanhamento, a fim de minimizar os riscos de uma gestdo baseada em planilhas.

Além disso, esta sendo estruturado uma oficina sobre Processo Sancionatdrio e Resolugdo dos Contratos, a ser realizada com cada Diretoria, a fim de propiciar aos participantes uma visdo sistémica do processo e das
etapas de a serem observadas para aplicagdo de penalidade a empresas contratadas e quando da necessidade de efetivar a resolugdo de contratos administrativos, assim como evidenciar as principais mudangas em relagdo a norma
anterior.

37 lanej Geral de C o da Valec 2022.

Sobre o tema, a SULIC elaborou um modelo de planilha de demanda (SEl 3637932), baseado nos critérios do documento adotado em 2020, visando padronizar as informagdes necessdrias ao processo de planejamento
em tela e a mesma foi preenchida pelas drea da VALEC, com posteriores atualizagdes/revisdes resultando na Ultima versdo acostada aos autos. (SEI 5916946).

Tendo ainda realizado reunides com cada Superintendéncia para alinhar preenchimento e entendimento do propdsito da planilha, informando sobre a necessidade de as dreas competentes manifestarem no
documento supracitado, todas as suas demandas previstas para os respectivos exercicios, independente da modalidade de licitagdo, inclusive das possiveis contratagdes diretas, como dispensa e inexigibilidade, no intuito de viabilizar
a consolidagdo do planejamento de contratagdes desta empresa.

Nos termos da Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC) e da RESOLUGAO NORMATIVA VALEC N@ 4/2022/DIREX-VALEC/PRESI-VALEC (SEI 5487855), que estabelecem orientagdes, prazos e detalhamentos
para a realizagdo do Planejamento Geral de Contratagdes Anual (PGC) no &mbito da Valec, temos que, a partir de julho do ano de execugdo do Planejamento Geral de Contratagdo, o setor de licitagdes e contratos elaborara relatérios
de riscos referentes a provavel ndo efetivagdo da contratagdo de itens constantes do plano de contratagdes anual até o término deste exercicio.

Nesse passo, para a elaboragdo do referido relatério sera feita consulta as areas requisitantes para que Informem sobre as contratagdes planejadas e ainda ndo contratadas, com as justificativas para as eventuais
revisBes e/ou exclusdes que se fizerem necessarias, abordando os potenciais riscos com essas alteragdes, e no caso de manutengdo destes planejamentos de contratagdes, sem alteragdes de prazos, que seja observada a
tempestividade, o que ja pode comprometer a execugdo de demandas mais complexas, caso as datas de inicio de instrugdo processual estejam em atraso.

As areas requisitantes poderdo solicitar a alteragdo da data desejada para a contratagdo do item, postergando a contratagao, transferindo para o Plano de Contratagdes Anual de 2023 ou solicitando o cancelamento do
item no Plano vigente, assim como qualquer outra informagdo referente ao item, desde que preveja a devida justificativa e autorizagdo da Autoridade Competente.

Por fim, informa-se que, durante a execugdo do Plano, os procedimentos de contratagdes, registrados no Plano vigente, enviados apds a primeira quinzena do més de outubro, por ndo haver mais tempo habil para a
execugdo, exceto os que tiverem seu enquadramento identificado como dispensa, inexigibilidade e ades&o, considerando os prazos do art. 18 da Resolugdo Normativa n24/2022/DIREX, serdo inseridos, automaticamente, pelo Setor
de Contratagdes ou pela Area Técnica correspondente, no Plano de Contratagdes Anual (PCA) subsequente.

4. CONCLUSAO

Por todo exposto, depreende-se do periodo em exame a estabilizagdo de demandas relativas a novas contratagdes, mantendo-se desde o Ultimo trimestre tendéncia de distribuicdo uniforme de processos de licitagdo e
contratos.
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1. Introdugdo

A VALEC é uma empresa publica, de capital fechado, organizada sob a forma de sociedade por a¢Bes controlada pela Unido e vinculada ao Ministério
da Infraestrutura. A estatal tem como fungdo social a construgdo e exploragdo de infraestrutura ferrovidria, conforme dispde a Lei n2 11.772, de 17 de setembro de
2008.

As estimativas de receita e fixacdo das despesas da Unido e consequentemente para a Valec para o exercicio financeiro de 2022, foram definidas
com a publicagdo, no Diario Oficial da Unido (DOU), da Lei n? 14.303, de 21 de janeiro de 2022. Aliada a LOA 2022, temos a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO),
Lei 14.194, de 20 de agosto de 2021, que dispde sobre as diretrizes de elaborag¢do e execugdo da Lei Orgamentdria de 2022, além de outras providéncias.

2. Objetivo



O presente relatério tem como objetivo demonstrar, por meio de quadros, graficos e tabelas, o desempenho orgamentario, financeiro e contabil,
evidenciando as despesas realizadas pela empresa, além de acompanhar os indicadores de gestdo estabelecidos para o periodo de referéncia (receitas e despesas
mais relevantes e suas variagdes) e o desempenho dos ativos no ambito do "Investimento Cruzado", demonstrando transparéncia e controle em seus
procedimentos econdmico-financeiros e contdbeis.

Os indicadores sdo utilizados para monitorar a utilizagdo dos recursos orgamentdrios de acordo com os critérios de restrigdes legais, fiscais e
normativos estabelecidos e estdo alinhados com a atual metodologia norteada pela JEO — Junta de Execugdo Orgamentdria do Minfra - Ministério de
Infraestrutura.

Periodo de referencia: Janeiro a Julho 2022.

3. Acompanhamento da Execu¢do Orcamentaria

0O acompanhamento da execugdo orgamentdria trata do confronto da previsdo de despesas inscritas no orgamento diante das despesas efetivas
incorridas no periodo, por regime de competéncia.

Tabela 1 - Créditos Orgamentdrios Originarios - PLOA/LOA 2022 - (31/07/2022)

Cortes = R$ 298. 138.072 Acréscimos = R$ 8.234.668
Acdo Grupo de Despesa PLOA 2022 Dotacdo Atual| LOA Inicial Corte 8Mi  Remanejamento Rsc:rlerg?ﬂt Corte 92Mi Emenda  Suplementacdo Remanejamento
£-209,903,404] 31fjan 25/fev 10/mai 31/mai 06fjun 29/mar 10/mai
Acdo GD 686.197.409 476.294.005| 112.933.405 6.000.000 6.539.367 665.300 92.000.000 o 1.695.301 6.539.367
0005 - Precatdrios 3 - Outras Despesas Correntes 665,300 1] 665.3[\0‘
0022 - Sentencas Judiciais Devidas 1 - Pessoal e Encargos Sodiais 7.000.000 7.000.000|
0022 - Sentencas Judiciais Devidas 3 - Outras Despesas Correntes 1.550.000 1.550.000
0625 - Sentencas de Pequeno Valor 1 - Pessoal e Encargos Sodiais 50.000 650.000 GDD.DDD‘
116E - FNS - Andpolis /GO - UruacufGO 4 - Investimentos 3.386.661 915.825 442.928 2.027.908|
116X - FNS - Palmas/TO - Uruagu/GO 4 - Investimentos 1.460.323 409,337 190.991 859.995
11ZD - FNS - QuroestefSP - Estrela D "O¢ 4 - Investimentos 1.602.723 446,779 209.614 946.330|
11ZH - FNS - Quroverde de Goids/GO - S 4 - Investimentos 6,180,650 1.650.442| 808,343 3.721.865)
1171 - FNS - Santa Vitéria/MG - Ituramajl 4 - Investimentos 1,514,722 1.152.958 198.106 163.658|
SE83 - FNS- Aguiarndpolis/TO - Palmas/T 4 - Investimentos 3.802.858 1.025.254] 497,360 2.280.244
11ZE - FIOL - IIhéus/BA - Caetité/BA 4 - Investimentos 5.592.645 4.861.206 731.439
124G - FIOL - Caetits/BA - Barreiras/BA 4 - Investimentos 450.000.000  278.685.782] 101.853.585 76.000.000
15V3 - FICO - Trecho Mara Rosa (GO) a 4 - Investimentos 22,190,832 13.288.585| 2.902.247 6.000.000
2185 - Apoio ao Planejamento, Gerendal 3 - Qutras Despesas Correntes 5.586.673 5.251.473] 335.200
20UC - Estudos, Projetos 4 - Investimentos 9.486.667 8.245.945] 1.240.722
15P7 - T1 - Investimento 4 - Investimentos 1.177.855 1.023.807] 154.048
218T - TI - Manutencdo 3 - Qutras Despesas Correntes 20,715,490 10,923,924 1.060,585 6.000‘000‘ 2.730.981‘
2000 - Administracdo da Unidade 3 - Qutras Despesas Correntes 19,399,870 14.438.071] 1,152,413 3.808.386‘
2000 - Administracdo da Unidade 4 - Investimentos 855,000 794,477 60,523
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgici 3 - Qutras Despesas Correntes 6,703,574 6,703,574
20TP - Ativos Civis da Unido 1 - Pessoal e Encargos Sodais 109,530,060 109.530.080| 1.095.301 1.095. 301‘
2128 - Beneficos Obrigatdrios 3 - Qutras Despesas Correntes 7.745.506 7.745.506|

A proposta inicial PLOA da Valec estimava na aprovagdo da LOA pelo Congresso, uma necessidade de R$686.197.409,00 (seiscentos e e oitenta e seis
milhdes, cento e noventa e sete mil e quatrocentos e nove reais), no entanto, foram cortados da proposta de orcamento inicial R$112.933.405,00 (cento e doze
milhdes, novecentos e trinta e trés mil e quatrocentos e cinco reais), com maior impacto na a¢do 124G - Construgdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste -
Caetité/BA - Barreiras/BA - EF-334 - no estado da Bahia, no valor R$101.853.585,00 (Cento e um milh&es, oitocentos e cinquenta e trés mil e quinhentos e oitenta
e cinco reais).

Vale destacar que foi cancelado no més de fevereiro/marco montante de R$6,0 Milh&es, retirados da acdo 218T, em atendimento de solicitacdo de
cancelamento de recursos orcamentdrios interposto pelo Ministério da Infraestrutura, para atendimento de demandas daquela pasta, em atendimento ao pedido
no processo 51402.100850/2022-39.

No més de margo, foi creditado suplemento para agdo 0625 - Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado de Pequeno Valor, no valor de
R$600.000,00 para atender as demandas de processos judiciais de RPV, conforme processo 51402.101157/2022-83.

No més de maio também houve a suplementagio da acdo 124G de R$ 6.539.367,00, utilizando-se recursos das a¢des 2000 e 218T nos montantes
de com RS 3.808.386,00 e RS 2.730.981,00 respectivamente além do recolhimento de R$665.00,00 pela SOF para pagamento de precatérios. A alteragdo
orcamentaria foi necessaria para atender aos avangos do empreendimento da FIOL Il do Lote 6 referente a parceria realizada entre a Valec e o Comando do
Exercito, visando manter o bom andamento das obrigagdes assumidas conforme apontamentos no processo SEI 51402.100125/2022-61.

No més de junho foi realizado o corte de R$92 milhdes, por conta da necessidade de repasse ao governo federal para cumprimento de suas
obrigagdes e repasses, com maior impacto na agdo 124G - Construgdo da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste - Caetité/BA - Barreiras/BA - EF-334 - no estado da
Bahia, no valor R$76.000.000,00 (setenta e seis milhdes de reais).

Na tabela 2 e 3 — Execugdo Orgamentaria - sdo demonstrados os créditos orgamentdrios reservados a Valec para o exercicio de 2022, considerando
LOA e RAP (Restos a Pagar).



Tabela 2 - Créditos Orgamentarios LOA 2022 - (31/07/2022)

LEl ORCAMENTARIA ANUAL - LOA/2022

DOTAQEO DESPESA PRE CREDITO SALDO LOA DESPESAS DESPESAS DESPESAS
ATUALIZADA EMPENHADA DISPONIVEL ! EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
_ (] (G) (H) () (K) (8]

ACAO - DESCRITOR B -] -] -] -] -] [~ |
FERROVIA NORTE-SUL (FNS) 5.600.595 4.336.687 185.434 1.263.908 1.078.474 1.078.474
TRAMO NORTE 1.025.254 - 988.869 36.385 36.385 - -
SE83-Construgo da Ferrovia Norte-Sul -
Aguiarndpolis/TO - Palmas/TO - EF-151 1.025.254 - 988.869 36.385 36.385 - -
CENTRAL 1.325.162 - 1.252.393 72.769 72.769 - -
116X-Construgo da Ferrovia Norte-Sul -
Palmas/TO - Uruagu/GO - EF-151 409.337 - 372.952 36.385 36.385 - -
116E-Construgdo da Ferrovia Norte-Sul -
Anapolis/GO - Uruagu/GO - EF-151 915.825 - 879.440 36.385 36.385 - -
EXTENSAO SUL - ESUL 3.250.179 - 2.095.425 76.280 1.154.754 1.078.474 1.078.474
11ZH-Construgdo da Ferrovia Norte-Sul -
Ouroverde de Goias/GO - Sdo Sim#o/GO - EF-151 1.650.442 - 1.614.057 3.511 36.385 32.874 32.874
117I-Construgio da Ferrovia Norte-Sul -
Santa Vitoria/MG - lturama/MG - EF-151 1.152.958 - 70.973 36.385 1.081.985 1.045.600 1.045.600
11ZD-Construgdo da Ferrovia Norte-Sul -
Ouroeste/SP - Estrela D"Oeste/SP - EF-151 446.779 410.394 . 36.385

RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS
14X6-Recuperacio de Areas Degradadas -
Ferrovia Norte-Sul - EF-151

MANUTENCAO E OPERACAO

20U- Manutengdo e Operagdo da Malha Ferroviaria Federal

20U- Manutengdo e Operagdo da Malha Ferroviaria Federal

CONSERVACAO E RECUPERACAO

2197-Conservago e Recuperag8o de Ativos de
Infraestrutura da Unido

283.546.988 22.956.696 236.951.320 254.590.292 17.638.972 17.596.175
117E-Construgéo da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste -
IInéus/BA - Caetité/BA - EF-334 4.861.206 4.786.218 74.988 74.988
124G-Construgdo da Ferrovia de Integragsio Oeste-Leste -
Caetité/BA - Barreiras/BA - EF-334 278.685.782 18.170.478,09 236.876.332 254.515.304 17.638.972 17.596.175

13.288.585 5.915.424 7.243.804 7.373.161 129.357 129.357

Construgdo da Ferrovia de Integracdo Centro Oeste -
Trecho Mara Rosa (Go) a Porto Velho (RO) EF 354 13.288.585 5.915.424 7.243.804 7.373.161 129.357 129.357
ESTUDOS E PROJETOS E PLANEJAMENTO 8.245.945 1.772.985 6.394.216 6.472.960 78.744 77.080

20UA-Estudos, Projetos e Planejamento de
Infraestrutura de Transportes (PAC) - - - - - - -

20UC-Estudos, Projetos e Planejamento de
Infraestrutura de Transportes (PAC) 8.245.945 1.772.985 6.394.216 6.472.960

5.251.473 1.456.859 2.406.159 3.794.614 1.388.455 1.387.376

2185-Apoio ao Planej., Gerenc. e Acompanhamento
da Implementagio dos Empreendimentos do PAC 5.251.473 - 1.456.859 2.406.159 3.794.614 1.388.455 1.387.376
8785-Gestdo e Coordenagdo do Programa de
Acelerag8o do Crescimento - PAC

DIVERSOS 27.181.279 ! 9.708.843 12.168.673 15.859.308 3.690.635 3.649.507
15P7-Modernizagdo e Ampliagdo da Infraestrutura de
Tecnologia da Informagéo 1.023.807 - 1.023.807 - - - -
218T-Manutengdo e Operagio da Infraestrutura de
Tecnologia da Informacgéo 10.923.924 - 6.559.662 3.829.559 4.097.284 267.725 267.725
2000-Administragdo da Unidade 14.439.071 400.000 1.337.091 8.332.920 11.755.831 3.422.910 3.381.782
2000-Administrac8o da Unidade 794.477 - 788.284 6.193 6.193 - -
JUDICIAL 9.200.000 1.500.000 1.746.796 3.700.000 1.953.204 1.953.204
0022-Sentencas Judiciais devidas por Empresas Estatais 7.000.000 - 1.500.000 1.214.026 2.500.000 1.285.974 1.285.974
0022-Sentencas Judiciais devidas por Empresas Estatais 1.550.000 - - 461.126 550.000 88.874 88.874
0625-5entengas Judiciais Transitadas em
Julgado de Pequeno Valor 650.000 - - 71.643 650.000 578.357 578.357

0625-5entengas Judiciais Transitadas em
Julgado de Pequeno Valor - - - - - - -

0005 - Sentenga Judicial Transitados em
Julgado (Precatdrios) - - - - - - -

0005 - Sentenga Judicial Transitados em
Julgado (Precatdrios) - - - - - - -

PESSOAL E BENEFICIOS 123.979.140 3.874.174 46.704.505 120.104.966 73.400.461 67.588.518
2004-Assist. Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados e Militares 6.703.574 - 3.426.595 1.170.972 3.276.979 2.106.007 1.795.522
20TP-Pagamento de Pessoal 109.530.060 - - 41.795.544 109.530.060 67.734.516 62.274.772
212B-Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados e Militares 7.745.506 - 447.579 3.737.989 7.297.927 3.559.938 3.518.225
TOTAL GERAL 476.294.005 400.000 51.521.668 | 313.800.907 | 413.159.208 99.358.302 | 93.459.691

Fonte: SIAFI/GEORC



Tabela 3 - Créditos Orgamentarios Restos a Pagar - RAP (31/07/2022)

RESTOS A PAGAR - RAP /2022

RAP INSCRITO REINRE::;.ITO CAN(F:EALF:\DO RAP FINAL RAP PAGO SALDO DE RAP
) (M) s s (P) @ (s)

ACAO - DESCRITOR = = [ -] = [ -] =
FERROVIA NORTE-SUL (FNS) 14.576.212 38.373.093 7.104.167 45.845.137 388.934 14.276.914
TRAMO NORTE 3.482.657 4.693.168 212.221 7.963.604 84.452 3.467.759
5E83-Construgdo da Ferrovia Norte-Sul -
Aguiarndpolis/TO - Palmas/TO - EF-151 3.482.657 4.693.168 212221 7.963.604 84.452 3.467.759
CENTRAL 5.965.216 19.571.389 4.306.849 21.229.757 84.702 5.950.184
116%-Construgdo da Ferrovia Norte-Sul -
Palmas/TO - Uruagu/GO - EF-151 1.200.915 13.910.165 376.559 14.834.521 4.641 1.285.882
116E-Construgdo da Ferrovia Norte-Sul -
Anapolis/GO - Uruagu/GO - EF-151 4.664.301 5.661.224 3.930.290 6.395.235 80.061 4.664.301
EXTENSAO SUL - ESUL 5.128.339 14.108.536 2.585.097 16.651.777 219.780 4.858.971
117H-Construcdo da Ferrovia Norte-Sul -
Ouroverde de Goids/GO - S8o Sim30/GO - EF-151 4.637.713 7.062.552 1.220.767 10.479.498 191.104 4.412.455
11Z1-Construgdo da Ferrovia Norte-Sul -
Santa Vitdria/MG - lturama/MG - EF-151 253.137 2.537.384 673.324 2.117.197 - 253.137
11ZD-Construgdo da Ferrovia Norte-Sul -
Ouroeste/SP - Estrela D'Oeste/SP - EF-151 237.488 4.508.599 691.007 4.055.081 - 193.380

RECUPERACAO DE AREAS DEGRAD 27.424 293.944 46.903 274.465

14X6-Recuperacio de Areas Degradadas -
Ferrovia Norte-Sul - EF-151 27.424 293.944 46.903 274.465
MANUTENCAO E OPERACAO

200UJ- Manutenc3o e Operacdo da Malha Ferroviaria Federal

20U- Manutengfo e Operagdo da Malha Ferroviaria Federal
CONSERVACAO E RECUPERACAO 75.000 75.000

2197-Conservacdo e Recuperacdo de Ativos de
Infraestrutura da UniZio 75.000 75.000

219.979.574 10.024.201 3.577.602 226.426.173 135.831.190 84.218.638
117E-Construgdo da Ferrovia de Integragdo Oeste-lLeste -
Ilhéus/BA - Caetité/BA - EF-334 13.169.248 7.333.149 3.577.602 16.924.796 918.684 12.240.232
124G-Construgdo da Ferrovia de Integracdo QOeste-Leste -
Caetité/BA - Barreiras/BA - EF-334 206.810.326 2.691.051 209.501.377 134.912.506 71.978.406

5.617.445 5.617.445 1.849.777 3.732.248
Construg8o da Ferrovia de Integragd@o Centro Oeste -
ESTUDOS E PROJETOS E PLANEJAMENTO 1.449.766 4.264.021 1.037.209 4.676.579
20UA-Estudos, Projetos e Planejamento de
Infraestrutura de Transportes (PAC) - 2.243.694 1.037.209 1.206.486 - -

20UC-Estudos, Projetos e Planejamento de
Infraestrutura de Transportes (PAC) 1.449.766 1.920.327 - 3.370.093 - -

GPAC 4.066.515 1.595.007 80.670 5.580.852 2.498.844 1.481.140
2185-Apoio ao Planej., Gerenc. e Acompanhamento

da Implementacio dos Empreendimentos do PAC 4.066.515 1.584.775 80.670 5.570.620 2.498.844 1.481.140
8785-Gestdo e Coordenac¢do do Programa de
Aceleragio do Crescimento - PAC - 10.232 - 10.232 - -

DIVERSOS - { DEMAIS ) 24.576.101 225.917 4.969.821 19.832.198 10.571.073 9.061.818
15P7-Modernizag3o e Ampliagio da Infraestrutura de
Tecneologia da Informagdo - - - - - -

218T-Manutenc3o e Operacdo da Infraestrutura de
Tecnologia da Informacdo 12.052.511 101.854 - 12.154.365 4.968.030 7.084.481

2000-Administracdio da Unidade 12.449.766 124.063 4.961.181 7.612.648 5.537.859 1.977.337

2000-Admi

stracdo da Unidade 73.825 - 8.640 65.185 65.185 -
JUDICIAL - - - - - -

0022-5entencgas Judiciais devidas por Empresas Estatais - - - - - -

0022-Sentencgas ludiciais devidas por Empresas Estatais - - - - - -

0625-Sentencgas Judiciais Transitadas em
Julgado de Pequenco Valor - - - - - -

0625-5entengas Judiciais Transitadas em
Julgado de Pequenco Valor - - - - - -

0005 - Sentenga Judicial Transitados em
Julgado (Precatdrios) - - - - - -

0005 - Sentenga Judicial Transitados em
Julgado (Precatdrios)

PESSOAL E BENEFICIOS 14.363.241 2.579.234 11.784.006 7.553.810 4.142.300

2004-Assist. Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,

Empregados e Militares 4.291.240 - - 4.291.240 275.162 4.016.078

20TP-Pagamento de Pessoal 9.467.091 - 2.571.691 6.895.400 6.807.504

212B-Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,

Empregados e Militares 604.910 - 7.544 597.366 471.144 126.221
TOTAL GERAL 284.656.278 | 54.851.183 | 19.395.606 | 320.111.855 | 158.693.629 | 116.913.057

Fonte: SIAFI/GEORC



S3o recursos atuais, os originados de LOA RS 476.294.005 milhdes e RS 320.111.855 milhdes de recursos provenientes de restos a pagar (RAP)
(Inscritos + Reinscritos - Cancelados), Totalizando RS 796.405.860.

A Valec fechou o més de julho com disponibilidades orgamentdrias no montante de RS 482.235.632(Crédito Disponivel + Saldo LOA + Saldo RAP)

para execugdo de suas despesas.

Conforme o grafico 1, considerando a natureza das despesas, a maior fatia de recursos da LOA 2022 sdo destinados a realizagdo de investimentos
que se subdividem em contratos de obras ferrovidrias, atividades com desapropriagdo, projetos e gestdo ambiental.

Grafico 1 - Distribuigdo Orgamento por natureza da despesa, LOA 2022.
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Fonte: SIAFI/GEORC

Tabela 4 - Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos (- Resto a Pagar Cancelados).

Exercicio l Valor l Tipo

2021 275.458.801,19iInscrito
"""""" 2020 | 15.862.393,30iReinscritoc
2019 i 524.303,69 Reinscrito - Processados Liquidados n&o pagos
7720102018 | 28.266.356,75! Reinscrito - Processados Liquidados n3o pagos

Fonte: SIAFI/GEORC

3.1 A execugdo orcamentaria esta divida em trés macro despesas: (Somente LOA)

a - Despesas obrigatdrias que se aplicam as:
a.1 - Despesas de Pessoal, encargos sociais e beneficios
a.2 - Despesas Judiciais,
b - Despesas de Custeio ; e

c- Despesas de Investimento.

a - Despesas Obrigatorias

As despesas com pessoal e encargos englobam as liquidagdes com a folha de pagamento dos empregados (préprios e cedidos) e Conselheiros, além
das incorridas com o pagamento de beneficios (auxilios satide, alimentagdo, creche, transporte e vale cultura).

Na tabela 5, tem-se o detalhamento por ag¢do orgamentaria da realizacdo destas despesas e a correlagdo com o planejado dos ultimos seis meses.

Tabela 5 - Despesas Obrigatdrias



AGAo | PR | FEVEREIRO MARGO | ABRIL MaAlo JUNHO JULHO  |ACUMULADO b

R . - P 9.193.599 9.193.599 9.222.847 9.222.847 9.922.793 8.959.960 64.909.246
20TP Ativos Civis da Unido 104%
R 7.564.276 8.037.450 10.823.450 9.260.146 15.232.734 4.560.734 67.209.239
P 775.000 775.000 775.000 775.000 775.000 775.000 5.425.000
0022/0625 |Sentengas Judiciais 36%
R 543.422 53.031 399.214 213.286 316.962 195.261 1.953.204
L . L P 592.928 592.928 592.928 592.928 592.928 592.928 4.150.496
2128 Beneficios Obrigatdrios 86%
R 586.852 592.438 559.332 580.655 563.268 544.628 3.558.932
. P 235.582 235.582 235.582 235.582 235.582 235.582 1.649.072
2004 Ass. Medica e Odontoldgica 144%
R 314.524 298.387 296.568 327.338 287.257 579.809 2.380.450
TOTAL P 10.797.109| 10.797.109 10.826.357 10.826.357 11.526.302 10.563.470 995,
R 0.009.074| 8.083.346| 12.078.605 10.381.425 16.400.222 5.880.432
. P 21.594.219 32.391.328| 43.217.685 54.044.042 65.570.344 76.133.814
TOTAL ACUMULADO (Janeiro - Julho) 89%
R 21.377.796 30.361.142 42.439.747 52.821.172 69.221.393 75.101.825

Fonte: SUGEP/SIAFI* P = Previsto / R = Realizado

Constata-se que até o momento as despesas de pessoal com pagamento de Assisténcia Medica e Odontoldgica estdo acima do previsto em 144%,
conforme planejamento apresentado no processo SEI 51402.107311/2021-40. No geral as despesas obrigatdrias estdo com execugdo de 99% do previsto para esse
periodo.

Gréafico 2 - Execugdo Despesas Obrigatorias - Julho/2022
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Como se pode observar teve oscilagdo de execugdo entre os meses, e o planejados x realizados tem se mantido bem préximos.

As despesas judiciais compreendem liquidagGes realizadas com o pagamento de gastos com indenizagdes trabalhistas, processos ajuizados contra a
Valec dentre outros.



Em 2022, conforme tabela 1, estdo previstos a realizacio de RS$9,2 milhdes (acBes orcamentarias 0022 e 0625), uma expectativa de
desembolso mensal de R$775 mil. No més de junho, foram realizados R$195.261, com desempenho de 25,1%.

b - Despesas de Custeio

As despesas de custeio englobam os pagamentos realizados com administragdo de polos e sede, despesas de manuten¢do e em Tecnologia da

Informagao.
Tabela 6 - Gastos Realizados — Custeio
AGAo | PR | FEVEREIRO | MARCO | ABRIL MAIO JUNHO JULHO  ACUMULADO %
o w . P 1.218.104 1.300.403 1.769.411 1.880.714 1.621.076 1.249.322 10.350.011
2000 Administragdo da Unidade
R 651.881 765.075 1.662.144 738.331 969.894 2.080.274 8.238.398
2188 Apoio ao Plane]., Gerenc. e Acomp. da P 260.330 6.692 931.648 122.839 227.525 863.711 3.331.007 114%
Implem. dos Empreendimentos R 385.174/ 44,366 33.000 977.735 851.653 3.789.444
2187 Manutencéo e Operagdo da Infraestrutura de P 607.289 604.584 614.984 1.164.984 2.981.914 660.352 7.249.145 54%
Tecnologia da Informagéo R 407.958 151.225 919.506 107.010 2.237.501 - 650 3.901.034
Modernizagio e Ampliagio da Infraestrutura P - - - - - -
15p7 R o 0%
de Tecnologia da Informagio R - - - - - -
P 2.085.723 1.912.079 3.316.043 3.168.537 4.830.516 2.773.385
TOTAL 76%
R 1.445.013 916.301 2.626.015 878.341 4,185.130| 2.931.278
. P 4.929.604 6.841.683 10.157.725 13.326.262 18.156.778 20.930.163
TOTAL ACUMULADO (Janeiro - Julho) 76%
R 4,391.812 5.308.112 7.934.127 8.812.468 12.997.598 15.928.876

Fonte: GEORC/GEPLO* P = Previsto / R = Realizado

As despesas de custeio estdo seguindo planejamento da empresa de empreender uma redugdo de custos. No caso da a¢do 2000 ha uma execugdo
de 80% do planejado que deve ser ampliada em razdo dos reajustes de contratos continuados enquanto a agdo 218S estd com realizagdo em 114% do previsto,
conforme planejamento apresentado no processo SEI 51402.100125/2022-61. A agdo 218T deve ter sua execugdo impulsionada em razdo de solugbes de gestdo
contratual. No geral as despesas de custeio estdo com execugdo de 76% do valores planejados para esse periodo.

Para a agdo 15P7, GND - 4 Investimento, os valores estdo em processo de revisdo de planejamento do PDTI. A agdo tem tratamento como despesas
de custeio por estar vinculada ao programa 032 - Programa de Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo, apesar dos recursos serem de investimento.

Gréfico 4 - Execugdo Despesas Custeio - Julho/2022
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O valor negativo de RS -650 da ac3o orcamentaria 218T, refere-se a reversdo da nota de empenho 2021NE000381.

Grafico 5 - Evolugdo Mensal Acumulado
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Considerando as despesas de custeio comparando a execugdo, observa-se que a diferenga na correlagdo planejado x realizado tenha aumentado
significativamente. Por um lado demonstra economicidade para administragdo, por outro demonstra um planejamento significativamente superior a real
necessidade de recursos pela areas competentes, o que pode ocasionar cortes orgamentarios por solicitagdo do 6rgdo central.

c - Despesas de Investimento

No exercicio corrente, a principal agdo de investimento em obras realizada pela Valec é 124G, destinada a Construgdo da Ferrovia de Integragdo
Oeste-Leste - EF-334, com 485km de extens3o entre Caetité/BA - Barreiras/BA.

Nesta agdo sdo previstos a execugdo de obras de engenharia e servigos como desapropriagées, compensagdes ambientais, preservacdo de sitios
arqueoldgicos, supervisdo e gerenciamento. Envolve também a implementagdo da Gestdo Ambiental do empreendimento, englobando, entre outras, acées
mitigadoras e compensatdrias das dreas de influéncia direta e indireta, e o atendimento das licengas ambientais.

H4a também a realizagdo de atividades na Ferrovia Norte Sul — FNS e na Fiol | mesmo apds subconcessdo. Os principais gastos sdo os realizados com

compromissos de desapropriagdo, custas cartoriais, indenizagdes, além de despesas com compensagcdo ambiental e plantio compensatério.

Na tabela 7 a seguir, apresentam-se os principais recursos alocados para investimento.

Tabela 7 - Gastos Realizados - Investimento

Agho | P/R | FEVEREIRO | MARCO | ABRLL MAIO JUNHO JULHO  |AacumuLapo %
FNS - FERROVIA NORTE SUL
[ Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - P 300.977 487.564 247471 246.470 246.470 59.872 1.822.793 5%
Aguiarngpolis/TO - Palmas/TO - EF-151 R . . 2477 50 84.452
116X Construgdo da Ferrovia Morte-5ul - Palmas/TO P 38.758 38.758 55.425 55.425 55.425 38.758 321.307 1%
- Uruagu/GO - EF-151 R 119 - - - 4522 4.641
116E Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - P 199.287 199.287 199.287 199.287 195.287 856.582 2.052.303 a%
Andpolis/GO - Uruagu/GO - EF-151 R 976 . 636 . 78.449 20.061
117H Construgdo da Ferrovia Morte-5ul - Ouroverde P 432,119 432.119 432.119 432.119 432.119 217.567 2.810.281 8%
de Goids/GO - 580 Sim3o/GO - EF-151 R 223 324 150.304 4,548 68.152 223.978
Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Santa P 625 625 625 625 625 625 4.375
171 HruUG: 23899,4%
Vitoria/MG - lturama/MG - EF-151 R - 1.045.600 - - 1.045.600
117D Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - P 625 625 625 625 625 625 4.375 655%
Ouroeste/SP - Estrela D'Oeste/SP - EF-151 R 28.380 - 296 - 28.676
FIOL - FERROVIA DE INTEGHA(;AG OESTES-LESTE
117E Construcdo da Ferrovia de Integragdo Oeste- P 805.512 805.512 805.512 805.512 805.512 805.512 5.638.583 14%
Leste - lhéus/BA - Caetité/BA - EF-234 R 4117 385.217 3.693 165.043 59 - 783.264
124G Construcdo da Ferrovia de Integragdo Oeste- P 25.300.661 25.452.212 37.881.377 50.598.454 62.686.699 62.524.719 276.350.793 61%
Leste - Caetité/BA - Barreiras/BA - EF-334 R 19.138.672 49.046.599 2.975.977 36.220.605 19.575.660 = 28.287.434 169.579.897
FICO - FERROVIA DE INTEGRA(;:\G CENRO-OESTE
15v3 Construcdo da Ferrovia de Integragdo Centro P 191.319 291.319 791738 789.500 789.500 1.433.406 4.388.842 46%
Oeste - Mara Rosa (Go) a Porto Velho (RO) EF R 524.274 375.136 346.069 382.895 232.185 136.563 2.000.907
ESTUDOS E PROJETOS
200C Estudos, Projetos e Planejamento de P - 851.653 237.945 237.945 237.945 550.000 2.115.489 a%
Infraestrutura de Transportes [PAC) R 30.927 - - A47.817 78.744
TOTAL P 27.269.884| 28.559.675 40.652.183 53.365.961 65.454.207 66.537.666 295.509.142 59%
R 19.696.761| 50.883.802 3.476.680 36.771.317 19.890.951 28.544.487 173.910.219
. P 3.732.118 6.839.581 0.610.387 12.377.804 15.145.402 19.158.349
TOTAL ACUMULADO §/124G (Janeiro - Julho) 23%
R 869.361 2.706.564 3.207.267 3.757.979 4.073.269 4.330.322
TOTAL ACUMULADG 124G (Janeiro - Julho) P 37.207.331| 62.659.544 100.540.921| 151.139.375| 213.826.074| 276.350.793 61%
R 33.473.621| 82.520.220 85.496.197| 121.716.803| 141.292.463| 169.579.897

Fonte: GEPLO/SIAFI

Referente ao més de julho da Agdo 124G, sdo valores que ainda estdo em tramitagdo para liquidagdo.

Os investimentos realizados até o més de julho estdo com execugdo de 59% quando comparados com o planejado apresentado no
processo SEI 51402.100125/2022-61. Outro ponto que precisa de aten¢do estd na demora das liquidacdes das medi¢des pela competéncia correspondente, que



até o fechamento do relatério ndo haviam sido realizadas. De certa forma, esta demora impacta diretamente no resultado comparativo entre planejado e
realizado, conforme se percebe no grafico 6.

Destaca-se a realizagdo de despesas da agdo 11ZD e 11ZI referente ao meses de fevereiro e margo, que estdo com realizagdes bem acima do
esperado, refere-se ao pagamento final de um acordo de Indenizagdo de desapropriagdo, processo n° 51402.101565/2022-35.

Para uma melhor visualizagdo grafica do desempenho destas agBes foram divididos em dois graficos, o primeiro tratando das despesas de
investimentos destinadas a desapropriacdo, meio ambiente e projetos, e o segundo grafico tratando apenas dos investimentos realizados em obras em andamento
na Ferrovia de Integragdo Oestes-Leste Trecho Il.

Gréfico 6 - Execugdo Despesas Investimento - Julho/2022
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Fonte: GEPLO/SIAFI

Considerando as despesas até o més de julho, foram realizados R$4.330.322 milhdes, o que representa 22,6% do montante previsto de
R$19.158.349 milhdes, excluindo a acio 124G.

Gréfico 8 - Execugdo Despesas Investimento - Julho/2022
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Para a agdo 124G os dados informados de execugdo or¢amentaria para o més de Julho, foi considerada medi¢des que ainda estdo em tramite, ndo
liquidadas ate o fechamento deste relatério. Cabe informar que o valor considerado pendente de liquidagdo do més de julho foi de RS 28.161.864,56 milhdes.

Até julho foram planejados o uso de R$276.350.793 milhdes e realizados R$169.579.897 milhdes correspondendo a 61,3%, considerando a
reprogramacdo realizada pela Diretoria de Empreendimentos com previsdo de uso de recursos planejados para o periodo.

Além, dos recursos disponibilizados para investimento, a Valec celebrou Termos de execucdo descentralizada - TED e se encontram com a sua
execugdo or¢amentaria e financeira conforme demonstrado na tabela 8.

Reprogramagdo de planejamento de execugdo orgamentdria pelas dreas competentes, impactando os meses de junho a dezembro de 2022,
conforme processo n° 51402.100125/2022-61.

Tabela 8 - Recursos Disponibilizados TED

MINIST.DA FUNDACAO
Item Informacio COMANDO DO EXERCITO | CIENCIA, TECNOL.,INOV. ;‘églusg;f;? 3‘; UNIVERSIDADE DE
E COMUNICACOES BRASILIA
DESTAQUE ENVIADO £.000.000,00 891.161,56 54.988,15 266.978,75
CREDITO DISPONIVEL 2.382.838,58 - - -
DESPESA ORCAMENTARIA DO EXERCICIO 1.584.725,14 287.828,16 26.778,70 234.938,75
DESPESAS EMPENHADAS 3.617.161,42 891.161,56 54.988,15 266.978,75
DESPESAS LIQUIDADAS 1.584.725,14 287.828,16 26.778,70 234.938,75
DESPESAS PAGAS 700.063,26 287.828,16 26.389,16 -
RESTOS A PAGARPL':JFSRITOS (PROCEN 13.651.105,11 268.831,37 10.102,80 10.475,00
RESTOS A PAGAR CANCELADOS (PROC E
N PROC) 186.482,19 0,00 - -
RESTOS A PAG‘:E‘;SGDS (PROCEN 4.797.832,08 197.810,44 2.148,79 10.430,00
RESTOS A Pnsngkggnsnn (PROCEN 8.666.790,84 71.020,93 7.954,01 45,00
PAGAMENTOS TOTAIS (EXERCICIO E
RAP) ( 5.497.895,34 485.638,60 28.537,95 10.430,00

Fonte: SIAFI

Para o caso do Ministério da Economia, trata-se de repasse de despesas de manutengdo do escritdrio do RJ e SP.

4. Indicadores de Gestdo Orcamentaria

Em atendimento a Lei 13.303 de 2016, LRF (Lei Complementar 101 de 2000) e Portaria n2 65, de 17 de junho de 2020 do MINFRA, foram fixados
para efeito de avaliagdo objetiva das despesas administrativas, indicadores e metas para monitoramento orcamentario desde o exercicio orgamentario do ano de



2020, sendo que os percentuais indicados devem incidir sobre o orgamento e classificados conforme estabelecido a seguir:
<20 % - Fraco
20 < 40% - Regular
40% < 65 —Bom

> 65% - Muito bom

Obs: As regras utilizadas tem por base aquelas estipuladas pelo MINFRA no ano de 2021. Para o exercicio corrente, a pasta ainda ndo divulgou as
atualizagoes.

4.1 Indicador n° 1: Valor empenhado / Limite de empenho

O indicador tem como finalidade retratar o esfor¢co da administragdo no comprometimento de realizar os gastos previstos na lei orgamentaria sem
considerar os restos a pagar inscritos e reinscritos.

Tabela 9 - Valor empenhado / Limite de empenho

JUNHO JULHO
Descrigdo: Valor Indicador |Valor Acumulado |Indicador
Indicador n21 Empenhado 280.366.704 82% 289.354.242 84%
Limite de Empenho 343.114.865 343.114.865

Muito Bom

Fonte: SIAFI/GEORC

Considerando o més em referéncia, o valor empenhado em razdo do limite de empenho encontra-se com 84% de seus recursos empenhados, se
enquadrando no status de MUITO BOM.

4.2 Indicador n° 2: Pagamento total / Limite de pagamento

O objetivo deste indicador é registrar os pagamentos totais realizados no periodo em analise em face ao limite de pagamento disponibilizado pela
Secretaria de Orgamento e Finangas - SOF.

Tabela 10 - Pagamento total / Limite de pagamento

JUNHO JULHO
Descrigdo: Valor Indicador |Valor Acumulado |(Indicador
Indicador n22 Pagamento Total 120.394.734 — 151.139.818 16%
Limite de Pagamento 160.143.000 199.541.000

Muito Bom

Fonte: SIAFI/GEORC

Neste indicador, o resultado o coloca com status de "MUITO BOM"



4.3 Indicador n° 3: Liquidado no exercicio / Empenhado no exercicio

Esta meta reflete as liquidagdes orcamentarias do exercicio (LOA 2022) em comparagdo ao total empenhado, ocorridas nos periodos de analise.

Tabela 11 - Liquidado no exercicio / Empenhado no exercicio

JUNHO JULHO
Descricdo: Valor Indicador |Valor Acumulado |Indicador
Indicador n23 Liguidado no Exercicio 9.266.400 339% 24.004.636 8 3%
Empenhado no Exercicio | 280.366.704 289.354.242

Fonte: SIAFI/GEORC

Considerando o més em referéncia, o resultado do indicador se classifica como FRACO.

4.4 Indicador n® 4: Pago Restos a Pagar / Restos a Pagar Inscrito Liquidado

Este indicador reflete o esforgo realizado pela administragdo em priorizar a liquidagdo de seus restos a pagar inscritos.

Tabela 12 - Pago RAP / RAP Inscrito Liquidado

JUNHO JULHO
Descrigdo: Valor Indicador (Valor Acumulado |Indicador
Indicador n24 Pago Restos a Pagar 120.394.734 309 151.139.818 9%
Restos a Pagar Insc. Liq. 308.327.849 308.327.849

Muito Bom

Fonte: SIAFI/GEORC

Considerando que ndo foi estabelecido uma limite de liquidagdo mensal dos restos a pagar, o indice encontra-se com resultado de
desempenho BOM.

4.5 Indicador n2 5: Pagamento Total / Despesa Total

Este indicador tem por objetivo demonstrar a performance dos pagamentos totais em relagdo a despesa total registrada, ou seja, consolida os
valores de RAP e os valores empenhados da LOA.

Tabela 13 - Pagamento Total / Despesa Total



JUNHO JULHO

Descrigdo: Valor Indicador |Valor Acumulado |Indicador
Indicador n25 Pagamento Total 129.661.134 22% 175.057.787 29%
Despesa Total 588.694.553 597.682.091

Fonte: SIAFI/GEORC

A performance deste indicador enquadra-se como REGULAR.

Assim como no indicador 4, o limite financeiro de pagamento pode restringir os melhores resultados do indicador.

Vale lembrar, que ha uma restri¢do de limite financeiro de pagamento que pode restringir o avango do indicador em menor prazo. Este limite de
pagamento estabelecido pelo Minfra através do OFICIO N2173/2022/SAA-SPOA/SE, para o més de julho estd em RS 199,5 milhdes.

4.6 Indicador n2 6 - RAP Liquidado + Cancelado / Rap Inscrito Total (2019)

O indicador representa o esfor¢o da administragdo em liquidar ou cancelar mediante justificativa valores de RAP reinscritos do exercicio de 2019 em
comparagdo ao valor total de recurso reinscrito do ano de referéncia.

Tabela 14 - RAP Liquidado + Cancelado / RAP Inscrito - 2019

JUNHO JULHO
Descrigao: Valor Indicador |Valor Acumulado |Indicador
Indicador n26 RAP Liquid.+Canc. 2019 344,958 344.958
39,7% 39,7%
Rap Inscrito 2019 869.261 869.261

Muito Bom

Fonte: SIAFI/GEORC

A performance deste indicador enquadra-se como REGULAR.

4.7 Indicador n2 7: RAP Liquidado + Cancelado / Rap Inscrito Total (2020)

O indicador representa o esforgo da administragdo em liquidar ou cancelar mediante justificativa valores de RAP reinscritos do exercicio de 2020 em
comparagdo ao valor total de recurso reinscrito do ano de referéncia.

Tabela 15 - RAP Liquidado + Cancelado / RAP Inscrito - 2020

JUNHO JULHO
Descrigdo: Valor Indicador (Valor Acumulado |Indicador
Indicador n27 RAP Liquid.+Canc. 2020 976.204 976.204
- 6,2% 6,2%
Rap Inscrito 2020 15.862.393 15.862.393




Muito Bom

Fonte: SIAFI/GEORC

A performance deste indicador enquadra-se como FRACO.

4.8 Indicador n2 8: RAP Liquidado + Cancelado / Rap Inscrito Total (2021)

O indicador representa o esforgo da administragdo em liquidar ou cancelar mediante justificativa valores de RAP reinscritos do exercicio de 2021 em
comparagao ao valor total de recurso reinscrito do ano de referéncia.

Tabela 16 - RAP Liquidado + Cancelado / RAP Inscrito - 2021

JUNHO JULHO
Descrigdo: Valor Indicador |Valor Acumulado |Indicador
Indicador n28 RAP Liquid.+Canc. 2021 128.819.290 159.463.364
45,5% 56,3%
Rap Inscrita 2021 283.113.935 283.113.935

Fonte: SIAFI/GEORC

A performance deste indicador enquadra-se como BOM.

4.9 Indicador n2 9: Entrega de Cronogramas

Em junho foi entregue o terceiro cronograma de previsdo de desembolso, cumprindo o indicador integralmente.

5. Restos a Pagar Inscrito e Reinscrito

O objetivo aqui é demonstrar os saldos inscritos e reinscritos de restos a pagar e como se encontram distribuidos.

Grafico 10 - Distribui¢do Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos
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Fonte: SIAFI/GEORC

Através dos graficos acima, percebe-se que ha disponivel para o més de julho R$130,9 milhdes, foram liquidados de RAP R$158,7 milhdes e
Cancelados R$19,4 milh&es.

6. Execugao Financeira

A etapa do pagamento, fase final da execugdo de despesas, é uma atividade que, por sua natureza, depende de provocagdo das demais areas desta
empresa publica.

Adicionalmente, a liberagdo de recursos financeiros a VALEC por parte do Ministério da Infraestrutura é outro fator determinante na capacidade de
pagamentos.

A execugdo dos pagamentos pode ser acompanhada pela dtica do volume de recursos financeiros efetivamente despendidos em um periodo. Sob
esse enfoque, observa-se uma execuc¢io de despesas de RS 56,7 milhdes no més de julho de 2022.

Em contrapartida a esses dispéndios, a VALEC observa um ingresso de recursos em julho de 2022 no montante de R$ 51 milhdes, conforme se
verifica na Tabela 17.

Tabela 17 - Execugdo Financeira — Entrada de Caixa: RS 1mil

Categoria Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Total
1 - Pessoal 6.506 5.780 5.186 5.803 8.910 6.661 5.607 44.453
3 - Custeio 3.145 2.455 2.546 968 3.399 2.569 5.768 20.850
4 -Investimento  10.258 17.963 18.000 0 56.315 23036 39.964 165.536
Total 19.909 26.198 25.732 6.771 68.624 32.266 51.339 230.839

Tabela 18 - Execugdo Financeira — Saida de Caixa: RS 1mil

Categoria Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Total
1 - Pessoal 11.256 9.387 9.440 9.882 9.737 10.654 10.173 70.529
3 - Custeio 3.313 3.064 3.026 2.029 2.270 5.914 4.849 24.465
4 - Investimento 8.727 16.334 19.717 1.032 48.193 21.313 41.701 157.017
Total 23.296 28.785 32.183 12.943 60.200 37.881 56.723 252.011

Fonte: SIAFI/GEFIN

Consoante com o objetivo social da VALEC nota-se, no Grafico 1, que os pagamentos da categoria “4 — Investimento” somam parcela expressiva dos
desembolsos de caixa realizados por esta empresa publica representando 62% dos desembolsos no acumulado do ano. No més de abril, em decorréncia do atraso
no envio de mediges de engenharia, o dispéndio com investimentos fora prejudicado, assim, este montante foi incorporado ao saldo de maio, representando 80%
dos recursos deste més.

Grafico 11 — Execucdo Financeira por Categoria



2022
Jul
Jun
Mai
Abr
Mar
Fev
Jan

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Bm1-Pessoal m3-Custeio m4-Investimento
Fonte: SIAFI/GEFIN

Ao longo do més de junho foram emitidos 587 documentos financeiros no SIAFI. A Tabela 19 apresenta os totais pagos com impostos, encargos e 0s
valores recolhidos ao Tesouro Nacional.

Tabela 19: Pagamento de Impostos/Encargos/Recolhimentos (RS 1 mil)

Natureza Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Total
Arrecadagdo Federal - DF 5,053 4350 4.388 3.373 5998 4.674 5.625 33.461
Arrecadacdo Municipal - DR 22 21 29 10 20 30 31 163
Previdéncia Social - GPS 5 0 8 32 42 51 7 145
Guia FGTS - GFIP 510 516 501 494 484 622 551 3.678
Recolhimentos - GRU 20 26 42 50 49 53 39 279
Total 5610 4913 4968 3959 6.593 5430 6.253 31.473

Fonte: SIAFI/GEFIN

O painel abaixo apresenta os valores mensais, ao longo de 2022, para a arrecadagdo de tributos federais e municipais, além de encargos e
recolhimentos.

Grafico 12 - Arrecadagdo Federal - DF
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Grafico 14 - Previdéncia Social - GPS
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7. Aspectos Contabeis - principais contas de receitas e despesas

Para fins deste relatério gerencial, foram destacadas as receitas e despesas mais relevantes, contabilizadas pelo regime de competéncia, realizadas
no més de julho de 2022, acompanhadas de analises grificas com o objetivo de demonstrar suas variagdes ao longo do periodo e compara-las com o ano anterior.
Demonstra ainda, o desempenho dos ativos no ambito do “Investimento Cruzado”, além da varia¢do do grau de dependéncia que a Valec possui junto a Unido.

7.1 Recursos recebidos do Tesouro Nacional

A Valec, como empresa publica dependente, recebe recursos do Governo Federal, para fins de custeio de suas despesas administrativas e com
pessoal, por meio de subvengdes do Tesouro Nacional. Ja para as aplicagBes a titulo de investimentos, a Valec recebe da Unido recursos como Adiantamentos para
Futuro Aumento de Capital, os quais sdo contabilizados em rubrica especifica no Patrimonio Liquido e, anualmente, é integralizado ao Capital Social apds
autorizagdo pela Assembleia Geral.

Os recursos recebidos do Tesouro Nacional até julho foram:

Tabela 20 - Recursos Recebidos do Tesouro Nacional



Recursos recebidos JuL/2021 JUL/2022 A%

Pessoal 64.830.708 71.911.615 11%
Custeio 24.770.709 20.823.999 -15%
Investimento 220.351.375 165.536.574 -25%
TOTAL RECEBIDO 309.952.792 258.272.188 -17%

Fonte: SIAFI/GECONT

O total dos recursos recebidos até julho 2022 foi 17% menor que os recursos recebido do Tesouro Nacional no mesmo periodo em 2021.

7.2 Receita diferida

As Concessdes para Uso dos Patios e Terminais da Valec e a Subconcessdo da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste (FIOL 1), por possuirem contratos de
longo prazo, foram reconhecidos inicialmente no passivo circulante e ndo circulante como Receitas a Diferir, para posterior diferimento mensal no resultado
(receita operacional), em atendimento ao regime de competéncia.

Em julho de 2022, a receita mensal de Concessdo de Pétios e Terminais foi de RS 311,1 mil e em rela¢do a outorga da Subconcessdo da FIOL | foi de
R$ 181,8 mil, no acumulado do ano o diferimento para o resultado foi de R$ 1.273 milh3o.

O diferimento da receita ndo é registrado no SIAFI, somente nos registros societarios, visto que na contabilidade publica a receita continua sendo
contabilizada pelo regime de caixa.

7.3 Despesas com Pessoal, Encargos e Beneficios

As despesas com pessoal e encargos englobam as despesas desembolsadas como auxilio saude e auxilio alimentagdo e as despesas com férias e 132
saldrios a pagar e seus respectivos encargos, conforme demonstrativos emitidos, mensalmente, pela Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SUGEP).

Grafico 17 — Despesas com pessoal e encargos
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Fonte: SIAFI/GECONT

As despesas com pessoal, incluindo remuneragio, encargos e beneficios totalizaram, em julho de 2022, RS 10,8 milhdes, apresentando uma variagdo
de 27% em relagdo a julho de 2021. J4 os gastos acumulados do ano, apresentaram um aumento de 14% em compara¢dao ao mesmo periodo do ano anterior. Essa
variagdo a maior do ano de 2022 se deve ao pagamento em julho, do acordo coletivo dos empregados da Valec no percentual de 5% sob saldrio e beneficios bem
como pagamentos definitivos de sentengas judiciais.

Tabela 21 - Despesas com Pessoal

DESPESAS COM PESSOAL JuL/21 JuL/22 A%
Remuneracdo (Saldrios, gratificagdes, 132 salario e férias) 4.950.762 6.992.541 41,24%
Encargos Sociais (INSS, FGTS e Prev. Complementar) 2.696.633 2.667.377 -1,08%
Beneficios (transporte, creche, satde e alimentagio) 831.982 1.120.049 34,62%
Total das Despesas com Pessoal 8.479.377 10.779.967 27,13%

Fonte: SIAFI/GECONT
7.4 Despesas Gerais e Administrativas.

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram em julho de 2022 o valor de RS 1,3 milhdes, o que representa uma redu¢do de 61% em
comparac¢do ao mesmo periodo do ano anterior que foi de RS 3,4 milhdes.



Tabela 22 - Despesas Gerais e Administrativas

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS JuL/2021 JuL/2022 AY%
Sentengas e Depdsitos judiciais 651.737 16.413 -97,48%
Material de Expediente e Combustiveis 19.940 17.269 -13,40%
Assessoria, Consultoria, Locag8o de m3o-de-obra, limpeza e vigilancia 2.209.430 723.992 -67,23%
Locagdo de Imdveis e Equipamentos 458.806 474.760 3,48%
Energia, Agua e Telecomunicagdes 21.657 12.922 -40,33%
Impostos e Taxas 1.576 0 -100,00%
Diarias e Passagens 64.344 76.106 18,28%
TOTAL 3.427.490 1.321.462 -61,45%

Fonte: SIAFI/GECONT

Grafico 18 - Despesas Gerais e Administrativas
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Fonte: SIAFI/GECONT

As variagBes mais representativas em comparagdo a julho de 2021 foram: redugdo de 97% com sentengas e depdsitos. No més de julho de 2021
houve o reconhecimento de despesa de atualizagdo monetdria dos precatérios alimentares, redugdo de 67% em despesa com assessoria, consultoria locagdo de
méo de obra, limpeza e vigilancia. O pagamento mais significativo de julho de 2022 foi de RS 187 mil a CENTRAL IT. Em relagdo a diarias e passagens, o acréscimo
de 18% se deve as viagens para os trechos da FIOL. No més de julho de 2022 ndo houve o pagamento de impostos e taxas.

7.5 Despesas Financeiras

As despesas financeiras somaram em janeiro de 2022 RS 140 mil representadas pelas despesas com multas e juros sobre os pagamentos
intempestivos de INSS referentes a novembro e dezembro de 2022, devido aos problemas operacionais relacionados a transmissdo do e-social.

Nos demais meses ndo houve reconhecimento de despesas financeiras na Valec.

7.6 Garantia Contratual

Em janeiro de 2022 foi realizada a entrada da garantia de TANAGILDO AGUIAR FERES, referente ao contrato da auditoria independente do ano de
2021 e a baixa definitiva da garantia contratual da GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES (auditoria de 2019 e 2020), bem como a atualizagdo monetaria conforme
informado pela Geréncia Financeira - GEFIN.

Ja no més de junho de 2022 houve a entrada da empresa AUDILINK E CIA AUDITORES, responsavel pela auditoria das demonstragdes contabeis de
2022 e a CARGILL AGRICOLA S.A. pelo uso dos patios.

No més de julho houve somente o reconhecimento da atualizagdo monetaria.

7.7 Investimento Cruzado

As operagbes no ambito do Investimento Cruzado — VALE — VALEC tiveram o inicio em outubro de 2021, tanto para o Projeto FIOL — com a compra e
entrega de trilhos, como para o Projeto FICO.

Até julho de 2022 foram investidos RS 452,9, milhdes a titulo de investimento cruzado na Valec:

Tabela 23 — Investimento Cruzado

INVESTIMENTO CRUZADO 2021 Jdﬁ;‘l;: JuL/22 ACUMULADO
Ferrovia de Integragdo Oeste Leste (FIOL) 258.532.118 132.207.592 - 390.739.710
Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste (FICO) 5.398.692 37.309.923 14.736.592 57.445.207
Terrenos (FICO) 500.247 2.313.289 1.934.392 4.747.928

TOTAL 264.431.057 171.830.804 16.670.984 452.932.845




Fonte: GECONT

A relagdo tripartite dos contratos do Investimento Cruzado requer uma série de especificidades, dentre elas destaca-se a necessidade de um crédito
em favor da Unido (enquanto titular do direito a contrapartida exigida da VALE S/A por ocasido da Prorrogacdo Antecipada da Ferrovia Vitdria Minas), contra a
VALEC (beneficidria-final dos Investimentos Cruzados empreendidos pela VALE S/A). Esta sendo discutido com o MINFRA, CCONT/STN e COPAR/STN uma forma de
internalizagdo na Valec do direito de receber da VALE S/A, se por meio de aumento de capital social ou por outro meio.

No modelo tripartite de contratos, a IBM Industria, Maquinas e Servigos Ltda foi contratada com o objetivo de prestagdo de servigo de suporte da
operagdo a Valec, incluindo a utilizagdo das ferramentas e sistemas que se fizerem necessarios para garantir o cumprimento dos Acordos de Nivel de Servigos
(“SLA”) pretendidos pelo Acordo de Obrigagdes Reciprocas (“AOR”) celebrado entre a VALE S/A e a Valec para cumprimento das obrigacdes tributarias e acessérias
decorrentes das ObrigagGes de Investimentos, observadas as atividades previstas no Anexo Il (os “SERVICOS” ou “OBJETO”) do contrato.

A IBM teve suas atividades iniciadas nesse projeto em novembro de 2021, trabalhando em conjunto com a VALE S/A e a Valec, delineando os
processos e preparando os sistemas.

A partir de fevereiro de 2022 a IBM assumiu as responsabilidades pela contabilizagdo e apuragdo dos impostos, bem como envio das declaragdes
acessodrias no que tange aos registros do investimento cruzado. No entanto, a GECONT mantera todo o controle e revisdo desses registros.

7.8 Indicador de Necessidade de Recursos do Tesouro Nacional

O Indicador de Necessidade de Recursos mede o grau de dependéncia de uma empresa estatal junto ao Tesouro Nacional. Demonstra o percentual
de despesas de funcionamento ndo cobertas com as receitas geradas pela empresa, necessitando de subvengdo do Tesouro Nacional para custeio de suas
atividades.

__ Despesas Totais—Receitas Totais

NR

Despesas Totais

Onde,
NR = Necessidade de Recursos do Tesouro Nacional
Despesas Totais = Despesas totais de funcionamento (excluindo provisées e resultado negativo de equivaléncia patrimonial)

Receitas Totais = Receitas operacionais geradas pela empresa (excluindo resultados de equivaléncia patrimonial e receitas diferidas)

A Tabela 24 demonstra o grau de dependéncia mensal da Valec junto ao Tesouro Nacional referente exercicio de 2022, e o grau acumulado no
periodo comparativo com o mesmo periodo do ano anterior.

Tabela 24 - Indicador de Necessidade de Recursos do Tesouro Nacional

JAN/22 FEV/22 MAR/22 ABR/22 MAI/22 JUN/22 JUL/22 Acumulado/21 Acumulado/22 A%

98,54% 94,76% 97,84% 98,69 95,35 99,99 93,63 96,09% 96,96% 0,89%

Fonte: SIAFI/GECONT

7.9 Pontos relevantes

7.9.1 - Provisdes para Contingéncias Judiciais

A rubrica contabil “ProvisGes para Contingéncia Judiciais” responde por cerca de 83% do passivo exigivel da Valec. A companhia é responsavel por
acbes judiciais impetradas contra VALEC e as extintas empresas Rede Ferroviaria Federal S/A — RFFSA e Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes —
GEIPOT. Os valores dos processos judiciais classificados como obrigagdes presentes e com “provaveis” saidas futuras de recursos financeiros sdo contabilizadas no
passivo circulante e ndo circulante e apresentaram saldo total em 31/12/2021 de R$ 1,9 bilhdo, o que representa um aumento de 157% em comparagdo com
31/12/2020, que totalizava RS 766 milhdes. Essa alteragdo ocorreu ap6s levantamento e aplicagdo da nova metodologia, pela Procuradoria Juridica, baseada na
Resolugdo Normativa n2 04/2021/DIREX, que encaminhou as informagdes necessarias para o reconhecimento das provisdes e passivos contingenciais em 11 de
fevereiro de 2022

7.9.2 - Integralizagdo do AFAC ao Capital Social

A integralizagdo do AFAC recebido em 2019, 2020 e 2021 (Processo SEI n2 51402.100630/2022-13) foi aprovada conforme ata da 342 Assembleia
Geral Ordindria realizada no dia 27 de abril no valor de R$ 1.284.047.035. O registro contabil da integralizacdo foi realizado no SIAFI. Assim, o Capital Social da Valec
passou de RS 22,23 bilhdes para RS 23,51 bilhdes.

Consideragdes Finais — Principais fatos:

A respeito da movimentagdo orgamentdria até o més de junho, podemos contemplar resumidamente os principais fatos:

1. Proposta inicial de R$686.197.409,00 (Seiscentos e e oitenta e Seis Milhdes, Cento e Noventa e Sete Mil e Quatrocentos e nove reais)
2. Corte inicial do orcamento inicial R$112.933.405,000 (Cento e doze milh&es, novecentos e trinta e trés mil e quatrocentos e cinco reais),

3. Impacto de R$101.853.585,00 (Cento e um milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil e quinhentos e oitenta e cinco reais) na a¢cdo 124G - Construg3o da
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste - Caetité/BA - Barreiras/BA - EF-334 - no estado da Bahia;

4. LOA Sancionada através da Lei n? 14.303, de 21 de janeiro de 2022;



5. Restos a Pagar - RAP inscrito e reinscrito de R$325.153.705,00 (Valor atualizados S/ Cancelados) e;

6. Pedido de crédito suplementar de R$600.000,00 (Seiscentos e Vinte e cinco mil reais) para a a¢gdo 0625 - Sentencas Judiciais Transitadas e Jugadas de
Pequeno Valor.

7. Reprogramacdo de planejamento de execugdo orgamentdria pelas dreas competentes, impactando os meses de junho a dezembro de 2022. Conforme
processo n° 51402.100125/2022-61.

8. Corte orcamentdrio no més de junho de R$92.000.000,00 (Noventa e dois milhdes), por conta da necessidade de repasse ao governo federal para
cumprimento de suas obrigagdes e repasses.
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1. INTRODUGCAO

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

RELATORIO GERENCIAL SUPTI - JULHO 2022

SUMARIO

Brasilia, 02 de agosto de 2022.

Este relatério, elaborado pela Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo — SUPTI, traduz por meio de informagdes, textos, indicadores, graficos e tabelas, a execugdo das iniciativas previstas no Plano Estratégico
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - PETIC 2022-2024 e as agdes previstas no Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — PDTIC 2022/2024, bem como das atividades de desenvolvimento de sistemas, de
suporte aos usuarios, suporte a infraestrutura e de seguranca da informagdo, executadas por esta superintendéncia.

O PETIC e 0 novo PDTIC 2022/2024 entraram em vigor no més de julho do corrente ano.

Alguns icones destacam, neste documento, informagdes relevantes (caixa de didlogo), informagdes importantes (megafone) e os resultados que merecem destaque (alvo):

., A

O Painel de Informagdes permite uma visdo abrangente e objetiva dos objetivos e iniciativas previstas no PETIC, como forma de acompanhamento e garantia de sua efetividade durante o periodo de vigéncia:

2. PAINEL DE INFORMAGOES DO PETIC
2.1 Objetivos Estratégicos de TIC:
Valec e Sociedade
Usudrio

Exceléncia Operacional

Orientacao futura

2.2. Universo de iniciativas estratégicas do PETIC:

QETIC 01 - Aprimorar continuamente a experiéncia
do servigo prestado aos usudrios
9%

QETIC 04 - Fomentar a cooperagdo ¢ o entendimento
miituo entre a TIC e as dreas de negécios
objetivando a agregacao de valor

%

QETIC 06 - Aprimorar 0s niveis de maturidade em
Gesto e Governanga de TIC com a adequago s
melhores prticas e normativos pablicos

I

OETIC 08 - Aprimorar a gestéo da execugio
orcamentaria de TIC
2%

- Prover Seguranga da Informagao,

o a disponibilidade, confiabilidade e
integridade das informagdes prestadas ao usudrio
19%

OETIC 07 - Integrar dados, processos, sistemas,
servigos e infraestrutura
o

OETIC 09 - Incentivar o desenvolvimento das

ss0as para execuco das atividades de TIC
objetivando a exceléncia dos servios da Valec
&

OETIC 03 - Fomentar a disponibili
dados abertos
%




Plano Tatico
Plano Operacional

‘ Atrasadas ‘ Vencendo Em Progresso Concluidas
0 0 ‘ 23 0

Essas agdes foram classificadas em concluidas, em progresso, atrasadas e programadas, quanto ao estado atual:

.

Concluidas: Totalmente entregues;

Em Progresso: J4 iniciados e em curso;

* Vencendo: Préximas do prazo estimado para entrega;
. do prazo

Cabe destacar que algumas iniciativas terdo sua conclusdo apenas no ano de 2024, ou seja, mesmo que concluida a sua fase no ano corrente, apresentara no maximo 33% de conclusdo por estar dividido em 3 anos.

Concluidas:

N&o existem agdes concluidas.

2.2.1. Em progresso:

Aperfei M 3

OETICO1 g1 APerfeioamento e Manutengdo da 23%  Em progresso -
infraestrutura tecnoldgica da Valec

OETICO1-IE2  Langamento do novo site da Valec em 2022 50% Em progresso -
Gestdo da usabilidade dos sistemas em 2022,

OETICO1-IE3 2023 e 2024 20% Em progresso -
Aferigdo do nivel de satisfagdo dos usuarios

OETICO1-IE4 internos em relagdo aos servigos prestados 16% Em progresso -
pela area de TIC
Disponibilizagdo de solugdes de TIC essenciais o

OETICO02 - IES 3s atividades da Valec 33% Em progresso
Disponibilizagdo de servigos mobile em 2022,

E 2 - IE 159 Ei -

OETICO2 - IE6 2023 € 2024 5% m progresso
Implementagdo de novas tecnologias que

OETIC02-IE7 possam trazer melhorias para as solugdes de 0% Em Progresso -

TIC disponibilizadas em 2022, 2023 e 2024
Criagdo de mecanismos que aumentem a
efetividade da geragdo de beneficios da Valec
OETICO02 - IE8 para a sociedade brasileira por meio da 0% Em progresso -
expansao do acesso as informagdes
governamentais
Implementagdo do Plano de Dados Abertos

OETICO03 - IE9 (PDA) até 2024 0% Em progresso -
| d0 de
I(;Tl;lc 04- considerando guias SISP e boas praticas ageis 0% Em progresso -
de mercado para levantamento de demandas
gﬂlc 04- Promogao das realizagdes da Tl na Valec 10% Em progresso -
Implantagdo da politica de seguranga da
OETICO05 - . ~
informagdo e normas de seguranga da 20% Em progresso -
IE12 . 5 .
informagdo até 2023
Ampliagdo e manutengdo dos mecanismos de
OETICO05 - . .
[E13 Seguranca de TIC no ambiente computacional 30% Em progresso -
da Valec em 2022, 2023 e 2024
OETICOS - Promover a cultura de seguranga da
109 Ei -
IE14 informagdo na Valec continuamente 0% M PIOEresso
OETIC 06 - Ampliagdo da transparéncia para fortalecer a 0% Em progresso R
IE15 estrutura de governanca
Implementagdo de ferramentas de apoio a
OETIC 06 - ~ . 5
[E16 gestdo e/ou tecnologias para execugdo do 0% Em progresso -
servigo
Implantagdo de praticas de governanga da TIC
OETIC 06 - preconizadas no Guia de Governanga de TIC do
E17 SISP, Resolugdo n® 11/2016 da CGPAR e 63% Em progresso -
recomendagdes do TCU (originadas na
aplicagdo do questiondrio iGov/iGG do TCU
Implantagdo da interoperabilidade dos
OETICO7 - . .
E18 sistemas, dados, processos e infraestrutura da 0% Em progresso -
Valec
E -
El;lc 07 Promover a integragdo dos sistemas elegiveis 0% Em progresso -
c R . .
OETIC 08 Aperfeigoamento de mecanismos de B 70% Em progresso R
IE20 acompanhamento e controle orgamentario
OETICO09 - ~ =
121 Elaboragdo do Plano de Educagdo Anual (PEA) 33% Em progresso -
OETICO09 - Implementagdo de processo de avaliagdo
1E22 periddica da forca de trabalho da TIC 0% Em progresso
OETICO09 - Incentivo a produgdo de conhecimento em 0% Em progresso _
IE23 2022, 2023 e 2024 ¢ Prog
2.2.2. Vencendo

N&o existem agBes vencendo.

2.2.3. Atrasadas:

N&o existem agBes atrasadas.

3. PAINEL DE INFORMAGCOES DO PDTIC

O Painel de InformagGes permite uma visdo abrangente e objetiva das agdes previstas no PDTIC, incluindo a drea responsavel e o andamento da agdo, como forma de acompanhamento e garantia de sua efetividade
durante o periodo de execugdo:

3.1. Universo das agdes do Plano Diretor de TIC:



Plano
Estratégico

Plano Operacional

‘ Vencendo ‘ Atrasadas ‘ Em Progresso Concluidas
0 104 1
Essas agdes foram classificadas em concluidas, em progresso, vencendo e atrasadas, quanto ao estado atual:
* Concluidas: Totalmente entregues;
* Em Progresso: Ja iniciados e em curso;
e Vencendo: Proximas do prazo estimado para entrega;
e Atrasadas: Passaram do prazo esperado.
3.1.1. Concluidas:
GEINF 100% A003  Prover plataforma de aprendizagem em ambiente online
3.1.2. Em Progresso:
GESIS 0% A001 Prover licencas de edi¢do de arquivos PDF, videos e imagens
GESIS 50% A002  Prover Website Institucional
GESIS 0% A004 Prover software de gerenciamento de processos judiciais
GESIS 66% A005 Prover software de gerenciamento de operagdes empresariais
GEINF 33% A006  Prover licengas de suite de escritério
GEIN 33% A007 Prover licenga de sistemas operacionais para servidores
SUPTI 0% A008 Prover solugdo de gerenciamento de projetos
SUPTI 33% A009 Prover softwares CAD
SUPTI 33% A010  Prover software de orgamento de obras
SUPTI 23% AO11 Prover software de sistema de informagdo geografica (GIS)
SUPTI 0% A012 Contratar servico de extragdo de dados - SERPRO
GESIS 90% A013  Aprimorar e manter médulo de frequéncia (SIGA)
GESIS 30% A014 Desenvolver e manter mddulo de férias (SIGA)
SUPTI 0% A019  Aprimorar e manter modulo de capacitagdo (SIGA)
SUPTI 10% A015 Prover médulo de folha de pagamento
SUPTI 40% A016  Prover médulo de transmissdo do E-social
SUPTI 30% A017 Aprimorar e manter médulo de afastamentos (SIGA)
SUPTI 30% A018  Desenvolver e manter mddulo de atestados (SIGA)
GESIS 90% A020  Desenvolver e manter médulo de pedido do Sodexo (SIGA)
SUPTI 0% A021 Migrar e aprimorar as funcionalidades do SRB para o SIGA
SUPTI 0% A022 Migrar e aprimorar as funcionalidades do SISAD para o SIGA
SUPTI 90% A023  Aprimorar e manter médulo de Gestdo do Desempenho (PTI)
SUPTI 30% A024  Aprimorar e manter médulo de Geragdo de Relatérios e Painéis de Bl (SIGA)
SUPTI 0% A025 Desenvolver e manter mddulo de geragdo de relatdrios gerenciais (SIGA)
SUPTI 0% A026  Aprimorar e manter modulo de monitoramento de planos de agdo (SIGA)
SUPTI 0% A027 Aprimorar e manter médulo de gestdo de indicadores (SIGA)
SUPTI 0% A028 Aprimorar e manter médulo de impeditivos de obras (SIGEM)
SUPTI 0% A029 Desenvolver e manter mddulo de investimento cruzado (SIGEM)
SUPTI 40% A030  Aprimorar e manter médulo de mediges (SIGEM)
SUPTI 0% A031 Desenvolver e manter médulo de registro diario de obras (SIGEM)
SUPTI 80% A032  Aprimorar e manter sistema juridico
SUPTI 20% A033 Integrar o Invalec e SISTEL ao SIGA
SUPTI 0% A034 Integrar o SICOD e o SICPD ao SIGEM
SUPTI 0% A035 Integrar sistemas elegiveis (0S-GEADM, OS-GP, 0S-ASCOM, OS-GEPAT, OS-PRO, Portal de Servigos GGlI, SISIUR, Agenda SIC)
SUPTI 0% A036 Implantar metodologia DevOps
SUPTI 0% A037 Desenvolver solugdo da gestdo orgamentaria da SUPTI
SUPTI 0% A038  Aprimorar e manter médulo de Gestdo Ambiental no SIGEM
SUPTI 20% A039 Desenvolver e manter médulo para fiscalizagdo dos contratos de subconcessdo (SIGEM)
SUPTI 0% A040 Desenvolver aplicativo para aferir o fluxo de carga
SUPTI 0% A041 Desenvolver sistema para gestdo dos instrumentos de outorga
SUPTI 0% A042 Desenvolver aplicativo para fiscalizagdo e gestdo dos terminais
SUPTI 33% A043 Manter solugdes contidas no Inventdrio de Sistemas Corporativos
SUPTI 0% A044  Desenvolver Sistema de Credenciamento
SUPTI 20% A045 Prover desktop e equipamentos portateis
SUPTI 0% A046  Prover equipamentos de comunicag¢do, armazenamento portatil e periféricos de TIC
SUPTI 70% A047 Prover solugdes de digitalizagdo e impressdo
SUPTI 0% A048 Prover computagdo em nuvem
SUPTI 0% A049  Prover infraestrutura de redes
SUPTI 10% A050  Prover infraestrutura de servidores fisicos
SUPTI 0% A051 Prover solugdo de virtualizagdo
SUPTI 0% A052 Prover solugGes de armazenamento
SUPTI 0% A053 Prover solugdo de comunicagdo por IP
SUPTI 11% A054  Prover links e rede de comunicagdo multiservico
SUPTI 33% A0S5  Prover bancos de dados
SUPTI 33% A056  Prover servigo de correio eletrénico
SUPTI 33% A057  Prover portal tnico de gerenciamento de servigos de Tl
SUPTI 33% A058 Prover e manter servigos de sustentagdo de Infraestrutura
SUPTI 33% A059 Prover e manter servigos de atendimento ao usudrio (service desk)
SUPTI 33% A060  Prover e manter servigos de desenvolvimento de sistemas
SUPTI 33% A061  Aprimorar o catdlogo de solugdes de Tl
SUPTI 0% A062 Levantar requisitos e implementar melhorias de usabilidade dos sistemas
SUPTI 0% A063 Identificar e i processos inter avei
SUPTI 0% A064  Implementar processos de gerenciamento de servigos de Tl
SUPTI 33% A065 Prover solugBes de andlise de dados
SUPTI 0% A066 Prover solugdo de pesquisa de pregos
SUPTI 0% A067  Prover solugdo de monitoramento societario
SUPTI 0% A068 Elaborar Plano de Dados Abertos (PDA)
SUPTI 0% A069 Mapear tecnologias que agreguem valor estratégico aos negdcios da Valec
SUPTI 30% A070 Elaborar, validar e disponibilizar cadastro de indicadores de TIC utilizados na SUPTI




3.13.

3.14.

4.1

4.2,

Mapear processos criticos gerenciados pela SUPTI

Modelar e implantar o processo de gestdo de riscos conforme diretrizes da unidade responsével da Valec
Definir e implementar sistematica de gestdo de demandas de TI

Definir sistemdtica de Contratagdo de TIC

Definir sisteméatica de fiscalizagdo técnica dos contratos de TI

Mapear e validar os processos de gerenciamento de projetos de TIC

Formalizar Processos de Gestdo de mudangas

Formalizar Processos de Gestéo de Incidentes

Formalizar Processos de Gestdo de Configuragdo

Reestruturar o Comité Estratégico de TIC

Implementar gerenciamento de processos

Implantar do Portal de Governanga e Transparéncia no site da Valec

Definir requisitos para acesso as fungdes de lideranga na area de Tecnologia da Informagdo

Elaborar plano de agdes de acompanhamento e execugdo orgamentaria

Divulgar os trabalhos executados pela Tl na Valec

Aplicar pesquisa para aferir o nivel de satisfagdo dos usuarios em relagdo aos servigos prestados pela area de TIC
Estabelecer processo de anonimizagdo de dados

Executar agdes para implementagdo da Lei Geral de Prote¢do de Dados

Aprovar instrugdes normativas relacionadas a Politica de Seguranga da Informag&o (PSI)

Aprovar instrugdo normativa para uso seguro de midias sociais e computagdo em nuvem

Divulgar pilulas de conhecimento sobre seguranca da informagdo

Prover solugdes de seguranca da informagdo e comunicagdes para restringir acesso e bloqueio de trafego

Prover os servigos de Certificagdo Digital

Prover solugdo de conformidade e de prevencdo de perda de dados

Prover solugdo de monitoramento de logs

Executar o Plano de Educagdo Anual (PEA)

Modelar e executar processo de avaliagdo periddica da forga de trabalho da TIC
Publicar ativos de conhecimento relacionados a TIC dentro e fora da Valec

SUPTI 0% A071

SUPTI 70% A072

SUPTI 0% A073

SUPTI 0% A074

SUPTI 0% A075

SUPTI 0% A076

SUPTI 0% A077

SUPTI 0% A078

SUPTI 0% A079

SUPTI 0% A080  Formalizar processo de software
SUPTI 90% A081

SUPTI 6% A082  Elaborar manuais de uso dos sistemas
SUPTI 0% A083

SUPTI 10% A084  Gerir a Continuidade do Negdcio
SUPTI 0% A085 Criar comité tatico de Tl

SUPTI 0% A086

SUPTI 0% A087

SUPTI 0% A088

SUPTI 3% A089

SUPTI 16% A090

SUPTI 0% A091

SUPTI 50% A092

SUPTI 90% A093

SUPTI 0% A094

SUPTI 10% A095

SUPTI 0% A096

SUPTI 0% A097 Prover solugdo de backup

SUPTI 33% A098

SUPTI 0% A099 Prover solugdo de cofre de senhas
SUPTI 33% A100 Prover solugdo de seguranca antivirus
SUPTI 33% A101

SUPTI 0% A102

SUPTI 3% A103

SUPTI 0% A104

SUPTI 0% A105

Vencendo:

N&o existem agdes vencendo.

Atrasadas:

N&o existem agBes atrasadas.

EXECUGAO ORCAMENTARIA

R$ 700.000,00
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Despesas de Custeio Depesas de Investimento Total
mOrcado M Realizado
Demonstrativo das despesas:
Custeio RS 630.352,11 R$ 358.829,88 56,93% RS-271.522,23
Investimento RS - RS - - RS$ 0,00
Total em Junho RS 630.352,11 RS 358.829,88 56,93% RS - 271.522,23
Detalhamento das despesas:
SERPRO - SEDE - BRASILIA (004/2018) RS 77.388,26 R$ 40.462,82
ARROW BRASIL S/A (003/2020) RS - RS-
SERPRO - SEDE - BRASILIA (005/2020) RS - RS-
CONNECTCOM TELEINFORMATICA COMERCIO E S (008/2019) R$ 56.605,70 R$ 56.605,70
CENTRAL IT TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA (009/2019) R$ 205.366,52 RS 187.539,84
DAT SOLUCOES EM TECNOLOGIA EIRELI (008/2020) RS 2.814,00 RS 2.814,00
HOMINUS GESTAO E TECNOLOGIA LTDA (012/2021) RS 206.898,00 RS -
GLOBALWEB OUTSOURCING DO BRASIL LTDA (013/2021) R$ 3.531,06 RS 813,49
BRASOFTWARE INFORMATICA LTDA (016/2021) RS - RS -
ADVEN COMERCIO, LOCACAO E SERVICOS LTDA (026/2016) R$ 17.220,00 RS 17.220,00
WEBDOC LOCACOES LTDA (006/2019) RS 8.148,22 RS 3.463,47
GABRIEL SEABRA FERREIRA (007/2019) RS - RS -
VENUS WORLD COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAL PAR (027/2016) RS - RS -
NIVA TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA (026/2021) RS 49.886,56 RS 49.886,56
SERPRO - SEDE - BRASILIA (029/2021) RS 2.493,79 RS-
CGK SISTEMAS (004/2020) RS - RS -
MCR SISTEMAS E CONSULTORIA LTDA (023/2021) RS - RS-
90 TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA (018/2021) RS - RS -
IMAGEM GEOSISTEMAS E COMERCIO LTDA (028/2021) RS- RS -
4% Nuvem RS- RS-
*** Outsourcing de impress3o para sede RS- RS-
*** Suporte VMware RS - RS -
*** Aquisicdo desistema de Backup em fita RS - RS -
*** Link redundante RS- RS-
*** Aquisicdo de solugdo de Backup RS- RS-
Total R$ 630.352,11 R$ 358.829,88
INDICADORES
Q de isicdes e Incid

A relagdo entre as requisi¢des e os incidentes é um reflexo da satide do parque computacional e quanto maior for a distancia entre os indices, melhor. As requisigdes sdo as demandas rotineiras, enquanto os incidentes

sdo as indisponibilidades. Um ambiente saudavel significa que os colaboradores produzem mais, impactando positivamente no negdcio da VALEC:
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- 0O ndmero de registros de incidentes vem apresentando elevagdo nos Ultimos meses em fungdo da continuidade do trabalho de alteragdo da opg&o da senha de usuario nunca expirar que foi desabilitada nas contas
de usudrios de rede, resultando na obrigatoriedade de reset das senhas.

5.2. Tempo Médio de Atendimento - TMA.

O TMA é o tempo médio gasto para resolugdo das demandas dos usudrios. Equipes dgeis e maduras cumprem com os acordos de nivel de servigo com a mais alta qualidade e no menor tempo possivel. O TMA aferido
no periodo foi de 1h18:

Registro 1h30 Solucao

A linha de tendéncia permite acompanhar o desempenho das equipes da Central de Servigo na resolugdo das demandas dos usuarios. O desempenho é aferido pelo tempo de atendimento que varia de acordo com a quantidade de tickets registrados pelos
usudrios, complexidade das atividades, entre outros fatores:
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5.3. Avaliagdo dos Usuarios.

A satisfagdo dos usudrios vem em primeiro lugar e a pesquisa de satisfagéo é a principal métrica para avaliar a qualidade dos servigos prestados. O percentual de pesquisas respondidas ficou levemente abaixo da média
apontada pelo GARTNER® como uma média satisfatéria:

De acordo com o 98,49% dos usudrios

Gartner®, 8% das

pesquisas sao
respondidas.

Na VALEC, a adesdo
foi de 6,52%.

avaliaram o servigco
como Excelente
e/ou Muito Bom.

5.4. Quantidade de Acessos a Pagina da VALEC.

Acessos ao enderego valec.gov.br a partir dos dados fornecidos pelo Google Analytics:



Todos os usudrios + Adicionar segmento
100,00% Usuérios

Vis&o geral

Usudrios v X Selecione uma métrica

1 de jul. de 2022 - 31 de jul. de 2022 ~

Porhora Dia Semana Més

® Usuarios
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by
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3 de i Sdejul 7 de jul 9 de pul 11 de i 13 de jul 15 de jul 17 de jul 19 de ul 21 de jul 23 de jul. 25 de jul 27 de jul 29 de jul 31 de.
B New Visitor [l Returning Visitor
Numero de sessdes por
Usudrios Novos usudrios Sessdes usuario
4.253 3.004 15.696 3,69
W W
Visualizagdes de pagina Paginas / sessdo Duragdc média da sessdo Taxa de rejeigdo
74.096 4,72 00:04:15 0,58%
W ———— e~
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5.5. Pacotes Bloqueados.

Enderegos de baixa reputagdo bloqueados no FIREWALL (PfBlockerNG):

Principais Listas Quantidade de Redes e IPs

Africa 2428

Asia 13.426

Europa 12.075

América do Norte 19.266
Oceania 7.622
América do Sul 885
Top Spammers 44,95

Total 984,767

Pacotes Bloqueados
21.833
155.583
345.268
1.005.768
8.023
4.942
1.182.504
2.723.921

5.5.1. Histérico de Pacotes Bl |
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5.6. P de &0 O aria.

Executado:
Proposta para 2022: Saldo:
RS 5.267.433,0

RS 12.349.346,44 RS 7.081.913,41
42,65%

5.6.1. Histérico de Execugdo:
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- Importante ressalta que a partir do més de julho 2022 houve replanejamento da programagdo orgamentaria da SUPTI, que resulta em valores diferentes na previsdo orgamentaria dos meses seguintes e no
resultado até o final do exercicio, se comparado com os relatérios anteriores.

5.7. Horas de Capacitagdo por Colaborador de TI.

Colaborador Treinamnetos/Certificagdo Certificadora Carga Hordria

Total de horas de capacitagdo no periodo: Oh

5.8. Capacidade do Storage.

O storage esta com 73% de sua capacidade de 554,22TB sendo utilizada. Esse percentual esta alto porque os dados do antigo storage foram migrados para o novo:



148,29 TB
27%

405,93 7B
73%

= Utilizado = Disponivel

Fonte: http://grafana.valec.local:3000/d/ty6C0qDZz/netapp?orgld=1&from=1630465200000&t0=1633057199000

Histdrico de Utilizagdo do Storage.

600,00
= . . . . .
500,00
400,00 . » . . . .
300,00 399,39 412,10 402,86 403,96 405,81 405,93
200,00
100,00
0,00
Fev Mar Abr Mai Jun Jul

T8 *=Limite

L A variagdo de ocupagdo no periodo foi de -0,29%. Essa alteragdo ndo reflete uma operagdo especifica, mas apenas o contetddo produzido pelos colaboradores da VALEC no periodo. No atual ritmo de
ocupagdo, 39TB por ano, o storage terd 100% de ocupagdo em aproximadamente 5 anos.

5.9. Consumo de Banda de Internet.
E possivel, por meio do trafego aferido na saida para a internet, identificar se o atual plano de dados é suficiente ou ndo para as pretensdes da empresa. A capacidade hoje é de 512MB. Valores informados pelo SERPRO
no Portal GTIC.
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5.10. Trafego dos Bancos de Dados.
O trafego de dados de rede relacionado aos bancos de dados impacta diretamente nas aplicagdes que os utilizam. Entender o seu comportamento é importante para manter as aplicagdes estdveis e disponiveis.
All dashboards { Relatorio - Banco de Dados < Zoom out > 2022-07-01 00:00:00 — 2022-07-31 23.59.59 @
From | 2022-07-01 00:00:00 Last 2 days ‘Yesterday Today Last 5 minuies
To | 2022-07-31 235950 Last 7 days Day before yesierday Today so far Last 15 minutes
Last 30 days This day last week This week Last 30 minutes
Apply Last 3 months Previous week This week so far Last 1 hour
Last 6 months Previous month This month Last 3 hours
Last 1 year Previous year This menth so far Last & hours
Last 2 years This year Last 12 hours

This year so far Last 1 day



SQL Server - Cluster 01 SQL server - Cluster 02

30 Mbps 30 Mbps
25 Mbps 25 Mbps
20 Mbps 20 Mbps

15 Mbps 15 Mbps

10 Mbps 10 Mbps
5 Mbps 5Mbps
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last min avg last min avg
B Incoming network traffic on vmxnet3 Ethernet Adapter  [avg]  265.47 Kbps  62.19 Kbps  399.04 Kbps M Incoming network traffic on vmxnet3 Ethernet Adapter  [avg] 26956 Kbps 61,65 Kbps ~ 398.96 Kbps
B Outqoing network traffic on vmxnet3 Ethernet Adapter  [avg]  241.39 Kbps  56.87 Kbps 286Mbps M Outgoing network traffic on vmxnet3 Ethernet Adapter  [avq]  244.88 Kbps  59.5Kbps  2.86 Mbps
SQL Server - Report Server ORACLE - RAC 01
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last  min  avg  max last min avg max
M Incoming network traffic on vmxnet3 Ethernet Adapter  [no data] W Trifego de Entrada interface "em1  [avg]  22.32 Mbps  7.02Kbps 33.66 Mbps 23375 Mbps
B Outgoing network traffic on vmxnet3 Ethernet Adapter  [no datal W Trifeno de Saida interface "em1” faval 10347 Mbps  4.4BKbbs  B88.86 Mbbs 1.04 Gbos
DB-POSTGRES01-PROD DB-POSTGRES02-PROD
34.07 Mbps 129.74 Mbps.
2725 Hbas 103.8 Mbps
20.44 Mbps:
77.85 Mbps.
13.63 Mbps
51.9 Mbps | |
.81 Mbps:
2022-07-02 04:4123
25.95 Mbps
957 bps M bo-postgres02-prod: Trafego de Entrada interface “sth": 10.82 Khps
022702 2022707 20227-13 2022718 022723 2022728 W bd-postgres02-prod: Trafego de Saida interface "eth0™: 823 Kbps
= max(bd-postgresni-prodt: Trafego de Entrada interface "eth0") = bd-postgres01-prod: Trafego de Saida interface "eth0" 692 Kops
2022-7-01 2022.7-07 2022.7-12 2022717 2022.7-23 2022728
= bo-postgres02-prog: Tréfego de Entrada inferface “eth0" = bd-postgres02-prog: Trifego de Saida interface "eth0”
MysaL
12 bps
10bps
08 bps
056 bps
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0bps
= G B - A - - RGO S R G
§E5 5555555585588 5555558585555858558
Z £
5 5
last  min  avg max
W Trifego de Entrada interface "eth0*  [no data]
W Trifeao de Saida interface "etho" no datal
Fonte: https://intranet/zabbix/zabbix.php?action=dashboard.view&dashboardid=6
5.11. Trafego dos Servidores.

A taxa de transferéncia entre servidores representa a quantidade de dados movidos com éxito na rede (Mbps). As interfaces disponiveis de 1GB para o ambiente virtualizado e de 10GB para a area de armazenamento,
atendem satisfatoriamente as necessidades atuais:
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5.12. Cluster VMware.
Capacidade do cluster com informagdes de CPU, Memdria, Armazenamento, quantidade de Mdaquinas Virtuais e quantidade de Pools, conforme o vCenter:

434,79 GHz Free (78,92%) 3,98 TB Free (66,3%) 31,57 TB Free (43,60%)

116,13GHz Used | 550.92 GHz Total 2,02 TB Used | 6 TB Total 40,83 TB Used | 72.4 Total

Powered On (168) Powered Off (77) Total (245) Hosts (4) Pools (2)
5.13. Rede iSCSI no Ambiente VMware.

A laténcia iSCSI é um excelente indicador de problemas de desempenho em um ambiente. A laténcia acima de um segundo (um milhdo de microssegundos) é perceptivel e inesperada na maioria dos ambientes. A
menos que haja alta laténcia de armazenamento no ambiente, o valor aferido deve ser igual a 0 (zero). Valor aferido no periodo por meio do VM Log Insight:

5.14. Carga de Trabalho do Switch Distribuido iSCSI.
O consumo da carga de trabalho no switch virtual DSwitch_ISCSI, conforme o vRealize Operations Manager. Esse valor representa a carga utilizada pelas maquinas virtuais do ambiente VMware que acessam o STORAGE
e esta dentro dos valores recomendados pelo fabricante:

First Period

50

Vorkload (%)

— DSw _ISCSI - Network|Usa

5.15. Média de Usuarios Conectados.
E a quantidade de usuérios que estdo conectados em suas estagdes de trabalho localizadas fisicamente na VALEC por meio de VPN. A sede tem um total de 648 usudrios ativos.
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5.16. indices de Disponibilidade.

S&o os parametros objetivos para mensurar o desempenho do servigo prestado, levando em conta suas caracteristicas e peculiaridades. Os prazos estabelecidos consideram o tempo em horas Uteis e sdo contabilizados
dentro do horario de atendimento previsto no Termo de Referéncia:

llhas de Sustentagéo Disponibilidade Aferida Média Global
llha de Monitoramento 100%
Ilha de AplicagGes e Servigos Corporativos 100%
llha de Armazenamento 100%
llha de Banco de Dados 100%
Ilha de Portais Corporativos 100% 100%
llha de Redes 100%
llha de Seguranca da Informagéo 100%
Ilha de Sistemas Operacionais 100%
Ilha de Virtualizagdo e Cloud 100%
Link de Internet ’ Disponibilidade Aferida
Link de Internet 99,71%
Nobreak ‘ Disponibilidade Aferida
Nobreak 100%

5.17. Tickets x Setores.

Entender quais os setores que mais demandam servigos para a Central de Servico é um fator importante para o entendimento do negdcio. Por meio desse indice, pode-se identificar que um determinado setor
necessita de treinamento para seus colaboradores, por exemplo:

25 23 23

15 14 13 13
10
5
0
DIREM  GEPAG SUGEP  ASCOM  GEDEP SUPRO  GEADM  ADMIN

Padrdo de Atividade do Negdcio - PAN dos ultimos dois periodos:

Maio Julho




Mapear Pasta de Rede - 66
Falha de Login de Rede - 38
Resetar Senha de Rede - 27

Resetar Senha de Rede - 61
Mapear Pasta de Rede - 52
Instalar Impressora - 23

5.18. Gerenciamento de Mudanga.
As mudangas executadas no ambiente tém estreita relagdo com as agdes do PDTIC que visam a efetiva implementagdo dos objetivos estratégicos da Valec.

Painel com informag@es das mudancgas registradas no periodo:

Plano
Estratégico

Plano Tatico

Em Pausa Executadas

10 5

Canceladas ‘ Em Andamento

0 10

As mudangas foram classificados em executadas, em andamento, em pausa e canceladas, quanto ao estado atual:
* Executadas: Totalmente entregues;
* Em Andamento: Ja iniciadas e em curso;
* Em Pausa: Mudangas que aguardam uma decisdo interna ou apoio externo;

* Canceladas: Sua execugdo ndo significa mais um beneficio para a VALEC.

Relagdo das mudangas executadas no periodo, incluindo o objetivo estratégico de referéncia, a iniciativa, o titulo da mudanga, os beneficios proporcionados a VALEC, além da fase em que se encontram:

5.18.1. Executada
07 Melhoria do parque computacional Implementaggo do Ambiente GrayLog Manter uma melhor performance do centralizador de logs.
com o Banco de Dados Segmentado
Atividade consisti na migragdo do ambiente de produgdo MySQL para versdo
- . Atualizar MySQL Produgdo para versdo | mais atual. Assim conseguiremos manter melhores enquadramentos de
07 Melhoria do parque computacional N . - =
mais atual performance, seguranga, novas funcionalidades para o SGBD e a adequagdo
dos usudrios, senhas e
07 Melhoria do parque computacional ::f‘t:ade restore (06/2022) - Cofre de Promover a validagdo dos backups do cofre de senha.
07 Melhoria do parque computacional Mlgr~a<;ao qo ambiente MYSQL paraa Prorvaer a movimentagdo do ambiente MySQL para a versdo recente do
versdo mais novo do Maria DB Maria DB 10 manter o bom
07 Melhoria no parque computacional Teste de Restore -Sistema OSGEADM Realizar testes de Restore para a apl!cagao OSG,EAD.M envolvendo a atual
estrutura de backup do Bacula, Servidor de aplicagdo e Banco de Dados.
5.18.2. Em Andamento:
. N Elaboragdo de prontuarios de servigos: Promover a criagdo do catédlogo de servigos de negdcios dos sistemas da
07 | Melhoria do P C t | "
elhoria do Parque Computacional Sistemna ISSQN VALEC.
Configurar sincronizagdo automdtica do
07 Melhoria do Parque Computacional OneDrive ao usudrio realizar login nos Promover a sincronizagdo dos dados e backups dos arquivos.
computadores locais
El a arios d icos:
07 | Melhoria do Parque Computacional T::&riiasz de pronturios de servigos Criag&o do catdlogo de servigos de negécios dos sistemas da VALEC.
Cri i do Zabbi; 80 6.0. luster ati
07 | Melhoria do Parque C Zabbix 6.0 rlaltamblente novo do Zabbix com a nova versao 6.0. em cluster ativo /
Passivo.
07 | Melhoria do Parque Computacional ATP Microsoft Promover atualizagdo dos dispositivos para Hub lot.
07 Melhoria do Parque Computacional Habilitar a fungdo DNSBL Habllllair 2 fungao/ d.o DNSBL d? PfBIocker‘no PfSense, o que vai ajudar no
blogueio de dominios que estdo na blacklist.
. N Criar rotina para alterar o Recovery Criar Rotina para ajustar o Recovery Model para SIMPLE nos Bancos de dados
07 Melhoria do Parque Computacional Model - HMG e DEV SQL Server dos ambientes de Homologagdo e Desenvolvimento.
07 Melhoria do Parque Computacional Proxy Reverso Nginx Criagdo de um nov.o proxy reverso externo NGINX promovendo o equilibro da
carga entre os servidores.
. N Realizar testes de Restore para a aplicagdo OSGEADM envolvendo a atual
07 Melhoria do Parque Computacional Novo Server Tomcat 10 estrutura de backup do Bacula, Servidor de aplicagdo e Banco de Dados.
07 Melhoria do Parque C - Projeto Telefonia Validar a entrega do projeto de telefonia Avaya e Voip - Central IT.
5.18.3. Em Pausa:
07 Melhoria do Parque Computacional Realizar Levantamento OCS BSB068 I:er?\:?do;/rer a coleta das informagbes de hardwares e softwares conectados ao
. . Criar novo ambiente virtualizado SGBD Promover a criagdo de um novo ambiente virtual e migragdo da instancia RAC
07  Melhoria do Parque Computacional . A
Oracle e migrar a instancia Oracle RAC 1 1.
07  Melhoria do Parque Computacional Projeto Filtro de Conteddo 0 pm]e‘to reiniciou e mudou © 8scopo para funclor@r com regras de acesso
por meio de enderegos IP e ndo por nome de usudrio.
07 Melhoria do Parque Computacional Mapeamento do SIGA Realizar o mascaramento (Inabl!tando ou apagando os dados sensiveis) nos
bancos de dados de homologagdo e Desenvolvimento.
07  Melhoria do Parque Computacional Alteragdo da lista do PfBlocker Promover‘ a atualizado componente apache tomeat  ndo comprometer o
bom funcionamento do servidor.
07  Melhoria do Parque Computacional Realizar testes de 6“& Disponibilidade nos Promover alteragdo das listas descontinuada de bloqueio do PfBlocker.
clusters de produgdo
07 Melhoria do Parque Computacional Higienizagdo - Storage NetApp Promover a limpeza do ambiente.
07 Melhoria do Parque Computacional Projeto NSX-T Re'duz'|r gasFos c‘.jm equipamentos, m.lcro segmentaca.o dofirewall das
maquinas virtuais e promover gerenciamento centralizado da rede.
07  Melhoria do Parque Computacional Criar Redundancia de Backup dos Bancos Criar redundancia dos backups de banco de dados e armazenar em Nuvem.
de dados em nuvem
07 Melhoria do Parque Computacional Crlag.ag de sl_(es no Cen_tro de Promover a criagdo de site para cada setor realizar a tramitagdo de arquivos e
Administragdo SharePoint seus colaboradores.

6. NOTAS E OBSERVACOES




6.1. Superil déncia de logia da Informagéo.

* Gestdo dos Processos Administrativos SEI

o Aprimoramento da gestdo dos processos administrativos SEI, conforme demonstrado abaixo, através do painel visdo tatica disponibilizado em Explorar Dados, na Plataforma SIGA.

Processos Administrativos - Visao Tatica SUPTI

Vencidos Para Andlise

0 11

Atividade na Semana

Processos

155

Prioridades DIRAF

22

Gerenc

Situacéo

EM ANDAMEN VENCIDOS

GEINF 1

Baina T4

Comphenidade

L 21%
Fonte: SIGA - Extraido em 01/08/2022

*Informa-se que o painel de processos administrativos esta passando por melhorias na sua infraestrutura, com izagGes significativas para a do da éncia do servico prestado. Sendo assim, algumas informacbes podem nao estar

totalmente atualizadas. Ressalta-se que as equipes estdo empenhadas e comprometidas com a finalizagio das alteragdes necessarias para o i do pleno funci do gerenci dos processos administrativos.

6.2 Geréncia de Sistemas.

SIGA: Atualizagao PTI, Frequéncia (vinculado a folha de pagamento) e Afastamento (vinculado a folha de pagamento);
SIGEM: Evolugdo do médulo Auditoria e MedigGes;

6.3. Geréncia de Infraestrutura.

Criagdo de novo servidor TOMCAT versdo 10.0.0.2 de junho de 2022, a fim de mitigar riscos de vulnerabilidades nos sistemas da Valec.

Iniciado o trabalho de estruturagéo do "prontuario dos sistemas", o qual é realizado um levantamento de infraestrutura, de negdcio, responsaveis dentre outras informagdes.
Iniciado o trabalho de atualizagdo do sistema zabbix, o qual sera criado um novo ambiente na versdo 6.0 em cluster.

Realizada aprimoragdo das funcionalidades do portal de chamados da GGI.

Habilitada a fungdo DNSBL no PFblocker o qual faz bloqueio de dominios supeitos.

Realizado o teste de restore do sistema OSGEADM .- Realizada a atualizagdo da solugdo TEAMPASS para 3.0.18.

Realizada automagdo de melhoria no Recovery model(sistema de recovery) nos banco de dados do SQL SERVER (melhoria para alocagéo de espago).

Realizada aplicagdo de regra que limita as caixas de e-mail dos usudrios em 5gb.

Realizados testes de replicagdo de arquivos da area de trabalho dos usudrios para a nuvem(one drive).

Realizada a criagdo das contas dos usuarios da EPL e atribuigdo das licengas microsoft.

Realizada a conclusdo dos "prontuarios" dos sistemas ISSQN, Graylog e Moodle.

Realizada nova configuragdo no auditdrio, agora com tela de retorno, o qual foi necessario realizar instalagdo de novo splitter e novo cabo HDMI, afim de replicar a mesma tela nos dois projetores e na tela de retorno.
Realizado incio de levantamento de laudos técnicos de computadores para para a SUADM.

Realizada aplicagdo de nova funcionalidade de seguranga no Windows hello a qual o pin e digital ficam armazenados na nuvem.

Criagdo de novo ambiente de produgdo tomcat 10 para futura migragdo do ambiente de desenvolvimento do sistema SRB.

Realziada a movimentagdo de ambiente de homologagdo e dev do mysql para quarentena visto que estes SGBDs foram movimentados para outros Bancos de dados.
Realizada pesquisa de satisfagdo para os usudrios da Tl.- Realizada pesquisa de satisfagdo para atender demanda da SUADM.

6.4. Geréncia de Seguranca da Informacéo.

Prosseguiu com a elaboragdo e analise do Plano de Continuidade de Negdcio(PCN).

Finalizou ajustes na Politica de Impressdo.

Colaborou com a governanga e gestdo de processos administrativos da Superintendéncia de Tl quanto aos processos rotineiros da unidade.
Atuou na Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos de sua responsabilidade.

Finalizou revisdo da politica de seguranca da informagao.

Prosseguiu com a revisdo da Politica de Privacidade da Valec.

Apoiou nas tratativas para a migragdo das licengas da microsoft utilizadas pela EPL para a Valec.
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