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1. CONTEXTUALIZAGAO
1.1. O Relatério Gerencial tem por objetivo apesentar o cumprimento de metas e diretrizes firmadas entre esta Superintendéncia Administrativa e a Diretoria de Administragdo e Finangas.

1.2. No més de maio de 2022, dentre inimeras atividades necessdarias a sustentacdo logistica, destacamos a conclusdo do processo Administrativo Sancionatdrio referente ao contrato n°. 09/2017, diligéncia
administrativa executada em fun¢do do descumprimento parcial da execugao do contrato.

1.3. Também no més de maio foram obtidos importantes avangos para a consolidacdo do projeto Meméria Ferrovidria, haja vista a consolidagdo das parcerias para mobilizagdo do acervo que sera exposto aos
visitantes, a aprovagdo pela Diretoria de Administracdo e Finangas da estrutura analitica do projeto Memdria Ferroviaria, a negociacdo para a liberagdo do andar pelos atuais ocupantes, as tratativas com a
empresa proprietdria do imdvel sede da Valec e que resultaram na oferta ndo onerosa da reforma e adequagdo do andar térreo.

1.4. Além dessas atividades, como resultado do trabalho de reducdo das despesas administrativas iniciado em abril de 2020, cabe registrar que no més de maio o custeio administrativo da Valec foi de RS
872.269,08 (oitocentos e setenta e dois mil, duzentos e sessenta e nove reais e oito centavos), 26% (vinte e seis por cento) menor que o teto de gastos administrativos estipulado para o més pela Governanga desta
Empresa.

2. FORCA DE TRABALHO
2.1. A SUADM, a Geréncia de Patrimonio (GEPAT) e a Geréncia de Administragcdo (GEADM) tém suas competéncias institucionais definidas nos artigos 76, 77 e 78 do Regimento Interno da VALEC, aprovado em
15 de dezembro de 2021.
2.2, Para a consecugdo de seus propositos regimentais, as unidades mencionadas dispdem da forga de trabalho representada, quantitativa e qualitativamente, conforme abaixo apresentado:
2.2.1. Empregados:
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Fonte: Sistema SIGA

Nota: Continua sendo realizada uma iniciativa de inclusdo digital com os colaboradores oriundos do antigo GEIPOT, haja vista a grande quantidade de tarefas que prescindem de uso de ferramentas
tecnoldgicas.

3. PLANO DE AGAO 2022 E EXECUGAO DO PLANEJAMENTO DE CONTRATAGCOES

3.1. Apresenta-se abaixo o o planejamento das principais contratagdes executados no segundo semestre de 2021, bem como as previstas para 2022 em conformidade com as principais metas para o biénio
2021/2022:
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4, CONTROLE DE CUSTOS
4.1. Apresenta-se abaixo a evolugdo dos custos administrativos dos Ultimos seis exercicios, onde observa-se que o dispéndio financeiro para o ano de 2021 foi de 11,4 milhGes, que corresponde ao

percentual 25,89% menor que o exercicio anterior. Demonstra-se também a execucdo financeira do més de maio do corrente ano, evidenciando que ainda encontra-se em marcha os trabalhos para otimizag¢do do custeio
administrativo:
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Fonte: Processos de pagamento SEI
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Tem-se ainda o demonstrativo financeiro dos custos administrativos dos ultimos 12 (doze) meses.
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SERIE HISTORICA - ULTIMOS 12 MESES
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Fonte: Processos de pagamento SEI
4.3, Para maior detalhamentos dos custos administrativos apresenta-se os dispéndios acumulados no ano por objeto:
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Fonte: Processos de pagamento SEI
4.4, Para maior detalhamentos dos custos administrativos apresenta-se os dispéndios acumulados no ano por contratado:
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4.5.
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Fonte: Processos de pagamento SEI
Tem-se ainda que a Sede da VALEC em Brasilia é responsavel por 96,04% dos custos administrativos:
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MAPA DE GASTOS

Fonte: Planilha de controle GEADM
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Apresenta-se abaixo o efetivo faturado no més de maio de 2022:
Tabela 1



DETALHAMENTO DOS GASTOS DO ULTIMO MES

CONTRATO CONTRATADA VALOR PAGO
a
40FICIO CARTORIO DO 4° OFICIO 47,60
CT012021 NAFSEG 16.332,32
CT042022 BRAZ & BRAZ 39.791,00
CT062018 GSI 29.220,20
CT102021 STYLE 47.933,02
CT112021 GOUVEA SERVICOS 6.941,55
CT152018 APECE 93.258,60
CT152021 CETEFE 55.302,40
CT272017 TICKET 21.381,15
CT292018 WTL TURISMO 54.302,81
CT312016 PAULO OCTAVIO 487.723,19
CT312021 CORREIOS 1.455,42
CT322021 CLAROS/A 340,84
NEOENERGIA NEOENERGIA 17.121,61
TED012019 PALACIO DA FAZENDA RJ 2.459,27
TED012020 PALACIO DA FAZENDA SP 1.901,10
Fonte: Processos de pagamento SEI
46.1. Ressalta-se que na tabela resumo supramencionada ndo consta o detalhamento de gastos com auxilio telefonia, que no més de maio fixou-se em RS 3.900,00 (trés mil e novecentos reais).
47. Em 14 de janeiro de 2022, a SUADM apresentou, por meio do documento SEI n? 5097794, o planejamento orcamentario para o corrente ano. Abaixo apresenta-se o comparativo do planejado verso o

executado.
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GESTAO CONTRATUAL (Financeiro):
Tabela 2



CONTRATO

CT012021 - VIGILANCIA

CT042022 - LOCACAO DE VEICULOS
CT062018 - VIGILANCIA

CT102021 - MOTORISTAS

CT102021 - RECEPCAQ

CT112021 - MOTORISTAS

CT112021 - RECEPCAQ

CT152018 - COPEIRAGEM

CT152018 - GARCONARIA

CT152018 - LIMPEZA E CONSERVACAO
CT152021 - ARQUIVISTA

CT152021 - CLASSIFICADOR

CT242021 - FORNECIMENTO DE CRACHAS
CT272017 - CONTROLE DE ABASTECIMENTO DE VEICULOS
CT292018 - AGENCIAMENTO DE VIAGENS
CT312016 - ALUGUEL

CT312016 - IPTU

CT312016 - TAXA CONDOMINIAL
CT312021 - SERVICOS POSTAIS

CT322021 - TELEFONIA FIXA

CONTRATADA

NAFSEG

BRAZ & BRAZ LTDA

GSI
STYLE
STYLE

GOUVEA
GOUVEA
APECE
APECE
APECE
CETEFE
CETEFE
GSA
TICKET
WTL TURISMO

PAULO OCTAVIO
PAULO OCTAVIO
PAULO OCTAVIO

EBCT
CLARO

Fonte: Processos de pagamento SEI

GESTAO DE VIAGENS

196.532,49
360.856,40
2.333.719,12
409.189,19
191.334,93
76.603,72
31.373,68
1.234.638,59
495.521,08
1.551.534,48
108.044,55
249.813,01
10.880,00
1.756.301,06
1.761.875,42
18.944.121,69
1.190.088,85
7.385.791,24
41.666,49
9.665,41

38.339.551,40
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SERIE HISTORICA - ULTIMOS 12 MESES
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Fonte: Processos de pagamento SEI - Acumulado 1° Trimestre de 2022
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7. TELEFONIA FIXA
7.1. Nos ultimos 12 (doze) meses o dispéndio com telefonia fixa foi de RS 18.894,69 (dezoito mil oitocentos e noventa e quatro reais e sessenta e nove centavos), no més de marco o valor faturado foi de RS
340,05 (trezentos e quarenta reais e cinco centavos). Apresenta-se abaixo dados da gestdo de telefonia fixa:
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Fonte: Processos de pagamento SEI - Acumulado 1° Trimestre de 2022

Grafico 15



DURACAO EM MINUTOS POR TIPO DE LIGACAO
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Fonte: Processos de pagamento SEI - Acumulado 1° Trimestre de 2022
8. ATIVIDADES PRIORITARIAS - Junho de 2022

8.1. Para o més de junho, dentre inimeras atividades previstas, destacamos: a conclusdo do contratagdo de servigos graficos para promogao institucional, a conclusdo do planejamento da contrata¢do de
brindes e a conclusdo da contratagdo do servigo de gerenciamento do abastecimento veicular.

O presente relatdrio teve como fundamentagdo as atividades realizadas na Superintendéncia Administrativa - SUADM e suas Geréncias, no més de maio de 2022, sob gestdo da Diretoria de Administragao
e Finangas - DIRAF.

Destacamos que as atividades monitoradas pelo Relatério visam a promoc¢do da logistica ativa, focada na otimizagdo operacional, sustentagdo dos processos finalisticos e integrada a governanca para
resultados que tem como principal norte o Planejamento Estratégico desta Empresa.

(Assinado eletronicamente)
MATIAS MESQUITA JUNIOR DA SILVA



—

Gerente de Administracdo Interino

(Assinado eletronicamente)
WASHINGTON SARAIVA DE SOUZA
Gerente de Patriménio Interino

(Assinado eletronicamente)
RAPHAEL DE SOUSA BRANDAO
Superintendente Administrativo Interino

(Assinado eletronicamente)
MARCIO LIMA MEDEIROS
Diretor de Administracdo e Finangas

L
JEI! L‘ﬁ Documento assinado eletronicamente por Marcio Lima Medeiros, Diretor de Administragdo e Finangas, em 28/06/2022, as 20:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n®
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VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.

Documento n2 5747712/2022/GEPES-VALEC/SUGEP-VALEC/DIRAF-VALEC
Brasilia, 29 de junho de 2022.

RELATORIO GERENCIAL DE ACOMPANHAMENTO DAS AGOES E INDICADORES SUGEP - MAIO DE 2022

1. INTRODUCAO

1.1. O presente Relatério é o instrumento de acompanhamento das principais a¢Ges desenvolvidas na SUGEP, onde estdo registrados o acompanhamento mensal dos
resultados dos seus servigos para avaliagdo e possiveis tomadas de decisdo.

1.2. No decorrer deste Relatério serdo apresentados graficos, tabelas e quadros com as informagdes Uteis referentes a gestdo da folha de pagamento, forga de trabalho, lotacdo e
monitoramento de pessoal, capacitacdo e desenvolvimento, gestdo de desempenho, qualidade de vida no trabalho, produtividade e gestdo de resultados tdtico e estratégico.

2. CUSTOS DE PESSOAL
2.1. Os Graficos 1 e 2 compreendem os valores totais gastos em folha de pagamento mensal.

2.2. A divisdo ocorre por quadros de empregados, haja vista que a VALEC possui, atualmente, 3 (trés) quadros em sua folha de pagamento, a saber: VALEC, GEIPOT e RFFSA.

Gréfico 1 - Folha de pagamento mensal por quadro
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Gréfico 2 - Total de folha de pagamento mensal (RS)



TOTAL DE FOLHA DE PAGAMENTO MENSAL (RS)
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Considerando que os empregados em exercicio na VALEC estdo distribuidos em diferentes Planos de Cargos e Saldrios, é importante ressaltar que a média de remuneracdes

2.3.
entre esses empregados mantém-se inalterada, pois ndo houve mudangas significativas dos quadros, nem alteragdo da remuneragdo. Na imagem 1, pode-se observar o custo médio por
empregado.
Imagem 1 - Custo médio de empregado por folha
GEIPOT
. R% 3.186,38
RFFSA II @
RS 2.661.23
VALEC 2007
RS 10.490,26
VALEC 2012
3. PERFIL DA FORCA DE TRABALHO E LOTAGAO DE PESSOAL
3.1. Destaca-se que cerca de 48,44% do quadro de empregados efetivos da VALEC encontram-se cedidos para érgdos/entidades da Administracdo Publica.
3.2. O quadro a seguir, demonstra a lotacdo da forca de trabalho da VALEC, inclusive a quantidade de cedidos e os respectivos percentuais.



3.3.

Tabela 1 - Quadro de lotagdo de pessoal

QUADRO LDTﬁQﬂO AUTORIZADA LOTAG.E.O EFETIVA  CEDIDOS

VALEC 2012 339 69

VALEC 2007 > 59 50

RFFSA 165 142 137

GEIPOT 49 40 25

SUBTOTAL EFETIVOS 728 580 281
Plano de Cargos Comissionados — PCC - 39 -
Conselheiros - 11 -
Diretores - 4 -

TOTAL GERAL 7259 634 281

O graficos a seguir, demonstram a distribuicdo da forga de trabalho no ambito da VALEC:

Grafico 3 - Quadro de distribui¢do de forca de trabalho
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Gréfico 4 - Percentual da forc¢a de trabalho por quadro
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PERCENTUAL DA FORCA DETRABALHO POR QUADRO
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Grafico 5 - Percentual de cedidos por quadro
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3.4, Do total de 84 cargos comissionados, 82 estdo ocupados e 2 estdo vagos, sendo eles: Geréncia de Inteligéncia de Mercado e Geréncia de Desenvolvimento Institucional.
3.5. Dos 82 cargos em comissdo ocupados, 56% sao ocupados por empregados efetivos dos quadros da VALEC.

3.6. Empregados sem vinculo com a Administracdo Publica ocupam 31% dos cargos, conforme pode ser observado nos graficos, a seguir:



3.7.

3.8.

Grafico 6 - Ocupantes de Cargos Comissionados por Vinculo

Cargos Comissionados Divididos por Vinculo

B Empregados Efetivos da VALEC
B Cedidos

B Sem Vincule

As mulheres representam 38% dos cargos comissionados ocupados, conforme consta do Grafico a seguir:

Gréfico 7 - Cargos Comissionados Ocupados Por Mulheres

Cargos Comissionados Divididos por Sexo

Mulheres
38%

Homens
62%

# Mulheres = Homens

Em maio, ocorreram 5 (cinco) nomeagGes e 5 (cinco) exoneragoes.



3.9. Desse modo, considerando como 619 (empregados + cargos comissionados + diretores) a lotacdo total efetiva de todos os quadro da VALEC, o turnover registrado na empresa
foi de 0,8%.

3.10. Considera-se essa taxa satisfatoria para a rotatividade mensal de colaboradores, e saudavel do ponto de vista institucional. A férmula utilizada para calculo da taxa, encontra-se
naimagem 2.

Imagem 2 - Calculo da taxa de turnover
Calculo da taxa de turnover
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3.11. Em seguida, no grafico 8, apresenta-se a média histdrica de nomeacdes e exoneragbes nos Ultimos 12 meses:

Grafico 8 - Nomeagdes e exoneragdes

® NOMEACOES m EXONERACOES

(1] (13 ]

™ ™ ~ ~

Ay My Ay ks “y N W

v A A s s " % A
\ \ A\ \) \) N\ 4%
> & o <& &S &

3™ [y
& o v

4
1
|
|

™ m
] ~ ~
-
I =} =] I
hd ‘a\,‘:\-
P

"
A
[+) - Q N

MOVIMENTACOES DE EMPREGADOS

4.1. Em maio foram registradas 5 (cinco) movimentagdes internas, conforme a Tabela 2 a seguir:



Tabela 2 - Movimentagdes internas

QUANT. “ FUNQﬁD}'CARGO UNIDADE DE ORIGEM | UNIDADE DE DESTINO DATA

DOUGLAS FACUNDES BALDUINO Assistente Administrativo SUPTI GEINF 10/05/2022
2 CLAUDIO SILVEIRA ARRAES Contador GEPLO GEQRC 10/05/2022
3 CAIO CESAR FERNANDES MEDEIROS Engenheiro GESCEM SUPRO 12/05/2022
4 RODRIGO DE FREITAS COELHO Engenheiro GESCEM SUPRO 12/05/2022
5 URUBATAN SILVA TUPINAMBA FILHO Engenheiro GEDEM PRESI/GAB 17/05/2022 |
4.2. A seguir, no Grafico 9, segue o histdrico de movimentagdes internas més a més dos ultimos 12 meses:

Gréfico 9 - Histdrico de movimentagdes internas
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5. LOTACAO MIiNIMA

5.1. A Portaria de Lotagdo Minima (Portaria n2 80, de 24 de fevereiro de 2021) - (3777612) aprovou e disciplinou a lotagdo minima de pessoal de cada unidade no ambito VALEC,
bem como, as necessidades de pessoal identificadas pelo parametro estabelecido.



5.2. Por oportuno, registra-se que os corpos técnicos, conforme a citada portaria, sdo os profissionais técnicos especializados (advogados, contadores, engenheiros, bidlogos e
gedlogos).

5.3. A SUGEP por ser a area técnica responsavel pela gestdo de pessoal no ambito da Valec, torna-se a unidade de transicdo para os empregados que se encontram em situac¢des de:
licenca médica, afastamentos, colocados a disposicdo ou aguardando realocagdo em outras unidades. No momento, sdo 12 (doze) empregados que se encontram em transito na
Superintendéncia, mas, apenas 2 (dois), efetivamente, compdem a for¢a de trabalho da unidade.

5.4. Desde a criagdo da citada portaria houve algumas alteragdes no regimento interno e na estrutura organizacional da VALEC, mas a portaria nao foi atualizada.

5.5. Portanto, as unidades que passaram por atualizagdes/alteragbes de nome/competéncias e ndo constam da portaria, também n3o constam dos graficos listados abaixo, pois
é necessaria a atualizacdo da portaria em questao.

5.6. Diante do exposto, somente 52 unidades do total de 72 que constam da portaria estdo listadas a seguir:

Grafico 10 - Equipes conforme definido na Portaria de Lotagdo Minima
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Grafico 11 - Equipes acima do definido na Portaria de Lotagao Minima
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EQUIPES ACIMA DO DEFINIDO NA PORTARIA
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Grafico 12 - Equipes abaixo do definido na Portaria de Lotagdo Minima

EQUIPES ABAIXO DO DEFINIDO NA PORTARIA
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Grafico 13 - Corpo técnico conforme definido na Portaria de Lotagcdo Minima
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Grafico 14 - Corpo técnico acima do definido na Portaria de Lotagdo Minima

CORPO TECNICO ACIMA DO DEFINIDO NA PORTARIA
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Grafico 15 - Corpo técnico abaixo do definido na Portaria de Lotagdo Minima
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6. PROCESSOS SELETIVOS E CHAMAMENTOS INTERNOS
6.1. Em maio foram concluidos 2 (dois) processos seletivos, sendo eles o de n2 02/2022 para cargo de Gerente de Contabilidade e o de n2 04/2022 para membros do COAUD.
6.2. O Processo Seletivo n2 03/2022 para cargo de Gerente Tributario foi prorrogado para ser concluido em junho.
6.3. Para mais informagbes sobre os processos seletivos que ja ocorreram na VALEC, basta acessar o Painel PowerBi constante do seguinte link: Processo Seletivo - Servidor de
Relatérios do Power BI (valec.gov.br)
7. ESTAGIARIOS
7.1. No grafico 16, estd retratada a relacdo entre a quantidade de estagiarios e a quantidade de empregados lotados por unidade para o més em questao.
7.2. Esta quantidade de empregados retratada contabiliza toda for¢a de trabalho disponivel em cada unidade, exceto o gestor.
7.3. Ao todo, a VALEC conta com a colaboragdo de 38 estagiarios em diversas dreas de atuagdo.

Gréfico 16 - Relagdo empregados/estagidrios


http://report.valec.gov.br/reports/powerbi/DIRAF/SUGEP/Processo%20Seletivo
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No més em questdo ndao houve registro de novas homologac¢des de capacitacdo de empregados.

No Grafico 17 a seguir, estao registrados o total de capacitagdes homologadas e a respectiva carga horaria dos ultimos 12 meses.

Grafico 17 - Total de CapacitagGes Homologadas
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8.3. A seguir, nos graficos 17 e 18, destaca-se o percentual de colaboradores que foram capacitados por unidade no ano de 2022.
8.4. Importante registrar que estes nimeros contemplam todos os tipos de capacitacdo, ou seja, todas as capacitagdes que foram promovidas pela VALEC e também as de iniciativa

prépria dos proprios colaboradores.

Grafico 17 - Percentual total de capacitados por unidade em 2022
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Grafico 18 - Percentual total de capacitados por diretoria em 2022
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9. GESTAO ESTRATEGICA DE DESEMPENHO

9.1. Na VALEC foi implantada a Gestdo Estratégica de Desempenho e, para tanto, o formuldrio Plano de Trabalho Individual (PTI), construido no Sistema SIGA, é o instrumento que
oportuniza aos colaboradores, a partir do didlogo com os seus respectivos gestores, a planejarem e a pactuarem as suas metas e entregas (servicos ou produtos), que devem ser registradas
mensalmente.

9.2. Apesar do sistema estar efetivamente implantado, sempre que surgirem demandas e necessidades de adequacdo ao sistema, elas serdo feitas com o objetivo de aumentar
cada vez mais a maturidade da metodologia e do sistema.

9.3. Considerando a normatizagdo e validade do Regime de Teletrabalho, concedido de modo precario como beneficio aos empregados da VALEC, bem como as solicitagdes
autorizadas, divulga-se a lista de empregados contemplados pelo regime no link a seguir: https://intranet/valec/index.php/programas/gestao-estrategica-de-desempenho

9.4. Importante ressaltar que, atualmente, ja sdo 123 empregados em regime de teletrabalho e o percentual autorizado pela Resolugdo Normativa n? 3/2021 para adesdo ao
regime é limitado a 50% dos empregados lotados nas unidades.

9.5. Desse modo, os empregados contemplados pelo regime representam 40,14% do total de empregados lotados na VALEC atualmente, como observa-se no grafico 19.

Gréfico 19 - Percentual de Adesdo ao Teletrabalho
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10. QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
10.1. No dmbito da empresa segue-se as diretrizes da Resolugdo Normativa VALEC n2 16/2021/CONSAD-VALEC que instituiu a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho — PQVT.
10.2. No més em questdo, houve 2 (duas) a¢des de QVT promovidas pela empresa, quais sejam:

a) Campanha de Vacinagdo Antigripal; e
b) Bate-papo sobre Etica.

10.3. O grafico 20 a seguir demonstra a quantidade de acdes més a més dos ultimos 12 meses:


https://intranet/valec/index.php/programas/gestao-estrategica-de-desempenho
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11.2.

Grafico 20 - A¢Ges de QVT
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PRODUTIVIDADE NA SUGEP

Os principais indicadores para monitoramento de produtividade da SUGEP, atualmente, sdo:

e Asinformacdes relativas as execugdes contratuais (Tabela 4);
¢ Fluxo de atendimento das Ordens de Servico (OS);
e A quantidade de processos SEl que as unidades GEPES, GEDEP e GEPAG recebem e finalizam mensalmente; e

e Acompanhamento de metas taticas e estratégicas Estratégicas conforme o disposto nos préximos itens deste relatério.

Na tabela a seguir, estdo dispostas as informacdes referentes as execu¢des contratuais mensais dos Ultimos 12 (doze) meses:

Tabela 3 - Acompanhamento de contratos



CONTRATADA

MAID JUNHO JULHO AGOSTO  SETEMBRO

OUTUBRO NOVEMBRO

DEZEMBRO JANEIRD

FEVEREIRDO MARCO ABRIL MAID TOTAL
SODENO PASS VALE ALIMENTACAD 519.393,39 | 515.035,44 | 527.364,14 | 513.218,34 | 525.594,14 | 533.122,83 | 529.831,73 | 535.791,22 | 527.277,62 | 529.588,60 | 526.107,60 | 519.130,46 | 519.654,14 | £.821.609,65
SODENO PASS CULTURA WALE CULTURA 10.400,00 | 10.350,00 | 10.350,00 | 10.400,00 | 10.250,00 | 10.300,00 | 10.200,00 | 1020000 | 10.200,00 | 10.100,00 | 1005000 | 10.000,00 | 10.350,00 | 133.150,00
i fse sl e 101,97 195,50 187,83 215,82 299,00 356,00 417,83 460,00 469,58 451,35 480,32 443 37 433,17 4.511,34
DO ASSARE INTEGRACAD DE ESTAGIARIOS
RIOPAR VALE-TRANSFORTE RFFSA 4.017,30 4.017,30 4.065,10 5.853,50 7.938,80 5.667,30 10.506,40 3.453,60 9.714,80 | 11.990,60 | 10.332,00 | 1152236 | 14.5259 | 114.009.02
DFTRANS VALE-TRANSPORTE VALEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 704,00 493,00 462,00 460,80 506,00 462,00 748,00 968,00 4.803,30
IEQUIE CIDADE DO SOL VALE-TRANSPORTE VALEC 2 5 5 g 3 & 5 - - 1.443,54 1.322,58 1.385,56 1.385,56 5.542,24
SALVADOR CARD VALE-TRANSPORTE - - - - - 184,80 - 34,40 457,60 404 50 607,20 387,20 387,20 2.463,20
AMBRAC MEDICINA DO TRABALHO . - . - - - - 44,00 - 66,00 - - - 110,00
CIEE MENORES AFRENDIZES - - 3.170,60 5.66E,25 7.956,47 | 1223209 | 12.15655 12.012,48 | 12.672,30 | 11.909,23 | 13.459,27 | 12.569,11 - 104.804,35
IBGC C‘:;ﬁmﬁi;&‘;ﬂ 2 5 5 g 5 z 5 99.200,00 - - = - 99.200,00

TOTAL GERAL

12.
12.

12.2.

PROCESSOS SEI (ENTRADA E SAIDA) MENSAL POR UNIDADE DA SUGEP

1.

e Geréncia de Estratégia em Gestdo de Pessoas - GEPES

e Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas - GEDEP

e Geréncia de Cadastro e Pagamento - GEPAG

Atualmente a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas - SUGEP conta com 3 (trés) geréncias, sdo elas:

Grafico 21 - Processos SEI (GEPES)
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Os graficos a seguir demonstram a quantidade de processos SEl que sdo tramitados e finalizados mensalmente em cada uma das unidades da SUGEP:
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Grafico 22 - Processos SEI (GEDEP)
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Grafico 23 - Processos SEI (GEPAG)
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12.3. Percebe-se, conforme o Grafico 23, que a unidade que recebe a maior quantidade de demandas via SEI é a GEPAG, inclusive é a unidade que tem a maior equipe atualmente
dentro da SUGEP.
13. FLUXO DE ORDENS DE SERVICO
13.1. Com base nos dados do Sistema de Ordens de Servico — OSGP, conforme demonstram os graficos a seguir, no més em referéncia foram atendidas 109 ordens de servico, ou

seja, 35 a mais que no més anterior. O grafico a seguir demonstra as quantidades por geréncia:

Grafico 24 - Ordens de Servigo por geréncia

Carga por Geréncia

13.2. O grafico a seguir demonstra as 6 categorias de ordens de servigcos que foram mais demandadas:

Grafico 25 - Ordens de Servigco mais demandadas por categoria/geréncia
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® GEPES

13.3. Ja com relagdo ao prazo de atendimento das ordens de servigo, registrou-se que 26 (23,85%) foram atendidos fora do prazo maximo ou seja, constam como vencidas.
Registrou-se uma alta, pois no més anterior foi pouco mais de 16,21%.

13.4. A seguir estdo os graficos que demonstram as informacoes:
Grafico 26 - Prazo de atendimento das ordens de servigo por geréncia

® Atendido no prazo @Vencido
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Grafico 27 - Tempo médio de Atendimento das ordens de servico por geréncia
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13.5. No grafico a seguir pode-se verificar o grau de satisfagdo dos clientes usuarios, conforme preenchimento da pesquisa de satisfacdo disponibilizada apds o atendimento das
ordens de servico.

13.6. Do total de ordens de servigo abertas, 7 tiveram sua pesquisa de satisfagcdao respondidas o que representa 6,42% do total.

13.7. Como pode ser observado no grafico, 100% tiveram avaliagdo 6tima.

Grafico 28 - Classificagdo dos atendimentos



Classificacao dos atendimentos
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® Otimo
13.8. Importante ressaltar que estas informacdes referentes as OSGPs estdo também disponiveis em tempo real no seguinte endereco: Dasbhoards OSGP PWBI - Servidor de
Relatérios do Power BI (valec.gov.br)
14. INICIATIVAS TATICAS E ESTRATEGICAS
14.1. O Painel de Informagdes do SIGA permite uma visdo analitica e objetiva das a¢des previstas no planejamento tatico e estratégico da SUGEP.
14.2. Este recurso proporciona monitoramento, acompanhamento e garantia de efetividade durante o periodo de execucdo das iniciativas.
14.3. As tabelas a seguir demonstram a situacdo de cada uma das iniciativas:

INICIATIVAS TATICAS - SIGA/VALEC

Tabela 4 - Iniciativas taticas executadas


http://report.valec.gov.br/reports/powerbi/Dasbhoards%20OSGP%20PWBI

QUANT INICIATIVAS TATICAS EXECUTADAS SITUACAO

1 Contratagdo PCMSO, PGR e PCMAT 100%
2 Curso de Gest3o de Riscos e Controle 100%
3 Curso de Processo Administrativo de Responsabilizaggo de Pessoas Juridicas (PAR) 100%
4 Implantag&o do Teletrabalho 100%
5 MNorma de Capacitacdo 100%
b Morma de Teletrabalho 100%
7 Plano Educacional Anual 2022 100%
8 Portaria de Lotagdo Minima 100%
3 Programa de Educagdo Continuada para Diretores e Conselheiros {IBGC) 100%
10 Relatdrio Gerencial Inovador 100%
11 Curso de Desapropriagdo com énfase nos problema de justa indenizagdo 100%
12 Curso de Gest3o de projetos com enfase em escopo, tempo e custo 100%
13 Planejamento e elaborag@o do Programa de Desenvolvimento de Lideres 100%
14 Programa de Desenvolvimento de Lideres - PDL: realizagdo das Etapas 1 e 2 100%
15 Execugdo do Plano de Desenvolvimento de Conselheiros de Administragdo, Fiscal e Administradores 100%
16 Estruturagdo de Trilhas de aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias no dmbito da VALEC 100%
17 Curso de gestdo e fiscalizagdo contratual 100%
Tabela 5 - Iniciativas taticas em andamento
QUANT. INICIATIVAS TATICAS EM ANDAMENTO SITUﬁI;ﬁO
1 Revisdo da norma de Avaliagdo de Desempenho 33%
2 Plano de Agdo - Avaliagdio de Maturidade 30%
3 Implantagdo do Sistema integrado de Gest3o Administrativa 50%
4 Instituicdo da Rede de Instrutores da VALEC 48%
5 Modernizagdo do Plano de Cargos Comissionados - 20/40 97%
6 Morma de estagiario 98%
7 Implantar o People Analytics possibilitando a transformac3o da - SUGEP Estratégica 35%
8 Politica de Gestdo de Pessoas 69%
9 Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT) - Implantagio da 12 fase 64%
10 Programa de Demissdo Voluntaria 42%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS - SIGA/VALEC




Tabela 6 - Iniciativas estratégicas executadas

QUANT. INICIATIVAS ESTRATEGICAS EXECUTADAS SITUﬁQﬁD
1 Implantar processo seletivo inovador até junho de 2020 100%
2 Propor atualizacio da norma de frequéncia até junho de 2020 100%
3 Elaborar Dicionario de Competéncias até margo de 2021 100%
4 Implantar QVT até margo de 2022 100%
5 Mapear ciclo de competéncias até margo de 2021 100%
6 Propor atualizacio do Regulamento de GP até marco de 2021 100%
7 Implantar um plano de capacitag@o e de desenvolvimento de lideres até janeiro de 2021 100%
8 Propor atualizacio da norma de cessio até julho de 2020 100%

Tabela 7 - Iniciativas estratégicas em andamento

QUANT. INICIATIVAS ESTRATEGICAS EM ANDAMENTO SITUAGAO
1 Implantar o Ambiente Virtual de Aprendizagem [AVA) da VALEC 91%
2 Implantar uma certificag8o de agentes de compras publicas e gestor/fiscal de contratos ate abril de 2021 795%

Tabela 8 - Iniciativa estratégica suspensa

QUANT. INICIATIVAS ESTRATEGICA SUSPENSA SITUACEO
1 Propor atualizag8o do PCS até agosto de 2021 40%
15. OUTRAS INFORMACGES
15.1. Importante ressaltar que o regime trabalhista atual da VALEC é a CLT, portanto a SUGEP acompanha constantemente as eventuais alteragOes e atualiza¢gdes da legislacdo

aplicavel a gestdo de pessoas sob o citado regime, de modo a cumprir as normas e diretrizes legais vigentes, tornar-se referéncia, bem como orientar seus clientes internos, que no caso sdo
todos os colaboradores da empresa.

15.2. No mais, registra-se que as informacgdes constantes deste relatdrio gerencial, salvo as exceges expressas, sao referentes ao consolidado de maio de 2022.

Eneides Batista Soares de Araujo

Gerente de Estratégia em Gestdo de Pessoas

Karla Marques Barbosa
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Gerente de Desenvolvimento de Pessoas
Kaué Geraldo Fernandes

Gerente de Cadastro e Pagamento

Danyelle de Siqueira Campos Gil Lemos Barreto

Superintendente de Gestdo de Pessoas

Documento assinado eletronicamente por Marcio Lima Medeiros, Diretor de Administra¢do e Finangas, em 29/06/2022, as 16:54, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art.
3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Eneides Batista Soares de Araujo, Gerente de Estratégia em Gestdo de Pessoas, em 29/06/2022, as 17:18, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Danyelle de Siqueira Campos Gil Lemos Barreto, Superintendente de Gestdo de Pessoas, em 29/06/2022, as 17:31, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Karla Marques Barbosa, Gerente de Desenvolvimento de Pessoas - Substituto, em 29/06/2022, as 17:35, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Kaue Geraldo Fernandes, Gerente de Cadastro e Pagamento, em 29/06/2022, as 18:05, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art.
3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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OBJETIVO

VALEC ENGENHARIA, CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.
DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
ASSESSORIA DA DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO
RELATORIO GERENCIAL SULIC - MAIO 2022

SUMARIO

LICITACOES E CREDENCIAMENTO

Andlise de Termo de Referéncia, instrugdo processual e elaboragdo de Minuta de Edital:

LicitagSes Publicadas/Agendadas:

Continuidade de Procedimentos Licitatérios:
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS E DEMAIS INSTRUMENTOS:

CONCLUSAQ
FONTES

1.
1.1.

2.1.

2.2.

OBIJETIVO

Brasilia, 08 de junho de 2022.

O presente relatério tem por finalidade apresentar as atividades desenvolvidas pela Superintendéncia de Licitagdes, Contratos e Cadastro (SULIC), constituida pela Geréncia de Licitagdes (GELIC) e Geréncia de Contratos e Cadastro (GECCO)
durante o més de maio de 2022, relacionadas as suas atribuigdes previstas no Regimento Interno da VALEC.

LICITACOES E CREDENCIAMENTOS
Quanto ao acompanhamento das fases interna e externa dos processos de contratagdo em curso, foram realizadas as seguintes atividades pela Geréncia de Licitages - GELIC durante o periodo:
Andlise de Termo de Referéncia, instrucdo processual e elaboragdo de Minuta de Edital:

Quadro 1: Instrugdo da Fase Interna em maio/2022

Concessdo de uso mediante condi¢des especiais de Area para

exploragdo de Terminal Intermodal Lote 4 no Patio de Porto

Franco/MA, destinado a movimentagdo e armazenagem de Elaboragdo de Edital

graneis sélidos agricolas, localizado entre os km ferroviarios

197+886 e km 200+261 da Ferrovia Norte-Sul.
Contratagdo de Software para apoio as atividades da Elaboracdo de Edital / processo

Procuradoria Juridica - PROJUR sobrestado
Fonte: Geréncia de Licitagbes - GELIC

Licitagdes Publicadas/Agendadas:

Quadro 2: Licitagdes agendadas em maio/2022

51402.106183/2021-17 51402.1020150/2022-52 51402.104391/2021-81
Concessdo de uso mediante condigdes especiais de Area CONSULTA PUBLICA - Concessdo de uso mediante Contratagdo de empresa especializada na prestagdo
para exploracdo de Terminal Intermodal no Patio de condigdes especiais de Area para exploragio de Terminal de servigos técnicos para construgdo do novo
Santa Helena de Goids/GO, destinado & movimentagdo Intermodal Lote 4 no Patio de Porto Franco/MA, WEBSITE da Valec Engenharia, Construgdes e
de granéis liquidos, localizado entre os km ferroviarios destinado a movimentagdo e armazenagem de graneis  Ferrovias S.A., constituindo uma iniciativa estratégica
1808+800 e km 1813+400 da Ferrovia Norte-Sul, no sélidos agricolas, localizado entre os km ferroviarios para a implementagdo metodoldgica de
Patio de Santa Helena de Goias/GO. 197+886 e km 200+261 da Ferrovia Norte-Sul monitoramento e melhoria da imagem institucional.

Procedimento da Lei n® 13.303/2016 Procedimento da Lei n® 13.303/2016 Lei n? 13.303/2016, art. 29, Il



2.3.

2.4.

Continuidade de Procedimentos Licitatérios:

R$ 100.000,00 (cem mil reais)

Em andamento

Fonte: Geréncia de Licitagbes - GELIC

R$ 100.000,00 (cem mil reais)

Em andamento

RS 42.586,18 (quarenta e dois mil, quinhentos e
oitenta e seis reais e dezoito centavos)

Dispensa Eletronica publicada em 30/05, com fase de
lances prevista para 03/06.

Quadro 3: Licitagdes em andamento em maio/2022

Credenciamentos em andamento

51402.102684/2020-

43

Chamamento
Publico de Estudos
PATIO DE SANTA
HELENA DE GOIAS

Chamamento
Publico de Estudos

O valor nominal
maximo para
eventual
ressarcimento R$
434.587,88

Relagdo de empresas
autorizadas para a
elaboragdo dos
estudos foi
publicada em 14/05,
com retificagdo em
17/05/2021, no
Diario Oficial da
Unido. PMI em fase
de analise final dos
estudos.

51402.106183/2021-

17

Concessdo de uso
mediante condi¢des
especiais de Area
para exploragdo de
Terminal Intermodal
no Patio de Santa
Helena de Goiés/GO,
destinado a
movimentagdo de
graneis liquidos,
localizado entre os
km ferrovidrios
1808+800 e km
1813+400 da
Ferrovia Norte-Sul,
no Patio de Santa
Helena de Goias/GO.

Lei 13.303/2016

R$ 100.000,00

Consulta Publica
prorrogada até o dia
11/12.

As contribuiges
recebidas foram
encaminhadas a
DINEG. Em 10/01 foi
publicado o
Relatério de
Respostas as
contribuigdes.

51402.106952/2021-

87

Elaboragdo do Plano
de Execug¢do BIM
(Building
Information
Modeling -
Modelagem de
Informagdes de
Construgdo) da
VALEC

CONSULTA PUBLICA

Publicagdo de edital
em 22/12, com a
Consulta até o dia

22/01/2022.
Consulta Publica
prorrogada até o dia
22/02. As
contribuigdes foram
enviadas a DIREM.

61
Contratagdo de
empresa de
consultoria
especializada em
arqueologia para
realizagdo de
servigos de
levantamento,
salvamento
(resgate), andlise
laboratorial,
monitoramento,
obtencgdo de
endosso institucional
e destinagdo para a
guarda definitiva de
material
arqueoldgico nas
obras de construgdo
da ferrovia de
integragdo centro-
oeste — FICO.

Lei n2 13.303/2016

ORGAMENTO R$
17.239.977,99
(dezessete milhdes,
duzentos e trinta e
nove mil novecentos
e setenta e sete reais
e noventa e nove
centavos).

A abertura das
propostas e etapa de
lances ocorreu em
09/05,ea
declaragdo de
vencedor foi 27/05,
com a abertura do
prazo recursal,
contrarrazdes e
decisdo da CPL com
previsdo até 21/06.

Fonte: Geréncia de Licitagbes - GELIC

51402.107364/2021- 51402.101320/2020-

46

Contratagdo de
servigos
especializados de
engenharia
consultiva para
supervisdo e apoio
técnico a Valec nas
obras para
implantagdo da FIOL
2, segmento da EF
334 - Ferrovia de
Integragdo Oeste
Leste FIOL.

Lei n? 13.303/2016

SIGILOSO

Licitagdo suspensa
para ajuste do
instrumento
convocatdrio e
respostas dos
questionamentos e
impugnagoes.

Quadro 4: Credenciamentos em andamento em maio/2022

51402.1020150/2022-

52

CONSULTA PUBLICA -
Concessdo de uso
mediante condig¢bes
especiais de Area para
exploragdo de
Terminal Intermodal
Lote 4 no Patio de
Porto Franco/MA,
destinado a
movimentagdo e
armazenagem de
graneis solidos
agricolas, localizado
entre os km
ferroviarios 197+886
e km 200+261 da
Ferrovia Norte-Sul

Procedimento da Lei
n213.303/2016

R$ 100.000,00 (cem
mil reais)

Publicagdo de Aviso
no DOU e
Disponibilizagdo no
site da Valec da
minuta de edital e
anexos para
recebimento de
contribuigbes.

51402.104391/2021-
81

Contratagdo de
empresa
especializada na
prestacdo de
servigos técnicos
para construgdo do
novo WEBSITE da
Valec Engenharia,
Construgdes e
Ferrovias S.A.,
constituindo uma
iniciativa estratégica
para a
implementagdo
metodoldgica de
monitoramento e
melhoria da imagem
institucional.

Lei n? 13.303/2016,
art. 29, 1

R$42.586,18
(quarenta e dois mil,
quinhentos e oitenta
e seis reais e dezoito

centavos)

Aviso de dispensa
eletronica publicada
em 30/05, com
etapa de lances
prevista para 03/06.



51402.000413/2020-54 51402.102363/2020-49 51402.102368/2020-71 51402.101979/2021-83

. . Credenciamento de empresas especializadas em engenharia consultiva para a elaboragdo e/ou
Credenciamento para Implantagdo de Obras de P p & P ki

Credenciamento de Auditoria Arte Especiais Revisdo e Anadlise de Projetos Executivos atualizagdo de estudos de viabilidade técnica econdmica e ambiental de terminais logisticos de
P cargas.
Credenciamento Credenciamento Credenciamento Credenciamento

Classificagdo das Empresas apds sorteio CERTIDAO DE 59 Relatdrio Preliminar publicado em 04/04, 42 Relatério Preliminar publicado em 08 de abril
DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO -28-  contendo as pendéncias das tltimas empresas narp o ! ~ . ) R
04-2022 inscritas contendo as pendéncias das ultimas empresas 22 Relagdo de Habilitados publicada em 25/03/2022. Aguardando novas inscrigdes.
’ inscritas.

Fonte: Geréncia de Licitagbes - GELIC
2.5. Procedimentos Finalizados:

Ndo houve procedimento finalizado no més de maio de 2022.

3. CONTRATOS ADMINISTRATIVOS E DEMAIS INSTRUMENTOS:

3.1. Contratos:

No més de maio de 2022, foi formalizado 1 (um) novo contrato e 1 (um) chegou ao final de sua vigéncia, conforme quadros abaixo:

Quadro 5 - Novos Contratos - Maio de 2022

007/2022 TICKET SOLUGOES HDFGT S.A. Gerenciamento e controle informatizado de abastecimento de veiculos. 31/05/2022 31/05/2022 a 31/05/2023
Fonte: Geréncia de Contratos e Cadastro - GECCO

Quadro 6 - Contratos Encerrados - Maio de 2022

007/2021 AMBRAC — SERVICOS DE MEDICINA DO TRABALHO LTDA PCMSO 18/05/2022
Fonte: Geréncia de Contratos e Cadastro - GECCO

Assim, atualmente a VALEC possui 76 (setenta e seis) contratos administrativos vigentes, distribuidos da seguinte forma:

Figura 1 — Contratos Administrativos Vigentes — Regimes Juridicos



" Contratosvigentes
13.303/2016

Contratosvigentes
8.666/1993 menos COE

Fonte: Geréncia de Contratos e Cadastro - GECCO

Observa-se que, em maio de 2022, os contratos sob o regime juridico da Lei n2 13.303/2016 representam aproximadamente 63,16% do total.

Figura 2 — Regimes Juridicos por género do objeto
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engenharia Gerais 8.666 m13.303
Fonte: Geréncia de Contratos e Cadastro - GECCO
Tabela 1 - Resumo Histérico — Contratos Administrativos Vigentes: Maio de 2022
Tipo Vigentes Novos Extintos Total
Obras e Servicos de Engenharia 13 0 0 13

Aquisi¢bes e Servigos Gerais (atividades-meio) 47 +1 -1 47



Outorgas de uso

16 0 0 16
Total 76
Fonte: Geréncia de Contratos e Cadastro - GECCO
3.2. Termos de Apostilamento
Em maio de 2022, a VALEC assinou 5 (cinco) termos, conforme se segue:
Quadro 7 - Termos de Apostilamento - Maio de 2022
010/2021 1¢ STYLE PRESTADORA DE SERVICOS EIRELI Repactuagdo 02/05/2022
021/2021 1° CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA ESCOLA CIEE Repactuagdo 16/05/2022
015/2021 1° ASSOCIACAO DE CENTRO DE TREINAMENTO DE EDUCACAO FiSICA ESPECIAL- CETEFE | Repactuagdo 17/05/2022
015/2018 2° APECE SERVICOS GERAIS LTDA Repactuagdo 18/05/2022
006/2018 3° G.S.I. — GESTAO DE SEGURANCA INTEGRADA, VIGILANCIA E SEGURANCA EIRELI Repactuagdo 25/05/2022
Fonte: Geréncia de Contratos e Cadastro - GECCO
3.3. Termos Aditivos
Em maio de 2022, foram celebrados 2 (dois) Termos Aditivos, como evidenciado no quadro abaixo:
Quadro 8 — Termos Aditivos - Maio de 2022
CONSORCIO OESTE Adequa.(;ao die quantlta't'lvos, inclusdo de servu;'os novos com pregos
060/2010 | 14¢° novos, inclusdo de servigos novos com remanejamento de itens e 10/05/2022 12/05/2022
LESTE BARREIRAS ~ X
suspensdo de itens.
N . Corregdo de erro material, inclusdo do subitem 6.3, inclusdo do
010/2011 |2 RAIZEN S.A subitem 7.7, inclusdo das alineas "d)"; "e)" e "f)" no subitem 10.1. 25/05/2022 27/05/2022
Fonte: Geréncia de Contratos e Cadastro - GECCO
3.4. Investimento Cruzado (Acordo de Obrigacdo de Investimentos)

Em maio de 2022 foram objeto de andlise pela GECCO 7 (sete) contratos, 2 (dois) aditivos e 1 (um) distrato, destacando que o prazo estabelecido para tal é de até 48 (quarenta horas).

3.5. Levantamento de prazo de processos

De acordo com o registro dos respectivos processos no SEl, observou-se que os tempos médios acumulados nos ultimos doze meses, compreendendo os instrumentos formalizados entre junho de 2021 e maio de 2022, para formalizagdo
de Termo Aditivo e de Termo de Apostilamento, contado a partir do recebimento do processo pela SULIC e incluindo instrugdo, analise e colheita de assinaturas, correspondem a 44 e 17 dias corridos, respectivamente.

Na figura abaixo, podemos verificar o detalhamento das etapas dos Termos de Apostilamento e dos Termos Aditivos celebrados em maio de 2022, sendo que:

- A fase de andlise da PROJUR, quando for o caso, se refere ao periodo compreendido entre a data de encaminhamento do processo a PROJUR para analise e a emissdo do Parecer;

IV - A fase de autorizagdo abarca desde o encaminhamento do processo para autoridade competente até a emissdo da autorizagdo;

V- A fase de assinatura inicia com a autorizagdo e se encerra quando da assinatura do respectivo instrumento por todos os representantes.

Cabe destacar que, dentre os aditivos formalizados em maio de 2022, apenas o 22 Termo Aditivo ao Contrato n2 010/2011 foi encaminhado para analise da PROJUR, uma vez que ndo ha parecer referencial para o seu objeto.

Figura 3 — Duragdo dos processos para celebragdo de Termo Aditivo

A fase de instrugdo compreende o recebimento do processo pela SULIC até o seu encaminhamento para autorizagdo da autoridade competente, quando o processo ndo demandar andlise da Procuradoria Juridica - PROJUR;

Nos casos em que o processo depende de manifestagdo juridica, para fins de melhor compreensdo, destaca-se do prazo de instrugdo aquele correspondente a andlise da PROJUR;
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Figura 4 — Duragdo dos processos para celebracdo de Termos de Apostilamento
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4. CONCLUSAO

Depreende-se do periodo em exame a estabilizagdo de demandas relativas a novas contratagdes, mantendo-se desde o Gltimo trimestre tendéncia de distribui¢do uniforme de processos de licitagdo e contratos (queda de concentragdo de
demandas). No entanto, em maio, observou-se uma alta na demanda de analise de instrumentos decorrentes do Acordo de Obrigagbes de Investimentos, firmado com a Vale S/A.

5. FONTES
Geréncia de Contratos e Cadastro - GECCO

Geréncia de Licitagdes - GELIC

(Assinado Eletronicamente)
Vinicius de Lima e Silva Martins
Gerente de LicitagGes
GELIC/SULIC/DIRAF

(Assinado Eletronicamente)
Isabelle Ubertino Rosso Costa
Gerente de Contratos e Cadastro
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GECCO/SULIC/DIRAF

(Assinado Eletronicamente)
José Luiz D'Abadia Junior
Superintendente de Licitagdes, Contratos e Cadastro Interino
SULIC/DIRAF

(Assinado Eletronicamente)
Marcio Lima Medeiros
Diretor de Administragdo e Finangas
DIRAF
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1. Introdugdo

A Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. é uma empresa publica federal dependente vinculada ao Ministério da Infraestrutura e tem como fungdo social a construgdo e exploragdo de infraestrutura ferroviaria e suas competéncias estdo previstas no Art.
82 da Lein?11.772, de 17 de setembro de 2008.

As estimativas de receita e fixagdo das despesas da Unido e consequentemente para a Valec para o exercicio financeiro de 2022, foram definidas com a publicagdo, no Diario Oficial da Unido (DOU), da Lei n? 14.303, de 21 de janeiro de 2022. Aliada a LOA 2022,
temos a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), Lei 14.194, de 20 de agosto de 2021, que dispde sobre as diretrizes de elaboragdo e execugdo da Lei Orgamentdria de 2022 além de outras providéncias.

2. Objetivo

O presente relatério tem como objetivo demonstrar, por meio de quadros, graficos e tabelas, o desempenho orgamentdrio, financeiro e contdbil, evidenciando as despesas realizadas pela empresa, além de acompanhar os indicadores de gestdo estabelecidos
para o periodo de referéncia, receitas e despesas mais relevantes e suas variagdes e o desempenho dos ativos no ambito do "Investimento Cruzado", demonstrando transparéncia e controle em seus procedimentos econdmico-financeiros e contabeis.

Os indicadores sdo utilizados para definir o uso dos recursos orgamentdrios acordo com os critérios de restrigdes legais, fiscais e normativos estabelecidos e estdo alinhados com o a atual metodologia norteada pela JEO — Junta de Execugdo Orcamentaria.

3. Acompanhamento da Execucdo Orgamentaria

0O acompanhamento da execugdo orgamentdria trata do confronto da previsdo de despesas inscritas no orgamento diante das despesas efetivas incorridas no periodo por regime de competéncia.

A proposta inicial da Valec estimava inicialmente uma necessidade de R$686.197.409,00 (Seiscentos e e oitenta e seis milhdes, cento e noventa e sete mil e quatrocentos e nove reais), no entanto, foram cortados do orcamento inicial R$112.933.405,00 (Cento
e doze milhdes, novecentos e trinta e trés mil e quatrocentos e cinco reais), com maior impacto na a¢do 124G - Constru¢do da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste - Caetité/BA - Barreiras/BA - EF-334 - no estado da Bahia, com impacto de R$101.853.585,00 (Cento e um
milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil e quinhentos e oitenta e cinco reais).

Na tabela 1 — Execugdo Orgamentaria - sdo demonstrados os créditos orgamentdrios reservados a Valec para o exercicio de 2022, considerando LOA e RAP (Restos a Pagar).

Tabela 1 - Créditos Orgamentarios LOA 2022 + RAP (31/05/2022)

ORCA ARIA A A OA /20
I B i piTo DisPo o L0a iz OESPESAS  pena pares 0
Q
ACAO-D O - - - - - - - - -
OVIA NO 00 4 0 908 045.600 45.84 06.714
TRAMO NORTE 3.305.498 3.269.113 36.385 36.385 - 7.963.604 84.402 7.879.202 11.184.700
5E83-Construcdo da Ferrovia Norte-Sul - Aguiarndpolis/TO - Palmas/TO - EF-151 3.305.498 3.269.113 36.385 36.385 - 7.963.604 84.402 7.879.202 11.184.700
CENTRAL 4.213.065 4.140.296 72.769 72.769 - 21.229.757 1.731 8.530.531 12.743.596
116X-Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Palmas/TO - Uruagu/GO - EF-151 1.269.332 1.232.947 36.385 36.385 - 14.834.521 119 2.483.151 3.752.483
116E-Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Andpolis/GO - Uruagu/GO - EF-151 2.943.733 2.907.348 36.385 36.385 - 6.395.235 1.613 6.047.380 8.991.113
EXTENSAO SUL - ESUL 8.082.032 6.927.278 109.154 1.154.754 1.045.600 16.651.777 147.080 5.241.986 12.278.418
11ZH-Construgfo da Ferrovia Norte-Sul - Ouroverde de Goids/GO - S3o0 Sim30/GO - EF-151 5.372.307 5.335.922 36.385 36.385 - 10.479.498 118.404 4.510.402 9.882.709
1171-Construg8o da Ferrovia Norte-Sul - Santa Vitéria/MG - lturama/MG - EF-151 1.216.616 234.631 36.385 1.081.985 1.045.600 2.117.197 - 253.137 524.153
117D-Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Quroeste/SP - Estrela D’Oeste/SP - EF-151 1.393.109 1.356.724 36.385 36.385 - 4.055.081 28.676 478.447 1.871.556
PERACAO DE AREAS DEGRADADA 446
14X6-Recuperaco de Areas Degradadas - Ferrovia Norte-Sul - EF-151 - - - - - 274.465 - - -
i\ AO E OPERACAO
20L)- Manutengio e Operagédo da Malha Ferroviaria Federal - - - - - - - - -
20L)- Manutengio e Operagdo da Malha Ferroviaria Federal - - - - - - - - -
0 RVACAO ER PERACAO 000 000 000

2197-Conservagdo e Recuperagio de Ativos de Infraestrutura da Unido - - - - - 75.000 - 75.000 75.000




117E-Construcdo da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste - Ilhéus/BA - Caetité/BA - EF-334 4.861.206 4.786.218 74.988 74.988 - 16.924.796 918.625 13.519.922 18.381.128
124G-Construcdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste - Caetité/BA - Barreiras/BA - EF-334 3 4 354.685.782 18.170.478,09 213.970.812 315.515.204 1.544.492 209.501.377 89.005.044 119.500.441 451.641.730
0 424 644 644 44 60.4 4.4 450
Construgdio da Ferrovia de Integragéio Centro Oeste - Trecho Mara Rosa (Go) a Porto Velho (RO) EF 354 3 4 19.288.585 11.915.424 1.644.318 1.644.318 - 5.617.445 1.160.425 4.431.450 17.991.192
DO PRO 0 PLA A 0 15.94 5.442.0 5.4 960 0 4 0 0 4
20UA-Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes (PAC) 3 4 - - - - - 1.306.486 - - -
20UC-Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes [PAC) 3 4 8.245.945 1.772.985 6.442.033 6.472.960 30.927 3.370.093 - 1.920.327 10.135.345
PA 4 4.0 4 984.8 600
2185-Apoio ao Planej., Gerenc. e Acompanhamento da Implementag&o dos Empreendimentos do PAC 3 3 5.251.473 4.053.698 1.163.623 1.197.775 34151 5.651.290 1.984.818 3.656.278 8.873.600
8785-Gestdo e Coordenagio do Programa de Aceleragio do Crescimento - PAC 3 4 - - - - - 10.232 - - -

D RSO D A 4.646.040 0.130.4 D 80 4 0.324 4.580 42.991.0
15P7-Modernizagdo e Ampliac8o da Infraestrutura de Tecnologia da Informac&o 2 4 1.023.807 1.023.807 - - - - - - 1.023.807
218T-Manutengfo e Operagdo da Infraestrutura de Tecnologia da Informag&o 2 3 10.923.924 10.043.072 495.809 613.874 118.065 12.154.365 2.002.662 10.151.053 20.689.933
2000-Administragfio da Unidade 2 3 14.439.071 2.789.509 9.629.797 10.303.412 673.615 12.573.829 4.482.477 8.063.527 20.482.833
2000-Administrag8o da Unidade 2 4 794.477 789.652 4.825 4.825 - 65.185 65.185 - 794.477

DICIA 00 200.000 9 0 A00.000 A40.98 9.0
0022-Sentencas Judiciais devidas por Empresas Estatais 1 1 7.000.000 1.500.000 1.421.129 2.500.000 1.078.871 - - - 2.921.129
0022-Sentencas Judiciais devidas por Empresas Estatais 1 3 1.550.000 - 461.126 550.000 88.874 - - - 461.126
0625-Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado de Pequenao Valor 1 1 650.000 300.000 76.763 350.000 273.237 - - - 376.763
0625-Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado de Pequeno Valor 1 3 - - - - - - - - -
0005 - Sentenga Judicial Transitados em Julgado (Precatdrios) 1 1 - - - - - - - - -
0005 - Sentenca Judicial Transitados em Julgado (Precatérios) 1 3 665.300 - - - - - - - -

P DA B 0 40 9.009 0 0 84.006 0 4.142.300 0
2004-Assist. Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados e Militares 3 6.703.574 3.426.595 1.763.595 3.276.979 1.513.384 4.291.240 275.162 4.016.078 9.206.269
20TP-Pagamento de Pessoal 1 1 109.530.060 1.095.301 62.158.107 108.434.759 46.276.652 6.895.400 6.807.504 - 63.253.408
212B-Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados e Militares 1 3 7.745.506 447.579 4.850.192 7.297.927 2.447.735 597.366 471.144 126.221 5.423.992

TOTAL GERAL 568.959.305 76.451.005 404.375.427 459.501.028 55.125.602 325.153.705 107.406.260 187.112.016 667.938.448

Fonte: SIAFI/GEORC

Considerando os recursos previstos para 2022, a Valec fechou o més de maio com disponibilidades orcamentérias no montante de R$667.938.448 (Seiscentos e sessenta e sete milh&es, novecentos e trinta e oito mil, quatrocentos e quarenta e oito reais) para

execugdo de suas despesas, dos quais R$568.9 milhdes de recursos origindrios de LOA e R$325.1 milhdes de recursos provenientes de restos a pagar (RAP) inscrito de 2021 e reinscrito de exercicios anteriores.

Vale destacar que foi cancelado no més de fevereiro/marco montante de R$6,0 Milhdes, retirados da a¢do 218T, em atendimento de solicitacdo de cancelamento de recursos orcamentdrios interposto pelo Ministério da Infraestrutura, para atendimento de

demandas daquela pasta, em atendimento ao pedido no processo 51402.100850/2022-39.

No més de abril também houve o suplementac¢do da a¢do 124G de R$6.539.367,00, utilizando-se recursos das a¢des 2000 e 218T nos montantes de com R$3.808.386,00 e R$2.730.981,00 respectivamente. A alteracdo or¢amentaria foi necesséria para atender
aos avangos do empreendimento da FIOL Il do Lote 6 referente a parceria realizada entre a Valec e o Comando do Exercito, visando manter o bom andamento das obrigacdes assumidas conforme apontamentos no processo SEI 51402.100125/2022-61.

Conforme o gréfico 1, considerando a natureza das despesas, a maior fatia de recursos sdo destinados a realizagdo de investimentos que se subdividem em contratos de obras ferrovidrias, atividades com desapropriagdo, projetos e gestdo ambiental.

Grafico 1 - Distribuicdo Orgamento por natureza da despesa.
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Fonte: SIAFI/GEORC
Tabela 2 - Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos (- Resto a Pagar Cancelados).
Exercicio Valor Tipo
2021 280.500.651,58  Inscrito
2020 15.862.393,30 Reinscrito
2019 524.303,69 = Reinscrito — Processados ndo pagos
2010-2018 28.266.356,75 Reinscrito — Processados ndo pagos

Fonte: SIAFI/GEORC
A execugdo orcamentaria esta divida em trés macro despesas:
1. Despesas obrigatorias que se aplicam as:
1. Despesas de Pessoal, encargos sociais e beneficios
2. Despesas Judiciais,

2. Despesas de Custeio; e
3. Despesas de Investimento.

3.1 Pessoal, beneficios e encargos

As despesas com pessoal e encargos englobam as liquidagdes com a folha de pagamento dos empregados (préprios e cedidos) e Conselheiros, além das incorridas com o pagamento de beneficios (auxilios saide, alimentagdo e creche).

Nas tabelas 3 e 4, a seguir tem-se o detalhamento por agdo na realizagdo destas despesas e a correlagdo com o planejado para o mesmo periodo:

Tabela 3 - Gastos Realizados - Despesas Obrigatérias



acho | P/R [ JanERO | FEVEREIRO | MARCO |  ABRIL MAIO %
p 9.193.599 9193599 9.193.599] 9.222.847  9.222.847
20TP Ativos Civis da Unido 100,2%
R 11.730.370 7.564.276 8.005.337 11.655.872  7.147.745
L
o p 775.000 775.000]  775.000 775.000 775.000
0022 |Sentengas ludiciais R 199.263 543.422 55.031 270.431 99.597| 301%
2128 |Beneficios Obrigatérios p 592.928 592.928|  592.928 592.928 502928 ) o
R 131.758 586.852|  592.438 557.271 579.378
r
p 235.582 235582 235582 235.582 235.582
2004 Ass. Medica e Odontolégica 128,5%
R 276.566 314524| 298387 296.568 327.338
TOTAL P 10.797.109] 10797109 10.797.109] 10.826357] 10826357
R 12,337.957|  9.009.074| 8.951.193| 12.780.141| 8.154.058
P 10.797.109| 21.594.219| 32.391.328| 43.217.685| 54.044.042
TOTAL ACUMULADO 95%
R 12,337.957| 21.347.031| 30.298.224| 43.078.366| 51.232.424

Fonte: SUGEP/SIAFI* P = Previsto / R = Realizado

Constata-se que até o momento as despesas de pessoal com pagamento de Assisténcia Medica e Odontoldgica estdo acima do previsto em 28,5%, conforme planejamento apresentado no processo SEI 51402.107311/2021-40. No geral as despesas obrigatérias
estdo com execugdo de 95% do previsto para esse periodo.

Grafico 2 - Execugdo Despesas Obrigatdrias
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Gréfico 3 - Evolugdo Mensal
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3.2 Sentengas Judiciais

As despesas judiciais compreendem liquidagdes realizadas com o pagamento de gastos com indenizagdes trabalhistas, processos ajuizados contra a Valec dentre outros.

Em 2022, conforme tabela 3, estdo previstos a realizacdo de R$9,3 milhdes, uma expectativa de desembolso mensal de R$775 mil. No més de maio, foram realizados R$99.597mil, com desempenho de 12,8%. No més de fevereiro, foi solicitado crédito
suplementar para agdo 0625 - Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado de Pequeno Valor, no valor de R$625.000,00 para atender as demandas de processos judiciais de RPV, conforme processo 51402.101157/2022-83.

3.3 Custeio

As despesas de custeio englobam os pagamentos realizados com administragdo de polos e sede, despesas de manutengdo e em Tecnologia da Informagao.

Tabela 4 - Gastos Realizados — Custeio

ACJEO P/R JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO %
. ) P 1.310.981 1.218.104 1.300.403 1.760.411 1.880.714
2000 Administragdo da Unidade 58,3%
R 1.370.799 651.881 736.049 917.232 685.652
2185 Apoio ao Planej.,, Gerenc. e Acomp. da P 918.262 260.330 6.692 931.648 122.839 86.0%
Implem. dos Empreendimentos R 1.497.516 385.174 - 9.756 33.000 !
18T Manutengéo e Operacdo da Infraestrutura de P 614.638 607.289 604.984 614984 1.164.984 33.8%
Tecnologia da Informacéo R 78.484 407.958 151.225 582.197 - ’
Medernizagdo e Ampliagdo da Infraestrutura P - - - - -
15P7 o priacso 0%
de Tecnologia da Informagdo R - - - - -
TOTAL P 2.843.881 2.085.723| 1.912.079 3.316.043 3.168.537 56,3%
R 2.946.798 1.445.013 887.274 1.509.185 718.652
TOTAL ACUMULADO P 2.843.881 4,929.604| 6.841.683| 10.157.725| 13.326.262 56,3%
R 2.946.798 4.391.812| 5.279.085 6.788.271 7.506.922

Fonte: GEORC/GEPLO* P = Previsto / R = Realizado

As despesas de custeio estdo seguindo planejamento da empresa de empreender um enxugamento de custos. No caso da agdo 2000 ha uma execugdo de 58,3% do planejado que deve ser ampliada em razdo dos reajustes de contratos continuados em quanto
a agdo 218S estd com realizagdo em 86% do previsto, conforme planejamento apresentado no processo SEl 51402.100125/2022-61. A agdo 218T deve ter sua execugdo impulsionada em razdo de solugdes de gestdo contratual. No geral as despesas de custeio estdo com
execugdo de 56,3% do valores planejados para esse periodo.

Gréfico 4 - Execugdo Despesas Custeio



2.000

1.800

1.600

1.400

1.200

Milhares

1.000
800
600
400

200

2000 218s 218T 15P7
PREVISTO 1.880.714 122.839 1.164.984 0
REALZADO 685.652 33.000 0 0

Fonte: GEORC/GEPLO

Gréfico 5 - Evolugdo Mensal

14.000.000
13.326.262 —

12.000.000
10.157.725

A=-43,7%

10.000.000

Milhares

8.000.000 6.841.683

7.506.922

6.000.000 6.788‘.271

4.929.604
2.946.798

4.000.000

4.391.812 5.279.085 ~

2.000.000 2.843.881

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL

=== PREVISTO ==#==REALIZADO
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Para a agdo 15P7, a auséncia de planejamento devido a aprovagdo do PDTI de 2022, aguardando manifestagdo da area técnica.
3.4 Investimento
No exercicio corrente, a principal agdo de investimento em obras realizada pela Valec é 124G, destinada a Construgdo da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste - EF-334, com 485km de extensdo entre Caetité/BA - Barreiras/BA.

Nesta acdo sdo previstos a execucdo de obras de engenharia e servigos como desapropriagdes, compensagdes ambientais, preservacdo de sitios arqueoldgicos, supervisdo e gerenciamento. Envolve também a implementacdo da Gestdo Ambiental do
empreendimento, englobando, entre outras, agdes mitigadoras e compensatérias das areas de influéncia direta e indireta, e o atendimento das licengas ambientais.

Ha também a realizagdo de atividades na Ferrovia Norte Sul — FNS e na Fiol | mesmo apds subconcessdo. Os principais gastos sdo os realizados com compromissos de desapropriagdo, custas cartoriais, indenizagdes, além despesas com compromissos ambientais
(compensag¢do ambiental e plantio compensatério).

Na tabela 5 a seguir, apresentam-se os principais recursos alocados para investimento.

Tabela 5 - Gastos Realizados - Investimento



AcAo P/R JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO %
FMS - FERROVIA NORTE SUL
Ld
se83 Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - P 233.970 300.977 487.564 247.471 246.470 5.6%
Aguiarndpolis/TO - Palmas/TO - EF-151 R 81.925 . , , 2.477 !
116x Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Palmas/TO P 38.758 38.758 38.758 55.425 55.425 0.1%
- Uruagu/GO - EF-151 R - 119 - - R 4
116€ Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - P 199.287 199.287 199.287 199.287 199.287 0.2%
Andpolis/GO - Uruagu/G0 - EF-151 R _ 976 _ 536 _ !
117 Construgdo da Ferrovia Norte-Sul - Ouroverde P 432.119 432.119 432.119 432.119 432.119 5 5%
de Goids/GO - S8o 5imdo/GO - EF-151 R 427 223 324 117.430 - !
171 Cons‘tn:lgﬁo da Ferrovia Morte-Sul - Santa P 625 625 625 625 625 33459,2%
Vitdria/MG - lturama/MG - EF-151 R - - 1.045.600 - -
Construcdo da Ferrovia Norte-Sul - p 625 625 625 625 625
117D . 917,6%
Ouroeste/SP - Estrela D'Oeste/SP - EF-151 R - 28.380 - - 296
FIOL - FERROVIA DE INTEGRAQEG OESTES-LESTE
117E Cons‘trugﬁo da Ferrovia de Integra§:50 Oeste- P 805.512 805.512 805.512 805.512 805.512 15.4%
Leste - Ilhéus/BA - Caetité/BA - EF-334 R 225.135 4.117 385.217 3.693 1.415 ’
1246 Construgdo da Ferrovia de Integraciio Oeste- P 11.906.670 25.300.661| 25.452.212 37.881.377 50.598.454 55 3%
Leste - Caetité/BA - Barreiras/BA - EF-334 R 14.334.949 18.713.829| 45.046.599 1.417.823 37.751 !
FICO - FERROVIA DE INTEGRA(;RG CENRO-OESTE
15v3 Construgdo da Ferrovia de Integragio Centro P 52.000 151.319 291.319 791.798 789.500 38 3%
Oeste - Mara Rosa (Go) a Porto Velho (RO) EF R 3.785 408.137 375.136 13.734 9.228 !
ESTUDOS E PROJETOS
Estudos, Projetos e Planejamento de P - - 851.653 237.945 237.945
20UC 2,3%
Infraestrutura de Transportes (PAC) R - 30.927 - -
P 13.669.566 27.269.884| 28.550.675 40.652.183 53.365.961
TOTAL 52,8%
R 14.646.221 19.155.781| 50.883.802 1.553.316 51.167
TOTAL ACUMULADO 5/124G P 1.762.896 3.732.118 6.830.581 9.610.387 12.377.804 22,1%
R 311.272 753.224 2.500.427 2.725.920 2.730.337
TOTAL ACUMULADO 124G P 11.906.670 37.207.331| 62.659.544| 100.540.921| 151.139.375 55,3%
R 14.334.949 33.048.778| 82.095.377 83.513.200 83.550.951

Fonte: GEPLO/SIAFI

Os investimentos realizados até o més de maio estdo com execugdo de 52,8% quando comparados com o planejado apresentado no processo SEI 51402.100125/2022-61. Destaca-se a realizacdo de despesas da a¢do 11ZD e 11Z| referente ao meses de fevereiro
e margo, que estdo com realizagdes bem acima do esperado. Outro ponto que precisa de atengdo estad na demora das liquidagdes das medigGes pela competéncia correspondente, que até o fechamento do relatério ndo haviam sido realizadas. De certa forma, esta demora
impacta diretamente no resultado comparativo entre planejado e realizado, conforme se percebe no gréfico 6.

Para uma melhor visualizagdo grafica do desempenho destas a¢Ges foram divididos em dois graficos, o primeiro tratando das despesas de investimentos destinadas a desapropriagdo, meio ambiente e projetos, e o segundo grafico tratando apenas dos
investimentos realizados em obras em andamento na Ferrovia de Integragdo Oestes-Leste Trecho II.

Gréfico 6 - Execugdo Despesas Investimento

Desapropriagdo, Meio Ambiente e Projetos



Grafico 7 - Evolugdo Mensal

Fonte: GEPLO/SIAFI

Grafico 8 - Execugdo Despesas Investimento
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Fonte: GEPLO/SIAFI

Considerando as despesas até o més de maio, foram realizados R$2.739.337 milhdes, o que representa 22,1% do montante previsto de R$12.377.894 milhdes.

Para Fiol Il foram previsto para 0 més de maio, o uso de R$50.5 milh&es e realizados R$37.751 mil correspondendo a 0,1% do planejado, considerando a reprogramacio realizada pela Diretoria de Empreendimentos com previsdo de uso de recursos planejados
para o periodo.

Além, dos recursos disponibilizados para investimento, a Valec celebrou Termos de execugdo descentralizada - TED e se encontram com a sua execug¢do orgamentdria e financeira, conforme demonstrado na tabela 6. Para o caso do Ministério da Economia, trata-
se de repasse de despesas de manutengdo do escritério do RJ e SP.

Tabela 6 - Recursos Disponibilizados TED



MINIST.DA MINISTERIO DA FUNDACAO FUNDACAO
Item Informacio COMANDO DO EXERCITO | CIENCIA, TECNOL.,INOV. e o UNIVERSIDADE DE UNIVERSIDADE DE
E COMUNICACOES BRASILIA BRASILIA
DESTAQUE ENVIADO 6.000.000,00 891.161,56 54.988,15 266.978,75 -
CREDITO DISPONIVEL 3.581.118,80 891.161,56 234.938,75 -
DESPESA ORCAMENTARIA DO EXERCICIO 88.605,77 17.289,89 -
DESPESAS EMPENHADAS 2.418.8681,20 54.988,15 32.040,00 -
DESPESAS LIQUIDADAS 58.605,77 17.289,89 -
DESPESAS PAGAS 66.702,98 17.289,89 -
RESTOS A PAGARPL"DSSRITDS (PROCEN 13.651.105,11 268.831,37 10.102,80 10.475,00 -
RESTOS A PAGAR CANCELADOS (PROC E
N PROC) 48.659,19 -
RESTOS A PAGAR PAGOS (PROC E N
PROC) ( 4.102.418,60 197.810,44 2.148,79 0,06 -
RESTOS A PAGAR A PAGAR (PROC E N
PROC) ( 9.500.027,32 71.020,93 7.954,01 10.474,94 -
PAGAMENTOS TOTAIS (EXERCICIO E
RAP) ( 4.169.121,58 197.810,44 19.438,68 0,06 -

Fonte: SIAFI

4. Indicadores de Gestdo Orcamentaria

Em atendimento a Lei 13.303 de 2016, LRF (Lei Complementar 101 de 2000) e Portaria n? 65, de 17 de junho de 2020 do MINFRA, foram fixados para efeito de avaliagdo objetiva das despesas administrativas, indicadores e metas para monitoramento
or¢amentario desde o exercicio orgamentario do ano de 2020, sendo que os percentuais indicados devem incidir sobre o orgamento e classificados conforme estabelecido a seguir:

<20 % - Fraco
20 < 40% - Regular
40% < 65 —Bom

> 65% - Muito bom

Obs: As regras utilizadas tem por base aquelas estipuladas pelo MINFRA no ano de 2021. Para o exercicio corrente, a pasta ainda ndo divulgou as atualizagdes.

4.1 Indicador n° 1: Valor empenhado / Limite de empenho

O indicador tem como finalidade retratar o esfor¢o da administragdo no comprometimento de realizar os gastos previstos na lei orgamentdria sem considerar os restos a pagar inscritos e reinscritos.

Tabela 7 - Valor empenhado / Limite de empenho

ABRIL MAIO
Descrigdo: Valor Indicador |Valor Indicador
Indicador n2l Empenhado 121.686.127 337.091.363
— 28% 77%
Limite de Empenho 435.114.865 435.114.865

Muito Bom

Fonte: SIAFI/GEORC



Considerando o més em referéncia, o valor empenhado em razdo do limite de empenho encontra-se com 77% de seus recursos empenhados, se enquadrando no status de MUITO BOM.

4.2 Indicador n° 2: Pagamento total / Limite de pagamento

O objetivo deste indicador é registrar os pagamentos totais realizados no periodo em analise em face ao limite de pagamento disponibilizado pela Secretaria de Orgamento e Finangas - SOF.

Tabela 8 - Pagamento total / Limite de pagamento

ABRIL MAIO
Descrigao: Valor Indicador |Valor Indicador
Indicador n22 Pagamento Total 53.698.062 62% 103.254.690 3%
Limite de Pagamento 86.843.000 123.843.000

Muito Bom

Fonte: SIAFI/GEORC

Neste indicador, o resultado o coloca com status de "MUITO BOM"

4.3 Indicador n° 3: Liquidado no exercicio / Empenhado no exercicio

Esta meta reflete as liquidagdes orgamentérias do exercicio (LOA 2022) em comparagdo ao total empenhado, ocorridas nos periodos de analise.

Tabela 9 - Liquidado no exercicio / Empenhado no exercicio

ABRIL MAIO
Descrigdo: Valor Indicador |Valor Indicador
Indicador n23 Liquidado no Exercicio 1.635.618 1.3% 7.814.139 2.3%
Empenhado no Exercicio 121.686.127 337.091.363

Muito Bom

Fonte: SIAFI/GEORC

Considerando o més em referéncia, o resultado do indicador se classifica como FRACO.



4.4 Indicador n° 4: Pago Restos a Pagar / Restos a Pagar Inscrito Liquidado

Este indicador reflete o esforgo realizado pela administracdo em priorizar a liquidagdo de seus restos a pagar inscritos.

Tabela 10 - Pago RAP / RAP Inscrito Liquidado

ABRIL MAIO
Descrigao: Valor Indicador (Valor Indicador
Indicador n24 Pago Restos a Pagar 52.106.869 99.852.450
N 16,2% 31%
Restos a Pagar Insc. Liq. 322.393.925 322.393.925

Muito Bom

Fonte: SIAFI/GEORC

Considerando que ndo foi estabelecido uma limite de liquidagdo mensal dos restos a pagar, o indice encontra-se com resultado de desempenho REGULAR.

Vale lembrar, que ha uma restrigdo de limite financeiro de pagamento que pode restringir o avango do indicador em menor prazo. Este limite de pagamento estabelecido pelo Minfra através do OFICIO N2173/2022/SAA-SPOA/SE, para o més de abril esta em
R$86,8 milhdes.

4.5 Indicador n2 5: Pagamento Total / Despesa Total

Este indicador tem por objetivo demonstrar a performance dos pagamentos totais em relagdo a despesa total registrada, ou seja, consolida os valores de RAP e os valores empenhados da LOA.

Tabela 11 - Pagamento Total / Despesa Total

ABRIL MAIO
Descrigdo: Valor Indicador [Valor Indicador
Indicador n25 Pagamento Total 53.697.962 108.107.133
12,3% 18,5%
Despesa Total 435.055.826 583.573.712

Muito Bom

Fonte: SIAFI/GEORC

A performance deste indicador enquadra-se como FRACO.

Assim como no indicador 4, o limite financeiro de pagamento pode restringir os melhores resultados do indicador.



4.6 Indicador n2 6 - RAP Liquidado + Cancelado / Rap Inscrito Total (2019)

O indicador representa o esforgo da administragdo em liquidar ou cancelar mediante justificativa valores de RAP reinscritos do exercicio de 2019 em comparagdo ao valor total de recurso reinscrito do ano de referéncia.

Tabela 12 - RAP Liquidado + Cancelado / RAP Inscrito - 2019

ABRIL MAIO
Descrigdo: Valor Indicador |Valor Indicador
Indicador n26 RAP Liquid.+Canc. 2019 344.958 344.958
5 39,7% 39,7%
Rap Inscrito 2019 869.261 869.261

Muito Bom

Fonte: SIAFI/GEORC

A performance deste indicador enquadra-se como REGULAR.

4.7 Indicador n2 7: RAP Liquidado + Cancelado / Rap Inscrito Total (2020)

O indicador representa o esforgo da administragdo em liquidar ou cancelar mediante justificativa valores de RAP reinscritos do exercicio de 2020 em comparagdo ao valor total de recurso reinscrito do ano de referéncia.

Tabela 13 - RAP Liquidado + Cancelado / RAP Inscrito - 2020

ABRIL MAIO
Descrigdo: Valor Indicador |Valor Indicador
Indicador n27 RAP Liquid.+Canc. 2020 822.982 865.011
- 5,2% 5,5%
Rap Inscrito 2020 15.862.393 15.862.393

Muito Bom

Fonte: SIAFI/GEORC

A performance deste indicador enquadra-se como FRACO.

4.8 Indicador n2 8: RAP Liquidado + Cancelado / Rap Inscrito Total (2021)

O indicador representa o esforgo da administragdo em liquidar ou cancelar mediante justificativa valores de RAP reinscritos do exercicio de 2021 em comparagdo ao valor total de recurso reinscrito do ano de referéncia.

Tabela 14 - RAP Liquidado + Cancelado / RAP Inscrito - 2021



ABRIL MAIO
Descrigao: Valor Indicador |Valor Indicador
Indicador n28 RAP Liquid.+Canc. 2021 55.264.633 102.655.412
19,5% 36,3%
Rap Inscrito 2021 283.113.935 283.113.935

Fonte: SIAFI/GEORC

A performance deste indicador enquadra-se como REGULAR.

4.9 Indicador n2 9: Entrega de Cronogramas

Em fevereiro foi entregue o primeiro cronograma de pagamento, cumprindo o indicador integralmente.

5. Restos a Pagar Inscrito e Reinscrito

O objetivo aqui é demonstrar os saldos inscritos e reinscritos de restos a pagar e como se encontram distribuidos.

Grafico 10 - Distribuigdo Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos
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Fonte: SIAFI/GEORC

Através dos graficos acima, percebe-se que ha disponivel para o més de Maio R$187,2 milhes, foram liquidados de RAP R$107,4 milhdes e Cancelados R$14,4 milhdes.

6. Execugdo Financeira



A etapa do pagamento, fase final da execugdo de despesas, é uma atividade que, por sua natureza, depende de provocagdo das demais dreas desta empresa publica.
Adicionalmente, a liberagdo de recursos financeiros a VALEC por parte do Ministério da Infraestrutura é outro fator determinante na capacidade de pagamentos.
A execucdo dos pagamentos pode ser acompanhada pela 6tica do volume de recursos financeiros efetivamente despendidos em um periodo. Sob esse enfoque, observa-se uma execucdo de despesas de RS 60 milhdes no més de maio de 2022.

Em contrapartida a esses dispéndios, a VALEC observa um ingresso de recursos em maio de 2022 no montante de R$ 68 milhdes, conforme se verifica na Tabela 15.

Tabela 15 - Execugdo Financeira — Entrada de Caixa: RS 1mil

Categoria Jan Fev Mar Abr Mai Total

1- Pessoal 6.506 5.780 5.186 5.803 8.910 32.185

3 - Custeio 3.145 2.455 2.546 968 3.399 12.513

4 - Investimento  10.258 17.963  18.000 0 56.315 102.536
Total 19.909 26.198 25.732 6.771 68.624 147.234

Tabela 16 - Execugdo Financeira — Saida de Caixa: RS 1mil

Categoria Jan Fev Mar Abr [\ ET Total

1 - Pessoal 11.256 9.387 9.440 9.882 9.737 49.702

3 - Custeio 3.313 3.064 3.026 2.029 2.270 13.702

4 - Investimento 8.727 16.334 19.717 1.032 48.193 94.003
Total 23.296 28.785 32.183 12943 60.200 157.407

Fonte: SIAFI/GEFIN

Consoante com o objetivo social da VALEC nota-se, no Grafico 11, que os pagamentos da categoria “4 — Investimento” somam parcela expressiva dos desembolsos de caixa realizados por esta empresa publica representando 60% dos desembolsos no acumulado
do ano. No més de abril, em decorréncia do atraso no envio de medig¢Ges de engenharia, o dispéndio com investimentos fora prejudicado, assim, este montante foi incorporado ao saldo de maio, representando 80% dos recursos deste més.

Grafico 11 — Execugdo Financeira por Categoria
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Ao longo do més de maio foram emitidos 512 documentos financeiros no SIAFI. A Tabela 17 apresenta os totais pagos com impostos, encargos e os valores recolhidos ao Tesouro Nacional.

Tabela 17: Pagamento de Impostos/Encargos/Recolhimentos (RS 1 mil)

Natureza Jan Fev Mar Abr Y ET] Total
Arrecadacdo Federal - DF 5.053 4.350 4.388 3.373 5.998 23.162
Arrecadacao Municipal - DR 22 21 29 10 20 102
Previdéncial Social - GPS 5 0 8 32 42 87
Guia FGTS - GFIP 510 516 501 494 484 2.505
Recolhimentos - GRU 20 26 42 50 49 187
Total 5.610 4.913 4968 3.959 6.593 26.043

Fonte: SIAFI/GEFIN

O painel abaixo apresenta os valores mensais, ao longo de 2022, para a arrecadagdo de tributos federais e municipais, além de encargos e recolhimentos.

Grafico 12 - Arrecadagdo Federal - DF
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Grafico 13 - Arrecadacdo Municipal - DR
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6.1 Monitoramento de Processos

Ao longo de maio de 2022, a Geréncia Financeira autuou 304 processos de pagamento, dentre os quais, despesas com Folha de Pagamento de Pessoal, Custeio, Investimentos, Desapropria¢do e Sentengas Judiciais.



O gréfico abaixo apresenta o volume de processos remetidos por cada uma das trés diretorias a GEFIN. Dada sua natureza administrativa, a DIRAF é a que apresenta o maior quantitativo.

Grafico 17 — Distribui¢do de Processos por Diretoria
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Fonte: GEFIN/SIAFI

Para a andlise, foram criadas 10 categorias, de maior a menor nivel de gravidade, a saber:

DLC sem assinatura do ordenador
DLC sem valor

Documento Fiscal vencido
Contrato/Garantia vencido

GPS vencido

Sem ateste

Saldo de Empenho insuficiente
DLC com dados incorretos

Nota de Empenho néo informada
Fora do Prazo Regimental

No periodo analisado, dos 304 processos autuados, foram identificadas 8 ocorréncias de ndo-conformidade. Apesar da baixa representatividade sobre o total de processos, (2,6%), estas ocorréncias podem surgir em processos de elevado valor, como os
investimentos, ocasionando atrasos na andlise, registro e apuragdo dos valores. Implica diretamente na execugdo financeira e por conseguinte, nos resultados da empresa.

Gréfico 18 — Total de Ocorréncias por Area
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Fonte: GEFIN/SIAFI

A seguir, o Grafico 19 apresenta o total de cada ocorréncia por diretoria. Em alguns casos, a ocorréncia é de tal natureza que inviabiliza o pagamento do processo. O que ocasiona atrasos no fornecimento e na prestagdo dos servigos contratados.



Gréfico 19 — Ocorréncias por Diretoria
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Fonte: GEFIN/SIAFI

Com todo pesar, ainda que se verifiquem tais ocorréncias, a Geréncia Financeira, junto a Superinténdencia, vem observando uma gradual redugdo no seu quantitativo. Um dos principais fatores a contribuir nesse sentido é a implantagdo do sistema SE//, de
iniciativa do Governo Federal. Com o qual se torna mais agil e eficiente a correcdo de falhas documentais.

Além disso, a redugdo esta intimamente associada ao empenho das dreas demandantes em manter seus processos coesos com o que manda os normativos. A SUPOF, por sua vez, mantém diligéncias junto as dreas que necessitem de aprimoramentos, a fim de
agir preventivamente e de forma a mitigar as ndo-conformidades.

7. Aspectos Contabeis - principais contas de receitas e despesas

Para fins deste relatério gerencial, foram destacadas as receitas e despesas mais relevantes, contabilizadas pelo regime de competéncia, realizadas no més de maio de 2022, acompanhadas de analises graficas com o objetivo de demonstrar suas variages ao
longo do periodo e compara-las com o ano anterior. Demonstra ainda, o desempenho doas ativos no ambito do “Investimento Cruzado”, além da variagdo do grau de dependéncia que a Valec possui junto a Unido.

7.1 Recursos recebidos do Tesouro Nacional

A Valec, como empresa publica dependente, recebe recursos do Governo Federal, para fins de custeio de suas despesas administrativas e com pessoal, por meio de subvengdes do Tesouro Nacional. J& para as aplicagBes a titulo de investimentos, a Valec recebe
da Unido recursos como Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital, os quais sdo contabilizados em rubrica especifica no Patrimonio Liquido e, anualmente, é integralizado ao Capital Social apds autorizagdo pela Assembleia Geral.

Os recursos recebidos do Tesouro Nacional até maio foram:

Tabela 18 - Recursos Recebidos do Tesouro Nacional

Recursos recebidos MAI/2021 MAI/2022 A%
Pessoal 45.414.048 51.795.894 14%
Custeio 16.471.476 12.514.379 -24%
Investimento 141.717.604 102.536.732 -28%
TOTAL RECEBIDO 203.603.128 166.847.005 -18%

Fonte: SIAFI/GECONT

O total dos recursos recebidos até maio 2022 foi 18% menor que os recursos recebido do Tesouro Nacional no mesmo periodo em 2021.

7.2 Receita diferida

As Concessdes para Uso dos Patios e Terminais da Valec e a Subconcessdo da Ferrovia de Integragdo Oeste Leste (FIOL 1), por possuirem contratos de longo prazo, foram reconhecidos inicialmente no passivo circulante e ndo circulante como Receitas a Diferir,
para posterior diferimento mensal no resultado (receita operacional), em atendimento ao regime de competéncia.



Em maio de 2022, a receita mensal de Concess3o de Patios e Terminais foi de RS 410,5 mil e em relagdo a outorga da Subconcessdo da FIOL | foi de RS 181,8 mil, no acumulado do ano o diferimento para o resultado foi de RS 909,2 mil.

O diferimento da receita ndo é registrado no SIAFI, somente nos registros societarios, visto que na contabilidade publica a receita continua sendo contabilizada pelo regime de caixa.
7.3 Despesas com Pessoal, Encargos e Beneficios

As despesas com pessoal e encargos englobam as despesas desembolsadas como auxilio satde e auxilio alimentagdo e os provisionamentos das despesas com férias e 132 saldrios e seus respectivos encargos, conforme demonstrativos emitidos, mensalmente,
pela Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SUGEP).

Grafico 20 — Despesas com pessoal e encargos
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As despesas com pessoal, incluindo remuneragdo, encargos e beneficios totalizaram, em maio de 2022, RS 11,1 milhdes, apresentando uma variagdo de 17% em relacdo a maio de 2021. J& os gastos acumulados do ano, apresentaram um aumento de 8% em
comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Tabela 19 - Despesas com Pessoal

DESPESAS COM PESSOAL MAI/21 MAI/22 4%
Remuneracéo (Salérios, gratificactes, 132 salario e férias) 6.232.790 7.510.194 20,49%
Encargos Sociais (INSS, FGTS e Prev. Complementar) 2.416.779 2.717.052 12,42%
Beneficios (transporte, creche, satide e alimentacdo) 845.825 886.947 4,86%
Total das Despesas com Pessoal 9.495.394 11.114.193 17,05%

Fonte: SIAFI/GECONT

7.4 Despesas Gerais e Administrativas.

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram em maio de 2022 o valor de R$ 1.200 mil, o que representa uma reduc3o de 66% em compara¢do ao mesmo periodo do ano anterior que foi de RS 3,6 milhdes.

Tabela 20 - Despesas Gerais e Administrativas



DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS MAI/2021 MAI/2022 A%

Sentencas e Depositos judiciais 253.199 34.654 -86,31%
Material de Expediente e Combustiveis 11.376 15.740 38,36%
Assessoria, Consultoria, Locagdo de méo-de-obra, limpeza e vigildncia 3.142.720 690.374 -78,03%
Locagdo de Imdveis e Equipamentos 79.800 350.000 338,60%
Energia, Agua e TelecomunicacBes 19.660 70.616 259,19%
Impostos e Taxas 40.071 7.169 -82,11%
Diarias e Passagens 33.780 53.311 57,82%
TOTAL 3.580.606 1.221.864 -65,88%

Fonte: SIAFI/GECONT

Gréfico 21 - Despesas Gerais e Administrativas
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As variagBes mais representativas em comparagdo a maio de 2021 foram: aumento de 38% com material de expediente e combustiveis, 259% com gastos de energia, agua e telecomunicagdo 57% com didrias e passagens; a redugdo de 86% com sentengas
judiciais, 78% em despesa com assessoria, consultoria locagdo de mao de obra, limpeza e vigildncia. A variagdo de 338% na conta de locagdo de imdveis, ocorreu devido ao pagamento do aluguel do edificio sede que foi em junho de 2021.

No acumulado, destacamos o pagamento 8 MCKINSEY & COMPANY no valor de RS 880 mil em janeiro de 2022.

7.5 Despesas Financeiras

As despesas financeiras somaram em janeiro de 2022 RS 140 mil representadas pelas despesas com multas e juros sobre os pagamentos intempestivos de INSS referentes a novembro e dezembro de 2022, devido aos problemas operacionais relacionados a
transmissdo do e-social.

Nos demais meses ndo houve reconhecimento de despesas financeiras na Valec.

7.6 Garantia Contratual

Em janeiro de 2022 foi realizada a entrada da garantia de TANAGILDO AGUIAR FERES, referente ao contrato da auditoria independente do ano de 2021 e a baixa definitiva da garantia contratual da GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES (auditoria de 2019 e
2020), bem como a atualizagdo monetdria conforme informado pela Geréncia Financeira - GEFIN.

7.7 Investimento Cruzado
As operagdes no ambito do Investimento Cruzado - VALE - VALEC tiveram o inicio em outubro de 2021, tanto para o Projeto FIOL - com a compra e entrega de trilhos, como para o Projeto FICO.

Até maio de 2022 foram investidos RS 420,6 milhdes a titulo de investimento cruzado na Valec:

Tabela 21 — Investimento Cruzado



JAN A

INVESTIMENTO CRUZADO 2021 ABR/22 MAI/22 ACUMULADO
Ferrovia de Integracdo Oeste Leste (FIOL) 258.532.118 130.555.053 0 389.087.171
Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO) 5.398.692 18.043.733 5.333.119 28.775.544
Terrenos (FICO) 500.247 801.501 1.500.087 2.801.835
TOTAL 264.431.057 149.400.287 6.833.206 420.664.550

Fonte: GECONT

A relagdo tripartite dos contratos do Investimento Cruzado requer uma série de especificidades, dentre elas destaca-se a necessidade de um crédito em favor da Unido (enquanto titular do direito a contrapartida exigida da VALE S/A por ocasido da Prorrogacdo
Antecipada da Ferrovia Vitdria Minas), contra a VALEC (beneficidria-final dos Investimentos Cruzados empreendidos pela VALE S/A). Esta sendo discutido com o MINFRA, CCONT/STN e COPAR/STN uma forma de internalizagdo na Valec do direito de receber da VALE S/A, se por
meio de aumento de capital social ou por outro meio.

No modelo tripartite de contratos, a IBM Industria, Mdquinas e Servigos Ltda foi contratada com o objetivo de prestacdo de servigo de suporte da operagdo a Valec, incluindo a utilizagdo das ferramentas e sistemas que se fizerem necessdrios para garantir o
cumprimento dos Acordos de Nivel de Servigos (“SLA”) pretendidos pelo Acordo de Obrigac6es Reciprocas (“AOR”) celebrado entre a VALE S/A e a Valec para cumprimento das obrigacdes tributarias e acessérias decorrentes das Obriga¢des de Investimentos, observadas as
atividades previstas no Anexo Il (os “SERVICOS” ou “OBJETO”) do contrato.

A IBM teve suas atividades iniciadas nesse projeto em novembro de 2021, trabalhando em conjunto com a VALE S/A e a Valec, delineando os processos e preparando os sistemas.

A partir de fevereiro de 2022 a IBM assumiu as responsabilidades pela contabilizagdo e apuragdo dos impostos, bem como envio das declaragdes acessorias no que tange aos registros do investimento cruzado. No entanto, a GECONT mantera todo o controle e
revisdo desses registros.

7.8 Indicador de Necessidade de Recursos do Tesouro Nacional

O Indicador de Necessidade de Recursos mede o grau de dependéncia de uma empresa estatal junto ao Tesouro Nacional. Demonstra o percentual de despesas de funcionamento ndo cobertas com as receitas geradas pela empresa, necessitando de subvengdo
do Tesouro Nacional para custeio de suas atividades.

Despesas Totais—Receitas Totais
NR =

Despesas Totais

Onde,
NR = Necessidade de Recursos do Tesouro Nacional
Despesas Totais = Despesas totais de funcionamento (excluindo provisdes e resultado negativo de equivaléncia patrimonial)

Receitas Totais = Receitas operacionais geradas pela empresa (excluindo resultados de equivaléncia patrimonial e receitas diferidas)

A Tabela 22 demonstra o grau de dependéncia mensal da Valec junto ao Tesouro Nacional referente exercicio de 2022, e o grau acumulado no periodo comparativo com o mesmo periodo do ano anterior.

Tabela 22 - Indicador de Necessidade de Recursos do Tesouro Nacional

JAN/22 FEV/22 MAR/22 ABR/22 MAI/22 Acumulado/21 Acumuladof22 A%

98,54% 04,76% 97,84% 98,69 95,35 96,96% 96,99% 0,03%

Fonte: SIAFI/GECONT

7.9 Pontos relevantes

7.9.1 - Provisdes para Contingéncias Judiciais

A rubrica contabil “Provisdes para Contingéncia Judiciais” responde por cerca de 83% do passivo exigivel da Valec. A companhia é responsdvel por agdes judiciais impetradas contra VALEC e as extintas empresas Rede Ferrovidria Federal S/A — RFFSA e Empresa
Brasileira de Planejamento de Transportes — GEIPOT. Os valores dos processos judiciais classificados como obrigages presentes e com “provaveis” saidas futuras de recursos financeiros sdo contabilizadas no passivo circulante e ndo circulante e apresentaram saldo total em
31/12/2021 de RS 1,9 bilhdo, o que representa um aumento de 157% em comparacdo com 31/12/2020, que totalizava R$ 766 milhdes. Essa alteracdo ocorreu apés levantamento e aplicacio da nova metodologia, pela Procuradoria Juridica, baseada na Resolucio Normativa
n2 04/2021/DIREX, que encaminhou as informagdes necessarias para o reconhecimento das provisdes e passivos contingenciais em 11 de fevereiro de 2022.

7.9.2 - Integralizagdo do AFAC ao Capital Social



A integralizacdo do AFAC recebido em 2019, 2020 e 2021 (Processo SEI n? 51402.100630/2022-13) foi aprovada conforme ata da 342 Assembleia Geral Ordinéria realizada no dia 27 de abril no valor de RS 1.284.047.035. O registro contabil da integralizagdo foi
realizado no SIAFI. Assim, o Capital Social da Valec passou de RS 22,23 bilhdes para RS 23,51 bilhdes.
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Geréncia de Seguranca da Informacgdo.

Geréncia de Sistemas.

Geréncia de Infraestrutura.

1. INTRODUGAO

Este relatorio, elaborado pela Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo — SUPTI, traduz por meio de informagdes, textos, indicadores, graficos e tabelas, a execugdo das agdes previstas no Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI
2019/2021, bem como das atividades de desenvolvimento de sistemas, de suporte aos usuarios, suporte a infraestrutura e de seguranca da informagao, executadas por esta superintendéncia. Atualmente o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao -
PDTI 2022/2024 encontra-se em fase de aprovagdo com previsdo para publicagdo em junho de 2022.

Alguns icones destacam, neste documento, informagdes relevantes (caixa de dialogo), informagdes importantes (megafone) e os resultados que merecem destaque (alvo):

WA @
2. PAINEL DE INFORMA(;GES DO PDTI

O Painel de Informagdes permite uma visao abrangente e objetiva das agdes previstas no PDTI, como forma de acompanhamento e garantia de sua efetividade durante o periodo de execugdo:

2.1. Universo das agoes do PDTI:

Plano Tatico
Plano Operacional

‘ Atrasadas ‘ Vencendo Em Progresso Concluidas
9 0 ‘ 3 19

Essas agbes foram classificados em concluidas, em progresso, atrasadas e programadas, quanto ao estado atual:

¢ Concluidas: Totalmente entregues;

¢ Em Progresso: Ja iniciados e em curso;

¢ Vencendo: Proximas do prazo estimado para entrega;
o Atrasadas: Passaram do prazo esperado.

2.1.1. Objetivos Estratégicos de TIC:



2.1.2.

Concluidas:

Valec e Sociedade

servigos prestado aos clientes
100%

Usudrio

de valor
9%

Exceléncia Operacional

mercado
100%

Orientagéo Futura

servigos da VALEC

0%

OE-TIC-01 - Aprimorar continuamente a experiéncia do

OE-TIC-06 - Fomentar a cooperagdo e o entendimento mituo
entre a TIC e as dreas de negécios objetivando a agregagio

OE-TIC-04 - Aprimorar os niveis de maturidade em Gestdo e
Governanga de TIC com a adequagdo as melhores préticas do

OE-TIC-09 - Incentivar o desenvolvimento das pessoas para
execugdo das atividades de TIC objetivando a exceléncia dos

'0E-TIC-02 - Expandir a prestagdo de servigos digitais
100%

OE-TIC-03 - Fomentar a disponibilizagéo e uso de dados
abertos

25%
————————————

'OE-TIC-07 - Prover Seguranga da Informagao, garantindo a
disponibilidade, confiabilidade e integridade das informagtes
prestadas ao publico interno e externo da VALEC

2%

'OE-TIC-05 - Integrar dados, processas, sistemas, servigos e
infraestrutura
0%

'OE-TIC-08 - Aprimorar a gestdo da Execugio orcamentéria da
Tic

5%

Objetivo Acgao Progresso Status Beneficios
Melhoria dos processos de trabalho que envolvam toda a tramitagdo de documentos, evitando perda de documentos,

OETIC-02  Implantar o SEI (Ativo VALEC sem papel) 100% Concluida  perda de prazos, circulagdo de documentagdo ndo atualizada, duplicagdo de documentagdo e gestdo centralizada do
fluxo de todos os documentos da VALEC.

OETIC-07  Aquisicio de NOBREAK 100% Concluida Aquisi¢do de Equipamento de allmt.en.tagao:nterrupta para substitui¢do do atual contrato de locagdo que ndo tem
apresentado vantagem para a administragdo.

OETIC-06  Catalogo de Servicos e Sistemas 100% Concluida Os funC|onar|o§ da VALEC terem conhecimento de todos os servigos prestados pela SUPTI de forma que também
possam usufrui-los.

OETICO1  Contratacio de Autodesk 100% Concluida M'e!horar o desenvolvimento e o acompanhamento da execugdo das obras de construgdo ferroviaria da VALEC,
utilizando uma ferramenta de mercado.
Ter a disposicdo forga de trabalho capacitada nas tecnologias de desenvolvimento mais adequadas para atender todas

OETIC-02  Contratar Fabrica de Software 100% Concluida 2 demandas"necess'arlas das areas de~negOC|q da VALEC. POSSIbI|I'dade de realizar ge§tao~centrallzada, com i
documentagdo atualizada e manutengdo dos sistemas que necessitem tanto de atualizagdo como de manuteng¢do
evolutiva.

OETIC-04  Elaboras Modelo de Gesto e Governanca 100% Concluida Model? de governanca de Tl elaborado e divulgado para empresa, contemplando fases de revisdo para adequagdo as
necessidades da VALEC.

Estabelecer politicas de modernizacio do Parque computacional desatualizado, lento e sem garantia. Aquisi¢do de notebooks, visando possibilitar mobilidade,
OETIC-07 raue. im ’r)esséo backu < 100% Concluida  reducgdo de custos de energia elétrica, tele trabalho e estagdo segura com softwares corporativos e de acesso a nuvem
parque, imp ’ P da empresa.
" . . . o . . A .

OETIC-05  Implantar o Sistema SIADS 100% Concluida Melhlo.rar a gestdo patrimonial e cumprir a Portaria n2 232, de 2 de junho de 2020, que obriga a utilizagdo do sistema
que é integrado ao SIAFI.

OETIC-05 Implantar os Sistemas Comprasnet e Contratos ~ 100% Concluida  Implementar os médulos financeiro e de gestdo de contratos de forma integrada ao sistema existente.

OE-3.1 Implantar um portal de self service Bl até junho 100% Concluida Prover informagdes confidveis sobre dados da empresa e permitir que os departamentos criem painéis e explorem os

' de 2021- Projeto BI ° dados do préprio setor e da VALEC.

OETICO7  Migracio do ORACLE para o SQL 100% Concluida Reducdo da manuter!qao e a possibilidade de se hospedar nossos bancos de dados em solugdo de nuvem, pagando
apenas pelo uso efetivo

OE-3.1 Modernizar a Sala de Gestio e o Auditério 100% Concluida Melhorl.a do espaco Ide 'conv.lvenua, aprO\{eltando, reciclando e renovando os computadores do ambiente,
reorganizando os mdveis e fixando os projetores no teto.




2.1.3.

2.1.4.

2.15.

OETIC-01 Pesquisa de Satisfagdo da Percepg¢do da TIC 100% Concluida  Documentar a evolugdo histérica dos resultados tabulados das pesquisas realizadas de forma a obter uma visdo
atualizada da percepgdo do usudrio dos servigos prestados pela SUPTI. Serve de balizador para tomada de decisdo,
visando melhorar o atendimento aos usudrios.

A padronizacdo da jung¢do dos melhores processos e praticas para medir e orientar a gestdo dos servicos de Tl permite:

OETIC-04  Projeto ITIL 100% Concluida alinharaTI, SeLfS servicos e FIS.C?S Fom as nec.e.sAS|da.1des do negécio, adoFar N|.ve|s qe .S.erwgo (S}A) negociaveis, adotar
processos consistentes e previsiveis, obter eficiéncia na entrega de servigo, disponibilizar servicos e processos
mensuraveis e passiveis de melhorias, otimizar a experiéncia do cliente e adotar linguagem comum.

OE-3.1 \P/;T;:c;\:zrr:;?otzr:ggrzalbll|dade dos sistemas da 100% Concluida  Promover a interoperabilidade dos sistemas da Valec até maio de 2021

OETIC06 Relatério Mensal de Acompanhamento do PDTI  100% Concluida  Disponibilizar relatério mensal com indicadores, iniciativas e a execugao financeira dos projetos do PDTI.

OE-TIC-07 Aquisicdo de Workstation para Alta de Demanda 100% Concluida Permitir que tarefas que demandam auto esfor¢o computacional de geoprocessamento , renderizagdo tridimensiona e

de Processamento ? processamento de videos possam ser executadas dentro da VALEC em menor tempo.

OE-3.1 Atualizar politica de seguranga da informacgdo 100% Concluida -

OE-3.1 [G)z?trg; Z ?f:g:egca)g pArdo;tie;;sScsaiigsovernanca, 100% Concluida  Assessorar a SUPTI nos processos e necessidades da Superintendéncia

Em progresso:
Di dstico de ad do da VALEC a LGPD
OE-3.1 (éZiz?nsra’:i(;asel\; E?SILS]?’?O a a 48% Em Progresso  Lei 13.709/2018 e suas alteragbes Boas praticas: Guias SISP e ME
Moni | " N
) ' onitorar e Fqntro ar agdes de mitigagdo de 0% Em Progresso -
riscos estratégicos de TIC
OE-TIC-05  Sistema de Gestio Tributaria 20% Em progresso Melhorar a.gestao dal escrituragdo contdbil , gejagao de arquivos de obrigacGes contdbeis e aumentar a velocidade de
entrega de informagdes para tomada de decisdo dentro da SUPOF.
Vencendo
Atrasadas:
Impl | &
OE-31 m;? antar um plano de dados abertos até 36% Atrasada .
maio de 2021

OETICO7  Contratagdo de Nuvem % Atrasada Mitigar riscos, aumentar disponibilidade das aplicagdes de missdo critica da VALEC, considerando as vulnerabilidades

encontradas no atual CPD da VALEC.

OE-31 Estruturar sistema de gestdo de continuidade 29% Atrasada Plano de continuidade de negdcio considerado como um dos principais itens garantidores da perenidade da empresa e a

’ de negdcios (GCN) ? forma mais adequada e barata de se fazer um seguro do negdcio.

OE-3.4 Grupo de Trabalho LGPD 66% Atrasada -

OE-TIC-05 Implantagdo de Software de RH na Sugep 82% Atrasada -

Implantar Portal de Governanga e
OE-3.1 969 At d -
Transparéncia até outubro de 2021 ? rasada

OE-3.1 Revisitar a estrutura de governanga de TIC 0% Atrasada -

OE-TIC-05 Sistema de Gestdo de Processos Juridicos 42% Atrasada Permitir gestdo dos mais de 2.000 processos de contencioso da empresa, permitindo de maneira célere acompanhar prazos.

- Software de Escrituragdo Contdbil 17% Atrasada -

EXECUCAO ORCAMENTARIA
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Despesas de Custeio Depesas de Investimento Total
mOrcado mRealizado
Demonstrativo das despesas:
Custeio R$ 1.140.352,11 RS 177.307,92 15,55% RS - 963.044,19
Investimento RS - RS - - RS 0,00
Total em Maio R$ 1.140.352,11 R$ 177.307,92 15,55% RS - 963.044,19

ORCADO

Detalhamento das despesas or¢adas:

SERPRO - SEDE - BRASILIA (004/2018) RS 77.388,26

ARROW BRASIL S/A (003/2020) RS -

SERPRO - SEDE - BRASILIA (005/2020) RS

CONNECTCOM TELEINFORMATICA COMERCIO E S (008/2019) R$ 56.605,70

CENTRAL IT TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA (009/2019) RS 205.366,52

DAT SOLUCOES EM TECNOLOGIA EIRELI (008/2020) RS 2.814,00

HOMINUS GESTAO E TECNOLOGIA LTDA (012/2021) RS 206.898,00

GLOBALWEB OUTSOURCING DO BRASIL LTDA (013/2021) RS 3.531,06

BRASOFTWARE INFORMATICA LTDA (016/2021) RS -

ADVEN COMERCIO, LOCACAO E SERVICOS LTDA (026/2016) R$ 17.220,00

WEBDOC LOCACOES LTDA (006/2019) RS 8.148,22

GABRIEL SEABRA FERREIRA (007/2019) RS -

VENUS WORLD COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAL PAR (027/2016) RS -

NIVA TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA (026/2021) RS 49.886,56

SERPRO - SEDE - BRASILIA (029/2021) RS 2.493,79

CGK SISTEMAS (004/2020) RS -

MCR SISTEMAS E CONSULTORIA LTDA (023/2021) RS -

90 TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA (018/2021) RS -

IMAGEM GEOSISTEMAS E COMERCIO LTDA (028/2021) RS -

*** Aquisigdo de solugdo de hiperconvergéncia R$ 500.000,00

*** Link redundante R$ 10.000,00

Total R$ 1.140.352,11
REALIZADO

Detalhamento das despesas realizadas:

SERPRO - SEDE - BRASILIA (004/2018)
IMAGEM GEOSISTEMAS E COMERCIO LTDA (032/2018 )
ARROW ECS BRASIL DISTRIBUIDORA LTDA (003/2020)

RS -
RS -
RS -




SERPRO - SEDE - BRASILIA (005/2020) RS -
WEBDOC LOCACOES LTDA (006/2019) RS -
GABRIEL SEABRA FERREIRA (007/2019) RS -
NIVA TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA (013/2017) RS -
CONNECTCOM TELEINFORMATICA COMERCIO E SERVICOS LTDA (008/2019) R$ 56.605,70
CENTRAL IT TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA (009/2019) RS -
DAT SOLUCOES EM TECNOLOGIA EIRELI (008/2020) RS 2.814,00
POSITIVO TECNOLOGIA S.A. (014/2020) RS -
MM COMERCIO E LOCACAO DE ELETRO ELETRONICOS (006/2021) RS -
NTC- NUCLEO DE TECNOLOGIA E CONHECIMENTO (009/2015) RS -
BRASOFTWARE INFORMATICA LTDA (016/2021) RS -
GLOBALWEB OUTSOURCING DO BRASIL LTDA (013/2021) RS -
HOMINUS GESTAO E TECNOLOGIA LTDA (012/2021) R$ 50.781,66
90 TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA (018/2021) RS -
ADVEN COMERCIO, LOCACAO E SERVICOS LTDA (026/2016) R$ 17.220,00
MCR SISTEMAS E CONSULTORIA LTDA (023/2021) RS -
NIVA TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA (026/2021) RS 49.886,56
VENUS WORLD COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAL PAR (026/2021) RS -
IMAGEM GEOSISTEMAS E COMERCIO LTDA (028/2021) RS -
OMEGA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA (008/2018) RS -
SWTI GOVERNANGA E SEGURANGCA DA INFORMACAO LTDA ( 036/2018) RS -
CGK SISTEMAS DE INFORMAGCAO LTDA (004/2020) RS -
TOTAL RS 177.307,92
4. INDICADORES
4.1. Quantitativo de Requisi¢des e Incidentes.

A relagdo entre as requisicdes e os incidentes é um reflexo da saude do parque computacional e quanto maior for a distancia entre os indices, melhor. As requisicdes sdo as demandas rotineiras, enquanto os incidentes sdo as
indisponibilidades. Um ambiente saudavel significa que os colaboradores produzem mais, impactando positivamente no negdcio da VALEC:
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@— Requisicdes Incidentes

- O numero de registros de incidentes vem apresentando elevagdo nos Ultimos meses em fungdo da continuidade do trabalho de alteragdo da opgdo da senha de usudrio nunca expirar que foi desabilitada nas contas de usuarios
de rede, resultando na obrigatoriedade de reset das senhas.

4.2. Tempo Médio de Atendimento - TMA.

O TMA ¢ o tempo médio gasto para resolu¢do das demandas dos usuarios. Equipes ageis e maduras cumprem com os acordos de nivel de servigo com a mais alta qualidade e no menor tempo possivel. O TMA aferido no periodo foi de 1h16:



Registro Solucao

A linha de tendéncia permite acompanhar o desempenho das equipes da Central de Servigo na resolugdo das demandas dos usudrios. O desempenho é aferido pelo tempo de atendimento que varia de acordo com a quantidade de tickets registrados pelos usuarios,
complexidade das atividades, entre outros fatores:
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4.3, Avaliagdo dos Usuarios.

A satisfagdo dos usudrios vem em primeiro lugar e a pesquisa de satisfag@o ¢ a principal métrica para avaliar a qualidade dos servigos prestados. O percentual de pesquisas respondidas ficou levemente abaixo da média apontada pelo GARTNER®
como uma média satisfatoria:

De acordo com o 100% dos usudrios
Gartner®, 8% das Na VALEC, a adesdo avaliaram o servigo

pesquisas sAo foi de 8,18%. como Excelente
respondidas. e/ou Muito Bom.

4.4, Quantidade de Acessos a Pagina da VALEC.

Acessos ao endereco valec.gov.br a partir dos dados fornecidos pelo Google Analytics:



4.4.1.

Todos os usuarios
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4.5, Pacotes Bloqueados.
Enderecos de baixa reputagdo bloqueados no FIREWALL (PfBlockerNG):

Principais Listas Quantidade de Redes e IPs Pacotes Bloqueados
Africa 7.976 53.061
Asia 13.587 308.875
Europa 12.022 594.783
América do Norte 1.931 1.113.682
Oceania 7.591 8.712
América do Sul 905 22.645
Top Spammers 43.729 816.077
Total 87.741 2.917.835

4.5.1. Historico de Pacotes Bloqueados:
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4.6. Percentual de Execu¢do Orgamentdria.

Executado:
Proposta para 2022: Saldo:
RS 2.164.396,76

RS 12.459.794,61 RS 10.295.397,85
17,37%

4.6.1. Historico de Execugdo:



e o
R53.000.000,00 % E :“_-I.
o = ]
o =
i S
! u o
R52.500.000,00 ~ ™~ Iy
W W ™ oo
[= =4 a w
% 9
= .
an
R52.000.000,00 w oL ]
U uwy ]
3¢ &8 2 I3
H - o
= o g 3 5 2
o - P~ = ~ ~ U
R51.500.000,00 o D 5 > i — o —
~ G ma o S o0 v < —
oo ® 5 = ; ) = - wy U
-~ = 4 [=x} - o
m ™ gy ™ o Ira] = R e
o0 of = M = &0 el =~ T oy
Fo 88 wd Ba Bo it @ R 3
R51.000.000,00 = o = s] or T 1 = o4 i
— =R o o o ~ a 2] = o0
— oo P~ = w ) LN o =
2 T ur Vi g =T — W o =
[ wy M~ — o >~ =) )
2 Ga 8 2 : B
™M o~ [=3] A A
W
R$500.000,00 -r&r}g:} pigd o m © o
Wy
R50,00 .

janf21  few/21 mar/21 abr/21 maif21  jun/21  jul/21  agof21  set/21  outf/21  nov/21l  dezf21

N Previsto M Executado

o
R$ 3.500.000,00 <
®
~
R$ 3.000.000,00
M~
— ~
R$ 2.500.000,00 b - =
& o 2
R$2.000.000,00 SO T e~
5 4, 28 5 ¢S g 3 8§ & &8 g
e I o — " 5] " v b ]
RS 1.500.000,00 - 83 Bo mI Be v 2 = % « 3 A
9, o o® g~ =X o0 vy 00 s} 0
38 8w B2 I3 md e = 2 2 2
R$1.000.000,00 S S8 L= S B co=
- - o g ™~
2 ] 5 8 8 2 8 8 8 8
RS 500.000,00 o - = = = = = P =
I s o« v v w v o w v
o o oc o oc oc oe
[ | [ |

RS 0,00
jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

M Previsto M Executado

A diferencga entre o orgado e o executado deve-se ao fato de atraso na execugio de dois pagamentos da CENTRAL IT TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA (009/2019) e da baixa performance na execucdo do contrato da HOMINUS
GESTAO E TECNOLOGIA LTDA (012/2021). Outro fator importante é a ndo execugdo de algumas agdes previstas para o ano de 2022, tais como a infraestrutura IAAS (nuvem), Aquisi¢do de solugdo de hiperconvergéncia, Aquisi¢do de solugdo de



Backup, Link redundante e Aquisi¢do de sistema de Backup em fita, terem sido canceladas ou adiadas. Para o més de junho, todos os pagamentos relacionados ao contrato 009/2019 foram regularizados totalizando um valor de RS 562.619,52. A
projecdo para a execugdo do préximo més estd estimada em RS 2.829.035,60.

Com a reestruturagdo do executado/planejado e adicionando as projecdes para o més de junho, teremos conforme grafico a seguir:
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Nesse cendrio atualizado a previsdo de execucdo total até o fim de 2022 é de RS 10.902.453,28, o valor executado até maio, mais a projecdo de junho é de RS 4.993.522,36, totalizando um aproximado de 45% do planejado. Ao
analisar o planejado no periodo de janeiro a junho, o valor total é de RS 5.660.049,18 e comparado ao valor executado mais a projecdo de junho, a execucdo chega a 88%.

A nova estimativa orgamentdria sera disponibilizada para Superintendéncia de Orgamento e Finangas (SUPOF) para atualizagdes.

4.7. Horas de Capacitagdo por Colaborador de TI.

Luciane Indcia Lopes Evento Every Cybersecurity Day - Como proteger a sua organizagdo! Empresa Every 08 horas

Total de horas de capacitagdo no periodo: 08h

4.8. Capacidade do Storage.

O storage esta com 73% de sua capacidade de 554,22TB sendo utilizada. Esse percentual esté alto porque os dados do antigo storage foram migrados para o novo:



151,36 TB
27%

402,86 TB
73%

m Utilizado = Disponivel

Fonte: http://grafana.valec.local:3000/d/ty6C0qDZz/netapp?orgld=1&from=1630465200000&to=1633057199000

Historico de Utilizacio do Storage.
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- A variagdo de ocupagdo no periodo foi de -0,27%. Essa alteragdo ndo reflete uma operagdo especifica, mas apenas o contetido produzido pelos colaboradores da VALEC no periodo. No atual ritmo de ocupagdo, 39TB por ano, o storage tera
100% de ocupagdo em aproximadamente 5 anos.

4.9. Consumo de Banda de Internet.

E possivel, por meio do trafego aferido na saida para a internet, identificar se o atual plano de dados ¢ suficiente ou ndo para as pretensdes da empresa. A capacidade hoje ¢ de 512MB. Valores informados pelo SERPRO no Portal GTIC.
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4.10. Trafego dos Bancos de Dados.

O trafego de dados de rede relacionado aos bancos de dados impacta diretamente nas aplicagdes que os utilizam. Entender o seu comportamento ¢ importante para manter as aplicagdes estaveis e disponiveis.

All dashboards / Relatorio - Banco de Dados L4 Zoom out ¥ 2022-05-01 00:00:00 - 2022-05-31 23:5950 (@
From | 2022-05-01 00:00:00 | Last 2 days Yesterday Today Last 5 minutes
Last 7 days Day before yesterda Today so far Last 15 minutes
To | 2022-05-3123:59:59 | 4 Y Y v Y
Last 30 days This day last week Thiz week Last 30 minutes
Apply Last 3 months Previous week This week so far Last 1 hour

Last 6 months Previous month This month Last 3 hours

Last 1 year Previous year This month so far Last 6 hours

Last 2 years This year Last 12 hours

This year o far Last 1 day



4.11.
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Trafego dos Servidores.

= hd-postgres02-prod: Tréfego de Entrada interface "eth0" == bd-postgres02-prod- Trafego de Saida interface "eth0"
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A taxa de transferéncia entre servidores representa a quantidade de dados movidos com éxito na rede (Mbps). As interfaces disponiveis de 1GB para o ambiente virtualizado e de 10GB para a area de armazenamento, atendem satisfatoriamente as
necessidades atuais:
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4.12. Cluster VMware.

Capacidade do cluster com informagdes de CPU, Memoria, Armazenamento, quantidade de Maquinas Virtuais e quantidade de Pools, conforme o vCenter:

440,08 GHz Free (79,89%) 4,05 TB Free (67,5%) 31,97 TB Free (44,16%)
110,84 GHz Used | 550.86 GHz Total 1,95 TB Used | 6 TB Total 40,43 TB Used | 72.4 Total




4.13.

Powered On (165) Powered Off (77) Total (242)
Rede iSCSI no Ambiente VMware.

Hosts (4) Pools (2)
armazenamento no ambiente, o valor aferido deve ser igual a 0 (zero). Valor aferido no periodo por meio do VM Log Insight:

A laténcia iSCSI ¢ um excelente indicador de problemas de desempenho em um ambiente. A laténcia acima de um segundo (um milhdo de microssegundos) ¢ perceptivel e inesperada na maioria dos ambientes. A menos que haja alta laténcia de

4.14.

Carga de Trabalho do Switch Distribuido iSCSI.
recomendados pelo fabricante:

O consumo da carga de trabalho no switch virtual DSwitch_ISCSI, conforme o vRealize Operations Manager. Esse valor representa a carga utilizada pelas maquinas virtuais do ambiente VMware que acessam o STORAGE e esta dentro dos valores
First Period

|||||
£

@

4.15.

— DSwitch_ISCSI - Metwork|U

Média de Usuarios Conectados.

age|Workload (%

E a quantidade de usuérios que estio conectados em suas estagdes de trabalho localizadas fisicamente na VALEC por meio de VPN. A sede tem um total de 648 usuarios ativos.
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4.16. indices de Disponibilidade.

Sao os parametros objetivos para mensurar o desempenho do servigo prestado, levando em conta suas caracteristicas e peculiaridades. Os prazos estabelecidos consideram o tempo em horas uteis e sdo contabilizados dentro do horario de atendimento
previsto no Termo de Referéncia:

Ilha de Monitoramento 100% 99,99%
Ilha de AplicagBes e Servigos Corporativos 100%

Ilha de Armazenamento 100%

Ilha de Banco de Dados 100%

Ilha de Portais Corporativos 100%

Ilha de Redes 100%

Ilha de Seguranca da Informagdo 100%

Ilha de Sistemas Operacionais 99,93%




Ilha de Virtualizagdo e Cloud 100%

Link de Internet Disponibilidade Aferida
Link de Internet 99,94%
Nobreak Disponibilidade Aferida
Nobreak 100%

4.17. Tickets x Setores.

Entender quais os setores que mais demandam servigos para a Central de Servigo ¢ um fator importante para o entendimento do negdcio. Por meio desse indice, pode-se identificar que um determinado setor necessita de treinamento para seus
colaboradores, por exemplo:

30 25
25 20
20 15
15 14 13
15
10
5
0
DIREM GEADM SUPRO GEPAG GGI GEDEP GEORC GEFIN
Padrao de Atividade do Negocio - PAN dos ultimos dois periodos:
Abril Maio
Mapear Pasta de Rede - 87 Mapear Pasta de Rede - 65
Resetar Senha de Rede - 77 Falha de Login de Rede - 62
Falha de Login de Rede - 46 Resetar Senha de Rede - 39
4.18. Gerenciamento de Mudanga.

As mudangas executadas no ambiente tém estreita relagdo com as agdes do PDTI que visam a efetiva implementacao dos objetivos estratégicos da VALEC.
Painel com informagdes das mudangas registradas no periodo:



‘ Canceladas
0

Plano

Estratégico

Plano Tatico

‘ Em Andamento
15

As mudangas foram classificados em executadas, em andamento, em pausa e canceladas, quanto ao estado atual:

¢ Executadas: Totalmente entregues;

¢ Em Andamento: Ja iniciadas e em curso;
¢ Em Pausa: Mudangas que aguardam uma decisdo interna ou apoio externo;
¢ Canceladas: Sua execugdo ndo significa mais um beneficio para a VALEC.

Executadas
7

Em Pausa
8

Relagio das mudangas executadas no periodo, incluindo o objetivo estratégico de referéncia, a iniciativa, o titulo da mudanca, os beneficios proporcionados a VALEC, além da fase em que se encontram:

4.18.1.

4.18.2.

Executada

Em Andamento:

Bloquear impressdo de usudrios nas

Promover o compartilhamento exclusivo somente para diretores e

07 Melhoria do parque computacional . . . .
parq P imperssoras dos Diretores\Presidente presidente.
. . . Promover a criagdo de um novo ambiente PostgreSQL com a mesma versdo
. . Migrar ambiente de Desenvolvimento ~ R =
07 Melhoria do parque computacional - - de Produgdo e mantendo a mesma string de conexdo (Hostname, IP, Porta e
PostgreSQL para a versdo de Prod¢do
User).
. . Software Update — CommCell - . .
07 Melhoria do parque computacional P Atualizar a versdo do software e manter o bom desempenho.
Commvault
Elaboragdo de Minuta de Politica de
07 Melhoria do parque computacional . Assegurar a protegdo das informagdes contra eventuais ameagas.
parq P acesso aos servigos de Tl da VALEC g P ¢ ¢ ¢
Andlise da Nota Técnica referente aos
7 Melhori r m ional A rar a pr 3 informagd ntra eventuais am .
0 elhoria do parque computaciona testes de vulnerabilidade. ssegurar a protegdo das informagdes contra eventuais ameacas
07 Melhoria do parque computacional Elaboracdo de minuta de politica de Documentar as normas e regras para conduzir o ciclo de dados do érgdo
parq P backup da VALEC grasp gdo.
07 Melhoria no pargue computacional Update — Vmware vCenter Server Promover a atualizagdo do Vmware vCenter e prosseguir em conformidade
parq P Appliance — VC-6.5.0 U3t. com o fabricante.
. . Criar Redundancia de Backup dos Bancos . A
07 Melhoria do Parque Computacional P Criar redundancia dos backups de banco de dados e armazenar em Nuvem.
de dados em nuvem
. . . o ~ Promover a atualizagdo do sistema operacional em todas as estagles de
07 | Melhoria do Parque Computacional Atualizar estagdes para a Versdo 21H2 ¢ P ¢

trabalho do érgdo.

Melhoria do Parque Computacional

Migrar ambiente de Desenvolvimento

Promover a criagdo de um novo ambiente PostgreSQL com a mesma versdo de




07

PostgreSQL para versdo de Produgdo

07

Melhoria do Parque Computacional

Alteragdo da lista do PfBlocker

Produgdo e mantendo a mesma string de conexdo (Hostname, IP, Porta e
User).

Promover alteragdo das listas descontinuada de bloqueio do PfBlock.

07

Melhoria do Parque Computacional

ATP Microsoft

Promover atualizagdo dos dispositivos para Hub lot.

07

Melhoria do Parque Computacional

Realizar testes de Alta Disponibilidade
nos clusters de produgdo

Promover a verificagdo de cada instancia para verificar se existe possiveis
falhas.

07

Melhoria do Parque Computacional

Implementagdo do Ambiente GrayLog
com o Banco de Dados Segmentado

Manter uma melhor performance do centralizador de logs.

07

Melhoria do Parque Computacional

Validagdo - Projeto Telefonia

Validar a entrega do projeto de telefonia Avaya e Voip - Central IT.

07

Melhoria do Parque Computacional

Moodle - Produgdo

Configurar individualmente o ambiente para aplicagdo Moodle, passando pelo
proxy, garantindo mais seguranga. Limitando o acesso ao ambiente, com
aplicagdo sendo administrada exclusivamente via web. Banco de dados
isolado da aplicagdo, garantindo mais seguranca. Ambiente configurado com
as rotinas de backup estabelecidas.

07

Melhoria do Parque Computacional

Elaboragdo dos Planos de Continuidade
dos servicos: SIGEN; AUTODESK; ARQGIS
e COMPOR90.

Criar plano de agdo para garantir a continuidade dos servigos apds uma
interrupgao.

07

Melhoria do Parque Computacional

Criagdo Banco de Dados 2019 Standard.

Criar ambiente com o SQL Server 2019 Standard para comportar o novo Share
Point.

07

Melhoria no parque computacional

Teste de Restore -Sistema OSGP

Promover a valida¢do dos backups do ambiente.

07

Melhoria no parque computacional

Bloquear impressdo de usudrios nas
impressoras dos Diretores\Presidente

Promover o compartilhamento exclusivo somente para diretores e presidente.

07

Melhoria no parque computacional

Atualizar MySQL Produgdo para versao
mais atual

Atividade ird consistir na migragdo do ambiente de produgdo MySQL para
versdao mais atual. Assim conseguiremos manter melhores enquadramentos
de performance, seguranga, novas funcionalidades para o SGBD e a
adequacdo dos usuarios, senhas e databases.

07

Melhoria no parque computacional

Desabilitar de todos os usudrios da Valec

a op¢do "A senha nunca expira"

Promover a configuracdo de desmarcagdo de todos os usudrios da Valec, para
que a opgdo de senha nunca expire.

4.18.3. Em Pausa:

07

07

07

07
07
07
07
07

Melhoria do Parque Computacional
Melhoria do Parque Computacional
Melhoria do Parque Computacional

Melhoria do Parque Computacional
Melhoria do Parque Computacional
Melhoria do Parque Computacional
Melhoria do Parque Computacional

Melhoria do Parque Computacional

Realizar Levantamento OCS BSB068

Criar novo ambiente virtualizado SGBD
Oracle e migrar a instancia Oracle RAC 1

Projeto Filtro de Conteudo

Mapeamento do SIGA

Criar File Server no Sharepoint | Online
Realizar testes de Alta Disponibilidade nos
clusters de produgdo

Higienizacdo - Storage NetApp

Projeto NSX-T

Promover a coleta das informagdes de hardwares e softwares conectados ao
servidor.

Promover a criagdo de um novo ambiente virtual e migragdo da instancia RAC
1.

O projeto reiniciou e mudou o escopo para funcionar com regras de acesso
por meio de enderecos IP e ndo por nome de usuario.

Realizar o mascaramento (Inabilitando ou apagando os dados sensiveis) nos
bancos de dados de homologag¢do e Desenvolvimento.

Promover a mesma estrutura do ambiente na nuvem.

Promover a verificacdo de cada instancia para verificar se existe possiveis
falhas.

Promover a limpeza do ambiente.

Reduzir gastos com equipamentos, micro segmentagao do firewall das
maquinas virtuais e promover gerenciamento centralizado da rede.

4.17. Plano Tatico

Painel de acompanhamento das a¢des do Plano Tatico:.




Plano
Estratégico

Plano Operacional

‘ Vencendo ‘ Atrasadas ‘ Em Progresso Concluidas
0 27 1 25
Essas agbes foram classificadas em concluidas, em progresso, vencendo e atrasadas, quanto ao estado atual:
¢ Concluidas: Totalmente entregues;
¢« Em Progresso: J iniciados e em curso;
¢ Vencendo: Proximas do prazo estimado para entrega;
e Atrasadas: Passaram do prazo esperado.
Relagdo das iniciativas, incluindo o objetivo tatico, a area responsavel, o status e a agdo:
4.17.1. Em Progresso:
OT-GSINF-01  GSINF 0% Seguranca da Informagéo: Plano de Implantagdo da Politica e normas
4.17.2. Concluidas:
OT-GESIS-01 GESIS 100% Acordo de Cooperagdo PLOAWEB - DNIT
CHANNEL GEINF 100% Aquisicoes Emergenciais de Tl
OE-TIC-01 GEINF 100% Contratagdo de Licengas de Microsoft 365
OT-GESIS-01 GESIS 100% Desenvolvimento de Nova Metodologia de Software
CHANNEL SUPTI 100% Extensdo de Garantia para os Servidores do CPD
OT-GESIS-01 GESIS 100% Fabrica de Software - SIGEM - Desenvolvimento Médulo Governanga e Gestdao
OT-GSINF-01 GSINF 100% Implantagdo das Normas Complementares a Politica de Seguranca da Informagdo
OE-TIC-01 GESIS 100% Locagdo de Software para apoio a area orgamento Compor 90
OT-GEINF-01 GEINF 100% Migracdo da Central Telefonica
OT-GEINF-01 GSINF 100% Projeto de Andlise de Vulnerabilidade Preventiva
?:,;AS;JPTL GSINF 100% Reativagdo do Equipamento de Detecgdo de Intrusdes NIKSUN
OT-GESIS-01 GESIS 100% Repositério Digital - DSPACE
OT-SUPTI-03 SUPTI 100% Sistema de Comunicagdo Corporativo
OT-GEINF-01 GEINF 100% Termo Aditivo do Contrato da Infovia
OE-TIC-01 GEINF 100% Contratagdo de Renovagdo de Garantia e Suporte Técnico Storage Netapp
OT-GESIS-01 GESIS 100% Contratagdo de Suporte e Atualizagdo Software - ArcGIS




OT-GSINF-01 GSINF 100% Divulgagdo da Politica de Seguranga (Fase 1)
OT-GSINF-01 GSINF 100% Gestdo de TIC: Preparar material contendo fronteiras entre Infra TIC, Seguranga TIC e Seguranca da Informagdo
OT-GSINF-01 GSINF 100% Gestdo de TIC: Reunides recorrentes SUPTI e GSINF Agosto 2021
OT-GSINF-01 GSINF 100% Gestdo de TIC: Reunides recorrentes SUPTI e GSINF Julho 2021
OT-GEINF-01 GEINF 100% Migragdo da Versdo do SQL em Desenvolvimento
OT-SUPTI-01 GEINF 100% Racionalizagdo/ Novas Contragdes para os Contratos de Impressdo
OT-GESIS-01 GESIS 100% SIGEM - Memodria de Calculo - Repositério de Arquivos Técnicos
OT-GSINF-01 GSINF 100% Validagdo dos Processos ITIL Central IT

4.17.3. Vencendo:

4.17.4. Atrasadas:
OT-GEINF-01 GEINF 0% Aquisicdo de Plotter , Scanner e Impressora de Cartdo
OT-GEINF-01 GEINF 0% Aquisicdo de Tablets
OT-GEINF-01 GEINF 0% Contratacdo de Espaco para Armazenamento dos Backups

OT-GESIS-01 GESIS  76% Migragdo de sistemas legados de engenharia para portal engenharia.valec.gov.br

OT-GSINF-01 GSINF 99% Backlog LGPD - Parte Externa (Fase I)(Concluido % SIGA incorreto, solicitado correcdo)

OT-GSINF-01 GSINF 62% Backlog LGPD - Parte Interna (Fase 1)

OT-GEINF-01 GEINF 25% Contratagdo de Link Redundante

OT-SUPTI-01 GEINF 87% Definir com a SUPTI estratégia atuagdo para: Projeto de Filtro de Contetido E2Guardian (Proxy) + SARG (navegagdo a Internet)
OT-SUPTI-01 GESIS 81% Desenvolvimento de Mddulo de Gestdo

OT-GESIS-01 GESIS  56% Desenvolvimento de Sistema de Gestdo de Terminais

OT-GESIS-01 GESIS  60% Desenvolvimento do Médulo de Integragdo (MediaBundle)

OT-GESIS-01 GESIS  60% Fabrica de Software - SIGEM - Desenvolvimento do médulo Ambiental

OT-GESIS-01 GESIS 0% Fabrica de Software - SIGEM - Desenvolvimento do médulo Core

OT-GESIS-01 GESIS  43% Fabrica de Software - SIGEM - Desenvolvimento do médulo Medigdo
OT-GSINF-01 GSINF 0% Gestdo de TIC: Reunides recorrentes SUPTI e GSINF Dezembro 2021
OT-GSINF-01 GSINF 0% Gestdo de TIC: Reunides recorrentes SUPTI e GSINF Novembro 2021

OT-GSINF-01 GSINF 44% Gestdo de TIC: Reunides recorrentes SUPTI e GSINF Outubro 2021
OT-GSINF-01 GSINF  96% Gestdo de TIC: Reunides recorrentes SUPTI e GSINF Setembro 2021

DIRAF/SUPTI 0% Relatdrio Circunstanciado de Auditoria 2019 (Global Auditores Independentes)
5. NOTAS E OBSERVAGOES
5.1. Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo.

e Gestdo dos Processos Administrativos SEI
o Aprimoramento da gestdo dos processos administrativos SEI, conforme demonstrado abaixo, através do painel visdo tatica disponibilizado em Explorar Dados, na Plataforma SIGA.



Processos Administrativos - Visao Tatica SUPTI

Processos

99

Vencidos Para Analise

0 16

Atividade na Semana

20

Filas de Tratamento Prioridades DIRAF

n
1%
2; -
SUPTI GESIS

0 1

Em Andamento Geréncias
ENTRADA GEINF GSINF ENTRADA
[PEMDENCIAS]
- - -
Departamentos Situagao Complexidade
name (gru VENCIDOS
GSINF 14.146% e EM ANDAM Alta B%
@ EURTI 4747 @ Outro Complexidade
®CESS EM ANDAMENTO Baixa 13% hio Classficada
SUPTI )
GEINF LT4T% @ GEINF Dutro @ Bsixe
14, 16% 5251%
CSINE B aita
@ ENTRADA . @ Média
GESIS 19.19% Nio Clas 5u1-c;::

Fonte: SIGA - Extraido em 06/06/2022

*Informa-se que o painel de processos administrativos estd passando por melhorias na sua infraestrutura, com atualizag8es significativas para a manutengdo da exceléncia do servigo prestado. Sendo assim, algumas informagdes podem ndo estar totalmente
atualizadas. Ressalta-se que as equipes estdo empenhadas e comprometidas com a finalizagdo das alteragdes necessarias para o restabelecimento do pleno funcionamento do gerenciamento dos processos administrativos.

5.2. Geréncia de Sistemas.

¢ Entrega da funcionalidade de desligamento do SIGA;
¢ Entrega dos artefatos finais para contratacdo do Site;
o Entrega dos artefatos finais para renovagéo do Compor 90.

5.3. Geréncia de Infraestrutura.

Realizada elaboragdo de artefatos para compor contratagdo de outsourcing de impressao (SEI n® 51402.100588/2022-22);

Realizada a desativagdo em massa da VPN dos usudrios da Valec, exceto dos usuarios que tinham teletrabalho aprovado ou apresentado a auto declaragdo de satide para trabalho remoto;
Retirada a opgao "Senha nunca expira" dos usuarios;

Atualizag¢ao do Postgres de producao;

Trabalho de ETL de dados do SAP para SIGA modulo de afastamentos e férias;



e Dspace para SIGA (Boletim);

o Postgres desenvolvimento estd na mesma versao do de produgio;

e Criacdo do ambiente de produgdo do Moodle;

e Realizada expansdo de parti¢do da solugdo de ITSM (Assyst);

¢ Dado inicio a novo ambiente da solu¢do Graylog tenho em vista que o ambiente anterior utilizava banco compartilhado;

e Atualizagdo CommCell - Commvault (Sistema de Backup), conforme recomendagio;

e Realizagdo do PCN das aplicagdes SIGEN, Autodesk, ArcGis e Compor 90;

e Realizada a instalagdo de nova multifuncional na SUGEP, equipamento retirado do térreo com autorizagdo da Chefe da Ouvidoria;
e Realizada a desativac¢do do FortiClient (VPN);

e Realizada a troca dos certificados de equipamentos "let’s encrypt" via Ansible;

e Realizada a atualizagdo do Report Server (Power BI Local);

e Realizada a criagdo de novo sistema Sharepoint On premise a fim de manter o ambiente atualizado;

¢ Realizado o teste de Disaster Recovery do sistema OSGP;

¢ Realizada atualizagdo do Report Server para nova release que traz uma maior compatibilidade com as conexdes com diversos tipos de instaladores;
¢ Realizada atualizagdo das listas do pfBlocker;

e Realizado o desligamento do FortiClient (VPN);

¢ Realizada a atualizagdo do VCenter (Vmware);

e Iniciada a atualizag@o do hosts VMware;

¢ Realizada a atualiza¢@o do banco de dados do Sharepoint local de Windows Server Standard 2016 para 2019;

¢ Realizada a aplicacdo de listas de bloqueios do sistema pfBlocker.

Geréncia de Seguranca da Informacio.

e Prosseguiu com a elaboragao e analise do Plano de Continuidade de Negocio(PCN);

o Elaborou e apresentou a politica de impresséo encaminhando ao Comité de Tecnologia da Informagéo para aprovagéo;

¢ Colaborou com a governanga e gestdo de processos administrativos da Superintendéncia de TI quanto aos processos rotineiros da unidade;

¢ Colaborou em conjunto com a Superintendéncia de TI com o Plano Estratégico de TIC (PETIC) e o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTIC);
e Atuou na Gestao e Fiscalizagao de Contratos de sua responsabilidade;

¢ Revisou politica de seguranga da informagdo conforme periodo previsto na referida norma;

e Revisou as Instrugdes Normativas 01 e 02 da PSI estruturando como anexos da PSI;

o Elaborou e Finalizou os artefatos para contratagdo do servi¢o de outsourcing de impressio;

e Prosseguiu com a revisdo da Politica de Privacidade da Valec;

¢ Iniciou estudos para contrata¢do de solucao de backup e solugdo de firewall para a Valec.
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Gerente de Infraestrutura
GEINF/SUPTI/DIRAF
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