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Curitiba, 17 de Abril de 2012
A
VALEC - Engenharia, Construc@es e Ferrovias S.A.
SBS — Quadra 01 — Bloco F — Edificio Palacio da Agricultura — 19° Andar

70040-908 — BRASILIA - DF

Ref.: Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental da
Ferrovia Norte-Sul — Trecho Acailandia/MA a Belém/PA
Contrato n® 094/10

Ass.: Relatério Final

Att.: Eng® Francisco Sanches Faria

Prezados Senhores,

VEGA - Engenharia e Consultoria Ltda., em atendimento aos termos do Contrato em referéncia, vem
apresentar o Relatério Final — Volume 2.2 - Relatério de Estudos de Mercado, em anexo, em 05
(Cinco) vias impressas e 10 (dez) vias em midias eletronicas, dos Estudos de Viabilidade, Técnica,
Econbémica e Ambiental da Ferrovia Norte-Sul, trecho Agailandia — Belém.

Este Relat6rio Final cumpre o objetivo de oferecer a VALEC uma visdo dos Estudos de Mercado

desenvolvidos em sua forma acabada, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

SAULO DE TARSO PEREIRA
Coordenador de Projeto
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3.0 ESTUDOS DE MERCADO
I

3.0 ESTUDOS DE MERCADO
3.1 INTRODUCAO

Em meados do século passado, o governo analisou e esbocou um grande plano viario nacional,
objetivando finalidades multiplas: ocupacdo das areas de fronteira pouco habitadas; integracéo social e
econdmica das comunidades; e implantacdo de uma base de infraestrutura de transportes para
despertar as oportunidades de aproveitamento das riquezas potenciais. A estratégia foi valida, mas o
panorama econdmico mundial ndo contribuiu, pois no referido periodo apresentou baixas taxas de
crescimento econdémico.

Na frente interna, crises econdmicas e cambiais retardaram as respostas. Além disso, 0os mercados
internacionais mostraram-se muito competitivos e fortemente distorcidos por subsidios e acGes
protecionistas.

A partir da renegociacdo da divida externa brasileira e, adicionando-se a abertura econdmica e a
estabilizacdo da moeda, o pais reestruturou-se positivamente.

Na virada do século, o grande salto do desenvolvimento mundial gerou oportunidades para o Brasil
ampliar rapidamente a base econdmica e auferir ganhos econdmicos e sociais. Os sustentaculos dessa
expansdo foram as cadeias produtivas do agroneg6cio e da minera¢do, pois contando com uma
disponibilidade de mercados avidos, esses setores se constituiram na alavanca exportadora responsavel
pelo desenvolvimento da economia interna.

A recente crise econdmica mundial também atingiu a economia brasileira, entretanto, ndo na mesma
intensidade em que mutilou a maioria dos paises, isso porque o Brasil configura-se como produtor
estratégico de alimentos, energéticos e minerais.

Mas nem tudo é positivo, embora menos abalado pela crise mundial o pais sofreu suas consequéncias;
mas, de certa forma, ndo vem aproveitando as oportunidades abertas por ela. Uma das principais
raz0es esta nas deficiéncias de infraestrutura de transportes e custos logisticos, especialmente no setor
portuario, que limitam as potencialidades de crescimento do pais.

As caréncias sdo tantas, que tudo que se fizer em matéria de transportes sera Util e importante. De
modo geral, ferrovias, hidrovias e rodovias ndo serdo excludentes entre si, pois o volume das
demandas dos produtos da base econdmica nacional crescerd muito nos préximos anos.

Neste contexto de deficiéncias da infraestrutura nacional, o objetivo deste projeto é de dar sua

contribuigdo ao realizar um estudo especifico da &rea de influéncia do trecho Acailandia-Belém da
Ferrovia Norte-Sul, segundo estipulado o Contrato n® 006/2011, no seu Anexo |.
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Este estudo visa conhecer ndo sé a producéo existente com potencial de ser transportada por ferrovia,
interferéncia com outros modais, mas também identificar e destacar os recursos naturais ja conhecidos
que passardo a ter valor econdémico a partir da implantagdo das ferrovias, cuja exploracdo / lavra /
beneficiamento / industrializacdo gerardo ganhos econdmicos e sociais além de aumentar a carga
potencial a ser transportada.

Este capitulo busca contextualizar o estudo desenvolvido, trazendo informagfes globais sobre os
produtos e regifes que estardo sendo analisadas.

Agronegocio

O agronegdcio é uma das cadeias produtivas brasileiras que se concentra na confec¢do de produtos a
partir de matéria prima agricola ou pecuéria, sendo hoje um sustentaculo do pais e a grande fabrica de
mercado interno. Segundo Bacha (2004), o agronegdcio pode ser dividido em quatro segmentos:

« O segmento | é composto pelas empresas a montante, isto é, pelas empresas que fornecem
insumos as empresas agropecuarias;

« O segmento Il é composto pelas empresas agropecuarias;

« O segmento Il compBe-se das empresas processadoras de produtos agropecuarios;

« O segmento IV compde-se das empresas distribuidoras.

O agronegécio tem ganhado cada vez mais espaco na economia nacional, devido as favoraveis
caracteristicas edafo-climaticas brasileiras, que permitem o desenvolvimento de culturas com elevada
produtividade gerando competitividade no mercado internacional. Tal fato pode ser mais bem
verificado na FIGURA 1 indicando que o agronegdcio nos altimos anos tem sido responsavel por pelo
menos um quarto do PIB brasileiro.

FIGURA 1
Participacdo relativa da Agropecuéria no PIB brasileiro de 1994 a 2008
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H& uns 50 anos, o pais era dependente da importacdo de alimentos, mas hoje, ja € o segundo maior
supridor do mercado internacional de exportac6es do agronegécio e, devera ultrapassar os EUA em até
10 anos (FAYET, 2004). TABELA 1 registra essa situacéo privilegiada.

TABELA 1
Brasil: Ranking Mundial (2010) (em mil toneladas)

Produtos Produgéo Exportacéo
Acucar 1° 1°
Café 1° 1°
Suco de Laranja 1° 1°
Etanol 20 1°
Carne Bovina 2° 1°
Fumo 20 1°
Soja em Gréo 2° 20
Couros e Peles 2° 40
Carne de Frango 3° 1°
Farelo de Soja 40 2°
Milho 40 30
Oleo de Soja 40 20
Carne Suina 40 40
Algodéo 50 50

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio — MDIC (2010)

As razbes desse sucesso tem varias facetas: populagdo mundial aumentando em mais de 80 milhdes
habitantes/ano; crescimento da renda de um grande contingente populacional (FIGURA 2),
equivalendo a um crescimento de 100 milhdes habitantes/ano; escassez mundial de terras para plantio;
precos favoraveis; e a fantéstica criatividade e capacidade tecnoldgica dos produtores brasileiros,
constituem a receita do sucesso.

FIGURA 2

Evolucédo da Populagdo Mundial (em bilhGes de habitantes)
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Em numeros aproximados, as exportacoes brasileiras ja suprem um terco do mercado internacional de
exportacfes em soja, agucar 40%, sucos citricos 85%, etanol 90%, carne de frango 45%, além de ter o
maior rebanho comercial bovino do mundo entre outras vantagens competitivas no agronegacio.

Do outro lado, existem grandes contradi¢es a esse panorama tdo favordvel: baixa apropriacdo de
renda pelos produtores e pontos de pobreza reinantes no campo, apesar dos avangos ocorridos.

O problema esté da porteira para fora, onde a instabilidade juridico institucional, carga tributéria, e o
colapso logistico, ndo permitem que o agronegocio dé a populacdo todo o potencial de
desenvolvimento e renda que gera.

A mudanca da geografia de producdo consolidou nas &reas tradicionais do Sul e do Sudeste as
atividades mais complexas, transferindo paulatinamente para o Centro Norte/Nordeste e Centro Oeste
a responsabilidade de atendimento do mercado de gréos, carne bovina e, mais recentemente, produtos
florestais. Mas essas novas fronteiras padecem de infraestrutura de transportes, especialmente portos.

O principal corredor de exportacdo brasileiro no futuro sera o Centro Norte/Nordeste, mas a
capacidade de embarque de grdos em Sdo Luis esta estagnada em 2 milhdes/t/ano ha 18 anos e a de
Belém é zero, obrigando as empresas a enviar as cargas que rodam perto de 2 mil/km, para chegar aos
congestionados portos de Santos, Paranagua e Séo Francisco do Sul.

Produtores do Norte de Mato Grosso tém despendido mais de 50% do valor da soja em logistica até
um porto de exportagdo. Por isso, o Brasil deixou de produzir cerca de 3 milhdes/t de soja/milho na
Gltima safra, um nimero apreciavel, embora represente menos de meio por cento da area que se cultiva
no pais.

O Brasil j& conseguiu a autossuficiéncia no abastecimento interno e, tem agora, uma grande
oportunidade para ocupar fatias crescentes no mercado internacional e alavancar a economia interna.

Uma das primeiras questdes a serem observadas é a dimensdo dos mercados internacionais. Segundo
os dados da OMC — Organizagdo Mundial do Comércio, as “exportacdes” mundiais de mercadorias
em geral em 2005, ultrapassaram a fantastica soma de 10,5 trilhdes de dolares, sendo que desse total,
mais de 10% correspondem a produtos do agronegdcio, ou seja, mais de 1 trilh&o de ddlares.

Ademais, recente estudo da OMC mostrou que o Brasil, dentre um grupo de economias estudadas,
teve 0 maior crescimento das exporta¢fes. Levando em consideragdo o Ultimo trimestre (outubro a
dezembro) de 2010, as vendas brasileiras ao mercado externo cresceram 38% na comparagdo com o
mesmo periodo de 2009, enquanto a média mundial ficou em 17%. A expansao brasileira superou o
crescimento das exportagdes indianas (28%) e chinesas (25%). Na sequéncia, 0s paises que aparecem
no estudo da OMC sdo Japdo (19%), Estados Unidos (18%) e Russia (18%). Entre as regides, as
Américas do Sul e Central apresentaram maior crescimento (25%), acompanhada da Asia (23%), da
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Africa e Oriente Médio (21%) e da América do Norte (18%). A evolucio nas exportaces brasileiras
podem ser observadas na TABELA 2 e na TABELA 3.

TABELA 2
Evolucgdo das Exportacdes do Agronegocio (em mil toneladas)

Produtos 1997 2000 2005 2009/2010  2010/2011
Complexo de Soja 19.361 21.823 39.552 43.087 44.159
Carnes Bovinas 143 319 1.402 2.107 2.206
Carnes de Frango 674 958 2.917 4.002 4.335
Acucar 6.375 6.502 15.927 22.237 23.071
Madeiras e Derivados 7.102 8.520 14.314 - -
Suco de Laranja 1.186 1.277 1.761 2.076 2.141
Total 36.838 41.399 77.878 73.509 75.912

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio - MDIC/DECEX e MAPA — Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento/SRI

TABELA 3
Variacdo nas Exportagdes do Agronegécio (em mil toneladas)

@veaa

Produtos 1998 2007 Variacgoes
Agronegdcio Florestal
- Celulose e Papel 4.023 8.590 113,52%
- Madeira e Obras 3.657 6.372 74,24%
Total 7.680 14.963 94,83%
Agronegdcio Sucro-Alcooleiro
- AgUlcar 8.371 19.359 131,26%
- Alcool 94 2.824|  2.904,26%
Agronegdcio de Carnes
- Bovinos 212 1.615 661,79%
- Suinos 73 552 656,16%
- Aves 617 3.162 412,48%
Total 977 5.875 501,33%
Agronegdcio Soja
Soja em Gréos 9.190 23.721 158,12%
Farelo 10.448 12,477 19,42%
:EM“;PIEEQIQAICA@%R?SIAI:SERTILIZANTES 7.426 17.530 136,06%

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Comércio — MDIC/DECEX
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Hoje, o Brasil jaA é o segundo maior supridor dos mercados internacionais de exportacdes do
agronegocio, prevendo-se que num horizonte entre 5 a 10 anos ultrapasse os EUA, isto porque, eles
praticamente ja esgotaram a sua “fronteira de producgao”.

A dependéncia desse mercado de exportacBes em relacdo ao agronegdcio esta se tornando critica.
Proporcionalmente, nos proximos anos se tornara mais significativa do que o de petréleo de um s
pais.

As justificativas para alcancar tal perspectiva tdo promissora sdo consistentes, especialmente, porgue o
pais detém entre um quarto ou um quinto das areas ainda disponiveis no mundo para a expansdo da
producdo rural basica e, também, por ter conseguido desenvolver tecnologias para cultivos de soja,
milho, cana, forrageiras, dentre outras, adequadas para a utilizacdo das imensas extensdes de terras nos
cerrados do Centro Norte/Nordeste e do Centro Oeste do pais.

A posigdo geografica no Hemisfério Sul, associada a predominancia de mais de 80% de participagcdo
do Hemisfério Norte na producdo e no consumo, adiciona outro fator concorrencial favoravel: as
producdes do Sul entram na entressafra da maior parte dos paises do Hemisfério Norte. Como os
nameros absolutos sdo pequenos diante desses conjuntos, poderdo significar muito para o Sul, mas
sempre representardo uma pequena parcela do total.

As andlises efetuadas por diversas instituicGes publicas e privadas confirmam que ha mercado
favoravel, logo, a questdo posta é como ocupa-lo de maneira a trazer o maior beneficio possivel a
sociedade brasileira. As cadeias produtivas do agronegodcio se constituem na maior “fabrica” de
mercado interno que o pais possui, desde insumos, maquinas, tecnologias, servigos, etc. S&o
responsaveis pela ocupacdo integral do territorio brasileiro e, pela geracdo de oportunidades de
producdo, tecnologias, emprego e renda, que fortalecem de maneira crescente as bases diversificadas
da economia brasileira.

Estes fatos estdo muito bem retratados no estudo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
(BNDES, 2001), denominado “Setores Intensivos em Mao-de-Obra — Uma atualizagcdo do Modelo de
Geragdo de Emprego do BNDES”, de Najberg ¢ lkeda. Segundo ele, a cada 15 milhdes de reais
(precos de dez/2003) de crescimento do Produto Interno Bruto — PIB do agronegécio brasileiro, sdo
gerados em torno de 1.100 empregos distribuidos em trés ondas: diretos, indiretos e por efeito renda.
A visdo gréfica dos efeitos estudados esta exposta na FIGURA 3.
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FIGURA 3
Efeitos Multiplicadores e Empregos na Agropecudria

EMPREGO EFEITO RENDA
387

EMPREG?B gNDIRET 0 Total de
Empregos
1.193
EMPREGO

DIRETO
620

Fonte: BNDES, 2001; elaboragdo FAEP, 2002

Essa caracteristica do agronegdcio, além da sua importancia numérica, representa um poderoso
mecanismo de redistribuicdo de renda setorial e espacial. Porquanto, diferentemente dos segmentos
puros de servicos e industrias, 0 agroneg6cio tende a impactar proporcionalmente mais nas regides
interioranas e demograficamente menos densas, mas fundamentalmente, multiplica as oportunidades
de novos negécios onde se radica.

O efeito renda, ou seja, a renda nas maos da populagdo diretamente ou indiretamente empregada
determina uma infinidade de demandas derivadas como: educacao, saude, lazer, habitacdo, vestuario,
alimentac&o, entre outras.

Segundo avaliacGes de especialistas, dos 8,5 milhdes de quildmetros quadrados do territério brasileiro,
mais de 5 milhdes sdo passiveis de utilizacdo em diversas circunstancias, tais como o pastoreio,
aquicultura, criatorios, agricultura e florestal, incluindo 0 manejo sustentado, como sdo o0s casos da
coleta de latex e de castanha, ou a recente autorizacdo para manejo florestal em areas cortadas pela
BR-163.

A transformacgdo de potencialidades em realidade, especialmente nos ultimos 20 anos, determinou
além do grande aumento da producédo, uma fantastica mudanca da geografia econémica de producdo e,
também, na variedade dos produtos.

Adicionalmente, esse contexto de expansdo da massa econdmica, permitiu a criagdo de uma base

tecnoldgica de produtos e de processos produtivos que coloca o agronegécio brasileiro nivelado a
vanguarda mundial.
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As terras irrigadas do Nordeste, os aproveitamentos florestais da Bahia e do Espirito Santo, as novas
fronteiras do Centro Oeste, Centro Norte e Nordeste Ocidental passaram a desenhar um novo quadro
no setor; além disso, as transformagdes tecnoldgicas e qualitativas do Sul e do Sudeste geraram novas
caracteristicas de producéo e de fluxos de comercializagéo.

A FIGURA 4 e a FIGURA 5 apresentam testemunho contundente das mudancas de representatividade

da producdo de grdos no Sul comparada ao Centro Norte e ao Centro Oeste/Nordeste.

O Sul

praticamente esgotou seu estoque de &reas de expansao, logo, o aumento das exportacGes de graos
passara a ser atendido predominantemente pelos corredores do Arco Norte.

@veea

FIGURA 4
Soja. Evolugéo da Producéo e Projecédo para 2010, em mil toneladas

Participacdao % da Produgdo Brasileira de Soja, por Regido
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Fonte: Conab — Companhia Nacional de Abastecimento (2010)

FIGURA 5
Soja. Espacializagdo da Produgdo e Consumo em 2007 e Proje¢des para 2015, 2023 e 2031

Soja em Grdo em 2007

Proje¢do da Soja Grdo em 2015
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Projecdo da Soja Grdo em 2023 Proje¢do da Soja Grdo em 2031

Fonte: PNLT (2010)

E importante notar, que se de um lado as frentes pioneiras passaram a gerar 0s maiores quantitativos,
de outro, o Sul e Sudeste passaram por uma transformacdo qualitativa que ndo pode ser ignorada.
Assim, pragmaticamente, partindo sempre da avaliacdo dos mercados internacionais potenciais e, da
capacidade competitiva para disputa-los, é que projetam-se as tendéncias comerciais e as necessidades
consequentes para apoié-las.

Do resultado dessas analises ja se pode identificar que dentre as cadeias do agronegocio, futuramente,
apo6s os alimentos, os produtos mais criticos para 0 suprimento mundial serdo as madeiras e 0s
agroenergéticos (etanol e biodiesel). Tais produtos demandardo além das condi¢des de natureza
apropriadas, grandes extensdes territoriais para suas producfes, o que limita a expansdo em outros
paises.

3.1.1 Corredor Centro-Norte/Nordeste

A diviséo geogréfica brasileira ndo coincide com a divisdo do pais em seus corredores logisticos.
Estes, por sua vez, sdo constituidos por areas que possuem em comum alguns fluxos predominantes de
escoamento.

O Corredor Centro-Norte/Nordeste possui como &reas de influéncia os estados do Mato Grosso, Goias,

Tocantins, Maranhéo, Piaui, Bahia e Para (ESALQ-LOG, 2008), tal como pode ser visto na FIGURA
6.
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FIGURA 6
Corredor Centro Norte
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Fonte: ESALQ-LOG, 2008

De acordo com os conceitos enunciados, a regido de influéncia do corredor Centro-Norte/Nordeste
abrange parte das fronteiras agricolas em expansdo. Como caracteristica, essa regido apresenta grande
potencialidade para o cultivo de grdos em decorréncia das condigdes edafoclimaticas: periodo seco
bem definido, topografia favoravel que admite a mecanizagdo e solos que apresentam caracteristicas
gue respondem a moderna tecnologia empregada.

H4 cerca de 20 anos, o0 agronegdcio brasileiro obrigava-se sair pelo mercado internacional a vender 0s
seus produtos; contudo, com a evolucdo do nivel de renda dos chamados paises emergentes e com o
crescimento das populacdes, este quadro mudou de maneira radical. Mesmo enfrentando alguns
resquicios de protecionismos, especialmente na Europa, o0 mercado hoje é francamente comprador.

Associando-se essas observacOes a da escassez de terras para cultivos, observa-se uma forte pressao
para adquirir a produgdo dos paises que ainda tem como incrementar os volumes ofertados, conforme
podemos observar no caso brasileiro, pelas fortes taxas de crescimento das exportacoes.

Esta situacdo também esté retratada num recente estudo: Projeces do Agronegécio — 2009/2010 a
2019/2020 — editado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, adicionando que, com
0 uso de variedades adaptadas as condicOes do cerrado e com a utilizagdo intensiva de maquinarios e
insumos modernos, fatores determinantes para a obtencdo de bons resultados de producgdo e de
produtividade, a situacdo apresentou grandes transformacdes.
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O avango do agronegécio e da mineracdo provocou uma enorme pressdo para ampliar a malha
alimentadora/integradora rodoviéria desse corredor, porque a rodovia tem a caracteristica da
multifuncionalidade, permitindo satisfazer as varias necessidades nas frentes pioneiras.

Mas os resultados apresentaram dificuldades de varias ordens, ocasionadas principalmente pelas
longas distancias, baixa densidade de ocupagdo, areas de reservas, além de outros obstaculos,
sobretudo, pela caréncia de recursos financeiros da Unido.

Com a consolidacdo das atividades econbmicas e a geracdo de grandes volumes de excedentes
exportaveis, a regido buscou solugdo para estabelecer condi¢des de ligacdo mais favoraveis com o
mercado interno e com o exterior.

Com o advento do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC e a mobilizagdo das comunidades,
o fluxo de recursos foi ampliado e comecou abrir a possibilidade de racionalizagdo dos sistemas
logisticos.

A opcdo ldgica foi a integragdo rodoferroviaria, vez que o sistema hidroviario, apesar dos pesados
investimentos nas eclusas de Tucurui, ainda tera de superar diversos obstaculos naturais, incluindo a
construgdo de sistemas de transposicdo em duas barragens existentes, Estreito e Lajeado, além
daquelas que estdo sendo estudadas/previstas, tanto no Tocantins como no Araguaia.

Vale salientar, que tais projetos hidrovidrios demandardo prazos de implantagdo muito longos,
enquanto as demandas de transportes ja existem e as legitimas pressdes para a construcao de solucGes
estdo crescendo vertiginosamente.

As propostas em curso estdo definindo uma malha rodoferroviaria que ja apresenta resultados de curto
prazo e, a cada quildmetro incorporado imediatamente passa a representar melhoria das condicbes de

competitividade da producéo regional.

Entretanto, salta aos olhos a existéncia de um gargalo no segmento ferroviario, justamente para
atender o destino de exportacdes pelo sistema portuario de Belém/PA.

A TABELA 4, a seguir, registra o conjunto dos investimentos em intervengdes previstos para o0 modal
rodoviario, nas regides em estudo.
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TABELA 4

Investimentos em Rodovias Previstos no PAC

. . 2007- Apos
UF Tipo Rodovia 2010 2011 Total
MA | Duplicagdo | PAC 1: BR-135/MA (Acesso ao Porto de Itaqui) 63,3 - 63,3
Duplicagdo | PAC 1: BR-163 e BR-364/MT 169,6 470,4 640,0
. ~. | PAC 1: BR-163/MT (Guarantd do Norte a Divisa
Pavimentagao | \rr/ba ‘subtrecho km-1070) i 0.2 79
N PAC 1. BR-158/MT (Ribeirdo Cascalheira,
COnstrUGa0 | £niroc. MT-326 e Divisa MT/PA) 3200 8001 4000
MT . . iheira i
Construcio PAC 1. B_R 242/MT (Ribeirdo Cascalheira a 72,6 123.4 196,0
Lucas do Rio Verde)
Pavimentagio PAC _1: BR-364/MT (subtrecho Diamantino a 88.0 ) 88.0
Parecis)
x PAC 2: BR-163/MT (Nova Mutum a Guarantd do
Adequagdo Norte) 53 km - 80,0 80,0
Pavimentacio _PAC_l: BR-163/PA ([_)l_v_lsa PA/MT a Santarém, 565.6 858 3 1.423.9
PA incluindo o acesso a Miritituba)
Adequacdo | PAC 2: BR-155/PA (Maraba a Redencéo) 344 km - 280,0 280
Pl | Pavimentagio PAC 1: BI_?-135/PI (Jerumenha, Bertolinea a 130,0 70,0 200,0
Eliseu Martins)
To | SONSUUCA0E | p) oy BR.2A2/TO (Peixe — km 223) 101,8 ; 101,8
Pavimentagao
Total 1.588,60 | 1.962,30 | 3.550,90

Fonte: DNIT, 2011

Neste contexto de investimentos, se destaca o programa do Departamento Nacional de Infraestrutura

Terrestre (DNIT) denominado CREMA — Contrato de Restauracdo e Manutencdo.

S&o contratos (por performance) de manutencdo permanente de rodovias por prazos de cinco anos.
Esse programa racionaliza a operacionalidade da manutencéo das vias e devera garantir a melhoria das
condicBes das rodovias alimentadoras dos sistemas estruturantes.

J4 estdo elaborados vérios Estudos de Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental — EVTEAS de
outras rodovias importantes na regido, para serem contempladas pelo CREMA. A TABELA 5 detalha

os referidos trechos.
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TABELA 5
Trechos Previstos no Programa CREMA

Extenséo . EVTEA
UF BR Trecho Tipo .
(km) *)
MA/PI 316 | Santa Inés (MA) a Teresina (PI) 362 Adequacéo PLA
MA 222 | Agailandia a Santa Inés 299 Adequag&o PLA
MA/PI 230 | Carolina a Floriano 573 Adequagdo PLA

(*) Estudo de Viabilidade Técnica Econémica e Ambiental
PLA | Planejada

N Néo Planejado. Priorizar Recursos

Fonte: DNIT, 2010
3.2 DELIMITACAO DAS AREAS E IDENTIFICACAO DOS POLOS

Tendo em vista esta importancia do agronegdcio na economia brasileira, especialmente no Corredor
Centro / Norte-Nordeste, onde esta a principal area de influéncia deste estudo, o presente capitulo tem
por objetivo delimitar de forma mais clara a area de influéncia do projeto.

3.2.1 Metodologia Empregada para a Determinac&o da Area de Influéncia

A metodologia de definicdo da &rea de influéncia foi estruturada a partir de trés premissas
fundamentais: disponibilidade de mercados, aptiddo para a producdo e rotas mais competitivas. Essas
premissas com suas analises qualitativas conduzem a uma visdo de potencialidades, que permite
avaliar a demanda de logistica e de transportes, suas mutacoes e principais problemas (FAYET, 2004 e
2005).

O trecho ferroviario em estudo, que abrange a linha de 480 km que ligar4 Acailandia (MA) a Belém
(PA) é na realidade o segmento Norte de um grande projeto de ligacdo entre o Norte e o Sul do Pais, a
Ferrovia Norte-Sul. Esta importante obra logistica nacional passara, em seu trajeto futuro, pelas
seguintes unidades federativas: Goias, Tocantins, Maranhdo e Para. A ferrovia possui como areas de
influéncias os estados de Mato Grosso, Goias, Tocantins, Maranhdo, Piaui, Bahia e Pard, como
potenciais usuarios da ferrovia, sejam como polos demandantes ou geradores de carga.

As unidades federativas foram agrupadas como area de influéncia da ferrovia por esta concorrer com
outros modais nestas areas nos corredores de transporte, tal como exibido na FIGURA 7.
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FIGURA 7
Area de Influéncia Estadual
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Fonte: SIDRA/IBGE, 2011

A partir das proximidades da capital federal, origina-se um macro corredor de transportes composto
pelas rodovias BR-010, BR-226, BR-153 e BR-158, e pela a hidrovia Tocantins-Araguaia e a ferrovia
Norte Sul, que tem como finalidade principal atender os fluxos de exportacdo e importagdo dos
sistemas portuarios de Belém e Sao Luis. Além disso, também é preciso levar em consideracdo o
projeto do porto de Espadarte e, ainda, a interligacdo em bitola larga do sistema ferroviario do
Nordeste e de Carajas, com a malha Sudeste e Sul (FAYET, 2010). Assim, o segmento Norte da
ferrovia Norte-Sul interligard as regides Norte e Centro Oeste fazendo conexfes com a Ferrovia
Centro Atlantica (FCA) e os novos projetos da Transnordestina e da Leste-Oeste.

A andlise de diversos estudos e proje¢des/simulacdes sobre custos de transportes, incluindo aquelas
apontadas pelo Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuaria (IMEA, 2011) indica que nas
imediagdes do paralelo 15° Sul estard o ponto de indiferenca para os fluxos de exportacdo. Dessa
maneira, passou-se a registrar a malha rodoviaria alimentadora desse corredor, conhecido como Centro
Norte/Nordeste e, também, as destinacGes de recursos orcamentarios da Unido para melhorias e
ampliagdes.

A Ferrovia Norte-Sul constituira uma alternativa de transporte para produtos do agronegécio do oeste
baiano, sudoeste do Piaui, sul do Maranh&o, do Tocantins, do leste do Para, parte do Goiés e leste de
Mato Grosso.
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Na érea atravessada, além do desenvolvimento das cadeias do agroneg6cio e da mineragdo, serd um
importante corredor de abastecimento de derivados de petréleo, fertilizantes e na ligacdo da Zona
Franca de Manaus, com os principais centros de consumo do mercado interno.

Assim, a ligacdo para o Sul, especialmente até a regido de Anéapolis, passa a ser de grande significado
para determinados produtos industrializados em Manaus. Contudo, a expectativa de maiores volumes
de cargas esta no sentido das exportacoes.

Segundo Caixeta-Filho (2001), o desenvolvimento econémico de uma regido esta totalmente
relacionado ao desenvolvimento do setor de transporte da mesma, sendo que quando é possivel que o
setor de transporte se desenvolva primeiro, com certeza a economia da regido tera mais suporte para
seu proprio desenvolvimento. Estando o modal ferroviario dentro da matriz de transporte, o
desenvolvimento deste ocorreu de forma bastante avancada nos Estados Unidos, antes de 1900. No
Brasil, o grande boom de desenvolvimento ferroviario aconteceu entre os anos de 1840 e 1889, através
do subsidio governamental concedido ao capital privado para este fim. Até a década de 1930, a
ferrovia foi 0 modal mais utilizado no pais, possibilitando a expanséo da cultura cafeeira. Entretanto,
apos as politicas governamentais de desenvolvimento da industria automobilistica nacional e a
consequente expansdo das rodovias, 0 modal ferroviario foi minimizando seu crescimento. Outro fator
importante que contribuiu para este cenario foi a precificacdo do servico de transporte: enquanto o
preco do modal rodoviério era baseado no custo de transporte, 0 modal ferroviério era precificado de
acordo com o valor do produto, o que garantia maior competitividade para a primeira alternativa de
transporte citada. Além disso, a malha ferroviaria brasileira sempre esteve voltada ao atendimento do
mercado externo, ndo podendo auxiliar integralmente no desenvolvimento no mercado interno do
Brasil, que durante o século XX apresentou um significativo crescimento.

Levando em consideracdo esta geragdo de desenvolvimento econdmico ao redor das instalacdes
ferroviarias, com a finalizacdo das obras da Ferrovia Norte-Sul, € provavel que sua &rea de influéncia
ganhe competitividade na atividade econdmica de diversos segmentos. Dessa maneira, a area de
influéncia em estudo é caracterizada, neste primeiro momento, como polo demandante ou gerador de
carga; mas, em um futuro proximo, deve ser considerado o ganho logistico que estas cidades terdo por
receberem este investimento logistico, contribuindo de forma decisiva para o desenvolvimento
econdmico e social das mesmas.

Especificamente sobre o trecho Agailandia-Belém, ao se estudar a area de influéncia deste corredor de
transporte, é preciso levar em consideragdo ndo apenas a area de influéncia deste trecho, mesmo
porque se tratam de localidades pouco exploradas economicamente hoje. Por este motivo, toda a
extensao da Ferrovia Norte-Sul é parte integrante da area de influencia do trecho objeto deste estudo.

A determinacdo da Area de Influéncia Primaria foi baseada no critério de interseccdo da ferrovia
Norte-Sul com as mesorregides ao longo de todo seu trecho, compreendendo &reas dos estados de
Goiés, Tocantins, Maranhdo e Pard. A TABELA 6 evidencia a area priméria delimitada, bem como
suas expectativas extensoes.
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TABELA 6
Areas de Influéncia Primaria, em Nivel de Mesorregido e suas Respectivas Extensdes

Area Total das Unidades

Mesorregiao Primaria Territoriais (km?)

Centro Goiano — GO 40.799,30
Metropolitana de Belém — PA 6.890,30
Nordeste Paraense — PA 83.316,20
Norte Goiano — GO 56.509,60
Ocidental do Tocantins — TO 155.834,40
Oeste Maranhense — MA 86.550,00
Oriental do Tocantins — TO 121.787,40
Sudeste Paraense — PA 297.366,70
Sul Maranhense — MA 67.509,50
Area Total 916.563,40

Fonte: IBGE, 2010

A determinacio da Area de Influéncia Secundaria foi baseada no critério de captacdo de cargas de
regides vizinhas com grande producdo de produtos agricolas, industriais e minerais, 0s quais podem
ser escoados pela ferrovia Norte-Sul, por esta concorrer com outros modais dentro de um mesmo
corredor logistico dentro desta area. A TABELA 7evidencia as areas secundarias, bem como suas
expectativas extensoes.

TABELA 7
Areas de Influéncia Secundéria, em Nivel de Mesorregido e suas Respectivas Extensdes

Area Total das Unidades

Mesorregido Secundaria Territoriais (km?)

Sudoeste Paraense — PA 415.788,70
Nordeste Mato-Grossense — MT 177.349,30
Sudeste Mato-Grossense — MT 71.847,60
Sul Goiano — GO 131.639,80
Leste Goiano — GO 55.512,60
Extremo Oeste Baiano — BA 116.677,40
Sudoeste Piauiense — Pl 128.007,50
Sudeste Piauiense — PI 46.162,70
Leste Maranhense — MA 70.534,60
Centro Maranhense — MA 54.649,70
Norte Maranhense — MA 52.691,70
Total 1.320.861,60

Fonte: IBGE, 2010
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A FIGURA 8 ilustra as respectivas areas de influéncia primaria e secundaria da ferrovia Norte-Sul.

FIGURA 8
Mapa da Area de Influéncia Primaria e Secundaria da Ferrovia Norte-Sul
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Fonte: ESALQ-LOG, 2011

Evidentemente, as micro decisdes de destino das mercadorias que representam as grandes massas,
agronegocio e mineracao, vao depender dos célculos de custos, em cada caso.

Atualmente, muitas inten¢des de novos empreendimentos permanecem latentes, porque ninguém
tomard as decisdes de risco empresarial sem ter a segurancga da disponibilidade de meios para atingir o
mercado.

3.2.2 ldentificagéo dos Polos

A selecdo do polo em cada éarea de influéncia priméria foi baseada na participagéo relativa do PIB do

municipio dentro da mesorregido de interesse. a TABELA 8 caracteriza atributos socioecondmicos dos
polos dentro da area de influéncia priméria e secundéria.
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TABELA 8

Caracterizacdo Socioecondmica dos Polos das Areas de Influéncia Primaria e Secundaria

PIBt Densidade
Mesorregido Municipio (milhdes | Populagdo? | IDH3 | Area? (km?) | demografica2

reais) (Habitantes/km?2
Centro Goiano Goiania - GO 1946 | 1.302.001,00 | 0,83 732,80 1.776,75
Centro Maranhense Bacabal - MA 0,45 100.014,00 | 0,62 1.683,10 59,42
Centro-Norte Piauiense Teresina - PI 752 814.230,00 | 0,77 1.392,00 584,95
Extremo Oeste Baiano Barreiras - BA 1,60 137.427,00 | 0,72 7.859,10 17,49
Leste Goiano Luziania - GO 181 174.531,00 | 0,76 3.961,10 44,06
Leste Maranhense Timon - MA 0,57 155.460,00 0,66 1.743,20 89,18
Metropolitana de Belém Belém - PA 1532 | 1.393.399,00 | 0,81 1.059,40 1.315,27
Nordeste Mato-grossense Barra do Gargas - MT 0,83 56.560,00 [ 0,79 9.079,00 6,23
Nordeste Paraense Abaetetuba - PA 041 141.100,00 | 0,71 1.610,60 87,61
Noroeste Goiano Goias - GO 0,21 24.72700 | 0,74 3.108,00 7,96
Norte Goiano Niguelandia - GO 0,75 42.361,00 | 0,74 9.843,20 4,30
Norte Maranhense S&o Luis - MA 14,72 | 1.014.837,00 0,78 834,80 1.215,69
Ocidental do Tocantins Araguaina - TO 145 150.484,00 [ 0,75 4.000,40 37,62
Oeste Maranhense Imperatriz - MA 1,74 247.505,00 | 0,72 1.369,00 180,79
Oriental do Tocantins Palmas - TO 2,59 228.332,00 | 0,80 2.218,90 102,90
Sudeste Mato-grossense Rondondpolis - MT 4,36 195.476,00 [ 0,79 4.159,10 47,00
Sudeste Paraense Maraba - PA 3,59 233.669,00 | 0,71 15.128,40 1545
Sudeste Piauiense Picos - PI 0,50 73.41400 | 0,70 534,70 137,30
Sudoeste Paraense Altamira - PA 0,57 99.075,00 | 0,74 159.533,40 0,62
Sudoeste Piauiense Floriano - Pl 0,40 57.690,00 [ 0,71 3.409,60 16,92
Sul Goiano Rio Verde - GO 3,62 176.424,00 | 081 8.379,70 21,05
Sul Maranhense Balsas - MA 0,90 83.528,00 | 0,70 13.141,70 6,36

Fonte: IPEA-DATA, 20003; IBGE, 20102, 2008*

CARACTERIZACAO DAS AREAS E POLOS

O objetivo deste capitulo é aprofundar o conhecimento da area de influéncia e dos polos do projeto.
Para isso, foi realizada uma caracterizagdo socioeconémica e logistica das areas em estudo, buscando

identificar o cenario atual e projetos existentes nesta area.

Caracterizacio Socioecondmica da Area de Influéncia

Conhecer, na area de influéncia, quais sdo os indicadores sociais e econdémicos, € um aspecto
fundamental para este estudo, principalmente no que se diz respeito ao possivel desenvolvimento
econdmico que a ferrovia pode trazer para a area de influéncia.

A regido de influéncia primaria pela Ferrovia Norte-Sul possui reduzido nimero de habitantes, quando
comparada a outras regides brasileiras. Segundo dados do IBGE, em 2010, esta area possui 6,5% da
populagdo brasileira, totalizando 12,3 milhdes de habitantes TABELA 9.
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TABELA 9
Populagio da Area de Influéncia Priméaria

Mesorregido Area Primaria Populagéo
Metropolitana de Belém — PA 2.437.297,00
Nordeste Paraense — PA 1.789.387,00
Sudeste Paraense — PA 1.647.514,00
Ocidental do Tocantins — TO 870.586,00
Oriental do Tocantins — TO 512.859,00
Oeste Maranhense — MA 1.409.940,00
Sul Maranhense — MA 308.393,00
Norte Goiano — GO 294.110,00
Centro Goiano — GO 3.056.794,00
Total 12.326.880,00

Fonte: IBGE, 2010

A area de influéncia secundaria da Ferrovia Norte-Sul, assim como a area primaria, também
possui um reduzido numero de habitantes, correspondendo a aproximadamente 5,3% da
populacéo brasileira, ou seja, 10,11 milhdes de habitantes TABELA 10.

TABELA 10
Populacio da Area de Influéncia Secundaria

Mesorregido Area Secundaria Populacéo
Sudoeste Paraense — PA 483.411,00
Nordeste Mato-Grossense — MT 276.901,00
Sudeste Mato-Grossense — MT 447.935,00
Sul Goiano — GO 1.272.621,00
Leste Goiano — GO 1.159.722,00
Extremo Oeste Baiano — BA 579.253,00
Sudoeste Piauiense — Pl 511.616,00
Sudeste Piauiense — PI 519.395,00
Leste Maranhense — MA 1.336.005,00
Centro Maranhense — MA 915.039,00
Norte Maranhense — MA 2.605.412,00
Total 10.107.310,00

Fonte: IBGE, 2010

O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil, em 2008, foi de aproximadamente R$ 3.031,86 bilhdes. A
area de influéncia priméria deste estudo foi responsavel por 3,86% do PIB brasileiro, enquanto que a
secundaria foi responsavel por 2,89%, totalizando 6,75% do PIB nacional TABELA 11 e TABELA
12.
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TABELA 11
Produto Interno Bruto (P1B) no ano de 2008 da Area de Influéncia Primaria

PIB (milhdes de

Mesorregiao Primaria Participacéo no PIB nacional (%)

reais)
Centro Goiano - GO 38,81 1,28
Metropolitana de Belém - PA 24,84 0,82
Nordeste Paraense - PA 5,46 0,18
Norte Goiano - GO 3,57 0,12
Ocidental do Tocantins - TO 8,06 0,27
Oeste Maranhense — MA 8,07 0,27
Oriental do Tocantins - TO 5,03 0,17
Sudeste Paraense — PA 20,37 0,67
Sul Maranhense — MA 2,79 0,09
Total 117,00 3,86

Fonte: IBGE, 2008

TABELA 12
Produto Interno Bruto (PI1B) no ano de 2008 da Area de Influéncia Secundaria

Mesorregido Secundaria PIB (milhdes reais)  Participacdo no PIB nacional (%6)
Sudoeste Paraense — PA 2,27 0,07
Nordeste Mato-Grossense — MT 4,08 0,13
Sudeste Mato-Grossense — MT 11,38 0,38
Sul Goiano — GO 23,59 0,78
Leste Goiano — GO 7,12 0,23
Extremo Oeste Baiano — BA 6,58 0,22
Sudoeste Piauiense — Pl 2,76 0,09
Sudeste Piauiense — PI 2,15 0,07
Leste Maranhense — MA 4,68 0,15
Centro Maranhense — MA 3,60 0,12
Norte Maranhense — MA 19,34 0,64
Total 87,54 2,89

Fonte: IBGE, 2008

A TABELA 13 evidencia os municipios com maior Produto Interno Bruto relativo a toda area
de influéncia primaria e secundaria.
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TABELA 13
Produto Interno Bruto (2008) relativo as areas de influéncias primarias e secundérias

Municipio PIB (milhdes de reais) Reli;tBivo PIB Ag:m‘;:ﬁggc?: Area
Sao Luis — MA 14,72 14% 14%
Anépolis — GO 6,27 6% 19%
Rondondpolis — MT 4,36 4% 23%
Rio Verde - GO 3,62 3% 27%
Cataldo — GO 3,35 3% 30%
Itumbiara — GO 2,05 2% 32%
Jatai — GO 1,86 2% 33%
Primavera do Leste - MT 1,83 2% 35%
Luziania— GO 1,81 2% 37%
Acailandia — MA 1,77 2% 38%
Barreiras — BA 1,60 1% 40%
Luis Eduardo Magalhdes — BA 1,54 1% 41%
Sdo Siméo — GO 1,34 1% 42%
Canad dos Carajas — PA 1,27 1% 44%
Campo Verde - MT 1,11 1% 45%
Séo Desidério — BA 1,03 1% 46%
Balsas — MA 0,90 1% 46%
Barra do Gargas — MT 0,83 1% 47%
Cristalina— GO 0,77 1% 48%
Alto Araguaia— MT 0,75 1% 49%
Mineiros — GO 0,75 1% 49%
Caxias — MA 0,74 1% 50%

Fonte: IBGE, 2008

Um dos indices sociais mais importantes para a analise socio econémica de uma regido é o IDH —
indice de Desenvolvimento Humano. Este indicador estabelece a relacdo entre PIB, expectativa de
vida e educacdo de uma regido (no limite, de um municipio). Este indice tem como pressuposto basico
medir o desenvolvimento humano, de forma geral e sintética, ja que ndo abrange todos os aspectos de
desenvolvimento (PNUD). A TABELA 14 evidencia o IDH dos estados pertencentes a area de
influéncia em estudo.
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TABELA 14
indice de Desenvolvimento Humano ano 2000

Posicéo ranking

Regido IDH hacional*
Distrito Federal 0,844 12
Goias 0,776 82
Mato Grosso 0,773 92
Para 0,723 142
Tocantins 0,71 162
Bahia 0,688 20?
Piauf 0,656 232
Maranhéo 0,636 252

Fonte: Ipeadata, 2000

Nota: * Considerando-se a existéncia de 25 posic¢des ja que hé estados que obtiveram o mesmo IDH.

FIGURA 9
Mapa da Area de Influéncia da Ferrovia Norte-Sul

MAPA DE OFERTA DA AREA DE INFLUENCIA DA FERROVIA NORTE-SUL
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FIGURA 10
Mapa de Oferta da Area de Influéncia do Estado de Goiés
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FIGURA 11
Mapa de Oferta da Area de Influéncia do Estado de Mato Grosso

MAPA DE OFERTA DA AREA DE INFLUENCIA DO ESTADO DE MATO
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FIGURA 12
Mapa de Oferta da Area de Influéncia do Estado de Tocantins

MAPA DE OFERTA DA AREA DE INFLUENCIA DO ESTADO DE TOCANTINS
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FIGURA 13
Mapa de Oferta da Area de Influéncia do Estado da Bahia
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FIGURA 14
Mapa de Oferta da Area de Influéncia do Estado do Maranh&o

MAPA DE OFERTA DA AREA DE INFLUENCIA DO ESTADO DO MARANHAO
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FIGURA 15
Mapa de Oferta da Area de Influéncia do Estado do Para

MAPA DE OFERTA DA AREA DE INFLUENCIA DO ESTADO DO PARA
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FIGURA 16
Mapa de Oferta da Area de Influéncia do Estado do Piaui

MAPA DE OFERTA DA AREA DE INFLUENCIA DO ESTADO DO PIAUI
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3.3.2 Caracterizacéo Logistica da Area de Influéncia

A caracterizacdo logistica dentro do arquibouco da area de influéncia da ferrovia Norte-Sul é
necessaria para compreender as interagdes entre os modais existentes e os fluxos gerados em cada
polo. A regido da &rea de influéncia da ferrovia Norte-Sul situa-se no corredor de transporte do
Centro-Norte/Nordeste. As infraestruturas logisticas avaliadas neste estudo foram os portos de Belém,
Vila do Conde e Itaqui; a hidrovia Tocantins-Araguaia; e a estrada de ferro Norte-Sul. Abaixo seréo
apresentados maiores detalhes destas infraestruturas logisticas.

A. MODAL FERROVIARIO

Sabe-se que para distancias maiores e grandes volumes, as ferrovias possuem vantagens sobre as
rodovias, como custos operacionais mais baixos e grande capacidade de movimentacdo de carga. O
Instituto de Pesquisas Econémicas Aplicadas (IPEA, 2010) afirmou que o consumo relativo de
combustivel por tonelada transportada em uma ferrovia é cerca de 20% do consumo de uma rodovia.

A FIGURA 17 elaborada pelo IPEA, apresenta estimativa de custos operacionais unitarios de uma
ferrovia nova em fun¢do do volume de carga a ser movimentado e da distancia; bem como os valores
médios de frete rodoviario para granéis agricolas e os valores médios das tarifas maximas ferroviarias
definidas pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestre — ANTT. Vale salientar que para os fretes
rodoviarios, estdo incluidos os custos com pedagio.
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FIGURA 17
Comparacdo de Custo por Tonelada Transportada (Volume x Modal)
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Fonte: IPEA, 2010

Para compreender porque 0s custos ferroviarios sdo tdo dependentes do volume de carga, é
apresentado a FIGURA 18. Considera-se o custo ferrovidrio unitario para a distancia de 1.000
quildmetros, discriminado as parcelas relacionadas a linha, ao material rodante (locomotivas e
vagdes), aos terminais de carga e descarga e ao consumo de combustivel.

FIGURA 18
Distribuicdo das Parcelas de Custo Ferroviario para Diferentes Volumes de Carga (2008)
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Fonte: IPEA, 2010
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Como observado, 0 custo unitario total € reduzido significativamente com o aumento do volume
transportado. O IPEA dimensionou e avaliou as deficiéncias e os gargalos do sistema ferroviario
nacional, com vistas a quantificar os investimentos necessarios, utilizando como base o Plano
Nacional de Logistica e Transporte — PNLT — 2007, o Plano CNT de Logistica (2008), o Plano
Plurianual 2008-2012 (PPA) e o Programa de Aceleracdo ao Crescimento (PAC, 2009). Como
resultado, o estudo apontou 141 obras de infraestrutura ferroviarias necessarias para a melhoria da
eficiéncia operacional e a competitividade do setor, melhor discriminados na FIGURA 19.

FIGURA 19
Principais Gargalos e Demandas do Setor Ferroviario Brasileiro (2008)
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Fonte: IPEA, 2010

Como visualizado, para a constru¢do de novas ferrovias, foram orgados quase R$ 50 bilhdes em
empreendimentos, correspondendo a quase 44% das necessidades apontadas. Em outras palavras,
como apontado pelo Ipea, esses nimeros evidenciam a visivel demanda por novas linhas férreas para o
escoamento das cargas do pais.

O estudo detalhou que pouco mais da metade das necessidades de construcdo correspondem a
pequenos trechos ferroviérios. Nesses, o principal objetivo é levar as cargas de diversos pontos até as
ferrovias estruturantes que atravessardo o pais conduzindo cargas aos portos e a partir deles. A
construcgdo dessas vias demandara o equivalente a 18 bilhdes em recursos advindos do Poder Publico.

Em seguida, encontram-se as demandas por recuperagéo e ampliacdo da malha existente, perfazendo o
montante de R$ 50,5 bilhdes. Boa parte dos investimentos estdo sendo realizados pela iniciativa
privada por meio das empresas concessionarias (IPEA, 2010).

No PAC, o montante total de investimentos previstos para ferrovias é da ordem de R$ 20 bilhdes. As
obras aumentariam a malha ferroviaria para cerca de 6.000 quildémetros, tal como estd exibido na
FIGURA 20.
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FIGURA 20
Projetos do PAC para Ferrovias de Bitola Larga (1,6 metros)
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Fonte: PAC, 2010

O Plano Nacional de Logistica e Transporte — PNLT (2009) recomendou investimentos até 2023, em
todo o Pais, agregados por modalidade e por vetor logistico. Entre os investimentos identificados para
0 modal ferroviario, ha projetos de recuperagdo e adequacdo de linhas existentes, remodelagem de
tracado, bem como novas ferrovias estruturantes, novos ramais ferroviarios e contornos de cidades.

A FIGURA 21 apresenta os principais investimentos propostos pelo referido PNLT, em linha
tracejada, e que sdo objetos da anélise desta secdo. As linhas cheias referem-se as ferrovias existentes.
Segundo o Ipea (2010), esse cenario faria com que a malha ferroviaria brasileira aumentasse em cerca
de 20 mil quildmetros.

% :
veGga —




ESTUDOS DE MERCADO

FIGURA 21
Principais Investimentos em Linhas Férreas Previstos no PNLT (2010-2025)

Fonte: IBGE, 2010

Alguns desses investimentos ja estdo contemplados no PAC e nas concessdes da VALEC. O
investimento total previsto no PNLT (2009), para as obras objeto desta analise, é de R$ 91 bilhdes, a
ser realizado entre 2008 e 2023, com a seguinte distribuigao:

« novas ferrovias estruturantes — 68%;

. adequacgdes de infraestrutura ferroviaria, retificagdes de tracado e ampliacBes de
capacidade de linhas existentes — 19%;

. variantes ferroviarias em substituicdo a trechos existentes — 9%;

« novos ramais ligados a ferrovias existentes ou as novas ferrovias estruturantes — 4%.

A Ferrovia Norte-Sul esta presente no PNLT (2009), interligando Belém (PA) a Panorama (SP), com
um investimento total previsto de R$ 9,3 bilhGes.
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Os principais investimentos previstos no PNLT (2009) para o corredor Centro-Norte/Nordeste sdo
apresentados na tabela abaixo.
TABELA 15
Investimentos nos Modais e Vetor Logistico Centro Norte (em milhares de reais)

Vetor Logistico Centro

Modal Indicadores Norte

Valor 854.854
Aeroportudrio % no Vetor 3,26
% do Modal no Brasil 6,56
Valor 9.366.712
Ferroviario % no Vetor 35,73
% do Modal no Brasil 6,24
Valor 4.683.059
Hidrovirio % no Vetor 17,87
% do Modal no Brasil 29,67
Valor 3.382.518
Portuério % no Vetor 12,90
% do Modal no Brasil 8,69
Valor 6.353.354
Rodoviario % no Vetor 24,24
% do Modal no Brasil 9,11
Valor 1.571.700
Outros % no Vetor 6,00
% do Modal no Brasil 49,03
Valor 26.212.197

Total
% no Brasil 9,01

Fonte: PNLT, 2010

No vetor logistico do Centro-Norte estdo estimados investimentos no montante de R$ 26,2 bilhdes de
reais, representando 9,01% do valor a ser destinado em todo o Brasil. Para o vetor Amazonico, estéo
previstos R$ 28,4 bilhdes (9,76%); vetor Centro-Sudeste R$ 81,6 bilhdes (28,05%); vetor Leste R$
67,1 bilhdes (23,06%); vetor Nordeste-Meridional R$ 19,4 bilhdes (6,68%); vetor Nordeste-
Setentrional R$ 22,9 bilhdes (7,87%); e por Gltimo, para o vetor Sul R$ 45,3 bilhdes (15,56%).

A FIGURA 22, detalha, em gréficos, os investimentos por modo de transporte e vetores logisticos.
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FIGURA 22
Investimentos por Modo e Vetores de Transportes
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Brasil - Quantidade de IntervengGes Fisicas (917 unid.)
por Modo de Transporte

2% 6%

B Qutros -15

B Hidrovidrio - 51

B Ferrovidrio - 96
16% B Aeroportuario -145

B Portudrio - 278

B Rodovidrio - 332

30%

Centro Norte
Investimentos Globais por Periodo (RS 26,2 bi)

18%

H2008/2011
H2012/2015
1 Pos 2016
2% 8%
Centro Norte
Investimentos Globais - por Modo de Transportes (R$ 26,2
3% bélo

B Aeroportuario
B Outros

B Portudrio

B Hidrovidrio

B Rodovidrio

H Ferrovidrio

25%

Fonte: PNLT, 2009

No PNLT (2009) estdo esbogados, ainda, os carregamentos de trafego para os anos de 2011, 2015 e
2023. Os volumes de transporte de minério de ferro assumem valores elevados, da ordem de 100
milhdes de toneladas/ano, como pode ser visto na FIGURA 23.

FIGURA 23
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Carregamentos em 2011, 2015, 2023, com Investimentos (minério e carga geral)
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Fonte: PNLT, 2009

Com as estimativas do PNLT fica claro que o novo desenho da malha no entorno dessa via
estruturante, terd a importante funcdo de proceder a captacdo de um grande volume de cargas,
particularmente do agronegdcio, oriundas de parcelas dos estados do Para, Mato Grosso, Piaui e Bahia
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e, 0s estados do Maranhdo, Tocantins, Goias.

Ferrovia Norte-Sul

Inicialmente, o tragcado da Ferrovia Norte-Sul tinha como objetivo cortar os estados do Maranhéo,
Tocantins e Goias, num trajeto total de aproximadamente 1.550 quilémetros. No ano de 2006, um
projeto de lei incorporou um trecho que cortaria também o estado do Pard ao tragado previamente
projetado, o qual ligaria os municipios de Agailandia a Belém (Ministério dos Transportes, 2007).
Outra etapa da ferrovia corresponde ao trecho conhecido como “extensdo sul”, que parte de Ouro
Verde (GO) e segue atravessando parte do sudoeste goiano, e chega em Estrela D’Oeste, no interior
paulista. Por propiciar a interligagéo das regides norte e nordeste brasileiras com a regido sul e sudeste
do pais, a ferrovia é tida como de grande importancia econdmica para o desenvolvimento do Brasil.

FIGURA 24
Malha Ferroviaria Centro-Norte-Nordeste
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Fonte: Ministério dos Transportes, 2009

O trecho entre Belém (PA) e Acailandia (MA) deveré ter um total de 480 km de extens&o, e agora esta
em fase de projeto; enquanto o que liga as cidades de Agailandia e Guarai tem um total de 570 km de
trilhos e ja estd construido. Um terceiro trecho estd em fase de construcdo, e vai de Guarai até
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Anépolis, no interior de Goias, com uma extensdo de 1003 km.

A denominada “extensdo sul”, que seguira de Ouro Verde (GO) até Estrela D’Oeste no interior de Sdo
Paulo, tera por volta de 670 km de extensdo e esta em fase de construcdo, fracionada em cinco lotes de
obras. Outro fator relevante sobre a ferrovia, é que a mesma possibilita acesso ao Porto de Itaqui (MA)
atraves de uma ligacao existente com a Estrada de Ferro Carajas (EFC).

Nos ultimos anos, essa ferrovia foi repensada e segue um processo de reestruturacdo deveras
importante. Sobre essa questdo, € um icone, o fato de que na Gltima safra, deixaram de ser produzidos
cerca de trés milhdes de soja/milho na area de influéncia da ferrovia Norte-Sul, por falta de garantias
quanto a economicidade de sua logistica, segundo avaliagbes convergentes do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil —
CNA e Associacdo dos Produtores de Soja do Estado de Mato Grosso — APROSOJA. Esse fato
representou para o Pais uma perda de aproximadamente 50.000 empregos permanentes nas cadeias do
agronegacio e pelo seu efeito renda.

No momento em que se processa a analise de fluxos para o exterior, altamente favoravel para produtos
das cadeias do agronegdcio e da mineracdo, € importante registrar, que mais de 80% da producdo e do
consumo de produtos delas encontra-se no Hemisfério Norte, determinando por consequéncia, a
preocupacdo com as rotas maritimas mais econdémicas.

No que se diz respeito as movimentacdes propriamente ditas, as mercadorias usualmente transportadas
sdo 0s graos (destaque para a soja) e farelo, 6leo de soja, fertilizantes, alcool, produtos derivados do
petréleo, acucar, algoddo, cimento, e também cargas gerais (VALEC, 2007). O volume de carga
transportado pela ferrovia tem aumentado com o passar dos anos, chegando a um patamar de 4,9
milhdes de toneladas desde quando iniciou suas operacdes no mercado. Reducdes de até 30% no preco
do frete, em comparacdo com o modal rodoviario, sdo observados no caso de alguns produtores
agricolas (VALEC, 2011).

Gargalos da Ferrovia Norte-Sul

Os gargalos logisticos sdo aqueles que venham a impedir a agilidade dos diversos setores na ferrovia.

Devido ao fato da Ferrovia Norte-Sul ainda estar em fase de implantacdo, os gargalos baseiam-se
principalmente na situa¢do atual vivenciada pelos agentes econdmicos da regido. Dessa forma, as
condicBes da malha rodoviaria constituem um importante entrave. A FIGURA 25 apresenta 0s acessos
rodoviérios a Ferrovia Norte-Sul.

FIGURA 25
Acessos Rodoviarios a Ferrovia Norte Sul
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"= Rodovias de Acesso a Ferrovia Norte-SUI

Fonte: Elaboracéo propria, a partir de DNIT, 2011

Tais rodovias sdo essenciais para facilitar o acesso dos produtos ao modal ferroviario, que terd como
espinha dorsal dessa estrutura logistica a ferrovia Norte-Sul. Segundo estudo realizado pelo ESALQ-
LOG em 2009, aproximadamente 20% dos entrevistados citaram as péssimas condicfes das estradas
como um gargalo e ainda relatam a importancia de manutengdo das mesmas, pois este modal seré o
responsavel em manter a ferrovia abastecida. Os agentes do setor indicam que, além das rotas que
utilizam exclusivamente o modal rodoviario, a medida que novos trechos da ferrovia forem concluidos
havera o deslocamento da producdo regional, por caminhdes e carretas, até os terminais de transbordo
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(ESALQ-LOG, 2009).

Outro fator apontado por 19% dos entrevistados diz respeito a necessidade de aumento na capacidade
da ferrovia, visando a reducdo de custos. Além disso, 12% dos entrevistados acreditam que a
monopolizacdo da ferrovia representa uma preocupacdo. Isto porque a VALE poderia priorizar 0 uso
da ferrovia para a ampliacdo das exporta¢Oes de minérios, enquanto a malha ferroviaria estiver sob sua
concessdo. O estabelecimento de contratos, segundo o0s diversos agentes econdmicos, nao
representaria sinal de segurancga para o embarque das commodities agricolas, uma vez que a quebra de
contratos poderia vir a se tornar uma pratica comum por parte da concessionaria (ESALQ-LOG,
2009).

Entre os entrevistados, 22% afirmaram ser necessarios investimentos em outro modal, e 9% dos
entrevistados colocaram como opcdo a implantacdo da hidrovia Tocantins-Araguaia como solucéo
para forcar a ferrovia a baixar seus pregos de frete, pois a mesma possui menor custo se comparada a
ferrovia, tornando desta forma os modais mais competitivos entre si (ESALQ-LOG, 2009).

MovimentacOes Ferroviarias nos Ultimos anos na Estrada de Ferro Norte-Sul

As Figuras a seguir apresentam as movimentagoes ferroviarias da ferrovia Norte-Sul nos Gltimos anos.

TABELA 16
Matriz de Origem e Destino da EF. Norte-Sul - Tramo Norte em 2008

Matriz de Origem e Destino da Estrada de Ferro Norte Sul- Tramo Norte

em 2008
Dlst
Estacdo de Origem Estacdo de Destino -
Estacéo de Imperatriz Ponta da Madeira A |Areia 15558,00 615,00
Estacdo Porto Franco MA Ponta da Madeira MA Farelo de Soja 8999,00 723,00
Estacdo Porto Franco  MA |Ponta da Madeira MA [Soja 1386576,00 723,00
Ponta da Madeira MA |Estacdo de Imperatriz MA Clor,eto. de 4995,00 615,00
Potassio
Ponta da Madeira MA |Estacdo de Imperatriz  MA |Fosfato 5514,00 615,00
Ponta da Madeira MA |Estacao de Imperatriz  MA Outro§ N adubos 1407,00 615,00
e Fertilizantes
Ponta da Madeira MA |Estacdo de Imperatriz  MA [Uréia 593,00 615,00
Total| 1.423.642

Fonte: ANTT, 2010

TABELA 17
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Matriz de Origem e Destino da EF. Norte-Sul - Tramo Norte em 2009

Matriz de Origem e Destino da Estrada de Ferro Norte Sul- Tramo Norte em

2009

Dlst
B P
Estagdo Porto Franco Ponta da Madeira Farelo de Soja 48.041 723,00
Estacao Porto Franco MA Ponta da Madeira MA Oleo Vegetal 437 723,00
Estacdo Porto Franco MA |Ponta da Madeira MA |Soja 1.514.199 723,00
Outros - Industria
Estacdo Porto Franco MA [Palmeirante TO |Cimenteira e 64.468 251,00
Construcéo
Ponta da Madeira MA |Estacdo Porto Franco MA |Aluminio 302 723,00
Ponta da Madeira MA |Estacéo Porto Franco MA |Cloreto de Potéssio 10.345 719,00
Palmeirante TO |Ponta da Madeira MA |Soja 1.497 974,00
Total| 1.639.289

Fonte: ANTT, 2010

TABELA 18
Matriz de Origem e Destino da EF. Norte-Sul - Tramo Norte em 2010

Matriz de Origem e Destino da Estrada de Ferro Norte Sul- Tramo Norte em

2010
o | o ieomne | o] 0 o2
Médial km
Estacao de Imperatriz A |Acailandia A |Areia 1.998 92,00
Estacao Porto Franco MA Ponta da Madeira MA Farelo de Soja 9.251 723,00
Estacdo Porto Franco MA |Ponta da Madeira MA |Soja 1.546.522 723,00
Palmeirante TO [Acailandia MA |Calcério Siderargico 2.311 451,00
Palmeirante TO [Bacabeira MA |Calcério Siderargico 1.849 926,00
Palmeirante TO [Ponta da Madeira MA [Gréos - Milho 37.159 973,00
Palmeirante TO |Ponta da Madeira MA |Soja 312.797 974,00
Patio de Araguaina TO |Pétio de Guarai TO |P6 de Pedra 2.258 202,00
Patio de Guarai TO |Acailandia MA |Minério de Ferro 97.697 561,00
Patio de Guarai TO |Ponta da Madeira MA Outrgs - Comb e derivado 410 1084,00
- Perigoso
Total| 2.012.252

Fonte: ANTT, 2010

Estrada de Ferro Carajas

A Estrada de Ferro Carajés, operada pela Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), na regido Norte do
Pais, liga o interior ao principal porto da regido, em S&o Luis, no estado do Maranhdo, segundo
informacdes do Ministério dos Transportes FIGURA 26.

FIGURA 26
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Estrada de Ferro Carajas

Belem
C Estrada de Ferro Carajas

fpiams e Area de Influéncia

10 e s

Fonte: Ministério dos Transportes, 2011

A Companhia Vale do Rio Doce — CVRD obteve em 27/06/97, sob novo contrato firmado com a
Unido, a concessdo da exploragdo dos servigos de transporte ferrovidrio de cargas e passageiros,
prestados pela Estrada de Ferro Carajas. A outorga dessa concessao foi efetivada pelo Decreto
Presidencial de 27/06/97, publicado no Diario Oficial da Unido de 28/06/97. A empresa deu
prosseguimento a operacdo destes servicos a partir de 01/07/97 (ANTT, 2011).

Com seus 892 quildémetros de linhas, em que, 73% de sua extensdo em linha reta e 27% em curva, de
excelentes condicOes técnicas, a EFC é uma das ferrovias com melhores indices de produtividade do
mundo (MINISTERIO DOS TRANSPORTES, 2007).

A Estrada de Ferro Carajas foi concebida para dar maior produtividade aos trens de minério e hoje tem
um dos centros de controle mais modernos do mundo, que possui um sistema integrado baseado em
uma rede de telecomunicacdes por fibra 6tica. A velocidade maxima durante o trafego é de 80 km/h
com o trem vazio e 75 km/h com o trem carregado e no percurso existem 347 curvas (MINISTERIO
DOS TRANSPORTES, 2007). A EFC, que conta com 12 mil vag@es e 200 locomotivas, transporta
ferro-gusa, manganés, cobre, combustiveis, carvao, entre outros (VALE, 2010).

A EFC também transporta pessoas. O Trem de Passageiros se destaca como um dos importantes meios
de transporte entre os estados do Para e do Maranh&o. Ele percorre 25 localidades, entre povoados e
municipios, sendo 21 no Maranh&o e quatro no Pard, levando em média 1.300 pessoas por dia (VALE,
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2010).

Conecta-se a Companhia Ferroviaria do Nordeste (CFN), Ferrovia Norte-Sul, Terminal Maritimo de
Ponta da Madeira (Sd80 Luis- MA), Porto de Itaqui (S8o Luis- MA), além de beneficiar-se da
integracdo da sua malha com a estrutura logistica da Vale, que conta com mais duas ferrovias,
oito portos, servigos de navegagdo costeira e armazéns, que possibilita a composigdo de inumeras
solucdes intermodais para os clientes (MINISTERIO DOS TRANSPORTES, 2007). A EFC liga a
capital do Maranh&o ao sudeste do Para, em Acailandia (MA). Como a ferrovia se une & Ferrovia
Norte Sul, também faz conexdo com o Norte do Tocantins (VALE, 2010).

As principais mercadorias movimentadas através da EFC sdo em sua grande maioria de baixo valor
agregado. Os maiores fluxos em Toneladas Uteis sdo observados por parte das seguintes mercadorias:
minério de ferro, ferro gusa, manganés, cobre, coque, gasolina, 6leo diesel, alcool, outros
combustiveis e contéineres vazios. A FIGURA 27 mostra as principais cargas movimentadas pela EFC
em Toneladas Uteis.

FIGURA 27
Principais Produtos Movimentados na Estrada de Ferro Carajas no Ano de 2009, em termos
percentuais

B Industria Siderurgia
m Granéis Minerais
m Combustiveis, Derivados

do Petréleo e Alcool
= Minério de Ferro

Fonte: ANTT, 2011

Movimentacdes Ferroviarias nos Gltimos anos na Estrada de Ferro Carajas

As movimentacdes ferroviarias nos Gltimos anos na estrada de ferro Carajas sao descritas nas tabelas
abaixo, com suas respectivas origens, destinos e produtos movimentados.

TABELA 19

@ 48
veaga —



ESTUDOS DE MERCADO

Matriz de Origem e Destino da EF Carajas 2006

Matriz de Origem e Destino da Estrada de Carajas em 2006

Estacdo de Dist.
Estacao de Destino
Origem stacd st Mercadoria - Meédia(km

Acailandia Pombinho Ferro Gusa 10.517 513,00

Acailandia MA Ponta da Madeira MA Ferro Gusa 1.381.916 513,00

Acailandia  MA |Ponta da Madeira ma |Maduinas, Motores, 115 513,00
Pecas e acessorios

Acailandia MA |Ponta da Madeira MA |Minério de Ferro 466.604 513,00

Bacabeira MA |Ponta da Madeira MA |Ferro Gusa 19.807 39,00

Bacabeira MA |Ponta da Madeira MA |Minério de Ferro 36.000 40,00

Estacdo Porto /A |ponta da Madeira MA |Soja 1.501.513 713,00

Franco

Pontada x| acailandia MA |Coque 15.919 513,00

Madeira

Ponta da MA |Acailandia MA |Gasolina 83.834 513,00

Madeira

Ponta da MA |Acailandia MA |Oleo Diesel 458.499 513,00

Madeira

Ponta da MA |Estacéio de Imperatriz M |[AdubO Organico a 342 605,00

Madeira Granel

Ponta da MA |Estagdo de Imperatriz  MA |Amania 2.081 605,00

Madeira

Ponta da ~ . Bebidas e

Madeira MA |Estacdo de Imperatriz  MA Vasilhames 25.824 605,00

Ponta da ~ . ..

) MA |Estacao de Imperatriz  MA |Cloreto de Potassio 1.619 605,00

Madeira

Ponta. da MA |Estacgao de Imperatriz  MA |Fosfato 6.266 605,00

Madeira

Pontq da MA |Estacado de Imperatriz MA |Uréia 1.744 605,00

Madeira

Ponta da MA |Santa Inés MA |Coque 1.872 213,00

Madeira

Ponta da MA |Carajas pa |Maquinas, Motores, 114 892,00

Madeira Pecas e acessorios

Ponta da MA |Maraba PA |Alcool 2.522 738,00

Madeira

Ponta da MA |Maraba PA |Coque 688 738,00

Madeira

Ponta. da MA |Maraba PA |Gasolina 40.190 738,00

Madeira

Pontada \)a |Maraba PA |0leo Diesel 179.904 738,00

Madeira

Pontq da MA |Paraupebas PA Magquinas, Mott’Jr.es, 652 861,00

Madeira Pecas e acessorios

Santa Inés MA [Ponta da Madeira MA [Ferro Gusa 272.127 213,00

Santa Inés MA |Ponta da Madeira MA |Minério de Ferro 152.786 213,00

Carajas PA [Acailandia MA |Minério de Ferro 2.752.304 379,00

Carajas PA |Bacabeira MA [Minério de Ferro 118.679 880,00

Carajas PA [Ponta da Madeira MA [Manganés 1.359.986 892,00

Carajas PA |Ponta da Madeira ma [Maguinas, Motores, 606 892,00
Pecas e acessorios

Carajas PA |Ponta da Madeira MA |Minério de Ferro 77.480.788 892,00

Carajas PA |Santa Inés MA |Minério de Ferro 376.625 679,00

Carajas PA |Maraba PA |Minério de Ferro 3.410.755 154,00

Maraba PA |Ponta da Madeira MA |Ferro Gusa 1.668.223 738,00

Maraba PA |Ponta da Madeira MA |Minério de Ferro 338.400 738,00

Paraupebas PA |Ponta da Madeira MA |Cobre 421.554 861,00

Total 92.591.375

Fonte: ANTT, 2010
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TABELA 20
Matriz de Origem e Destino da EF Carajas — 2007

Matriz de Origem e Destino da Estrada de Carajas em 2007

Estacéo de Dist.
Estacdo de Destino M d
Origem ercadoria - Média(km

Acailandia Ponta da Madeira Ferro Gusa 1339113,00 513,00
Acailandia MA Ponta da Madeira MA Minério de Ferro 488000,00 513,00
Bacabeira MA |Ponta da Madeira MA |Ferro Gusa 24100,00 39,00
Bacabeira MA |Ponta da Madeira MA [Minério de Ferro 101800,00 39,00
Ef:;ﬁio Porto A |ponta da Madeira MA |Farelo de Soja 120683,00 713,00
Estacao Porto 1a |ponta da Madeira MA [Soja 1231012,00| 713,00
Franco
ltaqui MA |Acailandia Mma |Outros - Comb e 446000 522,00
derivado - Perigoso

Ponta da MA |Acailandia MA |Coque 17284,000 513,00
Madeira
Ponta da MA |Acailandia MA |Gasolina 99854,00 513,00
Madeira
Ponta da MA |Acailandia MA |Oleo Diesel 495915,00| 513,00
Madeira
Ponta da MA |Estacdo de Imperatriz  MA |B€Pidas € 13319,00 605,00
Madeira Vasilhames
Ponta da - . , .

. MA |Estacao de Imperatriz  MA |Cloreto de Potassio 441,00 605,00
Madeira
Ponta da MA |Estacdo de Imperatriz  MA |Fosfato 8830,00| 605,00
Madeira
Ponta da MA |Estacdo de Imperatriz MA |Uréia 87,00 605,00
Madeira
Ponta da MA |Santa Inés MA |Coque 826,00 213,00
Madeira
Ponta da MA |Maraba PA |Alcool 412300 738,00
Madeira
Ponta da MA |Maraba PA |Coque 1474,00 738,00
Madeira
Ponta da MA |Maraba PA |Gasolina 57728,00 738,00
Madeira
Ponta da MA |Maraba PA |Oleo Diesel 129509,00 738,00
Madeira
Ponta da MA |Maraba pa |Outros - Combee 87106,00] 738,00
Madeira derivado - Perigoso
Santa Inés MA |Ponta da Madeira MA |Ferro Gusa 256763,00 213,00
Santa Inés MA |Ponta da Madeira MA [Minério de Ferro 86400,00 213,00
Carajas PA |Acailandia MA [Minério de Ferro 2906221,00 379,00
Carajas PA |Bacabeira MA [Minério de Ferro 338315,00 864,00
Carajas PA |Ponta da Madeira MA |Manganés 1166016,00 892,00
Carajas PA |Ponta da Madeira MA [Minério de Ferro 84892906,00 892,00
Carajas PA |Santa Inés MA [Minério de Ferro 406930,00 679,00
Carajas PA |Marabéa PA [Minério de Ferro 3695391,00 154,00
Marabéa PA |Ponta da Madeira MA |Ferro Gusa 1722048,00 738,00
Marabéa PA |Ponta da Madeira MA [Minério de Ferro 234800,00 738,00
Paraupebas PA |Ponta da Madeira MA |Cobre 429517,00 861,00

Total 100.360.971

Fonte: ANTT, 2010
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Matriz de Origem e Destino da Estrada de Carajés em 2008

TABELA 21
Matriz de Origem e Destino da EF Carajas — 2008

@va&a

Esta Dist.
Estacdo de Destino Mercadoria
Orlgem Média(km

Acailandia MA |Ponta da Madeira Ferro Gusa 1195942,00 523,00
Acailandia MA |Ponta da Madeira MA |Minério de Ferro 394800,00 513,00
Bacabeira MA |Ponta da Madeira MA |Ferro Gusa 3000,00 49,00
Bacabeira MA |Ponta da Madeira MA |Minério de Ferro 100200,00, 39,00
|Itaqui MA |Agailandia MA |Gasolina 102336,00 522,00
Iltaqui MA |Agailandia MA |Oleo Diesel 74311,00 522,00
Itaqui MA |Acailandia ma |Outros - Combe 347226,00 522,00

derivado - Perigoso
Iltaqui MA [Maraba PA |Alcool 5469,00 747,00
Jitaqui MA [Maraba PA |Gasolina 71301,00 747,00

Outros - Comb
Iltaqui MA |Maraba pa |ouros-ombe 240139,00 747,00

derivado - Perigoso

éiner Vazi 4
Pombinho MA |Maraba PA g?memer azio de 40 4,00 738,00
és

Contéiner Vazio de 40

Ponta da Madeira MA |Acailandia MA Pc,’” einer Vazio de 4,00 513,00
és
Ponta da Madeira MA |Acailandia MA |Coque 16442,00 513,00
Ponta da Madeira MA [Santa Inés MA |Coque 270,00 213,00
Ponta da Madeira MA |Maraba PA |Coque 3060,00 213,00
Santa Inés MA |Ponta da Madeira MA |Ferro Gusa 224257,00 223,00
Santa Inés MA |Ponta da Madeira MA |Minério de Ferro 84303,00 213,00
Carajas PA |Acgailandia MA |Minério de Ferro 2530035,00 379,00
Carajas PA |Bacabeira MA |Minério de Ferro 354663,00 853,00
Carajas PA [Ponta da Madeira MA [|Manganés 1497856,00 892,00
Carajas PA [Ponta da Madeira MA |Minério de Ferro 90511800,00, 892,00
Carajas PA [Santa Inés MA |Minério de Ferro 322171,00 679,00
Carajas PA [Maraba PA |Minério de Ferro 2838350,00 154,00
|Maraba PA [|Ponta da Madeira MA |Ferro Gusa 1709742,00 747,00
IMarabé PA |Ponta da Madeira MA |Minério de Ferro 580000,00 738,00
|Paraupebas PA |Ponta da Madeira MA [Cobre 462618,00 861,00
Total 103.670.299
Fonte: ANTT, 2010
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TABELA 22
Matriz de Origem e Destino da EF Carajas — 2009

Matriz de Origem e Destino da Estrada de Carajas em 2009

Estacdo de ~ . . Dist.
Origem Estacdo de Destino Mercadoria TU Médiakm
Acailandia MA |Ponta da Madeira MA |Ferro Gusa 594.244 522,00
Acailandia MA [Ponta da Madeira MA |Minério de Ferro 239.600 513,00
Bacabeira MA [Ponta da Madeira MA [Ferro Gusa 5.125 49,00
Bacabeira MA [Ponta da Madeira MA |Minério de Ferro 17.000 39,00
Itaqui MA [Acailandia MA [Gasolina 86.217 522,00
Itaqui MA [Acailandia MA |Oleo Diesel 12.415 522,00
Itaqui MA |Acailandia ma |Outros - Comb e 404.276 522,00
derivado - Perigoso
ltaqui MA [Maraba PA |Alcool 1.357 747,00
Itaqui MA |Maraba PA [Gasolina 74.072 747,00
Itaqui MA [Maraba pa |Outros - Comb e 207.300 747,00
derivado - Perigoso
Ponta_ da MA |Acailandia MA [Gasolina 2.346 513,00
Madeira
Ponta_ da MA |Acailandia MA |Oleo Diesel 208 513,00
Madeira
Ponta da MA |Acailandia ma |Outros - Comb e 17.414 513,00
Madeira derivado - Perigoso
Ponta_ da MA [Maraba PA [Gasolina 3.640 738,00
Madeira
Ponta da MA [Maraba pa |Outros - Comb e 11.893 738,00
Madeira derivado - Perigoso
Santa Inés MA [Ponta da Madeira MA [Ferro Gusa 15.422 223,00
Carajas PA |Acailandia MA |Minério de Ferro 1.017.179 379,00
Carajas PA |Bacabeira MA |Minério de Ferro 69.332 853,00
Carajas PA [Ponta da Madeira MA [Manganés 1.209.034 892,00
Carajas PA [Ponta da Madeira MA [Minério de Ferro 89.872.427 892,00
Carajas PA |Santa Inés MA |Minério de Ferro 29.676 679,00
Carajas PA [Maraba PA [Minério de Ferro 881.988 154,00
Maraba PA [Ponta da Madeira MA [Ferro Gusa 989.901 746,00
Maraba PA [Ponta da Madeira MA [Minério de Ferro 55.600 738,00
Paraupebas PA [Ponta da Madeira MA [Cobre 449.446 861,00
Total 96.267.112

Fonte: ANTT, 2010
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TABELA 23
Matriz de Origem e Destino da EF Carajas — 2010

Matriz de Origem e Destino da Estrada de Carajas em 2010

Estacdo de Dist.
Estacédo de Destino
Origem Mercadoria - Média(km

Acailandia Ponta da Madeira Ferro Gusa 584.623 513,00

Acailandia MA Ponta da Madeira MA Minério de Ferro 229.200 513,00

Bacabeira MA |Ponta da Madeira MA |Ferro Gusa 65.370 43,00

Bacabeira MA |Ponta da Madeira MA [Minério de Ferro 55.000 39,00

Itaqui MA |Acailandia MA [Gasolina 26.029 522,00

ltaqui MA |Acailandia ma |Outros - Comb e 77.016 522,00
derivado - Perigoso

Pombinho MA |Acailandia MA |Gasolina 1.599 520,00

Pombinho  MA |Acailandia ma |Outros - Comb e 4.740 519,00
derivado - Perigoso

Ponta da MA |Acailandia MA |Gasolina 51.892 514,00

Madeira

Ponta da MA |Acailandia ma |Maquinas, Motores, 1.334 517,00

Madeira Pecas e acessorios

Ponta da MA |Acailandia MA |Oleo Diesel 88 523,00

Madeira

Pontada \\n | Acailandia ma |Outros - Comb e 280.033 513,00

Madeira derivado - Perigoso

Ponta da ~ , .

- MA |Estagéo Porto Franco MA |Cloreto de Potéssio 3.465 713,00

Madeira

Pontg da MA |Maraba PA |Gasolina 61.397 738,00

Madeira

Ponta da MA |Maraba pa |Outros - Comb e 214.900 738,00

Madeira derivado - Perigoso

Carajas PA |Acailandia MA [Minério de Ferro 1.316.329 379,00

Carajas PA [Bacabeira MA [Minério de Ferro 256.439 853,00

Carajas PA [Ponta da Madeira MA [Manganés 1.908.421 892,00

Carajas PA [Ponta da Madeira MA [Minério de Ferro 96.930.664 892,00

Carajas PA [Santa Inés MA [Minério de Ferro 17.702 679,00

Carajas PA [Maraba PA [Minério de Ferro 1.498.466 154,00

Maraba PA [Ponta da Madeira MA [Ferro Gusa 851.660 740,00

Maraba PA |Ponta da Madeira MA |Minério de Ferro 76.600 738,00

Maraba PA |Ponta da Madeira ma | rd-Sidertrgicos - 49 738,00
QOutros

Paraupebas PA |Ponta da Madeira MA [Cobre 435.962 861,00

Total 104.948.978

Fonte: ANTT, 2010
B. MODAL HIDROVIARIO

O transporte hidroviario apresenta ganhos logisticos para a movimentacao de produtos locais, pois este
apresenta um custo relativamente menor do que o transporte rodoviario. Além disso, o modal
hidrovidrio pode apresentar ganhos ambientais, visto que proporciona um baixo consumo de
combustivel devido a alta eficiéncia energética, mitigando a emisséo de gases do efeito estufa.

A grande expectativa em relacdo ao retorno dos investimentos em infraestrutura gerada pela
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concepcao e divulgacdo do Plano de Aceleragdo do Crescimento (PAC) reacendeu as esperancas a
cerca da expansdo da utilizagdo das alternativas de transporte hidroviarias e ferroviarias (ESALQ-
LOG, 2009).

Hidrovia Tocantins-Araguaia

A hidrovia Tocantins-Araguaia possui area de aproximadamente 800.000 km2 de extens&o. A hidrovia
possui outros afluentes, além dos rios Tocantins e Araguaia, tais como o rio das Mortes, Sono, Palma e
Melo Alves FIGURA 28.

Sob responsabilidade da Administragdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia (AHITAR), a bacia
hidrografica abrange 409 municipios localizados em cinco estados, além do Distrito Federal. Em
conjunto com o estado do Tocantins que possui 100% de seu territério inserido na bacia, também
integram esta area o0s estados de Goias (62%), Mato Grosso (13%), Pard (13%) e o Maranhdo (9%)
(ESALQ-LOG, 2009).
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Fonte: ESALQ-LOG, 2008
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O rio Tocantins tem 2.640 km de extensdo, nasce no Planalto de Goias, ao norte da cidade de Brasilia
(DF), numa altitude em torno de 1.000 m e se estende na direcdo sul-norte por cerca de 1.400 km até a
sua confluéncia com o Araguaia, onde percorre mais 560 km até a sua foz, desembocando no delta do
rio Amazonas. Da extensdo total, aproximadamente 2.200 km sdo navegaveis - entre as cidades de
Peixe (GO) e Belém (PA). Além da sua navegabilidade, o rio Tocantins também é aproveitado pela
usina hidrelétrica de Tucurui (PA), a segunda maior do pais e uma das cinco maiores do mundo
(ESALQ-LOG, 2009).

J& o rio Araguaia possui sua nascente na Serra das Araras (MT) proxima a cidade de Mineiros (GO),
numa altitude de 850 m, desenvolvendo-se na diregdo sul-norte, quase paralelamente ao rio Tocantins,
com o qual conflui, depois de formar a ilha do Bananal. Possui cerca de 2.600 km e desemboca no rio
Tocantins na localidade de Sdo Jodo do Araguaia (PA). No extremo nordeste de Mato Grosso o rio
divide-se no rio Araguaia, pela margem esquerda e rio Javaés pela margem direita, por
aproximadamente 320 km, formando a maior ilha fluvial do mundo, a ilha de Bananal. O rio Araguaia
é navegavel por 1.160 km entre Sao Jodo do Araguaia (PA) e Baliza (GO).

Segundo ANTAQ (2008), o aproveitamento de apenas alguns trechos de aguas altas dessas vias
navegaveis ja consolidaria uma importante combinacdo intermodal de transporte, merecendo destaque
o0 potencial do estirdo entre Colinas do Tocantins (TO) e Acailandia (MA), localidade que revela
possibilidade de conexdo com a Estrada de Ferro Norte-Sul, que oferece acesso ao Porto de Itaqui
(MA). O estudo ainda argumenta que, numa segunda etapa, esse eixo de transporte poderia ser
estendido desde Peixe (TO) até Vila do Conde (PA), ampliando o potencial de captacdo de carga na
regiao.

A consolidacdo da Hidrovia do Araguaia para navegacdo comercial também constituiria uma
importante alternativa de transporte intermodal para o escoamento da producdo dos estados de Mato
Grosso e Goids, pois propiciaria 0 embarque de cargas em comboios hidroviérios na regido de Agua
Boa (MT) e Nova Xavantina (MT), que teriam acesso ao terminal de Xambioa (TO) através do Rio
das Mortes e na sequéncia através do Rio Araguaia. Ou ainda, viabilizaria o transporte de cargas pela
calha do Rio Araguaia desde Aruand (GO) até Xambioa (TO). O fluxo de cargas que chegariam a
Xambiod (TO) pelas hidrovias poderia ser transferido até Maraba (PA) através da rodovia BR-153,
localidade que apresenta acesso a Estrada de Ferro Carajas, que se comunica com o porto de ltaqui
(MA). Cabe frisar que apds Xambioa (TO), em direcdo a Tucurui (PA), a hidrovia defronta-se com
um importante obstaculo, as Corredeiras de Santa Isabel, dificultando o acesso ao baixo curso do Rio
Tocantins. Conforme informacdes do Ministério dos Transportes (2009) existe um projeto referente a
eclusa de Santa Isabel, contudo, pouca informacéo vem sendo veiculada sobre essa instalacao.

O baixo curso do Rio Tocantins j& apresenta algumas instalacfes portuarias, mesmo que modestas, em
Abaetetuba (PA), Cametd (PA), Baido (PA) e Tucurui (PA). Contudo, esse trecho é utilizado
eventualmente para a movimentagdo de cargas e passageiros, proveniente ou destinada a Belém (PA),
e o porto flutuante de Tucurui (PA) e o de Barcarena (PA), que serviram para a movimentacdo de
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cargas pesadas durante a construcdo da hidroelétrica de Tucurui (PA), encontram-se desativados.

No trecho a montante da barragem de Tucurui, estdo dispostas instalacdes particulares em rampa,
utilizadas predominantemente para a movimentacdo de madeira, além dos portos publicos localizados
em Maraba (PA) e Imperatriz (MA).

No Rio Araguaia, as instalagbes portuarias mais importantes consistem do terminal graneleiro de
Xambiod (GO), que foi projetado para a movimentagdo de soja e pertence @ Companhia Vale, além da
rampa de Araguacema (TO) e do porto de Aruand (GO), que sdo mantidos pela Administracdo das
Hidrovias do Tocantins-Araguaia (AHITAR).

Gargalos da Hidrovia Tocantins-Araguaia

A Hidrovia Tocanstins-Araguaia possui alguns gargalos logisticos para sua utilizagdo num contexto
multimodal de transporte, devido aos obstaculos de infraestrutura e legal.

Em relagdo aos obstaculos legais, 0 projeto da Hidrovia Araguaia sempre esbarrou em dificuldades
para obtencdo da licenca ambiental. A construcdo dessa hidrovia enfrenta grande resisténcia de érgaos
de protecdo ambiental, ja que sua malha fluvial corta dez &reas de preservacdo ambiental e trinta e
cinco reservas indigenas, e dessa forma sua utilizacdo afetaria uma regido que abriga uma populacao
de 10 mil indios. Além disso, os érgdos que oferecem resisténcia ao projeto também argumentam que
os trabalhos de dragagem e derrocamento podem alterar o regime de vazao do rio em algumas regides,
intensificando o processo de assoreamento e afetando o ciclo de vida dos peixes (ESALQ-LOG,
2009).

No caso do rio Araguaia em especifico, segundo Ministério dos Transportes (2009), o trecho que
apresenta maior restricdo de calado esta compreendido entre Xambioé (PA) e a confluéncia com o Rio
Tocantins, que apresenta uma profundidade maxima de 0,9 m no periodo de seca (setembro e
outubro). Além disso, nesse segmento do rio encontram-se as Corredeiras de Santa Isabel, com uma
extensdo de 14 Km e um desnivel total da ordem de 13 m. Ainda segundo o Ministério dos
Transportes (2009), as condi¢cBes da hidrovia @ montante de Xambioa (PA) até Aruand (GO),
mostram-se razoavelmente favoraveis a navegacdo, apesar de ocorrerem alguns travessdes rochosos e
alguns trechos com restri¢do de calado, acentuados no periodo de seca, que demandariam servigos de
dragagem e derroca para a consolidacdo de um calado minimo adequado para a navegacao comercial.

Em relacdo ao Rio Tocantins, informacdes disponibilizadas pelo Ministério dos Transportes (2009)
declaram que o trecho de 490 km entre Porto Franco (TO) até a regido de Miracema do Tocantins
(TO) e Tocantinia (TO) suporta a movimentacdo de barcagas com até um metro de calado ao longo de
todo o ano, em boas condi¢Bes de navegabilidade. Entretanto, o segmento entre Miracema do
Tocantins (TO) e Tocantinia (TO) até a confluéncia com os rios Maranhdo e Paund, apresenta trechos
com boas condi¢cBes de navegacdo intercalados por cachoeiras e segmentos com acentuada
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declividade. Além disso, nesse trecho encontra-se a barragem de Lajeado, que ainda ndo apresenta
mecanismos de transposicao.

Considerando os trechos do Rio Tocantins a jusante de Porto Franco (TO), sdo observadas condi¢des
dificeis de navegacdo entre Imperatriz (MA) e Tocantindpolis (TO), com corredeiras consideradas
intransponiveis no periodo de seca. Seguindo a jusante apds Imperatriz (MA), a hidrovia oferece boas
condi¢des para o trafego de barcacas até Sdo Jodo do Araguaia (TO), onde o Rio Tocantins se encontra
com o Rio Araguaia. Nas proximidades do ponto de confluéncia dos rios, observam-se alguns trechos
com declives acentuados, que precisam de servicos de derroca para garantir seguranga a navegagao
(MINISTERIO DOS TRANSPORTES, 2009).

Quanto ao trecho compreendido entre S&o Jodo do Araguaia (TO) e a represa de Tucurui (TO), o
reservatorio da barragem propicia boas condi¢cfes de navegacdo até Maraba (PA), mas recebe
influéncia da variacdo de nivel do reservatorio. Entre Marabd (PA) e Sdo Jodo do Araguaia (TO),
observam-se uma série de corredeiras que limitam as dimensdes da via (MINISTERIO DOS
TRANSPORTES, 2009).

Cabe destacar que as condi¢des de navegabilidade através do Rio das Mortes, do Rio Tocantins e do
Rio Araguaia variam substancialmente ao longo do ano, sendo que a navegacdo fora do periodo
compreendido entre os meses de janeiro e junho seria mais restrita, para os dois primeiros. Ja no caso
do rio Araguaia, o periodo que apresenta boas condi¢des de navegabilidade corresponde aos meses de
janeiro a maio. A TABELA 24 lustra o comportamento do calado nos periodos de cheias.

TABELA 24
Navegacdo da Hidrovia nos Meses de Cheias

Rio Trecho Navegével Extenséo Calado Minimo Cheias
(Km) (m) (meses)
Nova Xavantina - Foz do rio das 567 15
Mortes Jan-Jun
Mortes
Aruana - Sdo Félix do Araguaia 480 0,9
Araguaia Sao Félix do Araguaia - Xambioa 730 1,0 Jan-Mai
Xambioa — Foz 228 1,0
Javaés Braco Leste da Ilha do Bananal 556 0,9 Jan-Mai
) Miracema do Tocantins - Estreito 420 0,9
Tocz;mtm Estreito — Tucurui 578 1,2 Jan-Jun
Tucurui — Foz 250 50

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas

E importante ressaltar que as eclusas da barragem de Tucurui ainda n&o estio em operacéo, apesar de
0 governo ja ter empenhando um bom volume de recursos para essa obra através do PAC (ESALQ-
LOG, 2009).
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C. INFRAESTRUTURA PORTUARIA
Porto de Belém

O porto de Belém esté localizado na baia de Guajard, na cidade de Belém — PA, com uma distancia
aproximada de 120 km do oceano Atlantico. O Porto é administrado pela Companhia Docas do Paré
(CDP). Atualmente, este porto tem voltado suas atividades para o turismo, diminuindo a cada ano sua
atuacdo na movimentacdo comercial de cargas. Outros portos localizados préximos a Belém, como é o
caso de Vila do Conde, tem apresentado uma expansdo mais clara na movimentagdo de cargas. Desta
forma, o porto de Belém esté detalhado a seguir, mas vale ressaltar a expectativa de que o mesmo sera
cada vez menos utilizado para a movimentacao de cargas, principalmente agricolas.

O acesso rodoviario ao porto de Belém ocorre pelas rodovias BR-010 e BR-316, que chegam a Belém
com seus tracados coincidentes. Segundo avaliagdo do DNIT, a BR-316 apresenta boas condigdes de
trafegabilidade e em alguns trechos possui segmento em pista dupla, evidenciados pela FIGURA 29,
enquanto a BR-010 apresenta condi¢Ges de trafegabilidade regulares, conforme ilustrado pela
FIGURA 30.

A rodovia BR-316 liga a cidade de Maceié (AL) a Belém (PA), passando pelos municipios de

Palmeiras dos indios, Inaja, Picos, Valenca do Piaui, Terezina e Santa Maria do Para, conforme
ilustrado a seguir.
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FIGURA 29
Rodovia BR-316

i BR - 316
=R PAIMA/PI/PE/AL

Fonte: Ministérios de Transportes, 2011

A rodovia BR-010 liga o municipio de Brasilia (DF) a Belém (PA), passando pelos municipios de
Palmas, Porto Franco, Imperatriz, Acailandia, Dom Eliseu e Sdo Miguel do Guama, conforme
ilustrado na FIGURA 30.

FIGURA 30
Rodovia BR-010

Rodovias Federais

Duplicadas
Em Duplicagao
Pavimentadas

Extensao total BR-010:
1.959 km

Fonte: Ministérios de Transportes, 2011
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O acesso maritimo ao Porto é realizado por intermédio do canal Oriental, variando entre 90 a 180
metros de largura, 6 km de comprimento e 9,0 metros de profundidade, quando dragado. A bacia de
evolucgdo esta localizada em frente & Doca do mercado Ver-0-Peso, possuindo 500 m de comprimento
e 500 m de Largura (COMPANHIA DOCAS DO PARA, 2009).

O porto dispde de 12 armazéns, totalizando uma area disponivel para armazenagem de 24.800 m2,
Possui também um pétio interno para contéineres com area de 12.000 m2, patios internos descobertos
para estocagem de contéineres vazios e 5 patios externos para contéineres. Além disso, também dispde
de 91 tanques para granéis liquidos (derivados de petrdleo e produtos quimicos), sob responsabilidade
do terminal de Miramar, com capacidade estatica total de 207.215 t, utilizado por diversas empresas
distribuidoras.

O Porto de Belém tem uma extensao acostavel de 1.446,90 m. A estrutura do cais, que tem forma de
um molhe continuo céncavo, é constituida de blocos pré-moldados de concreto simples, s6 existindo
fundagdes profundas nas entradas da Doca Marechal Hermes, que possui 75 m nas faces laterais e 300
m de comprimento. O restante tem base de pedras assentes em argila dura, que é a constitui¢do do leito
do rio. Como a altura média da maré no Porto de Belém é de 3,20 m, o coroamento da muralha foi
projetado para +4,50 m, acima do zero hidrografico. O porto de Belém se destaca pelas exportacoes de
madeira, as quais somam 52% das embarcacdes pelo porto, em termos de quantidade, no ano de 2010,
segundo informacdes da Secretéaria de Comércio Exterior (SECEX).

FIGURA 31
Exportacdes do Porto de Belém, 2010

® Madeira
m Silicios

m Embarcacds para
transporte de

mercadorias qu pessoas
m Oleo de dendé

m Qutras estruturas
flutuantes

Fonte: SECEX, 2011
No que tange as importagfes do porto de Belém, verifica-se uma maior participacdo do cimento na

matriz de importacdo, em seguida o coque de petrdleo, trigo e escoria de alto-fornos da fabricacdo do
ferro e ago, evidenciados pela FIGURA 32.
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FIGURA 32
Importacéo do Porto de Belém, 2010

m Cimentos
m Coque de petrdleo
m Trigo

m Escoria de altos-
fornos

Fonte: SECEX, 2011

Porto de Vila do Conde

O Porto de Vila do Conde situa-se no municipio de Barcarena — PA, na confluéncia dos rios
Amazonas, Tocantins, Guama e Capim, a aproximadamente 3 km de Vila do Conde, segundo
informacdes da ANTAQ. O porto é atualmente administrado pela Companhia Docas do Pard (CPD). A
FIGURA 33 traz uma ilustragdo deste Porto, que atualmente possui amplo potencial de expansédo
dentro do complexo portuério de Belém.

FIGURA 33
Imagem do Porto de Vila do Conde

Fonte: Google, 2010

O acesso rodoviario ao Porto é possivel pelo trecho Belém — Vila do Conde, que pode ser feito pelas
BR-316 até o municipio de Marituba, posteriormente segue-se pela Alca Viaria até a juncdo com a PA
— 151 e por fim para Vila do Conde. A distancia deste trajeto é de aproximadamente 120 km, mas
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condi¢es das vias sao muito precarias, ndo comportando trafego pesado e intenso.

O acesso rodo-fluvial é composto por travessia de balsas, até o Terminal do Arapari com distancia
percorrida de cerca de 10 km. Posteriormente é possivel utilizar a rodovia PA — 151 até a jungdo com a
PA — 483, com distancia em torno de 22 km, prosseguindo até a PA — 481 numa extensdo de 20 km,
totalizando 42 km por rodovias estaduais. J& 0 acesso maritimo se compreende pela entrada da baia de
Maraj6, com largura de 55 km e profundidade de 10,5 m, no banco do Espadarte. O canal de acesso é
0 mesmo do porto de Belém, até a Ilha do Mosqueiro. Possui extensao total de 170 km, larguras de 3,2
km a 18 km e profundidade minima de 9 m (COMPANHIA DOCAS DO PARA, 2009).

Sua estrutura de atracacdo € composta por quatro bercos, disposto em um cais acostavel em forma de
“T” (FIGURA 34). A ligagdo com o continente é permitida por uma ponte de acesso de
aproximadamente 380 m.

O Porto possui trés bergos de atracacdo para alumina com 700 metros e 3 para carga geral/contéineres
com 590 metros e 1 Terminal de Granel Liquido — TGL com 250 metros para navios de até 60 mil
DWT.

Em relacdo a infraestrutura de armazenagem, o Porto de Vila do Conde dispde de um armazém de
carga geral, com 7.500 m?, e de um péatio descoberto com 13.000 m?, destinado a estocagem de
lingotes de aluminio.

O total de cais acostavel é de 1.036 m, com calado variando entre 18 e 20 metros, com redugéo para
12,5 metros no acesso ao rio Para.

Além das estruturas ja& mencionadas, o Porto de Vila do Conde possui mais quatro Terminais de Uso
Privativo.

FIGURA 34
Porto de Vila do Conde

Fonte: Companhia Docas do Pard — CDP, 2010
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Esta imagem mostra a direita 0 TMU 1 que esta sendo ampliado, as imensas retro-areas disponiveis, as
contiguas as instalagdes atuais e as areas remotas. Cabe mencionar, que o0s estudos para a dragagem a
16 m do Canal do Quiriri estdo avancados, e que o regime de altas marés ocorrentes na area permitem
desde ja operagfes com embarcacOes de maior calado.

As proximas ilustragdes apresentam o projeto do novo terminal TMU 2, que sera implantado a
montante do TMU 1 e do TGL — terminal de granéis liquidos, na seguinte, os registros dos dados
bésicos e o plano preliminar de ocupagéo das areas de estocagem.

FIGURA 35
TMU 2. Retro Area de Estocagem
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Fonte: Companhia Docas do Pard — CDP, 2010

A ilustragdo seguinte, simula o posicionamento e o arranjo do TMU 2.
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FIGURA 36
Posicionamento e Arranjo do TMU2

Arranjo por Terminal Duragdo da Implantacao Valor, Total Estimado
28 meses R$ 700 milhGes
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Fonte: Companhia Docas do Para — CDP, 2010

A FIGURA 37 mostra o terminal TEFRON, terminal privado em construgdo, que facilmente podera se
conectar com a malha ferroviaria que venha a atender Vila do Conde, o qual avista-se ao fundo. Sua

conclusdo estd na dependéncia exclusiva da garantia dos fluxos de alimentacdo de produtos por
hidrovia e/ou ferrovia.

FIGURA 37
TERFRON

Fonte: TERFRON, 2011
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Para dar a visdo mais concreta do sistema portuério de Belém em relacdo ao mundo e, também, para
permitir uma visdo mais clara da distribuicdo da producéo e do consumo mundiais, é possivel verificar
que as instalacBes portuarias desta regido encontram-se geograficamente mais proximas a grandes

mercados consumidores mundiais, Europa e Estados Unidos, quando comparado com outros portos no
sul/sudeste do pais.

Além da vantagem geografica relacionada a estes paises ja citados, vale lembrar que estd sendo
construido um segundo Canal do Panama, ilustrado na FIGURA 38, que funcionara em paralelo ao

primeiro, mas com capacidade para transitar embarcacGes com mais do dobro das cargas atualmente
suportadas.

FIGURA 38
Canal do Panama — Ampliacao
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Fonte: Pancanal (2011)
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FIGURA 39
Canal do Panama — Principais Rotas

Fonte: Pancanal (2011)

O inicio da operacgdo do novo Canal do Panama esta previsto para 2012/2013, e a plena operagdo para
2013/2014. Essa alternativa representard uma revolugdo na logistica Atlantico-Pacifico e,
consequentemente, tornard mais econdmica as rotas de abastecimento da China e Japao a partir dos
portos do Arco Norte. As entidades exportadores estimam que tal reducdo podera representar até US$
5 por tonelada.

O porto de Vila do Conde é caracterizado pela exportacéo de alumina calcinada e caulim. FIGURA 40
ilustra a matriz de produtos exportados pelo porto no ano de 2010.

FIGURA 40
Exportacédo do porto de Vila do Conde em 2010

m Alumina Calcinada
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Fonte: SECEX, 2011.
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No que tange as importagdes, o porto de Vila do Conde é responsavel pela captagdo para mercado
doméstico de hidréxido de sodio, hulha betuminosa e coque de petroleo. A FIGURA 41 ilustra as
importag0es realizadas pelo porto no ano de 2010.

FIGURA 41
ImportacGes do porto de Vila do Conde no ano de 2010

m Hidrdxido de Sodio
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= Coque de petréleo
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ou turfa
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Fonte: SECEX, 2011.

Projeto do Porto de Espadarte

Além dos terminais portudrios ja destacados, que estdo em operacgdo, cabe analisar também os planos
de expanséo do sistema portuario de Belém, que atenderdo ndo somente a ampliacdo da capacidade de
exportacdo de graos, mas também, produtos minerais, contéineres e produtos siderdrgicos.

Nesse sentido, ndo se pode esquecer que seguem 0s estudos para a construcdo de mais um porto na
diretriz da Norte Sul, Espadarte, ponto localizado ao norte de Belém, em mar aberto e contiguo a barra
da Baia de Guajara. Para esta tarefa, os dados disponibilizados pela CDP — Companhia Docas do Para,
facilitam a compreensdo. A FIGURA 42 e FIGURA 43 apresentam uma ideia estrutural da area em
estudo.
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FIGURA 42
Localizacéo do Porto de Espadarte

Fonte: CNI, 2010

FIGURA 43
Projeto do Porto de Espadarte

Fonte: CDP, 2010.

A acessibilidade ferroviéria ao sistema portuério de Belém, atenderd ndo s6 aos terminal de Vila do
Conde e 0 do TERFRON, como também permitira a facil interligacdo com outros projetos em estudos,
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como o Porto de Espadarte, que demandaria um ramal ferroviério de aproximadamente 100 Km. A
FIGURA 44 e a FIGURA 45 permitem compreender a situagdo geografica e, o proximo, a micro
localizag&o.

FIGURA 44
Acessibilidade Ferroviaria (Futuro) — Ferrovia Norte-Sul

ACESSIBILIDADE FERROVIARIO (FUTURO) - FERROVIA NORTE-SUL

Trecho Belém-Agailandia/MA:
PLANEJADO (530 km) — Periodo de
Obras: 2010 a 2012

Trecho Acailandia/MA-Colinas/TO:
CONCLUIDO (450 km)

Trecho Colinas/TO-Anépolis/GO:
EM OBRAS (1.100 km) — conclusdo
prevista p/ final de 2010

Extensdo Total (Belém/PA e segue
até Panorama/SP) = 3.100 Km.

Responsavel pela construgéo e
operagéo : VALEC - Engenharia,
Construgdes e Ferrovias S.A

-{—

Fonte: Companhia Docas do Para — CDP, 2010

FIGURA 45
Anel Viario

Fonte: Companhia Docas do Pard — CDP, 2010

% :
veaga —



ESTUDOS DE MERCADO

Porto de Itaqui

O Porto de Itaqui esta situado na Baia de Sdo Marcos, em S&o Luis, no Maranhdo. Além do estado
maranhense, possui como area de influéncia os estados do Tocantins, sudoeste do Para, norte de Goias
e nordeste do Mato Grosso. Desta forma, segundo o DNIT, este porto é considerado como uma boa
opcéo para 0 escoamento da producgdo do Centro-Oeste brasileiro e de parte do nordeste, através da
integragdo junto as ferrovias Carajés e Norte-Sul.

FIGURA 46
Porto de Itaqui

Fonte: ESALQ-LOG, 2008

A administragdo do porto é de responsabilidade da Empresa Maranhense de Administracdo Portuéria —
EMAP.

O acesso ao porto do Itaqui, por rodovia, ocorre pela BR-135 na qual se encontra junto a BR-222, a 95
km de Itaqui. Segundo avaliagbes do DNIT a BR-222 apresenta alguns pontos em estado de
conservacdo regular, outros segmentos com trechos muito esburacados e algumas obras em
andamento, necessitando dos motoristas uma atengdo redobrada nessas localidades, evidenciados pela
FIGURA 47. Ja a BR-135 apresenta trechos intercalados entre condi¢fes de fluxo ruins e regulares,
onde h& trechos em obras e outros muito esburacados sem previsfes para recalque, evidenciados pela
FIGURA 48.

A rodovia BR-222 liga o municipio de Fortaleza (CE) a Maraba (PA), passando pelos municipios de
Sobral, Piripiri, Altos, Outeiro, Acailandia e Dom Eliseu, conforme ilustrado na FIGURA 47.
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FIGURA 47
Rodovia BR-222

Fonte: Ministérios dos Transportes, 2011.

A rodovia BR-135 liga 0 municipio de Belo Horizonte (MG) a S&o Luis (MA), passando pelos
municipios de Montes Claros, Barreiras, Eliseu Martins, Presidente Dutra e Outeiro, conforme
ilustrado na FIGURA 48.

FIGURA 48
Rodovia BR-135

BR - 135
m MA/PUBA/MG

Fonte: Ministérios dos Transportes, 2011.
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As vias de acesso por modal ferroviario ao Porto de Itaqui s@o pelas linhas da Companhia Ferroviéria
do Nordeste (CFN) e pela Estrada de Ferro de Carajas (EFC). A Estrada de Ferro de Carajas, sob
concessdo da Companhia Vale do Rio Doce, € importante via de escoamento ferroviario de produtos
até o Porto do Itaqui.

O acesso fluvial se d& através dos rios Mearim, Pindaré, dos Cachorros e Grajau; contudo, estas vias
sdo limitadas, pois possuem pequenas profundidades.

J& 0 acesso maritimo ao porto é realizado por um canal que oferece profundidade natural minima de 23
m e largura aproximada de 1,8 km, possibilitando o acesso de grandes embarca¢Ges (Empresa
Maranhense de Administracdo Portuéria, 2009).

O Porto de Itaqui possui um cais acostavel de 1.616 m e profundidade que varia de 9 a 21,5 m
distribuidos entre os sete bercos de atraca¢do que compde o porto.

A infraestrutura de armazenagem do porto consiste em um armazém destinado a cargas gerais com
area de 7.500 m2, quatro patios descobertos para armazenagem, de area total de 42.000 m2, 50 tanques
para granéis liquidos com capacidade estatica de 210.000 m3, 9 silos com capacidade total de 15.200 t
e 2 esferas para armazenar 8.680 m? de GLP.

O porto possui além destas estruturas, mais dois terminais de uso privativo: o Terminal Alumar em
Séao Luis, pertencente & Alcoa Aluminio S.A. e o Terminal Ponta da Madeira, pertencente a Vale.

O primeiro terminal citado, Alumar, possui um cais de aproximadamente 250 m e movimentou no ano
de 2009 aproximadamente 5.620.180 t entre derivados de petréleo e minerais, sendo que deste total, 0s
embarques mais consideraveis foram os de Alumina, com 646.505 t carregadas e os desembarques
com maior relevancia foram os de Bauxita, com 4.126.442 t, segundo o Consoércio de Aluminio do
Maranhao (2009). O outro terminal pertencente ao Porto de Itaqui, Ponta da Madeira, possui um patio
para estoque de minério de ferro e manganés de 125.000 m2, além de um silo horizontal para graos
com capacidade estatica de 25.000 t e dois piers de atraca¢do, que em 2009 movimentaram 87.716.016
t, sendo deste total, 86.758.632 t embarcadas de Minério de Ferro, segundo a Companhia VALE do
Rio Doce (2009).
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FIGURA 49
Bercos de Atracdo do Porto de Itaqui

102 103

Fonte: Ministério dos Transportes, 2011

O Pier Petroleiro € o mais novo trecho de cais com 420 m de extensdo, correspondendo a dois
bercos de atracagéo, sendo que um dos piers ainda necessita de dragagem e derrocagem para
que possam se iniciar as operagdes (ANTAQ, 2011).

O principal produto exportado pelo porto de S&o Luis é minério de ferro, compondo cerca de
90% na matriz de exportacao do porto, segundo dados do SECEX (2011).

FIGURA 50
Exportagdo do Porto de S&o Luis em 2010

® Minérios de ferro
nédo aglomerados e
concentrados

® Minérios de ferro
aglomerados e
concentrados

= Outros

Fonte: SECEX, 2011
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No que tange as importacdes, o Porto de S8o Luis recebeu uma grande quantidade de
combustiveis, compondo cerca de 60% do total importado no ano de 2010. Também foram
registrados importacdes de produto agricolas, como trigo (75.803 toneladas) e arroz (133.157
toneladas), porém numa quantidade inferior aos outros produtos.

FIGURA 51
Importacéo do porto de Séo Luis no ano de 2010

= Oleo diesel

m Querosene

m Hidroxido de Sédio

m Hulha betuminosa

m Outras gasolinas

= Cloreto de Potassio
Trilhos de aco
Calcério
Coque de petrdleo
Outros

Fonte: SECEX, 2011

Outra vantagem para escoar pelos portos do norte do pais esté relacionada a reducdo do tempo de
viagem e menor custo do frete. O navio que sai de Itaqui com destino a Europa apresenta reducao no
transit time entre 8 a 10 dias, quando comparado aos navios que partem de Santos ou Paranagud. Esta
economia de tempo reflete numa economia de US$ 1 por tonelada/dia e esse valor pode ser justamente
o lucro que o produtor tem.

3.4 DEMANDA DE CARGA
3.4.1 Analise da Oferta Multimodal de Transporte Existente

O objeto de estudo do presente projeto, trecho ferrovidrio Acailadia-Belém, caracteriza-se por uma
infraestrutura multimodal que depende da integracdo de diversos modais de transporte, uma vez que a
ferrovia em si ndo necessariamente estd conectada & origem ou ao destino das cargas de interesse.
Desta forma, para que o transporte ferroviario seja executado, € necessaria a integracdo do mesmo com
outros modais, principalmente o rodoviario, que permite o transporte de ponta entre 0s centros

% 74
veaga —



ESTUDOS DE MERCADO

produtores e 0s pontos de transbordo ferrovirios.

A FIGURA 52apresenta a rede multimodal considerada na analise numérica do presente projeto.

FIGURA 52
Rede multimodal Fonte: ESALQ-LOG, 2011

Leganda
— Rodovias

— Ferrovias

E Centrdides Geradores de Cargas

@ Centrdides Captadores de Cargas
[u] 332 EETV 1,000

Kilometers

Fonte: ESALQ-LOG, 2011

Através das linhas de cor azul, é possivel observar que a densidade rodoviaria do pais é grande e
apesar da area de influéncia ndo ter uma densidade rodoviéria tdo grande, as estradas existentes
(independente de sua qualidade) se fazem adequadas para permitir a integracdo do transporte
multimodal pela ferrovia Norte-Sul.

As linhas de cor vermelha, que apresentam as ferrovias ja existentes e em projetos demonstram que o
pais possui baixa densidade ferroviaria quando comparado com a rodovia. No caso do estudo da area
de influéncia, a mesma situagdo é observada, uma vez que por esta regido existem poucas ferrovias o
gue justifica ainda mais o investimento neste modal, uma vez que o potencial de captacdo de carga é
intenso.
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Por fim, os quadrados apresentados na FIGURA 52, exibem os centréides geradores de carga
considerados na andlise que serd feita a seguir; enquanto os circulos representam 0s centroides
captadores de carga. Estes, por sua vez, sao destinos possiveis do produto direcionado & exportagdo
pelo Brasil, os quais podem ser considerados concorrentes da infraestrutura ferroviaria em estudo. Ao
longo deste capitulo, serdo aprofundadas mais variaveis que permitam identificar os reais concorrentes
do trecho Acailadia-Belém, considerando as origens destacadas na Erro! Fonte de referéncia ndo
ncontrada., como polos geradores de carga.

3.4.2 Estimativas de Demanda Potencial e Meta de Transporte
A. PRODUTOS POTENCIAIS

A érea de influéncia primaria e secundaria da ferrovia Norte-Sul agrega grandes partes das novas
fronteiras agricolas em expansdo (ESALQ-LOG, 2008). As culturas que serdo consideradas nesta
andlise, para fins de contabilizagdo do potencial de captacdo da via em estudo estdo expostas na
TABELA 25.

TABELA 25
Produtos Selecionados com Potencial de Movimentag&o pela Ferrovia

Segmento Produtos
Acucar
Etanol

Farelo de Soja

Agroindustrial Madeira
Milho
Oleo de Soja
Soja
Mineral Minério de Ferro

Fertilizantes

Industrial ..
Madeireiros

Fonte: ESALQ-LOG, 2011

Em cada topico a seguir, serd descrito, para cada produto selecionado, uma série de informacdes de
interesse para a analise quantitativa do potencial de captacdo de carga da ferrovia. Vale ressaltar que
alguns dados ndo se encontravam disponiveis ao nivel de regionalizacdo estabelecidos, sendo
necessario o agrupamento dos dados municipais em niveis de mesorregido. Além disso, todos os dados
descritos que foram utilizados para a formulacdo da area de influéncia encontram-se disponiveis no
arquivo complementar a este relatério.

Ressalva-se, também, que todos estes produtos descritos com profundidade dizem respeito a produtos
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que atualmente sdo movimentados pelo modal ferroviério, devido a tecnologia existente. E possivel
que no futuro, outros produtos que ndo estdo aqui destacados (como madeira em toras e algodao)
passem a utilizar deste modal para sua cadeia produtiva.

Além disso, € importante evidenciar que a maior parte dos produtos aqui descritos dizem respeito a um
potencial de exportacdo da ferrovia sentido porto; exceto o fertilizante, que tem potencial de

embarque contrério, ou seja, do porto para o interior.

Complexo Soja (soja, farelo de soja e 6leo de soja)

O complexo soja compreende os produtos: soja, farelo de soja e 6leo de soja, 0s principais derivados
industrializados da commodity.

A producéo nacional de soja esta distribuida em varios estados e concentra-se em cinco deles: Parand,
Rio Grande do Sul, Mato Grosso e Goias.

FIGURA 53
Distribuicao da Produgéo de Soja no Brasil

27.65%
Mato Grassa
11.07%
Gais
7,60%
Ano safra - Mato Grasso
2009/10 i do Sl
Produgio Macional ~— 67.913.643 100,00 ——
Principais estados produfores. Farand
PR 14084000 2074
RS 2.781.500 14,40 ’ ;ﬁ;ﬂande
5222 521 7.60
MT 18.777.872 27,85
GO 7517220 11.07
Cutros 12.530.530 18.45

Fonte: Mapa — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, 2010
Com ¢6tima produtividade natural e tecnologia nivelada aos grandes produtores mundiais (EUA 90,
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Argentina 49 e Brasil com 70 milhGes/t em 2010/2011), o Brasil esta deslocando os EUA da lideranca

no mercado internacional e, devera ultrapassa-lo ainda na atual década.

TABELA 26
Estimativas da Soja — Safra 2010/2011 (em mil toneladas)

Soja Producéo % Consumo % Exportacdes
Mundo 258 100 256 100 98
EUA 90 35 48 19 43
Brasil 70 27 38 15 32
Argentina 49 19 40 16 11

Fonte: Base USDA — Boletim Informético do Sistema Faep n® 1.126, 21/02/2011 — Elaboragdo Gilda Bozza — FAEP

Na safra 2009/2010, a producéo brasileira atingiu um tergo do suprimento do mercado de exportagdes.
Além disso, entre os trés maiores produtores, o Brasil é o Unico que possui capacidade de atender ao
crescimento da demanda, em razdo da disponibilidade de terras para o plantio. Os EUA, além de
possuir limitacOes territoriais para ampliar a producéo, adotou a opgéo pelo cultivo do milho/etanol.

A Unido Européia, o Mediterraneo e Oriente Médio, representam mais da metade dos destinos das
exportacOes desse complexo. Entretanto, o grande crescimento serd ocasionado pelo atendimento ao
mercado asiatico, principalmente o chinés.

Recentemente, a soja em grdo produzida no Brasil tem como principal destino a China, com 65,6%
das exportagbes TABELA 27. O segundo maior importador, a Espanha, detém apenas 6,45% desse

total, o que evidencia a importancia do mercado chinés para os exportadores brasileiros.

TABELA 27
Destino das Exporta¢des de Soja e Milho (2010)

SOJA
Pais US_$ F~OB V(_)Iume %
(milhdes)  (mil ton.) Volume total
China 7.133,44 19.064 65,57%
Espanha 740,23 1.875 6,45%
Paises Baixos (Holanda) 550,55 1.437 4,94%
Tailandia 444,87 1.138 3,92%
Portugal 281,72 733 2,52%
Taiwan (Formosa) 247,49 635 2,18%
Reino Unido 251,7 598 2,06%

@VQGB
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A soja e seus derivados (farelo e 6leo) sdo importantes produtos na balanga comercial brasileira.
Segundo dados da Associagio Brasileira das Industrias de Oleos (Abiove, 2011), em 2009, a
participacdo do complexo soja, diante do total das receitas cambiais foi de 11%, tendo gerado US$
17.240 milhdes ao pais. Dentre os produtos do segmento, a soja é predominante, tendo gerado 66,3%

ESTUDOS DE MERCADO

SOJA
Pais US_$ EOB V(_)Iume %
(milhdes)  (mil ton.) Volume total
Italia 213,13 569 1,96%
Japéo 192,58 507 1,75%
Coréia do Sul 166,84 446 1,53%
Russia 157,58 389 1,34%
Noruega 147,87 358 1,23%
Alemanha 134,55 355 1,22%
Turquia 82,6 220 0,76%
Arébia Saudita 53,67 141 0,48%
Outros 244,19 608 2,09%
Total 11.043,01 29.073 100%

Fonte: Anec/MDIC, 2010

da receita total, seguido por farelo de soja (26,6%) e 6leo de soja (7,1%).

%vesa
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10,00% 1

FIGURA 54

Participagdo do Complexo Soja no Total das Receitas Cambiais
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Fonte: ABIOVE, 2011
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A TABELA 28 mostra o total exportado pelo Brasil no complexo soja. A area ocupada com a
oleaginosa na safra 2008/2009 foi de 21,8 milhdes de hectares, com producdo de 57,3 milhdes de
toneladas. O estado do Mato Grosso foi 0 maior produtor nesta safra, tendo produzido o equivalente a
26,8% da producdo nacional, segundo IBGE (2009).

TABELA 28
Brasil — Exportacdes do Agronegdcio — Soja (em mil toneladas)

Produtos 1997 2000 2005 2009/2010 2010/2011
Soja em Gréos 8.340 11.517 22.435 28.534 29.468
Farelo 10.007 9.375 14.420 12.422 12.544
Oleos 1.014 931 2.697 2.131 2.147
Total 19.361 21.823 38.552 43.087 44.159

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio - MDIC/DECEX e MAPA — Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento/SRI

A TABELA 29 e a TABELA 30 apresentam a area e a producdo de soja nas areas de influéncia
priméarias e secundarias no ano 2009. A area ocupada com a oleaginosa nessa Ultima safra de
2010/2011 foi da ordem de 24,0 milhdes de hectares, 2,4% a mais do que a area cultivada na safra
2009/2010. No que se diz respeito as estimativas da producéo total, os levantamentos da CONAB
apontaram para um total 70,3 milhdes de toneladas, 1,6 milhdo de toneladas superior a producgdo
obtida na safra anterior (CONAB, 2011). No total, ambas as areas de influéncias somam 17,52
milhGes de toneladas, o equivalente a 31% da producdo brasileira no ano de 2009.

@VQGB

TABELA 29
Area Plantada e Colhida de Soja na Area de Influéncia Primaria

Area Plantada Area Colhida

Mesorregido Primaria

(Hectares) (Hectares)
Metropolitana de Belém - PA - -
Nordeste Paraense — PA - -
Sudeste Paraense — PA 41.295,00 41.295,00
Ocidental do Tocantins - TO 105.260,00 105.260,00
Oriental do Tocantins - TO 210.300,00 210.300,00
Oeste Maranhense - MA - -
Sul Maranhense — MA 351.126,00 351.126,00
Norte Goiano — GO 64.500,00 64.500,00
Centro Goiano — GO 39.240,00 39.240,00
Total 811.721,00 811.721,00

Fonte: IBGE, 2009
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TABELA 30
Area Plantada e Colhida de Soja na Area de Influéncia Secundaria

Mesorregiao Secundaria A?ﬁeztlgrgsa)da A{&aegg:,zga
Sudoeste Paraense - PA 1.585,00 1.585,00
Nordeste Mato-Grossense — MT 647.668,00 647.668,00
Sudeste Mato-Grossense — MT 1.092.959,00 1.092.959,00
Sul Goiano - GO 1.867.265,00 1.867.265,00
Leste Goiano — GO 326.100,00 326.100,00
Extremo Oeste Baiano - BA 948.499,00 948.499,00
Sudoeste Piauiense - Pl 277.222,00 276.622,00
Sudeste Piauiense - Pl - -

Leste Maranhense - MA 53.065,00 53.065,00
Centro Maranhense - MA 5.211,00 5.211,00
Norte Maranhense - MA - -
Total 5.219.574,00 5.218.974,00

Fonte: IBGE, 2009

A FIGURA 55 apresenta a evolucdo das areas em que se cultiva soja. O comparativo da area
de producéo entre os anos de 1990 e 2009 mostra o avanco da cultura na direcdo norte.

FIGURA 55
Evolucdo da Area de Producéo de Soja
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Nivel Territorial = Municipio

De Até Fregiiéncia %

2 406 346 62

420 3.200 336 61

3.260 9.325 233 42

9.450 24.000 183 3,3

P 24.800 200800 139 25
usi ado:

Soja 1990

% :
veaga —



ESTUDOS DE MERCADO

Nivel Territorial = Municipio

De Até Fregiiéncia %

o 865 580 10,5

885 5.000 477 8,6

5.039 12.000 310 5,6

12.050 28.940 233 4,2

B 20000 se0.000 167 3,0
Auséncia de dados,

Soja 2009
Fonte: IBGE, 2009

Estudos da CNA indicam que desde ja, os sistemas portuadrios de Santarém, Belém e Sdo Luis,
poderiam estar operando cerca de 10 milhdes de toneladas a mais do que atualmente, se tivessem
capacidade operacional. Hoje, este imenso volume tem sido encaminhado para os portos do Sul e do
Sudeste, congestionando esses portos. O redirecionamento dos fluxos reduziria custos com transportes
e 0 consumo de combustiveis fésseis, aumentando a renda dos produtores com os efeitos decorrentes.

TABELA 31
Brasil — Producéo e Exportacéo de Soja por Estados (em mil toneladas)

Estado Safra 2009/2010 Safra 2008/2009 Exportacéo 2009
Tocantins 959 856
Maranhdo 1.170 975 *Hxx1.912
Piaui 961 768
Mato Grosso 18.961 17.962 AR 2.771
Parand 13.517 9.509 *8.257
S&o Paulo 1.620 1.306 **9.884

Portos de * Paranagué e ** Santos *** Porto Velho **** |taqui — inclui grdos e farelo.
Fonte: CONAB e DECEX/MDIC

A TABELA 31, mostra que os portos do Sul e Sudeste somente conseguem exportar, porque Sao
abastecidos por produtos do Centro Norte e Centro Oeste, que ndo possuem rotas adequadas e
racionais para suas exportacoes.

A TABELA 32, estruturada por estudos da ANEC, indica que em média, 0s custos de transporte no
Brasil sdo quatro vezes maiores que nos EUA. Num célculo simplista, esta diferenca poderia
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representar em media para o pais, R$ 5 a R$ 6 por saco de diferenca de remuneragdo a mais;

entretanto, para os produtores localizados acima do paralelo 15° Sul, tal diferenca poderia ser de R$ 8
OU mais por saco.

TABELA 32
Custos Logisticos (2009) — Impacto do Frete na Receita do Produtor (em US$/T de Soja)

Brasil EUA Argentina

Cotacdo Média FOB no Porto de Origem 399 399 399
Frete até o Porto 78 18 20
Despesas Portuarias 6 3 3

Total de Despesas de Transporte 84 21 23
Receita Liquida 315 | 378 376

Fonte: Associagdo Nacional dos Exportadores de Cereais — ANEC, 2009

A FIGURA 56 exibe a parte de custos logisticos referentes ao transporte em cada pais comparado.
Pode-se observar por esta figura, que a situagdo brasileira ndo é nada favoravel frente a seus principais
concorrentes mundiais.

FIGURA 56
Evolucdo Comparativa de Frete por Pais (U$S/Tonelada)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

B Argentina B USA M Brasil

Fonte: ANEC, 2011

Por sua vez, a FIGURA 57 mostra claramente as distor¢des dos fluxos e, o colapso portuario dos
corredores de Belém/Séo Luis e Santarém.
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FIGURA 57
Exportacdo do Complexo de Soja e Milho por Porto (2009) (em milhdes de toneladas)
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Fonte: CNA, 2010

A producdo de soja considerada neste estudo foi obtida através de dados do Sistema IBGE de
Recuperacdo Automética SIDRA (2011) a partir dos dados do ano de 2009.

Para a estimativa da producéo de farelo e 6leo de soja foram utilizados os dados de estimativas de
producdo proporcionais a capacidade instalada por municipio, disponibilizados pela ABIOVE (2010).

Para a obtencdo do consumo local de soja, foram utilizados dados disponiveis da capacidade instalada
de processamento industrial fornecidas pela Associacio Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais
(ABIOVE, 2010).

O consumo local de farelo de soja foi estimado através do consumo de ragdo proporcional ao tamanho
de rebanhos bovinos, suinos e de aves na regido em analise. O tamanho dos rebanhos foi obtido
através de dados do IBGE.

O consumo local de 6leo de soja foi estimado a partir de dados disponibilizados de consumo interno

nacional declarado pela ABIOVE, proporcionalmente a populagdo municipal, obtida através dos dados
do IBGE.
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A densidade média da soja utilizada nos calculos foi de 745 kg/md (MANUAL DO
IMPLEMENTADOR). No caso do farelo de soja, a densidade adotada foi de 655 kg/m3 e no caso do
Oleo de soja, 922 kg/m3 (ANVISA).

No que se diz respeito a producdo de soja nas areas de influéncia do estudo, o plantio se da
predominantemente entre os meses de outubro e dezembro, sendo o pico de colheita observado entre
meados de margo e meados de abril. Como pode ser observado no calendario agricola exibido na
FIGURA 58, o estado do Para é o Unico lugar em que o plantio ocorrer mais tarde em relacdo aos
outros estados, e isso se d& em funcdo das condicOes climéaticas predominantes no local, e por essa
cultura néo ser altamente cultivada no estado.

FIGURA 58
Calendario Agricola da Soja

CALENDARIO DE PLANTIO E COLHEITA
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Fonte: ESALQ-LOG, 2009

E importante ressaltar que a atividade de armazenamento da soja possibilita um escoamento mais
uniforme ao longo do ano, impedindo que o escoamento se dé apenas no periodo de colheita.
Entretanto, esta atividade de armazenagem apresenta uma série de limitacGes no caso brasileiro. Uma
delas trata-se da auséncia de infraestruturas de armazenagem, principalmente nas novas fronteiras
agricolas, onde esta localizada a area de influéncia do estudo. Além da auséncia de armazéns, muitos
deles estdo concentrados nas maos de poucos comercializadores, e possuem alta concentracdo de
despachos durante o periodo de colheita, gerando grande pressdo no mercado de transporte durante o
periodo da colheita, ja que ndo existem locais adequados para armazenagem nas fazendas. Além disso,
0 tipo de armazém construido para alocacéo da soja pode também ser utilizada pelo milho, e também
por outras commodities. Desta maneira, observa-se movimenta¢fes consideraveis do produto na
véspera da colheita do milho, com o intuito de liberar o armazém para o recebimento da nova safra.
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No que se relaciona com o farelo de soja, ndo ha uma sazonalidade grande na producdo, visto que se
trata de um produto industrializado, passivel de armazenamento. O observado € que os maiores indices
de oferta do produto no mercado coincidem com os periodos de pico da colheita de soja, 0s quais sdo
o0s periodos em que hd uma maior oferta do grdo da leguminosa no mercado.

Assim como o observado para o farelo de soja, a producdo de 6leo de soja ndo apresenta uma
sazonalidade forte como a apresentada nos produtos agricolas, também influenciada pela capacidade
de armazenamento do produto j& processado. Porém, no que diz respeito a producdo do mesmo, o
verificado é que hd uma maior quantidade produzida no periodo de ocorréncia de pico na colheita da
soja.

Milho

Essa graminea é uma privilegiada parceira da producdo de soja, pois além de utilizar-se da mesma
estrutura fisica de sua producdo e de sua logistica, pode ser utilizada para a rotagdo de culturas com a
finalidade fito sanitaria, visando controlar a expansao de nematoides e outras infestacGes.

A producdo/demanda do milho no mundo é mais do que trés vezes a da soja e, além da alimentacéo
humana, ele ¢é base da avicultura e da suinocultura.

Contudo, o milho tem uma desvantagem em relagdo a soja, pois seu pre¢o gira no entorno de
aproximadamente 40% do pre¢o da oleaginosa, o que significa baixa capacidade de suporte dos fretes
de deslocamento. Além disso, o custo logistico de movimentagdo de milho é muito similar ao da soja,
uma vez que ambos os produtos compartilham dos mesmos equipamentos de transporte, ocorrendo
inclusive concorréncia entre ambos ao longo do ano. Por outro lado, a produtividade por hectare do
milho nas regibes de interesse & aproximadamente 2,5 vezes maior do que a produgdo de soja,
alterando a massa a deslocar e os custos unitarios de producdo. Com tais caracteristicas, é possivel
notar que, havendo uma reducdo significativa nos custos logisticos, fatalmente as exportacdes de
milho se expandirdo e, em altas taxas de crescimento.

Neste contexto, ha um fato importante: os EUA concentraram sobre este cereal suas apostas de
producdo de etanol, inclusive, fazendo grandes investimentos em desenvolvimento de tecnologias para
tentar sua extracdo a partir dos residuos celulésicos. Se tais esforcos prosperarem, isso representara
transformacdes inimagindveis no mercado de milho, mas com a caracteristica de volumes sempre
crescentes.

A TABELA 33 compara 0s principais produtores de milho mundiais.
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TABELA 33
Estimativas do Milho — Safra 2010/2011 (em mil toneladas)

Milho Producdo % Consumo %  Exportacoes
Mundo 813 100 835 100 90
EUA 316 39 293 35 49
Brasil 53 48 6 7
Argentina 22 3 7 1 14

Fonte: Base USDA — Boletim Informatico do Sistema Faeco n°® 1.126, 21/02/2011 — Elaboracdo Gilda Bozza — FAEP

TABELA 34

Destino das Exportagdes de Milho (2010)

Volume

Pais Us$ FOB % Volume
(milhdes) (mil ton.) total

Ird, Republica Islamica do 266,33 1.452 13,52
Taiwan (Formosa) 219,58 1.091 10,16
Marrocos 186,85 959 8,93
Malésia 186,34 924 8,61
Espanha 154,14 819 7,63
Avrébia Saudita 166,77 816 7,6
Coldmbia 150,41 752 7
Japéo 112,85 597 5,56
Indonésia 85,28 444 4,13
Portugal 80,83 405 3,78
Paises Baixos (Holanda) 64,16 324 3,02
Egito 62,32 307 2,86
Argélia 63,5 294 2,74
Coréia, Republica do Sul 39,34 191 1,78
Republica Dominicana 31,13 150 1,39
Outros 252,34 1.212 11,29
Total 2.122,17 10.737 100%

Fonte: Anec/MDIC, 2010

Os principais estados produtores de milho, segundo o Ministério da Agricultura sdo: Bahia, Minas
Gerais, S8o Paulo, Parand, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Goias. A FIGURA 59
e a FIGURA 60 ilustram a ocupacéo territorial desta cultura, com énfase na area de influéncia do
presente estudo.
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FIGURA 59
Distribuigdo da Produg&o de Milho no Brasil
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Fonte: Mapa — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, 2010

FIGURA 60
Evolugio da Area de Produgdo de Milho
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:. e A “'& X
Produgéo de Milho 2009

Fonte: IBGE (2011)

Em 2009, a producdo de milho na &rea abrangida pela influéncia priméaria da ferrovia foi de
aproximadamente 1,47 milhdo de toneladas, ou seja, cerca de 3% da producgdo brasileira. Na &rea de
influéncia secundaria, a producdo do milho foi de 8,56 milhdes de toneladas, aproximadamente 18%

da produgéo nacional de milho.

TABELA 35
Area Plantada, Colhida e Quantidade Produzida de Milho na Area de Influéncia Priméria

Area Plantada  Area Colhida

Mesorregido Primaria (Hectares) (Hectares)
Centro Goiano — GO 95.645,00 95.645,00
Metropolitana de Belém — PA 1.180,00 1.180,00
Nordeste Paraense — PA 33.250,00 33.250,00
Norte Goiano — GO 33.425,00 33.425,00
Ocidental do Tocantins — TO 36.604,00 36.604,00
Oeste Maranhense — MA 102.488,00 102.488,00
Oriental do Tocantins — TO 38.270,00 38.270,00
Sudeste Paraense — PA 121.917,00 117.870,00
Sul Maranhense — MA 35.958,00 35.958,00
Total 498.737,00 494.690,00

Fonte: IBGE, 2009
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TABELA 36
Area Plantada, Colhida e Quantidade Produzida de Milho na Area de Influéncia Secundaria

» L. Area Plantada  Area Colhida
Mesorregiao Secundéria

(Hectares) (Hectares)
Sudoeste Paraense - PA 22.047,00 22.047,00
Nordeste Mato-Grossense — MT 142.222,00 141.422,00
Sudeste Mato-Grossense — MT 274.157,00 273.957,00
Sul Goiano - GO 619.625,00 619.625,00
Leste Goiano - GO 141.780,00 141.780,00
Extremo Oeste Baiano - BA 239.470,00 239.470,00
Sudoeste Piauiense - Pl 108.979,00 108.979,00
Sudeste Piauiense - Pl 112.851,00 112.088,00
Leste Maranhense - MA 90.983,00 84.777,00
Centro Maranhense - MA 82.020,00 81.720,00
Norte Maranhense - MA 45.968,00 44.726,00
Total 1.880.102,00 1.870.591,00

Fonte: IBGE, 2009

A producdo de milho foi obtida atraveés de dados do Sistema IBGE de Recuperagdo Automaética
SIDRA (2011) a partir dos dados do ano de 2009. Segundo esta fonte, a producéo nacional de milho
foi de 50,7 milhdes de toneladas. A producgdo destaca-se principalmente no estado do Mato Grosso,
correspondendo a 16% da producdo nacional. Ja os estados de Goias e da Bahia possuem,
respectivamente, as seguintes participacdes em relacéo a producdo total do grdo: 10% e 4%.

Embora os estados do Sul sejam grandes produtores eles também sdo os maiores consumidores,
porque concentram mais de 70% da producdo de frangos e também de suinos, além de suprirem o
mercado interno com derivados do gréo.

Dessa maneira, praticamente todo o potencial de exportacdo futura, advird da producdo nas novas
fronteiras, sendo inclusive, fortemente influenciada pela rota do novo Canal do Panama.

O consumo local de milho foi obtido através da desagregacdo das finalidades deste produto para o
mercado interno: consumo animal, humano e industrial, a partir do percentual indicado pelo Agrianual
(2009). No caso do consumo animal, considerou-se o consumo de racdo proporcionalmente ao
rebanho de bovinos, suinos e aves da regido em analise. Para 0 consumo humano, considerou-se a
popula¢do dos municipios em andlise. E, para o consumo industrial, considerou-se o PIB industrial
municipal.

A densidade do milho foi retirada do Manual do Implementador da Ford, e o valor adotado nos
calculos foi de 780 kg/m3.
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No caso da producdo de milho, colheita do produto ocorre em duas épocas no ano no Brasil: a safra
das &guas e a safrinha.

No caso da safra das aguas, primeira safra, a producdo nacional tem colheita intensificada entre os
meses de abril e maio, em boa parte dos estados das regiGes norte e nordeste brasileira. Em tais
periodos € verificada uma elevacao da oferta de produto no mercado, dado que a producgdo, tanto em
funcdo de uma maior &rea plantada como em funcdo de uma produtividade maior, se d& nessa safra,
em comparacao com a safrinha. O calendério agricola abaixo resume as épocas de plantio e colheita de
milho na safra das aguas em algumas regides brasileiras.

FIGURA 61
Calendario Agricola do Milho Safra das Aguas

CALENDARIO DE PLANTIO E COLHEITA
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Fonte: ESALQ-LOG, 2009

No que se diz respeito a safrinha, safra de inverno, o plantio normalmente se da entre 0s meses de
janeiro e fevereiro, época que sucede a colheita da safra de soja e do milho (safra das aguas). Com
isso, a colheita dessa safra de milho acontece com maior intensidade entre os meses de junho e julho
para a maioria das regides do pais. A FIGURA a seguir tras o calendario agricola da safrinha do milho
para algumas regides do pais.
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FIGURA 62
Calendario Agricola do Milho Safrinha

CALENDARIO DE PLANTIO E COLHEITA
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Fonte: ESALQ-LOG, 2009

Para o caso do milho, é também valido ressaltar a importancia da armazenagem do produto para
escoamento bem distribuido ao longo do ano safra. De forma similar a soja, a quantidade de armazéns
instalados nas fazendas é pequena, fazendo com que o produtor tenha uma sazonalidade grande de
fluxos no periodo de safra, e pressionando o mercado de transporte neste periodo.

Complexo Sucro-Alcooleiro (acUcar e etanol)

O complexo sucroalcoleiro é caracterizado pela producdo de cana-de-agucar, que deriva
principalmente o etanol e o aglcar, produtos com potencial de movimentacdo ferroviaria.

A industrializacdo da cana de agUcar apresenta uma caracteristica altamente favoravel em termos de
obtencdo de produtos alternativos, pois dela se pode produzir desde 100% de acUcar até 100% de
etanol, permitindo combinac¢des das mais variadas dependendo do interesse econémico.

A necessidade mundial de reduzir o impacto da emissdo de gases poluentes no setor automotivo
encontrou no etanol um grande aliado, abrindo mercado especialmente para uso de misturas huma
frota de algumas centenas de milhdes de veiculos existentes. De outro lado, a elevagdo constante dos
precos do petroleo tem tornado o etanol automotivo muito competitivo. A evolucdo dos motores
automotivos “multicombustivel”, além de alavancar o seu consumo, favoreceram a acomodacdo do
consumo com a sazonalidade da produc&o.

Hoje o Brasil detém a melhor tecnologia do mundo tanto no setor agricola da cana como no industrial,
gue aliada as condicBes da natureza permitem uma altissima competitividade internacional. O agucar
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brasileiro de cana, por exemplo, custa quase metade do preco de venda do agUcar de beterraba, que é
altamente subsidiado. Adicionalmente, as principais regides produtoras da Asia, tem sérios problemas
de organizagdo e de competitividade.

A producdo de cana cresceu de 290 milhdes em 1997 para 380 milhdes/t em 2005, sendo que no
mesmo intervalo as exportacfes de acUcar quase triplicaram ocupando perto de 1/3 do mercado
internacional, enquanto as de alcool quase multiplicaram por 20.

Embora com fluxos ainda ndo consolidados, o etanol ¢ uma grande promessa do mercado externo nos
préximos anos, alavancado pela explosdo dos precos do petroleo e pelas preocupagdes com a emissdo

de CO2, prevendo-se assim, uma formidavel expanséo das exportagoes.

As técnicas de plantio e manejo de cana tém sido também uma grande aliada para 0 combate a erosao,
especialmente nas terras arenosas tdo comuns em nosso territério.

Vale registrar que estdo sendo investidos no pais, mais de 10 bilhdes de dolares na implantacdo e
expansdo de aproximadamente 90 usinas sucro-alcooleiras.

A TABELA 37 permite visualizar a importancia que o segmento vem assumindo.

TABELA 37
Brasil — Exportacdes do Agronegdcio Sucroalcooleiro (em mil toneladas)

Produtos 1997 2000 2005 2009/2010 2010/2011
Acgucar 6.375 6.502 18.147 22.237 23.071
Etanol 117 181 2.079 5.369 6.155
Total 6.492 6.683 20.226 27.606 29.226

Fonte: MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento/SRI

De acordo com os dados da Unido da Indastria de Cana-de-Acucar (UNICA) sobre a safra 2008/2009,
as usinas brasileiras moeram um total de 569.062.629 toneladas de cana-de-aglcar. Desse total, o
estado de Sdo Paulo é o que apresentou a maior quantidade de cana moida pelas industrias,
representando 60,9% do total nacional, bem mais do que o estado do Parana, que se apresenta em
segundo lugar nesse ranking, responsavel por moer 7,9% do total na mesma safra.

Ainda baseado nos dados da UNICA, no que se diz respeito a producédo de acglcar, o pais produziu um
total de 31.049.206 toneladas do produto na safra 2008/2009, sendo 63,3% desse montando produzido
pelas indUstrias paulistas. J& com relacdo ao etanol, na mesma safra foram produzidos 27.512.962 mil
litros do combustivel (60,78% no estado de S&o Paulo).
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Segundo dados do Ministério da Agricultura (MAPA, 2009), atualmente o pais dispde de 415 unidades
produtoras de acucar e/ou alcool, sendo que 31 estdo localizadas no estado de Goids, 11 no Mato
Grosso, 4 no Maranhdo, 3 na Bahia, 2 no Tocantins, 1 no Piaui e 1 no Pard. Cabe ainda ressaltar que,
atualmente, das 53 usinas localizadas nos Estados abrangidos pelo corredor de interesse, 60%
produzem apenas alcool. Contudo, varios projetos de agucar e alcool estdo em gestacdo e, até mesmo
com seus cronogramas retardados pela falta de oportunidades de escoamento adequado da producéo.

A mudanca das condi¢es logisticas fatalmente determinara uma veloz expansdo da produgéo na area,
principalmente por ser uma Otima alternativa de ocupacdo dos solos que hoje abrigam pastagens
degradadas.

A TABELA 38 e TABELA 39 trazem dados relacionados com as areas de influéncia, priméria e
secundaria, que dizem respeito as areas plantada, colhida e a quantidade de cana-de-aglcar produzida.

TABELA 38
Area Plantada, Colhida e Quantidade Produzida de Cana-de-AcUcar na Area de Influéncia Priméaria

Area Area Quantidade
Mesorregiao Priméria Plantada Colhida Produzida
(Hectares)  (Hectares) (Toneladas)
Metropolitana de Belém — PA 20,00 20,00 800,00
Sudeste Paraense — PA 9.050,00 9.050,00 674.225,00
Nordeste Paraense - PA - - -
Ocidental do Tocantins - TO 2.056,00 2.053,00 130.519,00
Oriental do Tocantins - TO 7.598,00 6.598,00 533.765,00
Oeste Maranhense - MA 1.617,00 1.617,00 103.921,00
Sul Maranhense - MA 26.486,00 26.486,00 1.618.126,00
Norte Goiano - GO 3.861,00 3.861,00 209.914,00
Centro Goiano - GO 119.144,00 | 118.758,00 9.343.938,00
Total 169.832,00 | 168.443,00 12.615.208,00

Fonte: IBGE, 2009
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TABELA 39
Area Plantada, Colhida e Quantidade Produzida de Cana-de-Actcar na Area de Influéncia Secundaria

Mesorregido Secundaria Pl’z:\r:te:da A(r&i(gglzga Quan?lt_j::eel: dr:gumda
(Hectares)

Sudoeste Paraense — PA 543,00 343,00 14.105,00
Nordeste Mato-Grossense — MT 409,00 409,00 12.120,00
Sudeste Mato-Grossense — MT 354,00 354,00 13.749,00
Sul Goiano — GO 16.353,00 16.313,00 1.004.806,00
Leste Goiano — GO - - -
Extremo Oeste Baiano — BA 13.768,00 13.768,00 547.842,00
Sudoeste Piauiense — Pl 10.002,00 10.002,00 406.405,00
Sudeste Piauiense — PI 31.373,00 31.373,00 1.938.616,00
Leste Maranhense — MA - - -
Centro Maranhense — MA - - -
Norte Maranhense — MA - - -
Total 72.802,00 72.562,00 3.937.643,00

Fonte: IBGE, 2009

De forma geral, pode-se observar, nos Gltimos 20 anos, 0 aumento das areas produtoras em estudo,
apresentadas na FIGURA 63.

FIGURA 63
Evolugdo da Area de Producgio de Cana-de-Agucar

Cana de Agucar 1990
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Para a obtencdo da producdo de agucar e de etanol dos municipios foram utilizados dados disponiveis
no Anuério da Cana 2010, juntamente com informagdes disponibilizadas pela Unido da Inddstria de
Cana-de-Acucar (UNICA, 2010).

O consumo local de agucar foi determinado a partir do volume relativo destinado ao mercado interno
(producdo excluida de exportagdo), proporcionalmente ao nimero de habitantes por municipio.

Ja o consumo local de etanol foi obtido através de dados sobre o consumo municipal, disponibilizados
pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP, 2010).

Tratando-se da producdo de cana-de-aglicar no pais, 0 observado para grande parte das regides é que
as operacdes de preparo de solo, bem como o plantio ou semeadura se dao aproximadamente entre 0s
meses de mar¢o e setembro. Tal intervalo de tempo para essa operacdo faz com que o periodo de
colheita se dé entre os meses de abril e dezembro nos estados da regido centro-sul do pais. No caso dos
estados das regides norte e nordeste, o observado é o oposto, sendo a colheita caracterizada pelo
periodo de novembro a maio.

No que se relaciona com a densidade do agUcar, o valor médio retirado na literatura, e que foi utilizado
nos célculos, foi de 900 kg/m3. (MANUAL DO IMPLEMENTADOR). Para o caso do etanol, o valor
utilizado nos célculos, de mesma fonte citada anteriormente é de 789,4 kg/ma.

No que se diz respeito a sazonalidade da producdo, o verificado € que as maiores quantidades de
acucar disponibilizadas no mercado se ddo nos periodos de colheita da cana-de-agUcar. Assim como o
observado para o agucar, a sazonalidade do etanol também se d& em funcdo do periodo de colheita da
cana-de-aclcar. O observado é uma maior oferta de produto no mercado com a intensificacdo da
colheita da cana-de-agucar. Importante ressaltar que, para ambos os produtos, a atividade de
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armazenamento possibilita escoamento uniforme ao longo do ano safra, sendo que no caso dos
produtos do segmento sucroalcoleiro, a atividade de armazenagem é bastante disseminada devido a
concentracdo da mesma nas unidades agroindustriais.

Madeira

O interesse na area de influéncia do projeto diz respeito ndo diretamente & madeira, mas sim aos
produtos derivados desta matéria-prima, principalmente o carvao vegetal, uma vez que a madeira em
toras ndo é transportada pelo modal ferroviério. Entretanto, € importante conhecer numeros gerais da
madeira para entender posteriormente a producéo de seus derivados.

O balango mundial de oferta e de demanda de produtos florestais comegou a entrar num cenario de
crescentes dificuldades de abastecimento.

A recuperacdo da oferta mundial encontra entraves consideraveis, como a indisponibilidade de areas
para abrigar uma atividade de ciclo longo — 6 a 30 anos (aqui no Brasil) — e a pressao muito forte para
produzir alternativamente alimentos de cultura anual, visando abastecer os imensos contingentes
populacionais de bilhdes de pessoas, especialmente na Asia e na Europa.

Quanto a competitividade, as terras nacionais e as condi¢des climaticas permitem que se obtenha em 1
ano o que leva entre 4 a 10 anos para ser obtido nas &reas tradicionais de produgdo florestal de clima
temperado do mundo, o que agrava a questao de disponibilidade de areas nas outras regides.

Paralelamente, deve-se ressaltar que no Brasil se trabalha com tecnologia de ponta tanto para os
eucaliptus como para os pinus. Em 2005, o pais exportou 14,3 milhdes de toneladas de produtos da
base florestal, dobrando os 7,1 milhdes exportados em 1997.

Outro aspecto a se considerar, estd na necessidade e na tendéncia de usar a producdo florestal
consorciada com as lavouras e criatérios, para manutengdo da sustentabilidade ambiental e ampliacdo
das fontes alternativas de renda nas propriedades.

A recente crise internacional determinou mudancas radicais no setor industrial de celulose, 0 que se
expandird para outros produtos derivados das madeiras. Com a baixa produtividade florestal nas
regides de grandes latitudes, muitas das industrias tradicionais que ja estavam em processo de
superacéo tecnoldgica, ndo reabriram as portas apos a crise e um forte movimento de relocalizagdo das
bases produtivas ocorreu mundo a fora, beneficiando especialmente a area em andlise.

Atualmente, a &rea explora madeiras para energia e construcdo, entretanto os plantios florestais ja
comecgam a fazer parte da paisagem.
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TABELA 40

Producdo de Madeira em Tora — Comparativo entre 2000 e 2009

PRODUCAO DE LENHA

REGIAO 2000 2009 Cresc.
(toneladas) (toneladas) %
Brasil 71717511 | 106.911.408 49%
Sudeste Paraense - PA 0 358.150 -
Leste Maranhense - MA 0 67.635 -
Norte Goiano - GO 5.750 1.166 -80%
Total Area de Influéncia 5.750 426.951 7375%

Fonte: IBGE, 2011

Desde a crise, sdo notaveis as referidas mudangas, com o anuncio de novos empreendimentos no
Maranhdo, Piaui, Tocantins e Para. Na area de influéncia ja estdo em implantacdo duas fabricas de
celulose para 1,5 milhdo/t/a cada, uma no Maranh&o e outra no Piaui e que terdo suas produgdes
voltadas exclusivamente para a exportagéo.

Trata-se de mercado promissor desde curto prazo, entretanto, no correr deste século a escassez deve se
agravar, acelerando as oportunidades dessa atividade econdmica. A TABELA 41 permite visualizar a
importancia que o segmento vem assumindo.

TABELA 41
Brasil — ExportacGes do Agronegdcio Florestal (em mil toneladas)

Produtos 1997 2000 2005 2009/2010 2010/2011
Celulose e Papel 3.864 4.238 7.250 9.548 9.983
Madeira e Obras 3.268 4.282 7.064 *) *)

Total 7.102 8.560 14.314 9.548 9.983

(*) N&o informado
Fonte: Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio - MDIC/DECEX e MAPA — Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento/SRI

Minério de Ferro

No que se diz respeito ao minério de ferro, tratam-se de alguns tipos de rochas as quais é possivel
realizar a extracdo do ferro metélico, de uma forma economicamente vidvel. O ferro encontra-se no
material sob diversas formas, 0xidos, por exemplo, as quais apresentam teores diferenciados de ferro.
Essa variacdo na composi¢do das rochas € diretamente proporcional & qualidade do minério de ferro
extraido.
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A extracdo do minério de ferro é uma atividade de grande importancia para a economia brasileira. As
minas fornecedoras do minério ocorrem sob duas formas: a céu aberto ou em galerias. Nas minas a céu
aberto, a extracdo ocorre de maneira facilitada, uma vez que h& a possibilidade da utilizacdo de
grandes maquinas escavadoras, havendo assim um rendimento maior da extracdo. A exploragdo
ocorrida por meio das galerias se da por meio do emprego de técnicas especiais, que traduzem também
na necessidade de implantacdo de instalacfes auxiliares para a extracdo, como arcada de sustentacao,
elevadores e sistemas de iluminacédo e ventilacdo. No caso do Brasil, que é o segundo maior produtor
de minério de ferro do mundo, a maior parte da sua reserva é do tipo céu aberto.

Como supracitado, o interesse da exploracdo do minério de ferro € a producdo do aco e dos mais
variados componentes utilizados no meio industrial. Basicamente, apenas com um intuito descritivo, o
processo de extracdo do ferro se d& com a chegada dos fragmentos de minério bruto na usina,
obedecendo a0 maximo um padrdo de tamanho. Na usina os fragmentos do minério sdo aquecidos e
secados, em um processo conhecido como calcinacdo, com o intuito de que sejam eliminadas algumas
substancias que dificultam o processo industrial. Apds esse processo, 0 minério € levado para o alto-
forno, onde sera derretido através da utilizacdo de carvdo mineral como combustivel. Depois de
derretido, o ferro € empregado na producéao do ago e afins.

No que se refere a producdo nacional, no ano de 2008 o Brasil produziu um total de 370 milhdes de
toneladas do produto, o que equivale a cerca de 17% da producdo mundial, que foi da ordem de 2,2
bilhdes de toneladas (SIMINERAL,2011).

Como um detalhamento da producédo nacional, as duas maiores empresas produtoras sdo: a Companhia
Vale do Rio Doce, com cerca de 79% da producdo, e a Companhia Siderurgica Nacional,
representando por volta de 7,5% da produgdo (2008) (SIMINERAL, 2011). Além do mais, os estados
de Goiés, Minas Gerais e Para sdo os trés estados que apresentam as maiores quantidade de recursos
de minério de ferro, reconhecidos pelo Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM), como
pode ser verificado na TABELA 42.

TABELA 42
Recursos Brasileiros de Minério de Ferro

Sl (togggagas)
AL 209.205
AM 73.823.368
BA 2.046.658
CE 25.677.321
DF 1.193.610
GO 30.906.533.164
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Total
(toneladas)

MG 21.005.487.149
MS 4.472.348.567
PA 16.792.304.438

UF

PE 17.121.452
RN 1.086.925
SP 362.775.914

Total 73.660.607.771

Fonte: Departamento Nacional de Producéo Mineral (DNPM), 2011

No que toca as reservas brasileiras, o pais detém 7,2% das reservas mundiais, o que faz com que o pais
ocupe o quinto lugar no ranking dos paises detentores das maiores quantidade de minério de ferro do
mundo. A TABELA 43trata das reservas brasileiras de minério de ferro (medidas + indicadas), e trés o
estado de Minas Gerais como o detentor da maior quantidade de minério de ferro.

TABELA 43
Reservas Brasileiras de Minério de Ferro

UF Reserva (t) %

AL 209.005 0,001%
AM 71.933.809 0,249%
BA 2.046.809 0,007%
CE 25.677.321 0,089%
DF 1.191.610 0,004%
GO 4.269.208 0,015%

MG 19.359.905.311 | 66,968%
MS 4.472.348.567 15,470%
PA 4.616.877.438 15,970%

PE 8.942.804 0,031%
RN 1.086.925 0,004%
SP 344.577.533 1,192%

Total 28.909.066.340 | 100,000%

Fonte: Departamento Nacional de Producéo Mineral (DNPM), 2011

Por fim, tratando-se do comércio internacional do minério de ferro, as importacdes brasileiras do
produto, segundo o DNPM, ndo sdo significativas. No que toca as exportacdes, o Brasil vem
aumentado o volume exportado nos Gltimos anos, e a China é o pais que mais consome 0 minério de
ferro nacional, consumindo 13,0% do total exportado no ano de 2008. A evolugdo das exporta¢des do
minério do Brasil é apresentada na TABELA 44.
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TABELA 44
Evolucdo Nacional da Exportacdo de Minério de Ferro

EXPORTACAO

ANO Quantidade Valor

(1000 t) (1.000 US$)
1996 100.827 1.740.772
1997 105.319 1.853.517
1998 116.826 2.100.951
1999 106.126 1.725.908
2000 116.230 1.852.908
2001 122.536 1.916.900
2002 131.830 2.020.825
2003 136.927 2.282.179
2004 157.521 3.042.387
2005 176.957 4.434.976
2006 196.876 5.750.495
2007 219.397 7.114.107
2008 231.692 11.053.595

Fonte: Departamento Nacional de Producéo Mineral (DNPM), 2011

Conforme citado anteriormente, as duas principais empresas atuantes no setor no Brasil sdo a VALE e
a CSN. Além dessas duas, 0 DNPM aponta também a Mineragdes Brasileiras Reunidas S/A — MBR e
a Samarco Mineragcdo S/A, estando entre as principais atuantes no setor. Vale ressaltar que a VALE
atualmente é considerada a maior empresa de mineracao a nivel mundial, e tal empresa lavra minério
de ferro nos estados de Minas Gerais, Pard e Mato Grosso do Sul. Essa empresa é responsavel por
62,33% de todo o minério produzido no pais. A MBR, a Samarco Mineracdo e a CSN atuam na
extracdo de minério no estado das Minas Gerais apenas.

As quatro empresas citadas, somadas, produzem 88,74% do total de minério de ferro brasileiro. Além
dessas empresas, existem outras companhias que também atuam no segmento da mineracao no Brasil,
e, que somadas as quatro principais, garantiram que, no ano de 2008, o pais atingisse uma produgéo
total de 351.246.260 toneladas de minério (DNPM, 2008).

Os dados de producdo de minério de ferro foram obtidos pelo Departamento Nacional de Produgdo
Mineral (2010) e pelo Plano Nacional de Logistica e Transporte (2010).

No que toca o consumo interno de minério de ferro, 0 mesmo estd concentrado na producgéo de ferro

gusa e na producéo de pelotas. O consumo aparente do produto (Producdo + Importagdo — Exportacédo)
foi crescente nos ultimos doze anos, e 0s dados sdo apresentados na FIGURA 64.
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FIGURA 64
Evolugdo Aparente do Consumo Interno do Minério de Ferro
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Fonte: Departamento Nacional de Producéo Mineral (DNPM), 2011

As perspectivas para 0 mercado do minério de ferro, de uma forma geral, sdo boas, tratando-se de um
curto a médio prazo. De uma forma geral, a estimativa no setor é de que entre 2011 e 2013, o preco do
minério de ferro no mercado deve se manter em niveis elevados, dada uma elevagéo forte na demanda,
em contraste a uma oferta que néo cresce na mesma intensidade (BRASIL ECONOMICO, 2011).

A densidade do minério de ferro utilizada nos calculos do projeto foi de 2.500 kg/m3. (MANUAL DO
IMPLEMENTADOR).

No que se diz respeito a sazonalidade deste produto, esta ndo existe como nos produtos agricolas. A
producdo se da de forma uniformizada ao longo do ano; porém, é afetada por periodos chuvosos e
pelas manutencgdes realizadas nos equipamentos de processamento do minério.

Fertilizantes

Em tempos de agricultura moderna, a ideia central diz respeito a producdo de alimentos em larga
escala, com o intuito de atender uma popula¢do mundial crescente. O fertilizante € um dos insumos de
elevada importancia quando se pensa em niveis de producdo, e que vem apresentando aumento em seu
consumo desde a década de 80.

De uma forma geral, a classificagdo mais grosseira adotada divide esse insumo em dois segmentos:

fertilizantes organicos e fertilizantes minerais. No estudo desenvolvido, foram adotados apenas 0s
fertilizantes minerais como produto de interesse, visto que estes apresentam demanda potencial pelo
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transporte ferroviario muito maior que a dos fertilizantes organicos — geralmente residuos de origem
industrial, urbana ou rural, vegetal ou animal, e que acabam por ter uma distribuicdo mais regional,
ndo havendo uma demanda consideravel por transporte. Além disso, é importante destacar que para o
caso deste projeto, a demanda pelo servico de transporte ferroviario de fertilizantes se faz no fluxo
inverso ao de exportacdo, ou seja, 0 produto chega no porto e é direcionado ao interior do pais. Desta
forma, trata-se de uma importante fonte geradora de renda para o servico de transporte ferroviario,
uma vez que otimiza o retorno dos vagdes para o interior do pais, ao carrega-los com outros produto.
No que se refere aos fertilizantes minerais, tratam-se de produtos de origem fundamentalmente
mineral, podendo ser natural ou sintético, obtido por processos fisico, quimico ou fisico-quimico,
fornecedores de um ou mais nutrientes para as plantas. A produgdo e a comercializagdo desses
fertilizantes tém como ponto de partida trés nutrientes principais: o nitrogénio(N), o fésforo(P) e o
potassio(K).

Na cadeia produtiva dos fertilizantes, as matérias primas sdo obtidas por meio da industria petrolifera
para fertilizantes nitrogenados, ou por meio de atividades de extragdo mineral, quando se trata da
producdo de fertilizantes fosfatados e potassicos.

No caso especifico dos fertilizantes nitrogenados, no Brasil, o cenario produtivo mostra que apenas a
FAFEN (Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados), que é uma empresa ligada a PETROBRAS, ¢ a
Ultrafértil, fabricam matérias prima para os fertilizantes nitrogenados. A primeira apresenta duas
unidades localizadas na regido nordeste brasileira, nos municipios de Laranjeiras (SE) e Camacari
(BA), e a segunda empresa possui uma unidade em Cubatéo (SP) e outra em Araucéria (PR).

Outro fato relevante, é que o Brasil ndo é autossuficiente na produgdo desse tipo de fertilizante, e
acaba tendo que importar por volta de 75% do total que consome (dados de 2007). Para 2014, a
previsdo é que o pais importe mais de 80%, segundo a estimativa da ANDA. Como paises de origem
dessa importagdo brasileira, encontram-se como principais a Russia, a Ucrania, a China e os Estados
Unidos.

No que se relaciona aos fertilizantes fosfatados, as rochas fosfaticas sdo a Unica fonte de fésforo
economicamente viavel para a producéo desses fertilizantes, e cerca de 86% da demanda por esse tipo
de rocha se da pelo mercado de fertilizantes. Ao contrario do que ocorre para a obtencdo do nitrogénio,
as reservas mundiais para a obtencdo do fdésforo sdo bastante limitadas. Estados Unidos, Marrocos e
Russia sdo os trés principais paises produtores de fertilizantes fosfatados, e, também para esses
fertilizantes, o Brasil ndo é um pais autossuficiente, e se classifica como o quarto maior consumidor
dessa categoria, necessitando importar uma grande parcela do que é consumido no pais (importacGes
principalmente dos EUA e do Marrocos).

No que se diz respeito as reservas nacionais, de acordo com o DNPM, as mesmas estdo concentradas
principalmente nos estados de Minas Gerais (67,9%), Goias (13,8%) e S&o Paulo (6,1%). Outro fato
interessante é que 91,5% do patrimdnio nacional de rocha fosfatica estdo concentradas em apenas nove
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municipios brasileiros, sendo 0os municipios de Tapira (MG) e Serra do Salitre (MG) 0s maiores, com
32,6% e 13,5% respectivamente.

Por fim, no que se relaciona ao potassio, esse fertilizante € o que apresenta a maior limitagcdo das suas
reservas mundiais, e isso também é observado no Brasil, visto que em solos tropicais a presenca de
depdsitos desse nutriente € muito baixa. Com uma demanda alta e continuamente crescente, o Brasil
apresenta um déficit muito grande, e importa uma quantia equivalente a 90% do total consumido.
Entre os paises os quais o Brasil importa fertilizantes potassicos estdo o Canadé, a Russia, a Ucrania e
Israel. Além do mais, a estimativa é para que as importacfes nacionais continuem crescendo, atingindo
em 2014 um total de 94% do consumo total desta categoria. No que diz se respeito as reservas
brasileiras, as mesmas estdo localizadas nos estados de Sergipe (Bacia Sedimentar do Sergipe) e
Amazonas (Bacia Sedimentar do Amazonas-Solimdes). Somadas, o total de minério contido nessas
reservas é da ordem de 13.039.235 toneladas.

Retomando o mercado dos fertilizantes de uma forma global, dados da Associagdo Nacional para
Difusdo de Adubos (ANDA) mostram que o Brasil ocupa a quarta colocagdo no ranking dos paises
gue mais consomem fertilizantes no mundo. No topo desse comparativo encontra-se a China, seguida
pela India e Estados Unidos; porém, o Brasil é a nacdo que apresenta a maior taxa de crescimento
anual no consumo. Dados da ANDA mostram também que, no ano de 2007, 74% dos fertilizantes
consumido no pais foram originados no exterior, mostrando que o Brasil é altamente dependente do
mercado externo nesse segmento, confirmando a potencialidade de recepcdo deste produto pelos
portos nacionais.

Como supracitado, a producdo de fertilizantes nitrogenados no Brasil se d& em quatro localidades,
sendo duas na regido nordeste do pais, Laranjeiras (SE) e Camacari (BA), uma na regido sudeste,
Cubatéo (SP), e a outra no municipio de Araucéria (PR), no sul do pais.

A industria extrativa mineral responsavel pela producdo da matéria prima rocha fosfatica
(concentrado) esta representada pelas empresas: Fosfértil, Ultrafértil, Bunge, Copebras, Galvani, Itafos
e Socal SA. As atividades de mineragdo estdo nos municipios de Tapira, Araxa, Patos de Minas, e
Lagamar, em Minas Gerais; Cataldo e Ouvidor, em Goias; Cajati e Registro, em Sdo Paulo; Campo
Alegre de Lourdes e Irecé, na Bahia; e Arraias, no Tocantins. Dados da DNPM mostram que no ano
de 2007 a produgdo de concentrado fosfatico foi da ordem de 6.187.000 toneladas, sendo o estado das
Minas Gerais 0 responsavel por pouco mais de 50% dessa producdo. A TABELA 45 apresenta a
evolugdo da producdo do concentrado fosfatico no Brasil, entre os anos de 1997 e 2007.
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TABELA 45
Evolucgdo da Producédo de Concentrado Fosfatico no BRASIL

MATERIA PRIMA (t)

ANO -
Concentrado Fosfatico
1997 4.275.609
1998 4.422.903
1999 4.343.638
2000 4.725.106
2001 4.684.546
2002 5.083.703
2003 5.583.778
2004 5.690.000
2005 5.631.000
2006 5.932.000
2007 6.185.000

Fonte: Departamento Nacional da Produgdo Mineral (DNPM), 2011

Com relacdo a producdo de potassio brasileira, a mesma esta restrita ao Complexo Mina/Usina
Taquari/Vassouras, localizado em Sergipe, operado pela Companhia Vale do Rio Doce. Como (nica
fonte nacional do insumo, a demanda brasileira pelo mesmo encontra-se longe de ser suprida somente
pela producdo nacional. As quantidades produzidas entre os anos de 1997 e 2008 por essa unidade sdo
apresentadas na TABELA 46.

TABELA 46
Evolugdo da Producdo Brasileira de Potassio

Potassio Contido
Ano

(k?0)
1997 281.381
1998 326.486
1999 348.231
2000 353.618
2001 318.585
2002 337.266
2003 415.549
2004 403.080
2005 404.871
2006 491.165
2007 423.850
2008 383.257

Fonte: Departamento Nacional da Produgéo Mineral (DNPM), 2011
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Como pbde ser observado, a producdo de fertilizantes nacional é muito baixa, em relacdo ao montante
efetivamente consumido pelo pais. Com isso, as exportacdes dos mesmos ndo sao significantes, e é
alta a dependéncia do pais para as importagdes. Com uma producdo agricola nacional de extrema
importancia, o consumo de fertilizante se d& em todas as regiGes produtivas, sendo estas proximas ou
ndo das industrias produtoras do insumo.

A densidade média dos fertilizantes granulados utilizada no célculo foi de 1200 kg/ms.
(PLANTADEIRAS).

No que toca a sazonalidade existente no mercado dos fertilizantes, o observado é que no Brasil, de
acordo com dados da ANDA, os meses de maio e junho sdo os meses 0s quais 0 volume das vendas
internas do produto comeca a aumentar. De uma forma geral, as vendas continuam crescentes até os
meses de setembro e outubro, verificando assim um pico na comercializagcdo do produto. Apos esse
pico, os dados mostram uma reducdo nas vendas do produto, as quais acabam por se manter em um
patamar relativamente constante entre dezembro e abril. Importante ressaltar que a aquisicdo de
fertilizantes esta totalmente relacionada ao periodo de plantio das culturas agricolas, em especial soja,
milho e cana-de-agUcar, que s&o as principais culturas que utilizam deste insumo. Além disso, vale
destacar que o fertilizante € passivel de ser armazenado; porém, a pratica atual dos agricultores
brasileiros em adquirir o insumo no periodo do plantio é bastante relacionada a baixa capitalizacdo dos
mesmos para aquisi¢do dos fertilizantes em outros periodos, e também a falta de locais adequados para
armazenagem do produto.

Outros Produtos

Conforme destacado anteriormente, foram descritos até 0 momento os produtos gque atualmente fazem
parte do transporte ferroviario nacional. Entretanto, existem outros produtos que possuem potencial de
movimentagdo ferroviéria futura, principalmente devido & forma de transporte dos mesmos (em
containeres). Por este motivo, sera evidenciado neste topico dois destes principais produtos potenciais
de serem movimentados no futuro: carne e algodéo.

Favorecido pela disponibilidade de terras e variados contextos climaticos, o Brasil se especializou com
alta produtividade e tecnologia, na producdo do apelidado "boi verde", criado a pasto e, hoje, dispbe
do maior rebanho comercial do mundo com quase 200 milhdes de cabegas.

Este diferencial qualitativo e o de custos ampliaram substancialmente nossa capacidade competitiva na
bovinocultura de corte, especialmente apds a ocorréncia da doenca da "vaca louca” na Europa e na
América do Norte.

Os admiraveis esforcos desenvolvidos por pecuaristas, suas instituicdes e os governos, no sentido de
resguardar a sanidade dos rebanhos e proceder a rastreabilidade dos produtos, conferiram mais poder
competitivo ainda, garantindo ao pais aproximadamente 25% do mercado internacional, realidade
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recém abalada pela falta de recursos oficiais e pelos desencontros no combate a aftosa. Mas mesmo
assim, as exportacdes de carne bovina saltaram de 143 mil/t em 1997 para 1,4 milhdo/t em 2004.
Segundo a Confederagdo Nacional da Industria (CNI, 2010), a taxa de abate média de bois no pais
tem girado em torno de 22%, o que gerou 7,8 milhdes de toneladas de carnes resfriadas, congeladas e
industrializadas, sobre o remais de 178 milhdes de cabecas. A FIGURA 65apresenta as regides onde
estdo localizados os frigorificos e abatedouros do Brasil.

FIGURA 65
Frigorificos e Abatedouros

Fonte: CNI, 2010

Neste segmento de mercado, a regido em andlise ja concentra uma grande parcela do rebanho bovino
nacional, hoje estimado em 44 milhdes de cabecas, além de ja possuir muitos abatedouros que
sustentam um fluxo de exportacdo em expansdo. Estes fluxos utilizam especialmente o porto de
Pecém, porque a estrutura de transportes terrestres e a capacidade portuaria no sistema de Belém séao
altamente deficientes.

No que se refere aos couros, a situagdo é ainda pior, pois as exportacdes tem sido feitas por portos do
Sul.

As tabelas a seguir trazem os nimeros, em cabecas, dos principais animais que ddo origem as carnes
aqui estudadas.
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TABELA 47
Efetivo Bovino — Comparativo entre 2000 e 2009

EFETIVO

REGIAO 2000 2009 Cresc.

(cabecas) (cabecas) %

Brasil 169.875.524 205.260.154 21%
Nordeste Paraense - PA 876.922 1.300.222 48%
Sudeste Paraense - PA 6.991.753 10.868.241 55%
Ocidental do Tocantins - TO 4.871.342 6.055.931 24%
Oriental do Tocantins - TO 1.270.754 1.549.318 22%
Norte Maranhense - MA 482.029 644.719 34%
Oeste Maranhense - MA 1.563.280 3.255.119 108%
Centro Maranhense - MA 941.526 1.483.799 58%
Leste Maranhense - MA 550.305 672.264 22%
Sul Maranhense - MA 556.423 829.364 49%

Sudoeste Piauiense - Pl 606.335 642.691 6%
Extremo Oeste Baiano - BA 1.061.791 1.363.015 28%
Nordeste Mato-Grossense - MT 4.145.266 3.036.553 -27%
Noroeste Goiano - GO 3.789.820 4.814.011 27%
Norte Goiano - GO 1.719.077 2.152.086 25%
Centro Goiano - GO 3.609.969 3.858.711 7%
Leste Goiano - GO 1.684.035 2.143.975 27%
Total Area de Influéncia 34.720.627 44.670.019 29%

Fonte: IBGE, 2009

TABELA 48
Efetivo Suino — Comparativo entre 2000 e 2009

EFETIVO
REGIAO 2000 2009 Cresc.
(cabecas) (cabecas) %
Brasil 31.562.111 38.045.454 21%
Nordeste Paraense - PA 299.732 188.210 -37%
Sudeste Paraense - PA 505.654 220.882 -56%
Ocidental do Tocantins - TO 167.352 172.006 3%
Oriental do Tocantins - TO 79.125 82.175 4%
Norte Maranhense - MA 853.167 652.743 -23%
Oeste Maranhense - MA 165.401 142.057 -14%
Centro Maranhense - MA 174.351 186.849 7%
Leste Maranhense - MA 612.794 354.201 -42%
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Efetivo
Regido 2000 2009 Cresc.
(cabecas) (cabecas) %
Sul Maranhense - MA 59.202 45.219 -24%
Sudoeste Piauiense - Pl 213.392 146.453 -31%
Extremo Oeste Baiano - BA 166.044 131.925 -21%
Nordeste Mato-Grossense - MT 123.149 103.015 -16%
Noroeste Goiano - GO 97.275 103.590 6%
Norte Goiano - GO 82.340 78.035 -5%
Centro Goiano - GO 333.352 332.934 0%
Leste Goiano - GO 102.320 142.878 40%
Total Area de Influéncia 4.034.650 3.083.172 -24%
Fonte: IBGE, 2009
TABELA 49
Efetivo Galos, Frangos, Frangas e Pintos
Efetivo
Regiéo 2000 2009 Cresc.
(cabecas) (cabegas) %
Brasil 659.245.547 | 1.024.992.542 | 55,48%
Nordeste Paraense - PA 3.839.874 1.801.151 -53,09%
Sudeste Paraense - PA 2.057.289 1.243.197 -39,57%
Ocidental do Tocantins - TO 1.158.724 2.654.685 129,10%
Oriental do Tocantins - TO 440.545 446.885 1,44%
Norte Maranhense - MA 3.076.964 3.161.107 2,73%
Oeste Maranhense - MA 1.238.960 921.545 -25,62%
Centro Maranhense - MA 1.664.847 1.676.245 0,68%
Leste Maranhense - MA 2.128.075 1.876.633 -11,82%
Sul Maranhense - MA 436.403 456.474 4,60%
Sudoeste Piauiense - Pl 941.840 812.215 -13,76%
Extremo Oeste Baiano - BA 846.905 844.785 -0,25%
Nordeste Mato-Grossense - MT 343.746 230.472 -32,95%
Noroeste Goiano - GO 338.402 363.825 7,51%
Norte Goiano - GO 405.600 429.167 5,81%
Centro Goiano - GO 3.944.209 6.774.680 71,76%
Leste Goiano - GO 1.772.300 2.124.030 19,85%
Total Area de Influéncia 24.634.683 25.817.096 5%

Fonte: IBGE, 2009
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No tocante a suinos e aves, que hoje € a parte mais nobre da cadeia milho/soja, a capacidade produtiva
¢ forte, mas os prazos para que isto ocorra ndo serdo tdo breves, pois demanda uma cultura de
producdo, redes de atividades de apoio, integracdo com o mercado interno, que ndo sdo disponiveis na
area de influéncia. Além disso, sdo atividades tipicas de pequenas propriedades e de uso intensivo de
mao de obra familiar. Estes elementos determinam que a pecuéria bovina de corte serd o carro chefe
na regido. No Brasil, a disponibilidade de areas, alta tecnologia, condi¢des climaticas que favorecem a
decomposicao de residuos e dejetos sao fatores favoraveis adicionais.

E justamente na questdo ambiental, que os grandes consumidores e produtores mundiais da Europa
passaram a ter crescentes problemas, determinando a reducdo dos criatérios. Vale lembrar, por
exemplo, que sdo necessarios ao redor de 25 litros/ de agua por ave abatida.

Paralelamente, as modernas tecnologias, exigéncias das autoridades sanitarias e a pressdao dos
consumidores, determinaram que tais atividades sejam segregadas, objetivando maior protegdo sob o
aspecto sanitario e dificultando a propagacéao de doengas.

Dispondo abundantemente da alimentacdo basica para esses animais — soja e milho — a producao
brasileira avanca celeremente no mercado internacional e hoje o Brasil ja atende mais de 45% do
mercado internacional de carne de frangos.

Em 2005 o segmento de carnes em geral, ja representou perto de 5% do total das exportacOes
brasileiras e, s6 ndo é maior, pelas politicas protecionistas dos principais mercados. A TABELA 50
permite visualizar a importancia que tais segmentos vém assumindo.

TABELA 50
Brasil — ExportacGes do Agronegdcio de Carnes (em mil toneladas)

Produtos 1997 2000 2005 2009/2010 2010/2011

Bovinos 143 319 1.402 2.107 2.206
Suinos 56 116 602 632 653
Aves 674 958 2.917 4.002 4.335
Total 873 1.393 4.921 6.741 7.193

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio - MDIC/DECEX e MAPA — Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento/SRI

ProjecOes do Ministério da Agricultura (2010) destacaram a carne de frango como a que apresenta as
maiores taxas de crescimento da producdo, de 3,64% no periodo de 2009/2010 a 2019/2020. Para a
carne bovina, é projetado, para 0 mesmo periodo, o crescimento de 2,15%. Em terceiro lugar, a carne
suina, com crescimento previsto de 2,0% ao ano.

O comportamento para as exportacdes é similar. O MAPA (2010) prevé quadro favordvel. As carnes
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de frango e bovina lideram as taxas de crescimento anual das exportaces para 0s proximos anos de
4,16% e 3,9%, ao ano, respectivamente. Para a suina, a taxa é de 2,81% ao ano.

FIGURA 66
Previséo de Producdo e Exportacdo de Carnes - (em milhdes de toneladas)

Bovina

Taxa de crescimento

2009/2010 a 2019/2020 (%)

Bovina 2,15
Suina 2,00
Frango 3,64

Fon: AGEMapa
Madslor Espago de Estados

Frango

Foate: AGE/Mapa
Modslo: Espago de Estados

Bovina

Taxa de crescimento
2009/2010 a 2019/2020 (%)

Suina 2,81

Frango 416
2008/2009
Fon: AGEMapa 2019/2020
Modsioe Allsamento Exponenclal

Suina Frango

2008/2000
Fonte: AGE/Mapa Fone: AGEMapa 201972020
Modelox Espago de Estados Moaddce Arima

Fonte: MAPA, 2010
J& no caso do algoddo, a produgdo nacional é distribuida, com predominéncia nos estados de Mato

Grosso, Bahia e Goias.
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FIGURA 67
Producéo de Algod&o no Brasil

3.76%
Bzhia

Ano safra
20089110

Fonte: MAPA, 2010

FIGURA 68
Evolugio da Area de Producéo de Algodao

Algoddo 1990
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Algoddo 2009
Fonte: IBGE, 2011

Os mapas mostram com clareza a migracdo da producédo para a area de influéncia, abrindo mais uma

alternativa de rota de exportagdo.

TABELA 51
Area e Producio de Algod&o — Comparativo entre 2000 e 2009

AREA PRODUCAO
REGIAO 2000 2009 2000 2009 Cresc.
hectare  hectare S toneladas toneladas %
Brasil 811.848 | 814.696 0,40% 2.007.102 2.897.542 44%
Nordeste Paraense - PA 0 0 0% 0 0 0%
Sudeste Paraense - PA 5 0 -100% 6 0 -100%
Ocidental do Tocantins - TO 0 0 0% 0 0 0%
Oriental do Tocantins - TO 0 3.750 0% 0 11.558 0%
Norte Maranhense - MA 0 0 0% 0 0 0%
Oeste Maranhense - MA 0 0 0% 0 0 0%
Centro Maranhense - MA 50 0 -100% 36 0 -100%
Leste Maranhense - MA 270 0 -100% 243 0 -100%
Sul Maranhense - MA 140 12.841 9072% 420 42.418 10000%
Sudoeste Piauiense - Pl 728 8.339 1045% 953 25.290 2554%
Extremo Oeste Baiano - BA 40.491 | 262.165 547% 121.835 872.536 616%
Nordeste Mato-Grossense - MT 29.393 24.115 -18% 104.911 95.801 -9%
113
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AREA PRODUCAO
REGIAO 2000 2009 2000 2009 Cresc.
Cresc.%

hectare  hectare toneladas toneladas %
Noroeste Goiano - GO 690 0 -100% 1.930 0 -100%

Norte Goiano - GO 0 0 0% 0 0 0%
Centro Goiano - GO 918 0 -100% 2.010 0 -100%
Leste Goiano - GO 4,087 6.024 47% 11.994 26.366 120%
Total Area de Influéncia 76.772 317.234 313% 244.338 1.073.969 340%

Fonte: IBGE, 2011

Para 2019/2020, o MAPA (2010) estima a producdo de algoddao em 2,01 milhGes de toneladas. Em
2008/2009 a producgéo foi de 1,9 milhdo. A taxa de crescimento obtida no periodo de 2009/2010 a
2019/20 é de 4,68% ao ano. O volume de exportaces para 2019/2020 esta previsto para 833,5 mil
toneladas.

FIGURA 69

Previsdo de Producdo e Exportacdo de Algod&o - (em milhdes de toneladas)

Producgao

Taxa de crescimento
2009/2010 a 2019/2020 (%)

Produgdo 4,68
Consumo 1,56
Exportagéo 5,82
20082009
Modole: Espago de Evladoe
Consumo Exportacao
2008/2009 " Sceags 2019/2020
2019/2020
FOTR: ALEMIpa ACE/Mopa
Module: Espogo de Estadon Madok: Espago 02 Estados

Fonte: MAPA, 2010

Através desta exposicdo de dados, é possivel perceber que existe um mercado potencial bastante
promissor para o transporte ferroviario levando em consideragdo produtos que hoje ndo o utilizam
devido a falta de tecnologia disponivel para tal. Com certeza, com o avanco da linha férrea nacional e
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o0s estimulos para movimentacdo por este modal, esta alternativa de fluxos deve ser considerada a
longo prazo.

Zona Franca de Manaus

A Zona Franca de Manaus foi implementada pelo governo brasileiro visando criar um modelo de
desenvolvimento econdmico, o qual pudesse sustentar uma base econémica e integradora na
Amazonia.

Segundo informagdes da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA, 2011), os
principais polos econdmicos compreendidos pela Zona Franca de Manaus sdo o comercial, o industrial
e 0 agropecuario. O polo de maior destaque é o industrial, pois Manaus possui cerca de 450 industrias,
segundo informacdes da SUFRAMA.

O Polo Industrial de Manaus € um dos mais modernos da América Latina, reunindo indUstrias de
ponta das areas de eletroeletronica, veiculos de duas rodas, produtos dpticos, produtos de informatica e
industria quimica.

As industrias lotadas em Manaus rednem diversos segmentos, principalmente para a fabricacdo dos
seguintes produtos: televisores em cores, telefone celular, motocicletas, aparelhos de som 3, monitores
de video, radio gravador, dvd player, aparelho de ar-condicionado, receptor decodificador de sinal
digitalizado, reldgio de pulso e bolso, compact disc, DVD, bicicleta, microcomputador, aparelhos
de barbear ndo elétricos, laminas de barbear,
quimicos para bebidas ndo alcodlicas.

aparelhos transmissores/receptores, concentrados

TABELA 52
ImportacGes de Produtos do Municipio de Manaus no Ano de 2010

@va&a

Produto US$F.O.B. Part FOB %
Outs.partes p/aparelhos recept.radiodif.televisao,etc. 2.607.233.238 23,69
Dispositivos de cristais liquidos (Icd) 346.513.706 3,15
Outros circuitos integrados monoliticos 323.558.700 2,94
"Gasoleo" (oleo diesel) 306.585.089 2,79
Outras partes e acess.p/motocicletas incl.ciclomotores 279.072.103 2,54
Microprocessadores mont.p/superf.(smd) 271.484.080 2,47
Outs.parts.p/apars.d/telefonia/telegrafia 248.834.785 2,26
Conjuntos cabeca-disco de unid.de disco gido,montados | 219.593.866 2
Outs.partes p/apars.radiotelecomando/cameras /video 164.588.731 1,5
Prata em formas brutas 162.535.285 1,48
Circuito impress 137.874.242 1,25
Estireno 136.504.146 1,24
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A TABELA 53evidencia valores significativos de exportacdo de produtos industrializados produzido
dentro da Zona Franca de Manaus, sendo o principal destino o mercado domeéstico. Ou seja, 0 polo é
tido como uma regido receptora de matéria-prima, montando os produtos e por seguinte exportando 0s
mesmos, devido as vantagens fiscais existentes na regido, embora boa parte dos produtos montados na
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Produto US$F.O.B. Part FOB %

Partes de maquinas e aparelhos de ar ndicionado 123.237.840 1,12
Paladio em formas brutas ou em pé 114.875.661 1,04
Tubos catodicos p/recept.de televisao em cores,etc. 113.854.781 1,03
Terminais portéateis de telefonia celular 104.514.816 0,95
Outras memorias digitais montadas 101.050.708 0,92
Outs.cond.elét.ten.<=100v,c/pecas de conexao 96.212.340 0,87
Platina em formas brutas ou em pd 93.091.243 0,85
Conectores p/circuito impresso,p/tensao<=1kv 86.851.204 0,79
Motocompressor hermetico,capacidade<4700 igorias/hora 82.610.041 0,75
M.ram <=25ns,eprom,eeprom,prom,rom,flash 79.054.628 0,72
Unidades de discos magneticos,p/discos rigidos 75.599.789 0,69
Circuito integ.monolitico "chipset"”,mont.smd 70.316.255 0,64
Outros acumuladores eletricos 69.201.302 0,63
Outras partes para motores de explosao 68.602.802 0,62
Outros circuitos integrados 66.655.710 0,61
Outros proéprios p/aparelhos telefonicos 63.480.459 0,58
Tela p/microcomputadores portateis, policromatica 60.072.578 0,55
Outs.partes e acess.p/aparelhos de gravacao/reproducéo 59.034.378 0,54
Blocos de cilindros,cabecotes,etc.p/motores de explosdo 58.127.940 0,53
Outros retificadores (conv.eletr.) 56.586.951 0,51
Outros grupos eletrog.p/motor explosao,corr.altern. 56.401.509 0,51
Tereftalato de polietileno em forma primaria 56.038.737 0,51
Cartoes de memoria memory cards 55.427.592 0,5

Outs.condensadores fixos c/dieletr.ceram.montag.superf. 53.446.900 0,49
Chapas de ligas aluminio,0.2<e<=0.3mm,|>=1468mm,envern. | 50.375.125 0,46
Outs.parafusos/pinos/pernos,de ferro fundido/ferro/aco 48.132.492 0,44
Outros moexplosao,p/embarcacao,"outboard" 48.121.337 0,44
Outras maquinas e aparelhos mecanicos c/funcao propria 47.211.217 0,43
Demais produtos 3.741.157.221 34

Fonte: SECEX, 2011

ZFM seja destinada ao mercado consumidor brasileiro.

@va&a
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TABELA 53
Exportacdes de Produtos do Municipio de Manaus no Ano de 2009 e 2010

Produto US$ F. O.B. Part %
Terminais Portéteis de Telefonia Celular 346.695.995 30,5
Outr_as Preparagdes para Elaboracao de 154.198.972 1357
Bebidas
Motocicletas C/Motor Pistdo
Alternat.125cm3<Cil<=250cm3 SR S
Aparelhos de Barbear, Nao Elétricos 53.782.060 4,73
Outros Apar.Rec.D/Telev. Em Cores 51.635.016 4,54
Outs.Rec.Dec.Integ.Sin.Dig.D/Video 50.152.908 441
Cod.,Cores
Distribuidores Automat.Papel-
Moeda, Incl.Efet.Outs.Oper. 47.016.293 4,14
Motocicletas c/Motor Pistao
Alternat.50cm3<Cil<=125cm3 40.658.776 3,58
Consumo de Bordo - Combustiveis E
Lubrif.P/Aeronaves eI &l
Laminas de Barbear,de Seguranca,de Metais 29 955.697 2,02
Comuns
Outros Papeis P/Foto A
Cores,Sensibil.N/Impressionados HB LD 558 S
Outros Compostos de Prata 11.810.019 1,04

Fonte: SECEX, 2011

A. PRINCIPAIS INDUSTRIAS LOTADAS NA ZFM

As principais empresas lotadas em Manaus, segundo informagfes da SUFRAMA 2011 (Relatério do
Perfil das Empresas com Projetos Plenos Aprovados) sdo apresentadas a seguir.

Subsetor de Bebidas N&o Alcodlicas e seus Concentrados

« AMACON - AMAZONAS BEBIDAS E CONCENTRADOQOS LTDA
« AMAZON FLAVORS — COCENTRADOS E CORANTES PARA BEBIDAS LTDA
« AMAZON REFRIGERANTES LTDA

« AROSUCOS AROMATIZADOS E SUCOS S/A

« BEBIDAS MONTE RORAIMA LTDA

« BRASFANTA INDUSTRIA E COMERCIO DA AMAZONIA LTDA
« BRASIL NORTE BEBIDAS LTDA

. CONCENTRADO PARANA LTDA

« CONCENTRE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

. DR CONCENTRADOS DE ALIMENTOS DA AMAZONIA LTDA
« HVR-CONCENTRADOS DA AMAZONIA LTDA

J. CRUZ INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
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NIDALA DA AMAZONIA LTDA

PEPSI-COLA INDUSTRIAL DA AMAZONIA LTDA
POLYAROMAS PREPARADOS E EXTRATOS LTDA

REAL BEBIDAS DA AMAZONIA LTDA

RECOFARMA INDUSTRIA DO AMAZONAS LTDA

SABORES VEGETAIS DO BRASIL LTDA

SCHINCARIOL LOGISTICA E DISTRIBUIGAO LTDA
SULAMERICA — IMP. EXP. CONCENTRADOS DE BEBIDAS LTDA
THOLOR DO BRASIL LTDA

Subsetor de Couros, Peles e Produtos Similares

OBS.: NENHUMA EMPRESA EM ATIVIDADE

Subsetor Editorial e Gréfico

BUREAU COMERCIAL LTDA

CORPRINT DA AMAZONIA GRAFICA E EDITORA LTDA
GRAFICA E EDITORA SILVA LTDA

GRAFICA ZILO LTDA

LEONORA INDUSTRIA E COMERCIO DE PAPEIS LTDA
LEONTEC DA AMAZONIA IND. E COM. DE CADERNOS LTDA
NOVO TEMPO EDITORA GRAFICA LTDA

SONOPRESS RIMO IND. E COM. FONOG. LTDA

W. H. B. DO BRASIL LTDA

Subsetor de Material Elétrico, Eletrénico e de Comunicacao

- Polo de Componentes

A.C. R COMPONENTES ELETRONICOS DA AMAZONIA LTDA
AMACOMP IND. COM. DE COMPS. ELETRONICOS DA AMAZONIA LTDA
BRASCABOS COMPONENTES ELETRICOS E ELETRONICOS DA AMAZONIA LTDA
COELMATIC LTDA.

DENSETEC DA AMAZ. IND.COM.SIST.CHICOTE LTDA

DIGIBOARD ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA

DIGICABO DA AMAZONIA LTDA

DIGITRON DA AMAZONIA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

FLEX IMP. EXP. IND. COM. DE MAQUINAS E MOTORES LTDA
FOXCONN DO BRASIL IND. E COMERCIO DE ELETRONICOS LTDA
GATSBY DO BRASIL LTDA

GBR COMPONENTES DA AMAZONIA LTDA
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GK&B INDUSTRIA DE COMPONENTES DA AMAZONIA LTDA

G S 1 DA AMAZONIA LTDA

HMB INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

INMAVI BRASIL COM. IND. DE COMPONENTES PARA TECNOLOGIA DA INF. LTDA
JABIL DO BRASIL INDUSTRIA LTDA - FILIAL

LP DISPLAYS AMAZONIA LTDA

LINK DA AMAZONIA LTDA

MCD INDUSTRIA E COMERCIO DE COMPONENTES LTDA

PASTORE DA AMAZONIA S.A

PHILIPS DO BRASIL LTDA

PHITRONICS IND. E COM. DE ELET. E INF. LTDA

PLACIBRAS DA AMAZONIA LTDA

R. C. ADA AMAZONIA IND. COM. COMPS. ELETRICOS E ELETRONICOS LTDA
SAMSUNG SDI BRASIL LTDA

SANTA TEREZINHA — INDUSTRIA DE ISOLADORES DA AMAZONIA LTDA
SET DO BRASIL LTDA

SELAM INDUSTRIA ELETRONICA LTDA

SMARTRAC TECNOLOGIA IND. E COM. DA AMAZONIA LTDA

SONSUN INDUSTRIAL E COMERCIAL DA AMAZONIA LTDA

SONY PLASTICOS DA AMAZONIA LTDA

STECK DA AMAZONIA INDUSTRIA ELETRICA LTDA

STETSOM DA AMAZONIA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

TERRA INDUSTRIA DA AMAZONIA LTDA

TOMATEC FABRICA DE PRODUTOS ELETRICOS LTDA

TPV DO BRASIL INDUSTRIA DE ELETRONICOS LTDA

UNICOBA DA AMAZONIA LTDA

UNIVERSAL COMPONENTES DA AMAZONIA LTDA

VISIONTEC DA AMAZONIA LTDA

Polo de Produtos Elétricos, Eletrénicos e de Comunicacédo

- Exclusive Maquinas Copiadoras E Similares

BRASITECH IND. E COM. DE APARELHOS PARA BELEZA LTDA
CEDER ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA.

CEMAZ INDUSTRIA ELETRONICA DA AMAZONIA S.A
COMPONEL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

CONTINENTAL INDUSTRIA E COMERCIO AUTOMOTIVOS LTDA
DIGIBRAS INDUSTRIA BRASIL LTDA

DIXTAL BIOMEDICA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

ELCOTEQ DA AMAZONIA LTDA
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ELECTROLUX DA AMAZONIA LTDA — FILIAL

ELO ELETRONICA AMAZONIA LTDA

ELSYS EQUIPAMENTOS ELETRONICOS LTDA

ENVISION IND. DE PRODUTOS ELETRONICOS LTDA

EVADIN INDUSTRIAS AMAZONIA S.A

FOXCONN MOEBG IND. DE ELETRONICOS LTDA

FUJI DO BRASIL MAQUINAS INDUSTRIAIS LTDA

GTK INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS ELETRONICOS LTDA
H-BUSTER DA AMAZONIA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

HDL DA AMAZONIA INDUSTRIA ELETRONICA LTDA

IBT — INDUSTRIA BRASILEIRA DE TELEVISORES S.A

IIMAK DA AMAZONIA FITAS PARA IMPRESSAO LTDA
IMPORTADORA, EXP E INDUSTRIA JIMMY LTDA

INDUSTRIA REUNIDAS VITORIA REGIA LTDA

INFOCOM AMAZONAS LTDA

INTELBRAS S/A INDUSTRIA DE TELECOMUNICACAO ELETRONICA BRASILEIRA
INVENSYS APPLIANCE CONTROLS DA AMAZONIA LTDA

JABIL DO BRASIL IND. ELETROELETRONICA LTDA

L. SERGIO VILELA — MATRIZ

LG ELECTRONICS DA AMAZONIA LTDA

MASTERCOIN DA AMAZONIA IND. E COM. DE ELETRO-ELETRONICO LTDA
MESON DA AMAZONIA IND. E COM. PRODS. DE TELECOMUNICACAO LTDA
NCR BRASIL — INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS PARA AUTOMACAO LTDA
NOKIA DO BRASIL TECNOLOGIA LTDA

NORITSU DO BRASIL LTDA

NOVODISC MIDIA DIGITAL DA AMAZONIA LTDA

ORBISAT DA AMAZONIA S/A

PACE BRASIL — INDUSTRIA ELETRONICA E COMERCIO LTDA
PALLADIUM ENERGY ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA
PANASONIC DO BRASIL LTDA

PHILCO ELETRONICOS LTDA

PHILIPS DO BRASIL LTDA - PHILIPS

PIONEER DO BRASIL LTDA

POSITIVO INFORMATICA DA AMAZONIA LTDA

PROCOMP AMAZONIA INDUSTRIA ELETRONICA S.A

PROCOMP AMAZONIA INDUSTRIA ELETRONICA S.A

PST ELETRONICA S/A

QUALITECH IND. E COM. E REPRESENTACOES LTDA

RBC INDUSTRIA DE COMPUTADORES DA AMAZONIA LTDA

RR INDUSTRIA E REMANUFATURA LTDA

SALCOMP INDUSTRIAL ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA
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SAMSUNG ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA

SAT BRAS INDUSTRIA ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA
SEMP TOSHIBA AMAZONAS S.A

SIEMENS ELETROELETRONICA S/A — FILIAL

SONDAI ELETRONICA LTDA

SONOPRESS RIMO IND. COM. FONOGRAFICA S/A

SONY BRASIL LTDA

SONY DADC BRASIL IND. COM. E DISTRIBUICAO VIDEO-FONAGRAFICO LTDA

SUPERIOR DA AMAZONIA LTDA

TECPLAM INDUSTRIA ELETRONICA LTDA

TECTOY S.A

TEIKON TECNOLOGIA INDUSTRIAL DA AMAZONIA LTDA
TECHNICOLOR BRASIL MIDIA E ENTRETENIMENTO LTDA

TRONY IND. E COM. DE PRODUTOS ELETRONICOS DA AMAZONIA LTDA.
TROPICO SISTEMAS E TELECOMUNICACOES DA AMAZONIA LTDA
VEGATRONIC PARTICIPAGOES E COM. EQUIPS. ELETRONICOS LTDA
VIDEOLAR S.A

VIDEOLAR S.A - FILIAL

VISTEON AMAZONAS LTDA

VISUM SISTEMAS ELETRONICOS DA AMAZONIA LTDA

YOMASA DA AMAZONIA LTDA

Polo de Maquinas Copiadoras e Similares

ATIVA INDUSTRIA COMERCIO E IMPORTACAO LTDA

[ITA INDUSTRIA DE IMPRESSORAS TECNOLOGICAS DA AMAZONIA LTDA.

MICROSERVICE TECNOL. DIGITAL DA AMAZONIA LTDA

KONICA MINOLTA BUSINESS SOLUTIONS DO BRASIL LTDA

REMACO IND. E COM. DE ELETRO ELETRONICOS DA AMAZONIA LTDA
REPROSYSTEM DA AMAZONIA PRODUTOS REPROGRAFICOS LTDA
SISCOPY — IND. E COM. DE PRODUTOS REPROGRAFICOS LTDA

Subsetor da Madeira

COMPANHIA INDUSTRIAL DE MADEIRAS - CIM
FLORESTA YIMG INDUSTRIA MADEIREIRA LTDA
MIL MADEIRAS PRECIOSAS LTDA

PORTELA INDUSTRIA E COMERCIO DE MADEIRAS
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Subsetor Mecanico

- Polo Relojoeiro

CHRONOS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

CITIZEN WATCH DO BRASIL S/A

DUMONT SAAB DO BRASIL S.A

MAGNUM INDUSTRIA DA AMAZONIA LTDA

METAL ALLOY INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
ORIENT RELOGIOS DA AMAZONIA LTDA

RODANA RELOGIOS S.A

SECULUS DA AMAZONIA INDUSTRIA E COMERCIO S.A
TECHNOS DA AMAZONIA IND. E COMERCIO LTDA

- Qutras Empresas do Subsetor Mecéanico

BRUDDEN DA AMAZONIA LTDA

CLIMAZON INDUSTRIAL LTDA

DENSO INDUSTRIAL DA AMAZONIA LTDA

ELETROLUX DA AMAZONIA LTDA

ELGIN INDUSTRIAL DA AMAZONIA LTDA

FCC DO BRASIL LTDA

FRIOTERM DA AMAZONIA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
GENIS EQUIPAMENTOS DE GINASTICA LTDA

GREE ELETRIC APPLIANCES DO BRASIL LTDA

HITACHI AR CONDICIONADO DO BRASIL LTDA
INDUSTRIA DE TRANSFORMADORES AMAZONAS LTDA
KEIHIN TECNOLOGIA DO BRASIL LTDA

LEAKLESS DO BRASIL LTDA

MITSUBA DO BRASIL LTDA

MUSASHI DA AMAZONIA LTDA

REFREX AMAZ. IND. E COM. DE COMPONENTES DE REFRIGERACAO LTDA
ROYAL MAX DO BRASIL IND. E COM. LTDA
UNIVERSAL COMPONENTES DA AMAZONIA LTDA
UNIVERSAL FITNESS DA AMAZONIA LTDA

WEG AMAZONIA S/A

WHIRLPOOL ELETRODOMESTICOS AM S.A

- Subsetor Metallrgico
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ACOS DA AMAZONIA LTDA
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ALUMINIO APLICADO LTDA

AMAZON ACO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

AROSUCO AROMATIZADOSS E SUCOS S/A

BRASIL ELETRONICA COMPONENTES LTDA.
CARBOQUIMICA DA AMAZONIA LTDA

CIALA DA AMAZONIA REFINADORA DE METAIS LTDA
CISPER DA AMAZONIA S.A

COIMPA INDUSTRIAL LTDA

COMPAZ COMPONENTES DA AMAZONIA S/A

COMPONEL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

CROWN EMBALAGENS METALICAS DA AMAZONIA S/A

DAN TECH DA AMAZONIA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
DUQUE INDUSTRIA DO AMAZONAS LTDA

FERMAZON FERRO E ACO DO AMAZONAS LTDA

FERGEL — INDUSTRIA DE FERRO E ACO LTDA - FILIAL
GERDAU COMERCIAL DE ACOS S/A

HISSA ABRAHIM & CIA. LTDA

IFER DA AMAZONIA LTDA

INDUSTRIAS ESPLANADA LTDA

MANGELS COMPONENTES DA AMAZONIA LTDA
METALBOM — COMERCIO DE FERRAMENTAS DA AMAZONIA LTDA
METALFINO DA AMAZONIA LTDA

METALURGICA MAGALHAES LTDA

METALURGICA MARLIN S.A IND. COM. IMP. E EXPORTACAO
METALURGICA MARLIN S.A IND. COM. IMP. E EXPORTACAO - FILIAL
METALURGICA SATO DA AMAZONIA LTDA

MG GOLD INDUSTRIA DA AQMAZONIA LTDA

NORTEFERRO INDUSTRIA E COMERCIO DE FERRO LTDA
0OSG FERRAMENTAS DE PRECISAO DA AMAZONIA LTDA
REFLECT INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

REXAM AMAZONIA LTDA

SCORPIOS DA AMAZONIA LTDA

SODECIA DA AMAZONIA LTDA.

SOLTECO TENOLOGIA DE CORTE LTDA

TECAL ALUMINIO DA AMAZONIA LTDA

TECNOKAWA DA AMAZONIA LTDA

TELLERINA COM. REPRES. E ARTS. DE DECORACAO LTDA
WALLEN USINAGEM E FERRAMENTAS DE CORTE LTDA
WAPMETAL COMPONENTES METALICOS E AUTOMACAO LTDA
WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS DO NORTE S/A
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Subsetor d Minerais ndo Metélicos

AMAZON SAND IND. E COM. DE AREIA DE FUNDICAO

AMAZON TEMPER — INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS LTDA
ITAUTINGA AGRO INDUSTRIAL S/A

LOJA DOS ESPELHOS LTDA

SAINT-GOBAIN DO BRASIL PROD. INDUSTRIAIS E PARA CONSTRUGOES LTDA

Subsetor do Mobiliario

AMAZON MOTION DO BRASIL LTDA

ESPLANADA INDUSTRIA E COMERCIO COLCHOES LTDA
FCM — FABRICA DE COLCHOES E MOVEIS LTDA
PELMEX DA AMAZONIA LTDA

SMARJ INDUSTRIA E COMERCIO DA AMAZONIA LTDA

Subsetor do Papel, Papeldo e Celulose

COPAG DA AMAZONIA S.A

EMAS EMPRESA DE EMBALAGENS MOLDADAS DA AMERICA DO SUL LTDA
GK&B ECO INDUSTRIA DE EMBALAGENS LTDA

HEVI EMBALAGENS DA AMAZONIA LTDA

IMPRESSORA AMAZONENSE LTDA

INDUSTRIA DE PAPEL SOVEL DA AMAZONIA LTDA

JARI DA AMAZONIA S.A

LABELPRESS IND. E COM. DA AMAZONIA LTDA

NTC-ARTEPRINT IND. E COM. DE EMB. CART. TON. IMP. E COP. LTDA.
ORSA EMBALAGENS DA AMAZONIA S/A

PCE — PAPEL, CAIXAS E EMBALAGENS S/A

PLACIBRAS DA AMAZONIA LTDA

SONOCO DO BRASIL LTDA

SOVEL DA AMAZONIA LTDA

Subsetor da Borracha
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FABOR COMPONENTES DA AMAZONIA LTDA
NICHIBRAS AMAZONIA IND. E COM. DE ARTEFATOS PLASTICOS LTDA
YASUFUKU POLIMEROS DO BRASIL LTDA
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Subsetor dos Produtos Alimenticios

AMMAC INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA
GLACIAL INDUSTRIA E COMERCIO DE SORVETES LTDA
INDUSTRIA DE LATICINIOS DA FAZENDA LTDA

OCRIM S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS

Subsetor dos Produtos Quimicos e Farmacéuticos

ADITEX IND. E COM. DE ADITIVOS QUIMICOS LTDA

AGIO IMAGE PRODUTOS FOTOGRAFICOS DA AMAZONIA LTDA.
ALVA DA AMAZONIA INDUSTRIA QUIMICA LTDA

AMAZON ERVAS — LABORATORIO BOTANICO LTDA

BENFICA IND. DE PERIFERICOS PARA INFORMATICA E IMPRESSAO LTDA
BRAISO DA AMAZONIA INDUSTRIA DE IMPRESSAO LTDA
CARBOMAN — GAS CARBONICO DE MANAUS LTDA

CERAS JOHNSON LTDA

COOKSON ELETRONICS AMAZONIA LTDA

COOKSON ELECTRONICS BRASIL LTDA

D.D. WILLIAMSON DO BRASIL LTDA

DERPAC DA AMAZONIA IND. E COM. LTDA

DURAMAR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

HISAMITSU FARMACEUTICA DO BRASIL LTDA

HOROS QUIMICA DA AMAZONIA LTDA

ICONE IND. COM. IMP. E EXP. DE TONER E FOTOCOPIADORA LTDA
IPES IND. DE PRODUTOS E EQUIPS. DE SOLDA LTDA
MAGAMA INDUSTRIAL LTDA

MIKROTONER QUIMICA DA AMAZONIA LTDA

NATUREX INGREDIENTES NATURAIS LTDA

NITRIFLEX DA AMAZONIA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
PERFABRIL AMAZONAS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

PRONATUS DO AMAZONAS IND. E COM. DE PRODS. FARM.-COSMETICOS LTDA

RUBI DA AMAZONIA INDUSTRIAS QUIMICAS LTDA

RUBI DA AMAZONIA INDUSTRIAS QUIMICAS LTDA - FILIAL
3M MANAUS INDUSTRIA DE PRODUTOS QUIMICOS LTDA
WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS DO NORTE S.A

WHITE SOLDER DA AMAZONIA LTDA

Subsetor dos Produtos das Matérias Plasticas
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A ALVES DE SOUZA
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ADASS INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS LTDA
ALFATEC INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

AMAPLAST AMAZONAS PLASTICO LTDA

AMAZONRECI RECICLAGEM LTDA

AMAZON TAPE IND. E COM. DE FITAS ADESIVAS LTDA.
AMCOR EMBALAGENS DA AMAZONIA S.A

AMERICA TAMPAS DA AMAZONIA S.A

ARAFORROS PVCELL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
AVANPLAS POLIMEROS DA AMAZONIA LTDA

BOREDA INDUSTRIA DE EMBALAGENS PLASTICAS LTDA
BRASALPLA AMAZONIA INDUSTRIA DE EMBALAGENS LTDA
CITY PLASTIK IND. E COM. DE PLASTICO LTDA

COLORTECH DA AMAZONIA LTDA

COPLAST - IND. E COM. DE RESIDUOS PLASTICOS LTDA
COPOBRAS DA AMAZONIA INDUSTRIAL DE EMBALAGENS LTDA
COSMOSPLAST IND. COM. DE PLASTICOS LTDA
COSMOSPLAST INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS LTDA
ECOPACK EMBALAGENS RECICLAVEIS LTDA

EMPRESA AMAZONENSE DE PLASTICOS LTDA

ENGEPACK EMBALAGENS DA AMAZONIA LTDA

ENPLA MANAUS INDUSTRIA DE PLASTICOS LTDA

FITAS FLAX DA AMAZONIA LTDA

FLEX IMP. EXP. IND. COM. DE MAQUINAS E MOTORES LTDA
FORMAPACK EMBALAGENS PLASTICAS LTDA.

FOXCONN DO BRASIL IND. E COMERCIO DE ELETRONICOS LTDA - FILIAL
GELOCRIM INDUSTRIA E COMERCIO DE GELO LTDA

GREIF EMBALAGENS INDUSTRIAIS DO AMAZONAS LTDA
INDUSTRIA DE EMBALAGENS PLASTICAS DA AMAZONIA LTDA
KNAUF ISOPOR DA AMAZONIA LTDA

KRAFOAM DA AMAZONIA INDUSTRIA DE EMBALAGENS LTDA
LANAPLAST INDUSTRIA DA AMAZONIA LTDA

LOCOMOTIVA DA AMAZONIA IND. E COM. TEXTEIS INDUSTRIAIS LTDA
MADEFORMING INDUSTRIAL DE PLASTICOS LTDA

MARFEL INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS LTDA

MASA DA AMAZONIA LTDA

M B BARROSO DA SILVEIRA - ME

METALMA DA AMAZONA S/A

MICROJET PLASTICOS DE PRECISAO LTDA

NACIONAL FILME DA AMAZONIA INDUSTRIA S/A

NAF RESINAS DA AMAZONIA LTDA

NEW PLASTIC IND DE PLASTICOS LTDA
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« ORION INDUSTRIA DE PLASTICOS LTDA

« PERLOSLTDA

« PLASMETALLO INDUSTRIA DE COMPONENTES PLASTICOS E METALICOS LTDA
« PLASTAPE INDUSTRIA DE FITAS E PLASTICOS LTDA

« PLASTICOS MANAUS LTDA

« PLASTIPAK PACKAGING DA AMAZONIA LTDA

. POLYNORTE IND. E COM. DE EMBALAGENS LTDA

. PRESTIGE DA AMAZONIA LTDA

« PRISMATIC DA AMAZONIA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

« PROCOATING INDUSTRIAL DE LAMINADO DA AMAZONIA LTDA
. PTINDUSTRIA DE EMBALAGENS PLASTICAS LTDA

« R.S.INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS LTDA

« R &BPLASTICOS DA AMAZONIA LTDA

« RAVIBRAS EMBALAGENS DA AMAZONIA LTDA

. REMO AMAZONIA IND. E COM. DE RESINAS LTDA

« REPLASTICOS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

« SCORPION EMPREENDIMENTOS E COMERCIO LTDA

« SPRINGER PLASTICOS DA AMAZONIA S.A

« TAINAN INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

« TECHIT IND. E COM. DE EQUIP. E ACESSORIOS PARA BELEZA LTDA.
. TERMOTECNICA DA AMAZONIA LTDA

. TETRAPLAST DA AMAZONIA INDUSTRIAL LTDA

. TEXPET DO BRASIL LTDA

« THOTEN PAC IND. COM. IMP. EXP. LTDA

« TRACAJA - INDUSTRIA PLASTICA LTDA

« TUTIPLAST INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

« VALFILM AMAZONIA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

. VIDEOLAR S.A - FILIAL

« VULCAPLAST INDUSTRIA DA AMAZONIA LTDA

Subsetor Téxtil
« EMPRESA INDUSTRIAL DE JUTA S.A

Subsetor do Vestuario, Artigos de Tecidos e de Viagem

. BDS CONFECCOES LTDA
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Subsetor Materiais de Transporte

- Polo de duas Rodas

o ASAP CICLO COMPONENTES LTDA

. BENDSTEEL DA AMAZONIA IND. E COM. DE ESTAMPARIA DE METAIS LTDA.
. BRAMONT MONTADORA INDUSTRIAL E COMERCIAL DE VEICULOS LTDA
« BRASIL & MOVIMENTO S.A

« CALOINORTES.A

« CORNETA INDUSTRIA DE AUTOPECAS DA AMAZONIA LTDA
« CR ZONGSHEN FABRICADORA DE VEICULOS S/A

. DAFRA DA AMAZONIA IND. E COM. DE MOTOCICLETAS LTDA
. DAIDO INDUSTRIA DE CORRENTES DA AMAZONIA LTDA

« FACOMSA DA AMAZONIA LTDA

« FEDERAL MOGUL INDUSTRIA DE AUTOPECAS LTDA

« GARINNI MOTORS INDUSTRIA DE VEICULOS LTDA.

« HAOBAO MOTOR DO BRASIL LTDA

« HARLEY-DAVIDSON DO BRASIL LTDA

. HONDA COMPONENTES DA AMAZONIA LTDA

« HONDA LOCK DO BRASIL LTDA

« HTAINDUSTRIA E COMERCIO LTDA

« J.TOLEDO DA AMAZ. IND. COM. DE VEICULOS LTDA

«  KAWASAKI MOTORES DO BRASIL LTDA

«  MANN + HUMMEL BRASIL LTDA

«  MOTO TRAXX DA AMAZONIA LTDA

. MOTO HONDA DA AMAZONIA LTDA

« MTD MOTOR DA AMAZONIA S/A

« NIPPON SEIKI DO BRASIL LTDA.

« NISSIN BRAKE DO BRASIL LTDA

« PRINCE BIKE NORTE LTDA

«  SAKURA EXHAUST DO BRASIL LTDA

« SHOWA DO BRASIL LTDA

« SUMIDENSO DA AMAZONIAINDUSTRIAS ELETRICAS LTDA
«  YAMAHA COMPONENTES DA AMAZONIA LTDA

«  YAMAHA MOTOR DA AMAZONIA LTDA

« YAMAHA MOTOR ELECTRONICS DO BRASIL LTDA

- Polo Naval

« BERTOLINI CONSTRUGCAO NAVAL LTDA
o ERIN ESTALEIROS RIO NEGRO LTDA
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« ERAM ESTALEIRO RIO AMAZONAS LTDA
« NILO TAVARES COUTINHO S.A
« BARBOSA REPAROS NAVAIS LTDA

- Qutras Empresas do Subsetor Materiais de Transporte

« BERTOLINI DA AMAZONIA IND. E COM. LTDA

Subsetor da Construcao

« ITAPORANGA ARTEFATOS DE CONCRETO LTDA
« KONKREX ENGENHARIA DE CONCRETO LTDA

Subsetor Diversos

- Polo Otico

o ESSILOR DA AMAZ. IND. E COM. LTDA

- Aparelhos, equips. e acessorios fotograficos

« FUJIFILM DA AMAZONIA LTDA
. KODAK DA AMAZONIA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

- Polo isqueiros, canetas e barbs. Descartaveis

« A.W.FABER-CASTELL AMAZONIA S.A

« ARMOR BRASIL IND. E COM. DE FITAS PARA IMPRESSAO LTDA
. BIC AMAZONIA S/A

« PROCTER & GAMBLE DO BRASIL S.A

« SWEDISH MATCH DA AMAZONIA S.A

— Qutras Empresas do Subsetor Diversos

« FABRIL — IND. DE ABRASIVOS E LIXAS LTDA
« JR COMERCIO DE ARTEFATOS METALICOS LTDA

« NATAL DA AMAZONIA IND. E COM. DE ARTEFATOS DE PLASTICOS LTDA

« SALDANHA RODRIGUES LTDA
« UNIAO TECNICA DE ABRASIVOS LTDA
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B. PLATAFORMA LOGISTICA DA ZONA FRANCA DE MANAUS

A plataforma logistica compreendida pela Zona Franca de Manaus envolve o sistema de transporte do
modal rodoviario e hidroviério.

Porto de Manaus

O porto de Manaus se localiza a margem esquerda do Rio Negro, no municipio de Manaus, distando
cerca de 13 km da confluéncia do rio Negro com o Rio Solimdes, segundo informacdes da ANTAQ,
2011. A administracdo portuéria é realizada pela Sociedade de Navegagdo, Portos e Hidrovias do
Estado do Amazonas (SNPH).

As éareas de influéncia do porto compreendem praticamente todo o estado do Amazonas, com excecao
dos municipios lotadas nas partes altas do rio Madeira, Purus e Jurud, e os estados de Roraima e
Ronddnia (ANTAQ, 2011).

Os principais acessos ao porto sdo pelo modal rodoviario pela AM-010, a qual liga Manaus a
Itacoatiara, pela BR-319, a qual liga Manaus ao estado de Rond6nia e pela BR-174 a qual liga Manaus
ao estado de Roraima. O acesso fluvial ao porto ocorre pelo rio Negro, afluente da margem esquerda
do rio Amazonas. Em relagdo ao acesso maritimo, a extensdo do percurso da foz do rio Amazonas até
o0 rio Negro, em Manaus, é de aproximadamente 1500 km. O trecho da embocadura do rio Negro ao
porto apresenta condicdes adversas de largura de 500 metros e profundidade de 35 metros, segundo
informacdes da ANTAQ, 2011.

Os principais produtos embarcados pelo porto de Manaus séo bicicleta, ferro, ago e ligas, cassiterita,
plasticos, aparelhos eletronicos e granel liquido.

Os principais produtos importados pelo porto de Manaus sdo aparelhos eletrénicos, motocicletas,
plasticos, resinas, veiculos, acessorios, maquinarios, produtos quimicos, fitas magnéticas, leite,
produtos alimenticios, papel, ferro, aco, petréleo e fertilizantes.

Porto de Chibatéo

O porto de Chibatdo € um complexo portuéario privado lotado no estado do Amazonas, localizado a
margem esquerda do Rio Negro, com uma area aproximada de 217.000 m2,

O porto possui cais flutuantes com 431,5 metros de extensdo com capacidade para atender até 4 navios

com calados entre 12 e 20 m. Além disto, o porto é dotado de 218.000 m?2 de &rea secundéaria para
movimenta¢do de cargas de cabotagem, segundo informacdes de Porto de Chibatdo, 2011.
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FIGURA 70
Porto de Chibatdo, Manaus

Fonte: Porto de Chibatdo, 2011

Rodovias de Acesso

As principais rodovias de acesso ao municipio de Manaus e ao seu sistema portuério sdo a BR-174,
BR-123123 e AM-123123.

A BR-174 é a principal via rodovia que interliga Manaus a rede viaria, conecta Pacaraima (RR) ao
municipio de Manaus (AM), passando pelos municipios de Boa Vista, Novo Paraiso e Jundia,
conforme mostra a FIGURA 71.
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FIGURA 71
Rodovia BR-174
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T BR - 174
BLE RR/AM/MT/RO/MT \

a2

PA

AC

JJJJJ

Fonte: ANTT, 2011

Hidrovia da Amazonas

A hidrovia do rio Amazonas possui uma extensao navegavel de 1646 km, entre Belém e Manaus, além
de possuir uma largura média de dois mil metros, com declividade média de 2 cm/km (Ministério dos
Transportes, 2011).

Uma grande vantagem da hidrovia frente as outras é o fato da ndo existéncia de restricbes quanto a
navegacdo, pois o rio Amazonas permite navegacao de longo curso e cabotagem.

Os principais portos e terminais presentes ao longo da hidrovia sdo Belém, Santarém, Obidos,
Parintins, Itacoatiara e Manaus.

As principais movimentagdes na hidrovia sdo oriundas de cargas conteinerizadas e granéis liquidos.

Hidrovia do Rio Madeira

A hidrovia do rio Madeira possui 1060 km de extensdo navegavel, com uma largura média de 1000
metros e uma declividade média de 1,7 cm/km (Ministério dos Transportes, 2011).

Em relacdo a navegabilidade da hidrovia, ndo ha restricbes quanto a navegacdo; porém, em
determinadas épocas do ano, principalmente aguas baixas, ocorre formacdo de bancos de areia,
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alterando o canal preferencial de navegagdo (Ministério dos Transportes, 2011).

Os principais portos e terminais ao longo da hidrovia sdo o de Porto Velho, Petrobras, Fogas e
Amazongas.

Os principais produtos movimentados pela hidrovia sdo soja em grdo, carga geral, granel liquido e
fertilizante.

POTENCIALIDADES NA UTILIZACAO DA FERROVIA PARA A MOVIMENTACAO DE
PRODUTOS DE ALTO VALOR AGREGADO

Atualmente, ndo existe atuacdo do modal ferroviario na Zona Franca de Manaus, sendo que todo o
produto que sai desta regido o faz pelo modal rodoviario ou hidroviario. A ferrovia € caracterizada por
movimentar produtos de baixo valor agregado, por ser um modal relativamente mais competitivo em
termos de custos para longas distancias, impactando numa redugdo do custo de transporte no gasto
total logistico do produto transportado, principalmente se comparado com o modal rodoviério.

No escoamento de produtos da Zona Franca de Manaus para o mercado domeéstico brasileiro, ha a
movimentagdo de produtos industrializados por meio de contéineres. A TABELA 54 ilustra a
guantidade de contéineres cheios desembarcados nos portos em Manaus, provavelmente com carga
para suprir a demanda dos polos industriais da ZFM. A participacgdo total de Manaus no desembarque
de contéineres soma 17% de todo o sistema de transporte por cabotagem no Brasil.

TABELA 54
Desembargue de Contéineres Cheios pelo Sistema de Cabotagem no Ano de 2009

DESEMBARQUE

PORTO/TERMINAL

Contéineres Participacéo Contéineres

Participacao (%)

20 Pés (%) 40 Pés
Superterminais-AM 3.638 5% 7.514 7%
Chibatdo-AM 5.257 7% 15.488 14%
Manaus-AM 0 0% 0 0%
Brasil 77.218 100% 108.447 100%

Fonte: ANTAQ, 2009

A TABELA 55 ilustra a quantidade de contéineres cheios embarcados nos portos lotados em Manaus.
Provavelmente o tipo de carga embarcada deva ser de produtos industrializados pela Zona Franca de
Manaus com destino ao mercado da regido Centro-Sul brasileiro, regido do Brasil com maior PIB
acumulado. A participacdo de Manaus no embarque de contéineres pelo sistema de cabotagem
totalizou 12%, para o ano de 2009.
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TABELA 55
Embarqgue de Contéineres Cheios pelo Sistema de Cabotagem no Ano de 2009

EMBARQUE
PORTO/TERMINAL  Contéiner 20  Participacdo ~ Contéiner 40  Participago
Pés (%) Pés (%)
Superterminais-AM 3.430 4% 6.231 4%
Chibatdo-AM 5.997 7% 15.198 10%
Manaus-AM 0 0% 0 0%
Brasil 91.922 100% 156.760 100%

Fonte: ANTAQ, 2009

A plataforma logistica de Manaus ndo possui acesso ao modal ferroviario para embarque e
desembarque de cargas. Porém, com uma maior integracdo ferroviaria na regido, provavelmente a
ferrovia atraia cargas conteinerizadas de produtos industrializados da Zona Franca de Manaus para
suprir a demanda do mercado doméstico, principalmente das &reas sob influéncia da ferrovia
integradora.

A FIGURA 72 ilustra o crescimento na movimentagdo de contéineres na malha ferroviaria brasileira.
Observa-se que nos Ultimos anos a partir de 2008 houve uma taxa de crescimento maior em relagdo
aos anos anteriores, apesar do fato da movimentacéo total da ferrovia ter sofrido uma ligeira reducéo,
para 0 mesmo periodo, indicando uma tendéncia de maior movimentacdo de cargas conteinerizadas
para 0s préximos anos.

FIGURA 72
indice de Movimentagao de Contéineres na Malha Ferroviaria Brasileira nos Anos de 2006 a 2009.
(Ano Base: 2006)
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Fonte: ANTT, 2011
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TABELA 56

Movimentagao Ferroviaria de Cargas Conteinerizadas em Tonelada Util (TU)

TU - 2006 TU - 2007 TU - 2008 TU - 2009
Contéiner cheio
o 20 s 702.932,00 827.400,00 961.944,00 1.331.145,00
Contéiner cheio 1.279.424,00 1.538.057,00 1.592.000,00 2.251.925,00
de 40 pés
Contéiner vazio
4o 20 pés 41.276,00 49.024,00 55.227,00 127.892,00
Caniginervazio 132.722,00 39.329,00 131.014,00 336.394,00
de 40 pés
Total geral 389.113.071,00 414.925.023,00 426.520.007,00 379.441.316,00

Fonte: ANTT, 2011

D. PROJECOES

Para os produtos agricolas em anélise de captagéo ferroviaria, foram estabelecidas projecées utilizando
dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento para o horizonte de tempo de 2010 —
2020, a nivel Brasil. Para os horizontes de tempo entre 2020 e 2040, foi utilizada uma interpolagdo
ajustada pela taxa de crescimento projetada pelo MAPA no decénio 10/20.

Para o minério de ferro foi utilizada projeces do PNLT (2010), para o horizonte de tempo de 2010 a
2030. O periodo compreendido entre 2030 e 2040, foi utilizado uma interpolacdo da taxa de
crescimento projetada para os anos 2010-2030.

Para a oferta de contéineres foi utilizada uma taxa de crescimento proporcional a projecdo da taxa de
crescimento do PIB nacional, obtidos pelo Fundo Monetério Internacional (2011). Os dados de
demanda de contéineres foram utilizados uma taxa conservadora de captacdo de contéineres pelo
trecho ferroviario Belém - Acailandia, mantendo uma captacdo inicial de 15% do movimentando pela
cabotagem, com uma taxa anual de captacédo ferroviaria de 3% ao ano.

Para os dados de demanda de exportacdo, foi utilizado uma proxy de exportacdo por mesorregiao.
Adotou-se que a mesorregido exporta a proporcionalidade existente entre a razdo de exportacdo da
unidade federativa e a producédo da unidade federativa.

META DE TRANSPORTE

A partir da identificacdo de producéo e exportacdo de cada um dos produtos descritos anteriormente,
em conjunto com os dados de previsdo, foi gerado a meta de transporte ferroviaria para o trecho em
estudo. Estes resultados podem ser visualizados da TABELA 57 (estas tabelas fornecerdo os valores
em TU por polo e produto, e por horizonte temporal).
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TABELA 57
Meta de Transporte de Soja (Toneladas)

Polo Atual 2020 2030 2040
Goiénia - GO 39.110 54.873 72.765 96.491
Bacabal - MA 10.838 15.206 20.164 26.738
Teresina - Pl 32 45 59 78
Barreiras - BA 1.524.661 2.139.190 2.836.697 3.761.633
Luziania - GO 305.510 428.649 568.415 753.753
Timon - MA 100.565 141.099 187.106 248.114
Belém - PA - - - -
Barra do Gargas - MT 1.182.603 1.659.263 2.200.283 2.917.710
Abaetetuba - PA 434 609 808 1.071
Goias - GO 17.502 24.557 32.564 43.182
Niquelandia - GO 63.908 89.667 118.904 157.674
Séo Luis - MA - - - -
Araguaina - TO 183.904 258.029 342.162 453.727
Imperatriz - MA - - - -
Palmas - TO 367.171 515.162 683.137 905.881
Rondondpolis - MT 1.989.846 2.791.873 3.702.194 4.909.335
Maraba - PA 75.345 105.714 140.183 185.891
Picos - Pl - - - -
Altamira - PA 2.762 3.875 5.139 6.815
Floriano - PI 150.264 210.830 279.573 370.731
Rio Verde - GO 1.882.399 2.641.119 3.502.284 4.644.243
Balsas - MA 808.247 1.134.019 1.503.778 1.994.102
Fonte: Resultados da pesquisa
TABELA 58
Meta de Transporte de Farelo de Soja (Toneladas)
Polo Atual 2020 2030 2040
Goiénia - GO 347.668 418.662 488.780 570.640
Bacabal - MA - - - -
Teresina - Pl - - - -
Barreiras - BA 1.084.881 1.306.415 1.525.212 1.780.654
Luziania - GO 168.867 203.350 237.407 277.168
Timon - MA - - - -
Belém - PA - - - -
Barra do Gargas - MT - - - -
Abaetetuba - PA - - - -
Goias - GO - - - -
Niquelandia - GO - - - -
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Polo Atual 2020 2030 2040
Séo Luis - MA - - - -
Araguaina - TO - - - -
Imperatriz - MA - - - -
Palmas - TO - - - -
Rondondpolis - MT 2.511.699 3.024.591 3.531.148 4.122.543
Marabé - PA - - - -
Picos - PI - - - -
Altamira - PA - - - -
Floriano - PI 116.290 140.036 163.489 190.870
Rio Verde - GO 1.281.406 1.543.070 1.801.503 2.103.217
Balsas - MA 8.345 10.049 11.732 13.696
Total 5.519.156 6.646.174 7.759.271 9.058.790
Fonte: Resultados da pesquisa
TABELA 59
Meta de Transporte de Oleo de Soja (Toneladas)
Polo Atual 2020 2030 2040
Goiania - GO 3.712 4.936 6.259 7.936
Bacabal - MA - - - -
Teresina - Pl - - - -
Barreiras - BA 12.449 16.553 20.989 26.615
Luziania - GO 1.803 2.397 3.040 3.855
Timon - MA - - - -
Belém - PA - - - -
Barra do Gargas - MT - - - -
Abaetetuba - PA - - - -
Goias - GO - - - -
Niquelandia - GO - - - -
Séo Luis - MA - - - -
Araguaina - TO - - - -
Imperatriz - MA - - - -
Palmas - TO - - - -
Rondondpolis - MT 241.815 321.535 407.708 516.976
Maraba - PA - - - -
Picos - PI - - - -
Altamira - PA - - - -
Floriano - PI 9.744 12.956 16.429 20.832
Rio Verde - GO 13.682 18.192 23.067 29.250
Balsas - MA 886 1.178 1.493 1.894
Total 284.090 377.748 478.986 607.356
Fonte: Resultados da pesquisa
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TABELA 60
Meta de Transporte de Milho (Toneladas)

Polo Atual 2020 2030 2040
Goiénia - GO 397.553 545.489 710.033 924.210
Bacabal - MA 111.777 153.371 199.635 259.853
Teresina - Pl 38.874 53.340 69.429 90.372
Barreiras - BA 1.522.383 2.088.887 2.718.988 3.539.156
Luziania - GO 928.796 1.274.416 1.658.837 2.159.216
Timon - MA 55.663 76.376 99.415 129.402
Belém - PA 942 1.293 1.682 2.190
Barra do Garcas - MT 452.906 621.440 808.894 1.052.892
Abaetetuba - PA 37.901 52.005 67.691 88.110
Goiés - GO 46.843 64.274 83.662 108.898
Niquelandia - GO 133.838 183.641 239.036 311.140
Séo Luis - MA 26.215 35.970 46.820 60.943
Araguaina - TO 79.534 109.130 142.048 184.896
Imperatriz - MA 136.632 187.475 244.026 317.635
Palmas - TO 168.347 230.992 300.669 391.364
Rondondpolis - MT 1.599.369 2.194.520 2.856.486 3.718.130
Marab4 - PA 317.532 435.691 567.115 738.182
Picos - PI 103.930 142.604 185.620 241.611
Altamira - PA 38.372 52.651 68.533 89.205
Floriano - PI 338.183 464.026 603.998 786.190
Rio Verde - GO 3.473.584 4.766.161 6.203.849 8.075.207
Balsas - MA 193.891 266.041 346.291 450.748
Total 10.203.065,00 13.999.792 18.222.755 23.719.553

Fonte: Resultados da pesquisa
TABELA 61
Meta de Transporte de AcUcar (Toneladas)
Polo Atual 2020 2030 2040
Goiénia - GO 51.402 77.918 110.200 155.857
Bacabal - MA - - - -
Teresina - Pl - - - -
Barreiras - BA - - - -
Luziénia - GO - - - -
Timon - MA - - - -
Belém - PA - - - -
Barra do Gargas - MT - - - -
Abaetetuba - PA - - - -
veGca
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Polo
Goias - GO

Atual 2020

2030

2040

Niquelandia - GO

S&o Luis - MA

Araguaina - TO

Imperatriz - MA

Palmas - TO

Rondonopolis - MT

Maraba - PA

Picos - PI

Altamira - PA

Floriano - Pl

Rio Verde - GO

79.343 120.272

170.102

240.578

Balsas - MA

Total

131.840 199.848

282.648

399.752

Polo
Goiéania - GO

Fonte: Resultados da pesquisa

TABELA 62

Meta de Transporte de Minério de Ferro (Toneladas)

Atual

2020

2030

2040

Bacabal - MA

Teresina - Pl

Barreiras - BA

Luziania - GO

Timon - MA

Belém - PA

Barra do Gargas - MT

Abaetetuba - PA

Goias - GO

Niquelandia - GO

Sao Luis - MA

118.008

192.223

313.110

510.024

Araguaina - TO

Imperatriz - MA

4.357.125

7.097.298

11.560.750

18.831.243

Palmas - TO

Rondondpolis - MT

Maraba - PA

73.805.450

120.221.301

195.827.831

318.982.902

Picos - PI

Altamira - PA

542.140

883.088

1.438.458

2.343.097

%vesa
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Polo

Atual

2020

2030

2040

Rio Verde - GO

Balsas - MA

Total

78.822.722,80

128.393.909,64

209.140.149,52

340.667.265,80

Polo
Goiania - GO

Fonte: Resultados da pesquisa

TABELA 63

Meta de Transporte de Etanol Exportagao (m3)

Atual 2020

2030

2040

Bacabal - MA

Teresina - Pl

7.363,11

18.055,40

44.274,42

Barreiras - BA

Luziania - GO

Timon - MA

Belém - PA

Barra do Gargas - MT

Abaetetuba - PA

Goias - GO

Niguelandia - GO

Séo Luis - MA

Araguaina - TO

Imperatriz - MA

Palmas - TO

Rondondpolis - MT

Maraba - PA

Picos - PI

Altamira - PA

Floriano - Pl

Rio Verde - GO

- 505.650,23

1.653.235,60

5.067.462,76

Balsas - MA

Total

2.510 7.363,11

18.055,40

44.274,42

@va&a

Fonte: Resultados da pesquisa

140




ESTUDOS DE MERCADO

TABELA 64
Meta de Transporte de Contéineres — Zona Franca de Manaus (unidades)

ATUAL 2020 2030 2040
200 400 200 400 20 400 200 40
Manaus - AM* | 7.303 | 8.830 | 10.222 | 12.360 | 14.308 | 17.300 | 20.028 | 24.216 |

ORIGEM

Fonte: Resultados da pesquisa

TABELA 65
Meta de Transporte de Contéineres — Regido Belém (unidades)

ATUAL 2020 2030 2040
20' 40" 20" 40 20' 40 20" 40
Barcarena (PA) | 2.820 3.807 3.949 5.331 5.530 7.466 7.744 | 10.455
Belém (PA) 3.807 | 12.645 5.331 | 17.708 | 7.466 24.797 | 10.455 | 34.725

ORIGEM

Fonte: Resultados da pesquisa

Levando em consideracdo a meta de transporte gerada, foram levantados dados para estabelecimento
da matriz de Produto-Origem-Destino (POD) dos produtos analisados. Para este estudo de POD,
considerou-se toda a infraestrutura atualmente operante para cada produto em analise, porém ndo
limitando a capacidade de recebimento do porto de Belém. A partir de informacdes do SECEX, foram
identificados, por estado, o percentual de exportacdo de cada produto para cada porto possivel.

3.4.4 ldentificacdo dos Fluxos de Carga e Volumes Operados

Os fluxos de cargas potenciais no trecho em estudo consideraram a quantidade de cada produto
determinado na meta de transporte. A alocacdo dos produtos em cada polo foi realizada com um
modelo de minimizagdo de custo de transporte com alocagdo “tudo-ou-nada”, o qual aloca toda a
quantidade ofertada/demanda do polo gerador/captador de cargas no destino de menor custo, levando
em consideracdo 0s modais rodoviario e ferroviario.

Os custos de transporte rodoviario foram levantados pelo Grupo ESALQ-LOG, enquanto que 0s
valores de fretes ferroviarios foram obtidos pelo simulador tarifario da ANTT (2011).

O potencial de captacdo do trecho ferroviario Acailandia — Belém foi determinado pela alocacéo da
oferta de cargas dos polos para o destino de Belém e alocacdo da oferta de Belém para as demandas de
cargas dos polos. Foi estabelecido que quando houver uma diferenca de até 20% entre 0s custos
ferroviarios e rodoviarios para o transporte dos produtos, a ferrovia serd capaz de captar tal carga,
mesmo com um custo de transporte maior do que o rodoviario, em funcdo de contratos de longo prazo
para movimentagdo dos produtos, os quais mitigam a sazonalidade do custo de transporte, bem como
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garantem cadéncia de movimentagdo de produtos na ferrovia. A atual matriz de Produto-Origem-
Destino pode ser visualizada na TABELA 66 e na TABELA 67.

TABELA 66
Matriz de Produto-Origem-Destino Captado pelo Trecho Agailandia — Belém (Atual)

Distancia Potencial de Potencial de
Produto Origem Destino = e;Tr]S\(jiIZria Ca(r_)rtlaJ();ao C?'IF')EL(J;?O
(km) Atual Atual
Soja Goiania - GO Belém - PA 1.893 39.110 74.034.605
Soja Luziania - GO Belém - PA 790 305.510 241.353.042
Soja Barra do Gargas - MT Belém - PA 1.835 1.182.603 2.170.076.277
Soja Goiés - GO Belém - PA 1.835 17.502 32.116.952
Soja Niquelandia - GO Belém - PA 1.616 63.908 103.264.011
Soja Araguaina - TO Belém - PA 690 183.904 126.911.474
Soja Palmas - TO Belém - PA 989 367.171 362.951.531
Soja Rio Verde - GO Belém - PA 1.893 1.882.399 3.563.381.742
Soja Balsas - MA Belém - PA 690 808.247 557.767.762
Fa;ec:fade Goiania - GO Belém - PA 1893 347.668 658.135.906
FarSeOIjoade Luzidnia - GO Belém - PA 790 168.867 133.405.256
Fa;ec:;)ade Rio Verde - GO Belém - PA 1.893 1281406 | 2.425.700.910
FarSeOIjoade Balsas - MA Belém - PA 690 8.345 5.758.590
Oleo de Soja Goiénia - GO Belém - PA 1.893 3.422 6.478.792
Oleo de Soja Barreiras - BA Belém - PA 1.131 11.478 12.978.166
Oleo de Soja Luziania - GO Belém - PA 790 1.662 1.313.262
Oleo de Soja Rio Verde - GO Belém - PA 1.893 12.614 23.878.974
Oleo de Soja Balsas - MA Belém - PA 690 817 563.575
Milho Goiania - GO Belém - PA 1.893 18.590 35.190.263
Milho Luziania - GO Belém - PA 790 43.431 34.310.282
Milho Barra do Gargas - MT Belém - PA 1.835 281.932 517.344.736
Milho Goiés - GO Belém - PA 1.835 2.190 4.019.367
Milho Niquelandia - GO Belém - PA 1.616 6.258 10.112.290
Milho Rio Verde - GO Belém - PA 1.893 162.426 307.471.793
Acucar Goiénia - GO Belém - PA 1.893 51.402 97.304.226
Aclcar Rio Verde - GO Belém - PA 1.893 79.343 150.197.171
Etanol Goiania - GO Barcarena (PA) 1.894 110 207.755
Etanol Goiania - GO Belém (PA) 1.894 122.986 232.889.765
Fonte: Resultados da pesquisa
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TABELA 67

Matriz de Produto — Origem — Destino Captado pelo trecho Acailandia - Belém (Contéineres) (Atual)

Distancia Média Potencial de Captacéo do Trecho

Origem Destino Ferroviaria (unidades)
(km) 20 40
Manaus - AM* Anépolis (GO) 1.952 1.095 1.325
Barcarena (PA) Anapolis (GO) 1.952 2.820 3.807
Belém (PA) Anépolis (GO) 1.952 3.807 12.645

Fonte: Resultados da pesquisa

A. ESTABELECIMENTOS DE CENARIOS E PROJECOES DE CARGAS FERROVIARIAS PARA
HORIZONTE TEMPORAL DE 30 ANOS

Para a captacdo de minério de ferro, foram elaborados dois cenérios:

Cenério 1: A captacdo de minério de ferro para exportagdo pela Estrada de Ferro Carajas
ultrapassar a capacidade de escoamento pelo trecho Acailandia — S8o Luis, considerada em 200
milhGes de toneladas. Atualmente a EFC transporta algo em torno de 85 milhbes de toneladas e
estdo duplicando a linha para atender as demandas do mercado. O projeto da VALE é transportar
250 milhdes de toneladas num horizonte considerado de curto prazo. Entretanto, mesmo com a
duplicagdo esta demanda excede sua capacidade Neste cendrio, assumiu-se que o trecho
Acailandia — Belém da FNS capta 50 milhGes de toneladas de minério de ferro apenas no ano de
2020, o que consideramos um cenario conservador.

TABELA 68
Potencial Captacdo de Minério de Ferro no Trecho (TU) — Cenério 1

Distancia . .
: : média Potencial de Captacéo do Trecho (TU)
Origem Destino f L
erroviaria
(km) Atual 2020 2030 2040
Marabé - PA | Belém - PA 670 | - | 5000000000 | 75.606530,25 | 123.155.070,87

%ﬁveea

Fonte: Resultados da pesquisa

Cenério 2: Captacdo de minério de ferro para exportacdo quando o porto de S&o Luis estiver
limitado a uma capacidade de embarque de minério de ferro de 200 milhdes de toneladas/ano.
Conforme ilustrado pela tabela abaixo, é importante ressaltar que, neste sentido, as condicionantes
limitadoras do porto se aplicam para a Estrada de Ferro Carajés, ou seja, mesmo que haja uma
maior capacidade de recebimento de minério de ferro no porto de S&o Luis, a ferrovia Carajas é
limitada para o transporte de minério de ferro. Além dos 200 milhdes de toneladas.
Estrategicamente, o escoamento de minério de ferro da regido de Marab4 ocorrerd em trafego
mUtuo com a Ferrovia Norte-Sul, ou a Estrada de Ferro Carajas toma a decisdo de triplicar a linha
para atender a demanda projetada.
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TABELA 69
Potencial Captacéo de Minério de Ferro no Trecho (TU) — Cenério 2

Distancia Potencial de Captacédo do Trecho (TU)
Origem Destino média
s ferroviaria  Atyal 2020 2030 2040
(km)
Maraba-PA | Belém-PA | 670 | - | 50.000.00000 | 75.606.53025 | 123.155.07087

Fonte: Resultados da pesquisa

Para os demais produtos, ndo houve a necessidade de tragar cenarios, pois a ferrovia tornar-se-a viavel
para captacdo destes produtos no longo prazo, desde que o porto de Belém possua uma minima
condi¢do de embarque e desembarque destes produtos. Os principais resultados estdo expostos nas
tabelas abaixo.

TABELA 70
Projecdo de Captacdo de Soja (TU) do Trecho Ferroviario Acailandia-Belém

Distancia Potencial de Captacdo do Trecho (TKU)
Qrigem pestino ferTs\(/ji?ria Atual 2020 2030 2040
(km)
Goiania— GO Belém - PA 1.893 74.034.605 103.874.979 137.744.553 182.657.674
Luziania— GO Belém - PA 790 241.353.042 338.632.755 449.047.675 595.464.590
Barrado Gargas— MT |  Belém - PA 1.835 2.170.076.277 | 3.044.746.820 | 4.037.519.882 | 5.353.997.479
Goiés — GO Belém - PA 1.835 32.116.952 45.062.005 59.754.966 79.238.727
Niquelandia — GO Belém - PA 1.616 103.264.011 144.885.585 192.127.117 254.772.268
Araguaina — TO Belém - PA 690 126.911.474 178.064.389 236.124.234 313.115.127
Palmas — TO Belém - PA 989 362.951.531 509.242.708 675.286.873 895.471.557
Rio Verde — GO Belém - PA 1.893 3.563.381.742 | 4.999.637.727 | 6.629.824.389 | 8.791.551.274
Balsas — MA Belém - PA 690 557.767.762 782.581.532 1.037.750.816 | 1.376.120.840

Fonte: Resultados da pesquisa

TABELA 71
Projecdo de Captacédo de Farelo de Soja (TU) do Trecho Ferroviario Acailandia — Belém

Distancia Potencial de Captacio do Trecho (TU)
. . média
Origem Destino f L
erroviaria Atual 2020 2030 2040
(km)

Goiania - GO Belém - PA 1.893 347.668 418.662 488.780 570.640
Luziania - GO Belém - PA 790 168.867 203.350 237.407 277.168
Rio Verde - GO Belém - PA 1.893 1.281.406 1.543.070 1.801.503 2.103.217
Balsas - MA Belém - PA 690 8.345 10.049 11.732 13.696

Fonte: Resultados da pesquisa
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TABELA 72
Projecdo de Captacdo de Oleo de Soja (TU) do Trecho Ferroviario Acailandia-Belém

Distancia Potencial de Captacao do Trecho (TU)
. . média
Origem Destino f o
crvoviarias SAtiEl 2020 2030 2040
(km)
Goiania - GO Belém - PA 1.893 3.712 4.936 6.259 7.936
Barreiras - BA Belém - PA 1130,7 12.449 16.553 20.989 26.615
Luziania - GO Belém - PA 790 1.803 2.397 3.040 3.855
Rio Verde - GO Belém - PA 1.893 13.682 18.192 23.067 29.250
Balsas - MA Belém - PA 690 886 1.178 1.494 1.894

Fonte: Resultados da pesquisa

TABELA 73
Projecédo de Captacédo de Milho (TU) do Trecho Ferroviario Agailandia — Belém

Distancia média

Potencial de Captacdo do Trecho (TU)

Origem Destino ferroviaria
(km) Atual 2020 2030 2040
Goiénia - GO Belém - PA 1.893 18.590 25.507 33.201 43.216
Luziénia - GO Belém - PA 790 43.431 59.592 77.568 100.966
Barra do Garcas - MT Belém - PA 1.835 281.932 386.843 | 503.532 655.420
Goias - GO Belém - PA 1.835 2.190 3.005 3.912 5.092
Niquelandia - GO Belém - PA 1.616 6.258 8.586 11.176 14.547
Rio Verde - GO Belém - PA 1.893 162.426 222.867 | 290.094 377.599
Fonte: Resultados da pesquisa
TABELA 74
Projecédo de Captacdo de Aclcar (TU) do Trecho Ferroviério Acailandia-Belém
Distancia Potencial de Captacdo do Trecho (TU)
. . média
Origem Destino r A
sl Atual 2020 2030 2040
(km)
Goidnia- GO | Belém - PA 1.893 51.402 77.918 110.200 155.857
Rio Verde - GO | Belém - PA 1893 79.343 120.272 170.102 240.578
Fonte: Resultados da pesquisa
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TABELA 75
Projecdo de Captacdo de Etanol Exportacdo (TU) do Trecho Ferroviario Agailandia — Belém

Distancia Potencial de Captacao do Trecho (TU)
. . média
Origem Destino r -
errovidria  agyal 2020 2030 2040
(km)
Rio Verde - GO | Belém - PA 1.893 | ; \ 399.160 | 1.305.064 4.000.255

Fonte: Resultados da pesquisa

TABELA 76
Projecdo de Captacdo de Etanol - Mercado Doméstico - (TU) do trecho Ferroviario Acailandia-Belém

Distancia Potencial de Captacdo do Trecho (TU)
Origem Destino mEels
. ferroviaria — aqyal 2020 2030 2040
(km)
Goiénia - GO Almeirim (PA) 1.893 294 412 577 809
Goiénia - GO Barcarena (PA) 1.893 110 154 215 301
Goiania - GO Belém (PA) 1.893 122.986 172.227 241.182 337.747

Fonte: Resultados da pesquisa

TABELA 77
Projecdo de Captacdo de Contéineres (Unidades) do Trecho Ferroviario Acailandia-Belém

Distancia Potencial de Captacdo do Trecho (Unidades)
ori Desti média
sllgfetu el ferroviari Atual 2020 2030 2040
a (km)
20" 40 20" 40' 20' 40 20' 40
Barcarena Anépolis - 42 138 | 1.87 | 453 2.72
(PA) GO 1.952 3 571 8 4 7 4117 2 3.675
Belém Anégpolis - 1952 57 | 1.89 | 1.87 | 6.22 | 4.11 | 13.67 3.67 | 12.20
(PA) GO ' 1 7 4 6 8 7 5 9

Fonte: Resultados da pesquisa

TABELA 78
Projecédo de Captacdo de Contéineres da Zona F. de Manaus (unidades) do Trecho Ferroviario
Acailandia — Belém

Distancia Potencial de Captacdo do Trecho (Unidades)
Origem Destino média Atual 2020 2030 2040
erroviaria
(km) 20° 40 20° 40 20' 40 20° 40
‘ Manaus - AM | Anapolis - GO 1.952

‘ 1.095 ‘ 1.325 ‘ 3.594 ‘ 4.345 ‘ 11.738 ‘ 9.543 ‘ 7.042 ‘ 8.514 |
Fonte: Resultados da pesquisa
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3.5 TABELA DE RESULTADOS

PRODUTOS CAPTAVEIS

QUADRO GERAL
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ESTUDOS DE MERCADO

Potencial de Captacdo do Trecho (TKU)

Atual 2020 2030 2040
7.026.889 9.343.467 11.847.558 15.022.757
14.076.101 18.716.617 23.732.754 30.093.239
1.424.362 1.893.936 2.401.520 3.045.138
25.899.105 34.437.348 43.666.713 55.369.589
611.252 812.766 1.030.591 1.306.794
49.037.709 65.204.134 82.679.136 104.837.517
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3.6 CONSIDERACOES FINAIS
Este Estudo busca avaliar o trecho ferroviario da Ferrovia Norte-Sul, que liga Acailandia a Belém.

Através do estudo das infraestruturas ja instaladas na regido em andlise, foi possivel observar que o
Corredor Centro/Norte-Nordeste do pais possui amplas vantagens competitivas para o0 escoamento dos
produtos nacionais direcionados ao mercado externo frente aos outros corredores do pais: proximidade
de grandes centros consumidores como EUA e Europa, menores custos logisticos no que se refere ao
trafego maritimo e menor tempo de viagem para estes destinos. Além disso, observa-se que este
corredor de exportagdo que se encontra em pleno desenvolvimento tem apresentado boa organizacao
referente a matriz de transporte, uma vez que tem se estabelecido utilizando-se tanto das rodovias
quanto das ferrovias e hidrovias. Esta mudanca na matriz de transporte nacional € fundamental para o
futuro de um pais que deseja se estabelecer cada vez mais no mercado internacional, atendendo a todas
as normas sustentaveis e ambientais hoje impostas.

Entretanto, o estudo mostrou que a atual realidade de infraestrutura instalada neste corredor é bastante
precaria, mesmo apresentando grande expectativa de crescimento. Apesar dos avangos ocorridos nos
ultimos anos, as alternativas para escoamento dos produtos agricolas, minerais e industriais da regido
de influéncia do projeto ainda sdo pequenas, determinando aos produtores poucas alternativas de
escoamento do produto.

Dessa forma, as dificuldades encontradas no escoamento da produgdo por empresas ja estabelecidas na
regido reflete de forma decisiva na expansao do processo produtivo, seja através do aumento de
producdo, seja atraves do estabelecimento de novas empresas potenciais para exploracdo dos recursos
naturais e humanos ali presentes. Importante ressaltar que a regido em estudo, conforme mostrado na
caracterizacdo da area de influéncia, apresenta baixos indices de desenvolvimento econémico.

Por este motivo, o estabelecimento de uma nova infraestrutura de transporte nesta regido tende a
possibilitar e atrair investimentos em diversos segmentos industriais e agroindustriais, trazendo acima
de tudo desenvolvimento econdmico para a populacdo que ja esta ali estabelecida.

E neste contexto que se encontra o trecho ferroviario em estudo neste projeto. Seja através do
potencial de movimentacdo dos produtos hoje j& estabelecidos na regido, seja através da demanda
reprimida por servigo de transporte — demanda esta inclusive dificil de ser mensurada, uma vez que
ndo ha limites para o crescimento da producdo nesta regido — o trecho Agailandia-Belém da ferrovia
Norte-Sul aparece como uma alternativa bastante atrativa para escoamento da producdo do Corredor
Centro/Norte-Nordeste, além de um grande incentivo para o desenvolvimento pleno e digno da
populagdo ali instalada.

Conforme relatado ao longo do projeto, verifica-se também que esta infraestrutura em estudo
apresenta alta vantagem competitiva para o transporte de cargas agricolas e minerais, por se tratarem
principalmente de cargas com alto volume. Por isso, tal como os resultados mostraram, o potencial de

%3 182



ESTUDOS DE MERCADO

captacdo de diversas cadeias agroindustriais e também do segmento minero-industrial do ferro
viabilizam a implantacdo deste novo trecho ferroviario, considerando tanto a producdo atualmente
existente quanto as projecdes para 0s proOximos anos.

Além da viabilidade econdmica deste estudo, € importante evidenciar também a relevancia que esta
nova infraestrutura de transporte causa a niveis mundiais: o Brasil é hoje o pais que possui maior
potencial de expansdo da atividade do agronegdcio, devendo tornar-se brevemente o maior fornecedor
do seu mercado internacional de exportacGes, caracterizando-se como o grande celeiro do mundo, uma
vez que tratar-se do pais que possui maior quantidade de terras utilizaveis a serem exploradas nos
préximos anos. Desta maneira, para que todo este potencial seja devidamente explorado e para que o
pais atenda as diversas expectativas mundiais de forma competitiva, € extremamente necessario o
investimento em novas alternativas de escoamento dos produtos agricolas, tal como o trecho
Acailandia-Belém.

Estas novas alternativas, além de propiciar escolhas para as empresas que realizam as operagfes de
exportacOes no pais, também amenizam os gargalos logisticos ja tdo conhecidos dos brasileiros no que
se diz respeito ao escoamento das safras agricolas pelos portos do Sul e Sudeste do pais — portos estes
gque estdo operando em seus limites nominais, ndo sendo capazes de absorver, com as atuais
instalagdes e tecnologias empregadas, qualquer incremento de escoamento a médio e longo prazo.

Dessa forma, observa-se ja ha muitos anos o avanco da producéo e produtividade dos produtos rurais
nacionais sem o devido avanco da infraestrutura de transporte para movimentacao de toda esta carga.

O Brasil ja é conhecido como um pais com altos custos logisticos, custos estes que sao 0s principais
quando se trata do tao conhecido “Custo Brasil”. Por isso, apesar de tarde, ainda é tempo para o pais
investir em novas infraestruturas de transporte que amenizem estes custos logisticos. Mais que isso,
estes investimentos ainda aparecem com um objetivo secundério de criar viabilidade econdmica de
exploracdo de um potencial natural reprimido com ampla demanda no mercado mundial.

Desta forma, o trecho Agailandia-Belém da Ferrovia Norte-Sul é uma importante infraestrutura de
transporte deste contexto — caracterizando-se também por ser um elo que faltava nessa rota de
escoamento do corredor Centro/Norte-Nordeste —, com comprovada viabilidade econémica de
implantacdo. Ressalta-se que para o transporte de grandes volumes, como detectado nos estudos e nas
diversas fontes consultadas, o trecho em analise é o que apresenta possibilidade de conclusdo em prazo
relativamente curto, solucionando a pequeno e médio prazo a imensa demanda reprimida existente na
regiao.

Por fim, ressalta-se a recomendac&o para viabilidade neste trecho ferroviario € positiva, e que ndo deve

se limitar somente a esta ferrovia neste pais continental, tdo carente de estruturas logisticas adequadas
e com um potencial de cargas imenso no horizonte de até 2040.
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