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1. INTRODUCAO

Este documento se refere ao escopo do Estudo de Demanda para a licitagao de
concessao de uso de Terminal Intermodal, do Lote 04, inserido no complexo do patio de
Porto Franco/MA, destinado a movimentacdo de gréos, localizado entre os km’s
ferroviario 197+886 e 200+261 da Ferrovia Norte-Sul Tramo Norte (FNSTN).

O Estudo de Demanda teve como objetivo identificar a demanda por tipo de
mercadoria e o fluxo de cargas a ser captada pelo Lote 04, tanto do ano-base quanto da
projecdo de fluxo de cargas ao longo do horizonte contratual. O estudo forneceu
subsidios para a avaliacdo de capacidade da situacéo atual de infraestrutura do terminal
e para a definicdo de investimentos e desempenho operacional para o horizonte de

concessao.

Para atingir o objetivo do Estudo de Demanda foram coletados dados que
permitiram identificar a atual infraestrutura do Terminal - Lote 04, assim como dos demais
terminais localizados no patio de Porto Franco, analisar o histérico de movimentacao por
tipo de mercadorias e dos fluxos de carga, estimar a producdo de mercadorias
carregadas no patio para o horizonte contratual, confrontar o impacto de novos
investimentos em infraestrutura de transportes nas movimentagbes do patio, dentre
outros subsidios que permitiram estimar a projecdo de cargas para o periodo de

concessao do terminal em estudo.
O Estudo de Demanda teve como premissas:

e Série Histérica das Safras divulgados pela Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB)?;

e Dados de projecbes do agronegoécio para o Brasil de 2018/19 a 2028/29
divulgado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)?;

e Histdrico de movimentagdo de mercadorias no patio de Porto Franco?;

1 CONAB. Série Historica das Safras. Disponivel em: https://www.conab.gov.br/info-agro/safras/serie-historica-das-safras?start=30. Acesso em:
27 de abril de 2020.

2 MAPA. ProjecBes do Agronegdcio: Brasil 2018/19 a 2028/29. Projegdes de longo prazo. Brasilia, 2019. Disponivel em:
http://www.agricultura.gov.br/assuntos/politica-agricola/todas-publicacoes-de-politica-agricola/projecoes-do-agronegocio/projecoes-do-
agronegocio-2018-2019-2028-2029/view. Acesso em: 27 de abril de 2020.

3 Valec S.A. Polos de Carga da FNS. Disponivel em: https://www.valec.gov.br/ferrovias/ferrovia-norte-sul/polos-de-carga. Acesso em: 27 de
abril de 2020
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e Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP) elaborado pelo Labtrans/UFSC
para o MINFRA% e

e Plano Mestre do Complexo Portuario do Itaqui elaborado pelo Labtrans/UFSC
para o0 MTPAS.

2. CARACTERIZAGAO DO PATIO DE PORTO FRANCO

O patio de Porto Franco, localizado no municipio de Porto Franco, estado do
Maranh&o, iniciou operagédo no final de 1999, tendo em seu complexo instalagdes
destinadas a movimentacado de gréaos. A figura abaixo apresenta a area de implantacéo
do complexo do péatio de Porto Franco, as instalacbes em operacéao e a identificacdo da

area do Lote 04, objeto dessa concessao.

Figura 1 — Pdtio de Porto Franco e identificagdo do Lote 04.

Atualmente na pera ferroviaria existem cinco terminais: ADM do Brasil S.A, Agrex

do Brasil S.A., Bunge S.A., Cargill S.A e Terminal Integrador de Porto Franco — TIPF

4 MINFRA. Plano Nacional de Logistica Portuario (PNLP) 2019: Projecdo de Demanda e Carregamento da Malha — Ano-base 2018. Brasilia,
2020. Disponivel em: http://transportes.gov.br/component/content/article/113-politica-e-planejamento-de-transportes/5424-plano-nacional-de-
log.html?iacute;stica-portu=&aacute;ria-pnlp=. Acesso em: 28 de abril de 2020

5 MTPA. Plano Mestre do Complexo Portuario do Itaqui. Brasilia, 2018. Disponivel em:
http://transportes.gov.br/images/SNP/planejamento_portuario/planos_mestres/versao_completa/pm15.pdf. Acesso em: 28 de abril de 2020
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(previsto para iniciar as operacdes no segundo trimestre de 2022). O Mapa 01, a seguir,

mostra a localizacédo do patio de Porto Franco e a tabela 1 apresenta os dados gerais

dos terminais inseridos no patio.

Corredor Centro-Norte
E Terminal Portuario Sao Luis
.El Tegram

Terminal Maritimo
Indcio Barbosa

=7 Y Corredor Centro-Leste
7 7
% ?5 E_ Complexo de Tubardo
;E';“J" Corredor Minas-Rio

.El Terminal Integrador
Portuario

Luiz Antonio Mesquita
Porto de Santos

Corredor Centro-Sudeste

Mapa 1 — Localizagdo do Terminal Integrador de Porto Franco - TIPF®.

6 Mapa obtido no site da VLI: https://www.vli-logistica.com.br/negocios/
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Tabela 1 — Informagdes dos contratos ativos no Pdtio Intermodal de Porto Franco.

CONTRATADO CONTRATO TERMO DATA
Ne TIPO ADITIVO  ASSINATURA  ENCERRAMENTO

ADM do Brasil Ltda. 029/2005  Permissdo N3o 27/12/2005 01/01/2021 1,0

Agrex do Brasil S.A. 016/2005  Permissdo N3o 31/08/2005 14/09/2020 3,7

Bunge Alimentos S.A. 012/1999 Permissdo Sim 20/12/1999 18/08/2029 5,7

Cargill Agricola S. A. 001/2000  Permissdo Sim 15/02/2000 12/02/2030 5,4

TIPF 019/2021  Concessdo N3o 18/06/2021 18/06/2036 4,7

3. HISTORICO DE MOVIMENTACAO NO PATIO DE PORTO

FRANCO

Em consulta a banco de dados e relatérios consolidados pela equipe técnica da
Valec S.A., foi identificado no pétio de Porto Franco o carregamento exclusivamente de
graneis agricolas, especificamente de soja, milho e farelo de soja.

Todas as mercadorias movimentadas a partir do patio de Porto Franco tém destino
para o patio Ponta da Madeira (QPM) e Ponta da Madeira Pera do Pier (QPI), ambos no
Complexo Portuério do Itaqui, Maranhao.

O histérico da movimentacao de carga no patio de Porto Franco entre 2013 e

2021, por terminal intermodal, é apresentado a seguir.

Tabela 2 — Histdrico de movimentagdo de carga no Pdtio Intermodal de Porto Franco —2013 a 2021 (Em TU).

Histérico de Movimentacdo no Patio de Porto Franco por Terminal e Ano (em TU)
TERMINAL

2014 2015 2016 2018 2019

ADM do Brasil Ltda. 383.790 303.963 139.393 98.926 136.119 120.922 102.533 194.897 234.779
Agrex do Brasil S.A. 362.375 348.383 304.268 195.425  323.767 271.141 332.862 307.930 335.818
Bunge Alimentos S.A.  1.028.944  742.90 603.658 303.449 540.959 694.987 742.559 555.824 618.415

Cargill Agricola S. A. 526.542 416.127 491.266 307.542  542.250 476.239 618.685 648.425 492.666

Multigrain S. A. 294.494 209.029 34.581 0 0 0 0 0 -*

* Novo concessiondrio a partir de 2021

A Multigrain S.A., em fevereiro de 2017, renovou o periodo de exploracdo do Lote
05 por mais 15 (quinze) anos, conforme previsdo no contrato inicial n® 001/2002. Em
marco de 2018, a empresa enviou carta a Valec formalizando o desejo de obter a
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rescisdo amigavel do contrato de permissdo. Deste modo, ndo existe registro de

movimentacao no terminal para os anos de 2018 a 2021.

E importante destacar que a empresa ADM do Brasil Ltda apresenta perfil
diferenciado de operacao frente as demais empresas do complexo. A ADM do Brasil
Ltda, em 2018, realizou a compra do ativo da Algar Agro Assets, que tinha como
subsidiaria a empresa ABC Industria e Comércio S.A., esta Ultima produtora de 6leo de
soja e de 6leo composto. A producéo de 6leos é realizada em Porto Franco, onde esta
instalada uma planta de processamento de soja, com armazeéns, silos, refinaria, linha de
producéo de 6leo, estocagem de 6leo, secadores e edificacbes de apoio a producéo e
movimentagcdo de mercadorias brutas e processadas. Assim, o enfoque de formacgao e
exploracédo comercial da area é diferenciado das demais empresas presentes neste polo
de carga, fazendo com que a movimentacdo de grdos com destino a exportacdo seja

mais reduzida em relacdo as demais empresas que operam no patio de Porto Franco.

O gréfico 1 apresenta a participacdo da movimentacdo de gréos por terminal de
cada empresa no patio do Porto Franco no acumulado de 2013 até 2021.

ADM do Brasil Ltda.
» Agrex do Brasil S.A.
® Bunge Alimentos S.A.

m Cargill Agricola S.A.

W Multigrain S.A.
Grdfico 1 — Participagdo das cargas no Pdtio Intermodal de Porto Franco — 2013 a 2021 (Em TU).

No total acumulado dos 7 anos, as empresas Bunge Alimentos S.A., Cargill

Agricola S.A e Agrex do Brasil S.A. tem nesta ordem as maiores movimentagdes no patio
6
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de Porto Franco, com quase 84% do total movimentado no periodo em referéncia. A
ADM do Brasil Ltda, a Bunge Alimentos S.A. e a Cargill Agricola S.A. movimentam no
patio somente cargas proprias, enquanto a Agrex do Brasil S.A. movimenta carga de
terceiros. A época, a Multigrain S.A. também mantinha sua operacdo voltada a

movimentacao de carga de terceiros.

Pelas instalacfes existentes no Lote 04 e os tipos de mercadorias ja transportadas
no patio de Porto Franco, a vocagdo é manter a movimentagdo de graos no Terminal

Intermodal, notadamente de soja e milho.

3.1. A Infraestrutura do Patio de Porto Franco

O patio de Porto Franco € um dos polos de carga ao longo da Ferrovia Norte-Sul
(FNS), com a fungédo de atuar como centro de transferéncia de cargas e servigos
logisticos, ancorados em uma operacao ferroviaria. O transporte € intermodal, a utilizar
dois ou mais modos de transportes, sendo especificamente no patio utilizados os modos
rodoviario e ferroviario. A figura 2 apresenta a implantacdo geral do péatio e a

infraestrutura dos terminais intermodais.
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Figura 2 — Area de desapropriagdo e infraestrutura dos terminais intermodais.

Para o transporte ferroviario, o patio de Porto Franco tem um formato de pera,
com 5 linhas férreas onde é possivel realizar manobra dos trens, o carregamento e
descarregamento dos vagodes. A figura 3 apresenta o esquema de implantacdo da pera

e a localizacéo dos terminais e a tabela 3 apresenta as configuracdes gerais da linha
férrea.
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AMV1 ™ RAMAL DA ADM AMV2 LADO CIMA
® LINHEQOZ AMV8 TRAVESSAO L02/L0SB ||

AMVS, LINHA 003
\ ® ® LINHA 005 ® LINHA 058 \ AM-vs
AMV 04 \\ AMV 05 ®
® = LiNnHAO5A

LINHA 006

ADM do Brasil Ltda.

=] Bunge Alimentos S/A

TIPF 5 I
Cargill Agricola S/IA
Lote 04 \

Dados de Linhas (comprimento tirado marco a marco)
LINHA 001 - 2.225 metros, 112 vagoes
LINHA 002 - 2.125 metros, 110 vagdes [ ] Cadeado Padrio
LINHA 003 - 100,52 metros, linha de circulagao MB
LINHA 005 - 620,00 metros, linha de circulacao MB ® Freio manual
LINHAS 05A/05B - 3.400,00 metros, 170 vagoes
LINHA 006 - 580,00 metros, 28 vagoes I Calgo com lingueta

RAMAL ADM - 323,00 metros - 17 HFT's

Figura 3 — Esquemdtico das linhas férreas no pdtio.

Tabela 3 — Descricdo da infraestrutura ferrovidria.

Prefixo PPF
Municipio Porto Franco /MA
Localizagao (km) Inicial - 197+886 Final - 200+261
Comprimento (m) 2375
Quantidades de linhas 5
Bitola Via Larga (1,6m)
Fixagao Pandrol
Dormente Concreto monobloco protendido
Lastro Granito britado bitolado
Trilho TR-68

Quanto as instalacbes e equipamentos existentes nos terminais, a figura 4
apresenta a distribuicdo das instalacbes e equipamentos do Lote 04. A saber:
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Figura 4 — Detalhe da infraestrutura do Lote 04.

4. MERCADO NA REGIAO DE ATRAGAO DO PATIO DE PORTO
FRANCO

4.1. A Infraestrutura do Patio de Porto Franco

Embora esteja planejado para receber outras tipologias de carga, a exemplo de
contéineres, a vocacao atual do péatio de Porto Franco resume-se a movimentacdo de
mercadoria do tipo graos, registrando carregamentos de soja, farelo de soja e milho com
destino ao Complexo Portuario do Itaqui. O pétio esta localizado na regido denominada
MATOPIBA, acronimo criado com as iniciais dos estados do Maranh&o, Tocantins, Piaui

e Bahia para a nova fronteira agricola do pais.

O MATOPIBA designa uma realidade geogréafica (figura 5) que recobre
parcialmente os quatro estados acima mencionados, caracterizada pela expansao de
uma fronteira agricola baseada em tecnologias modernas de alta produtividade. Este
projeto, de parceria da EMBRAPA e INCRA, prevé o desenvolvimento e a

operacionalizacdo de um sistema de planejamento territorial estratégico para a regiao.

10
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Porto Franco
] Limites estaduais
Limites municipais|
iomas

Amazonia

Goias

Cerrado

(B Caatinga

Figura 5 — Porto Franco e a regiéo do MATOPIBA - Fonte: EMBRAPA e IBGE.

Atualmente, os modos de transportes de maior importancia na regiao do
MATOPIBA séo o rodoviario e o ferroviario, além do setor portuario, havendo estudos de
expansédo desses setores. Por se tratar de escoamento de producdo de commodities, a
ferrovia e o porto possuem grande importancia para o atendimento da demanda no

Terminal - Lote 04.

4.1.1. Cendario Ferrovidrio

Sobre 0 modo ferroviario, a Ferrovia Norte-Sul (FNS) e a Estrada de Ferro Carajas
(EFC) representam a opcédo atual de escoamento de safra de graos da regido
MATOPIBA para o Complexo Portuario do Itaqui, localizado em S&o Luis, Maranh&o. O
patio de Porto Franco, localizado em municipio de mesmo nome, esta na divisa dos

estados do Maranhdo com Tocantins e no Tramo Norte da FNS.

O Tramo Norte da FNS permite a ligacédo de Porto Nacional/TO a Acailandia/MA,
onde faz conexao com a EFC que se estende até o Complexo Portuéario do Itaqui. O
Tramo Central da FNS, entre Anapolis/GO a Porto Nacional/TO, permite a ligacdo do
Tramo Norte ao Tramo Sul, que é a ligacdo de Anapolis a Estrela D" Oeste/SP (Tramo

Sul). O Tramo Sul estd em fase de construcdo e o seu término permitird a conexao com

11
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a Rumo Malha Paulista (RMP) e, desta, com a MRS Logistica, destinando-se ao
Complexo Portuario de Santos. A figura 6 apresenta as linhas férreas atuais de ligacao

norte e sul.

Figura 6 — Malhas férreas norte e sudeste com identifica¢do de pdtios de carga no Tramo Norte da FNS.

Quanto a um cenario futuro de linhas ferroviarias a atender direta e indiretamente
a regiao do MATOPIBA, tem-se a previsdo de 4 novas infraestruturas, segundo 0s
principais instrumentos de planejamento de transportes no Brasil e programas de

governo (Pro Trilhos). Quais sejam:
e Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL);
e Ferrovia de Integracao Centro-Oeste (FICO);
e Extensdo da FNS no trecho Acailandia — Barcarena; e
e Ligacdo da FNS a Transnordestina.

A FIOL (figura 7) promovera a ligacdo entre llhéus/BA e Figueirdpolis/TO, fazendo
conexdo com a FNS Tramo Central. A primeira etapa da FIOL entre Ilhéus/BA e

Barreiras/BA esta em construcao e constituird um corredor de escoamento de minério do

12
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sul do Estado (Caetité/BA e Tanhacu/BA) e de graos do oeste baiano para o complexo
portuario Porto Sul a ser construido pelo Governo do Estado da Bahia, nas imediactes
da cidade de llhéus/BA.

A FIOL é dividida em FIOL 1 (llhéus/BA a Caetité/BA), FIOL 2 (Caetité/BA a
Barreiras/BA) e FIOL 3 (Barreiras/BA a Figueiropolis/TO), sendo esta ultima cidade a
conexdo com a FNS. Esta ferrovia promovera uma redistribuicdo dos padrbes
atualmente observados de escoamento de gréos e demais produtos na regido Centro-
Oeste, Norte e Nordeste do Brasil.

.. :‘\Gur"pi Luis Eduardo Magalhdes BAHIA
Figuelrbpoli . RPENE Taguain e i
|gue/‘ polis @ ﬂ\\ o) -039“ 92 ® Barreiras
U A = & .
L/ (| EF334-Fio, Nem
) A &
/ OPorangaty . S
/ iy . .
y ) - SALVADOR
' @ Mara'Rosa Contendas & Aracary
A / «g/,n- / ® Jequié
Y o - @ @ Campinorte 7 G EF-334. h
/ o A
) S St D ® G oL
e N == /) f Monte Azl imeug
DI ‘. z RS A D =

Figura 7 — Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste (FIOL).

A FICO (figura 8) possibilitara, numa primeira etapa, a ligacdo entre Mara
Rosa/GO e Agua Boa/MT, em uma conexdo com a FNS. A construgdo desse trecho sera
realizada pela Vale, fruto de investimento cruzado a partir da prorrogacéo antecipada do
contrato da Estrada de Ferro Vitéria-Minas (EFVM).

A demanda de carga prevista é de movimentacao de graos (soja e milho) do centro
norte do estado de Mato Grosso, em dire¢cdo aos principais portos do pais alcancados

pela conexdo com outras ferrovias, como a FNS tramo Central, EFC e RMP.

Para ligacdo até Lucas do Rio Verde/MT, passando por Agua-Boa/MT, existem
dois contratos de adesédo no programa de autorizacOes ferroviarias, Pro Trilhos, que
instaura o instituto da outorga por autoriza¢do para o setor ferroviario, permitindo a livre
iniciativa no mercado ferroviario. Permitindo, assim, que o setor privado possa construir
e operar ferrovias, ramais, patios e terminais ferroviarios. As duas empresas que

possuem contrato assinado sédo: Rumo S.A. e VLI Multimodal S.A.

13
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Figura 8 — Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste (FICO).

A extensdo da FNS no trecho entre Acailandia/MA e Barcarena/PA (figura 9)
possibilitara a interligacéo ferroviaria com o Complexo Portuério de Vila do Conde, no
Pard. A implantacdo desse trecho proporcionard uma nova logistica regional de
transporte de minério de ferro e o desenvolvimento da exploracdo de outros minerais,
bem como viabilizara nova alternativa para o escoamento da produc¢éo de agucar, milho,
etanol, soja e seus subprodutos farelo e 6leo na area de influéncia da ferrovia. Esse
empreendimento também consta com contrato de adesao no programa de autorizacées
ferroviarias, Pro Trilhos, solicitado pela empresa Minerva Participacdes e Investimento
S.A.

A sua operacionalizacdo podera provocar o surgimento de novos mercados no
patio de Porto Franco, dado ser possivel escoar a safra de grdos pelo Complexo

Portuario do Itaqui, assim como pelo Complexo Portuario de Vila do Conde.
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Figura 9 — Prolongamento norte da Ferrovia Norte-Sul.

A ligacdo da FNS, em Porto Franco/MA, com a Transnordestina em Eliseu

Martins/P1 (figura 10), tem potencial de gerar impactos na movimentagao projetada para
14
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0 patio de Porto Franco, por 6bvio quando sua estrutura ferroviaria estiver operacional.
Esse trecho também possui contrato de adesdo no programa de autorizacdes

ferroviérias, solicitado pela empresa VLI Multimodal S.A.
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Figura 10 — Ligagdo da FNS com a EF-232 - Transnordestina.

Dado os cenarios ferroviarios apresentados, € importante salientar que para o
objeto deste estudo foram considerados apenas os projetos que ja foram alvo de algum
tipo de estudo de planejamento no ambito nacional. As intencdes apresentadas no
programa de autorizacfes federais ndo foram consideradas neste estudo devido a falta
de maiores detalhamentos relacionados aos projetos e contratos, bem como a visdo
integrada destes no plano nacional de logistica. O prazo contratual deste estudo é
considerado curto em relacéo a construcdo e posterior operacao de trechos ferroviarios

no regime de autorizagdo que possam impactar na demanda do terminal em estudo.

4.1.2. Cendario Portudrio

Os principais instrumentos de planejamento do setor portuario analisados neste
estudo se resumem ao Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP)’ e o Plano Mestre
do Complexo Portuario do Itaqui®.

O PNLP é um instrumento de planejamento estratégico com o objetivo de
apresentar diagnosticos e prognosticos do setor portuario para a avaliacdo de cenarios
e a proposicao de acdes de médio a longo prazo que permitem a tomada de decises
em infraestrutura, operacdes, capacidade, logistica e acessos, gestdo e meio ambiente.

7 Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP) elaborado pelo Labtrans/UFSC para 0 MINFRA
8 Plano Mestre do Complexo Portuério do Itaqui elaborado pelo Labtrans/UFSC para o MTPA
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Ja foram realizados trés ciclos de analise no ambito do PNLP, sendo o primeiro ciclo
correspondente ao periodo de 2009 a 2011, o segundo ciclo correspondente ao periodo
2012 a 2015 e o terceiro ciclo correspondente ao periodo 2016 a 2019. Os dados mais
atuais se referem ao ano base de 2018.

Dada a abrangéncia do plano, os fluxos de movimentacéo foram distribuidos em
treze clusters portuarios (figura 11), sendo de interesse para o patio em analise o cluster
do Maranh&o. As projecdes apresentadas no PNLP indicam de forma genérica os perfis
de cargas movimentadas em clusters portuarios, sem detalhamento de alocacdo de
produtos movimentados em terminais portuarios especificos, somente para o cluster. A

saber:

Complexo Portudrio de Porto Velho
Complexo Portudrio de Manaus

Complexo Portudrio de Belém-Vila do Conde
..... [ Complexo Portuério de Santarém
Complexo Portuario de Santana

CLUSTER DO CEARA ~—y

CLUSTER DO

. GM':DE DO NORTE Complexo Portudrio de Natal

s ,;T', Complexo Portuario de Areia Branca
) ’ 3 CLUSTER DE

Complexo Portudrio de Cabedelo

PERNAMBUCO
Y e Complexo Portuario de Recife e Suape

---l Complexo Portudrio de Fortaleza e Pecém

Complexo Portudrio de Maceié

Complexo Portudrio de Salvador e Aratu
v Complexo Portudrio de llhéus

Complexo Portudrio de Vitéria
Complexo Portudrio de Barra do Riacho

Complexo Portudrio do Forno
Complexo Portuario de Itaguai

£3 cLUSTER DO Hal Complexo Portuz'ir!o do Rm'de Janeiro e Niterdi
ESPIRITO SANTO H Complexo Portuario do Agi*
i
[
1

LUBALIZA EU Complexo Portuario de Angra dos Reis

G £t u CLUSTER DO RIO DE JANEIRO = =4 - Complexo Portudrio de Santos

Dus ELUSTEHS 8 {1 Complexo Portudrio de Sdo Sebastido
.................

PORTUARIOS

Complexo Portudrio de Paranagud-Antonina
CLUSTER DE PARANA-SAQ FRANCISCODOSUL ======= Complexo Portuario de Sdo Francisco do Sul

Complexo Portudrio de Itajai
----------------- Complexo Portudrio de Imbituba
Complexo Portuario de Estrela
------------------- Complexo Portuario de Porto Alegre
Complexo Portudrio do Rio Grande e Pelotas

* O Complexo Portudrio do Agu é
considerado no PNLP, mas n3o ha anélise no
dmbito dos Planos Mestres por ndo haver
porto piblico de referéncia associado a ele.

Figura 11 — Clusters portudrios do PNLP - Fonte: Minfra/LabTrans/UFSC (2019).

O Plano Mestre do Complexo Portuario do Itaqui tem por objetivo proporcionar ao
setor uma visao estratégica intertemporal a respeito do desenvolvimento, em nivel micro,
do complexo portuario que, articulado com a politica nacional para o setor, auxilia na
indicacdo das ac¢Oes necessarias em termos de oferta de servicos que atendam a
expansao da demanda com custos competitivos e bons niveis de qualidade.
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O Complexo Portuario do Itaqui é composto pelo Porto Organizado do Itaqui, pelo
Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, pelo Terminal de Uso Privativo (TUP) do
Consorcio de Aluminio do Maranhdo (ALUMAR) e por dois terminais que estdo em fase
de projeto: Terminal Portuario de Sao Luis (Porto S&o Luis) e Terminal Portuario do

Mearim. A figura 12 apresenta a localizacéo dos terminais.

MA

Terminal Maritimo de
' Ponta da Madelra

Terminal Portuéario
o de Sao Luis

sy @ TUP Alumar

Terminal Portuario
do'Mearim

Figura 12 — Complexo Portudrio do Itaqui - Fonte: Minfra/LabTrans/UFSC (2019).

As mercadorias movimentadas a partir do patio de Porto Franco tém destino aos
terminais Ponta da Madeira (QPM) e Ponta da Madeira Péra do Pier (QPI). A figura 13

apresenta as respectivas localizacoes:
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[TAQUIINTERCAMBID

PONTA DA MADEIRA
PERA DO PIER

PONTA DAMADEIRA ~ COBRE

O (

POMBINHO

PONTA DA MADEIRA

/|

LEGENDA
B Patio ferrovidrio Ramal Ponta da Madeira - Virador de Vagdes Minério Ramal Ponta da Madeira - Granel
B Abasteci to de | th Ramal Ponta da Madeira - Pombinho Outra via ferroviaria

“ Ramal Ponta da Madelra - Cobre

Figura 13 — Terminais da Ponta da Madeira e Ponta da Madeira Péra do Pier - Fonte: Minfra/LabTrans/UFSC (2019).

Quanto a contribuicdo das movimenta¢des de cargas com origem no patio de
Porto Franco, para o ano de 2015, esse patio era o quarto patio em contribuicdo dos
grdos que chegaram ao Complexo Portuario do Itaqui, com destaque para o terminal
integrador de Palmeirante/TO operado pela VLI, especializado em movimentacdo de
graos que dispunha de instalacbes que permitiam a expedicdo de até 3,4 milhdes de
toneladas por ano (VLI, 2016). O Gréfico 2 apresenta o volume de grdos com destino ao

complexo portuario do Itaqui em 2015, por patio ferroviario de origem.
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Palmeirante (FNSTN) 2,2
Acailandia (EFC) 1,7
Serra Leste (EFC) 1,7
Porto Franco (FNSTN) I 1,6
Suzano (FNSTN) I 1,2
Paraupebas (EFC) IS 0,9
Porto Nacional (FNSTN) [N 0,3
Outros M 0,2
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5

MilhGes de toneladas
Grdfico 2 — Origem das cargas para o Complexo Portudrio de Itaqui em 2015 - Fonte: Minfra/LabTrans/UFSC (2019).
Especificamente para a movimentacdo de granéis sélidos vegetais, em 2016, o
Complexo Portuério do Itaqui movimentou 4,8 milhdes de toneladas. Neste ano foram
contabilizadas cargas que foram movimentadas apenas no Porto do Itaqui, no berco 105,
operado pela VLI, e no berco 103, pelo Consércio Terminal de Grdos do Maranhéo
(TEGRAM), que comecou a operar em 2015. Em 2016, € possivel observar uma queda
de 35% na movimentacao, devido principalmente a quedas nos volumes de soja, milho
e farelo, em razao da quebra de safra. No grafico 3 é possivel observar o comportamento

da movimentagao de grdos no Porto do Itaqui.

8 7,3
7
v
T 6
® 4,8
v 5
g 3,9
; 4 3,5 3,4
© 2,8
o 3
10
= 2
=
1
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016
M Soja - embarque - longo curso ® Milho - embarque - longo curso

M Farelo de Soja - embarque - longo curso M Trigo - desembarqgue - longo curso

B Arroz - desembarque - longo curso @ Total

Grdfico 3 — Movimentagdo de granel sélido vegetal no Porto de Itaqui (2011-2016) - Fonte: Minfra/LabTrans/UFSC (2019).
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De acordo com informacdes fornecidas pelas empresas autorizadas que operam
no TEGRAM (berco 103), os graos exportados tém origem na regido do MATOPIBA,
nordeste de Mato Grosso e na microrregido do Norte Araguaia. J& no berco 105, operado
pela VLI, os gréos tém origem em cidades como Palmeirante/TO.

4.1.2.1. A Evolucdo de Produgdo de Graos no Brasil

S&o considerados como estados de influéncia direta para captacdo de carga no
patio de Porto Franco aqueles pertencentes a regido do MATOPIBA. Com base em
dados da CONAB?, foi realizada uma andlise da evolugdo de producédo de grdos no
Brasil. A série histérica iniciou-se na Safra de 1976/1977, mas optou-se por restringir o
uso dos dados dos ultimos 20 anos, de modo a buscar o periodo de maior estabilidade
econdmica e captar o periodo em que as lavouras de grdos se expandiram do centro

oeste em direcdo ao nordeste e norte do pais.

A tabela 4 traz a evolucéo de producéo de soja, por ano e em todos os estados e
Distrito Federal, enquanto a tabela 5 apresenta a evolucdo da producdo de milho,

também por ano e todos os estados e Distrito Federal.

9 Série Historica das Safras divulgada pela Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB)
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Tabela 4 — Variagdo anual da produgdo da soja - Fonte: CONAB (2020).

VARIAGCAO DA PRODUGAO DE SOJA (TU)

21/22

0o/o1 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 18/19 19/20 20/21 Previsdo REC L0
U

ESTADO

51% 64% 55%  -12%  -14% 36% 7% 10% 23% 27% 26%  -11% 45 % 16% 11%
-14%  300% 94%  -50% -45%  217% -83%  167% 0%  223% 68% 13% 24% 14% 57% 20%

116% 17% 38% 45% 28% 25% -2% 12% 5% 18% 11% 9% 17% 13% 21% 4% 22% 18% 1% 11% 11% 21% 12% 13% 11%

-69%  387%  505%  115%  118% 15% -41% 43% 4% 11% 35% 1% 74% 21% 52% 27% 27% -2% 7% 9% 20% 67% 19% 25% 13% PA

10% 12% 21% 41% 8% 3% 6% 16%  -23% 36% 20% 3% 2% 10% 13%  -40% 98% 2% -1% 5% 5% 13% 11% 13% 17%
43% -36%  238% 29% 40% -2% -11% 69% -6% 13% 32% 10%  -27% 62% 23%  -65%  217% 24% 4% -3% 6% 33% 23% 28% 35% Pl
CE
RN
PB
PE
AL
SE
-5% 1% 6% 43% 8%  -17% 15% 20%  -12% 29% 13% 9%  -15% 23% 26%  -23% 60% 24%  -15% 13% 12% 9% 9% 10% 12% BA
14% 20% 15% 5% 18% -4% -5% 10% 0% 8% 7% 3% 9% 10% 5% 0% 15% 9% -1% 10% 5% 7% 5% 7% 7% co
14% 21% 11% 16% 20% 7% -8% 16% 1% 4% 9% 7% 8% 12% 6% -6% 17% 8% -1% 9% 2% 8% 5% 7% 5% MT
35% 5% 25%  -19% 16% 15% 10% -6% -9% 27% -3%  -10% 26% 6% 17% 1% 18% 13% 0% 16% 7% 9% 8% 8% 10% MS
2% 29% 18% -3% 14% -6% -6% 7% 4% 7% 11% 1% 4% 5% -4% 19% 8% 10% -1% 9% 11% 6% 5% 6% 9% GO
-21% 38% 18% 11% 43%  -23% -4% 9% 2% 8% 4% 0% 6% 16%  -32% 57% 7% 5% -7% 20% 0% 8% 5% 8% 16% DF

7% 29% 21% 14% 14%  -18% 3% -1% 8% 4% 1% 5% 10% -1% 5% 35% 7% 13% -6% 15% 14% 8% 5% 8% 13% MG

ES

RJ

17% 11% 14% 5% -5% -4% -13% 1%  -10% 21% 8% -6% 28%  -18% 40% 20% 8% 11% -5% 23% 9% 7% 7% 11% 11% SP

29% -4% 37%  -24%  -19% 38% 26% -10%  -11% 39% 11%  -35% 62% -2% 19% 1% 17% -1% -5% -9% 22% 8% 9% 6% 1% S

21% 10% 16% -9% -3% -1% 24% 0%  -20% 48% 10%  -29% 45% 7% 16% -2% 18% 1%  -16% 28% -8% 7% 8% 6% 6% PR

2% 4% 35%  -11% -2% 28% 33%  -14% 3% 38% 1% -27% 45% 4% 17% 11% 7% 3% 2% -7% 5% 9% 10% 7% 3% SC
43% -22% 3%  -42%  -49%  172% 28%  -22% 2% 29% 14%  -44% 92% 3% 22% 3% 16% 2% 6%  -41% 82% 14% 19% 7%

4% 8% 25% 45% 21%  -10% 3% 27%  -12% 26% 18% 0% -4% 26% 23%  -28% 70% 18% -4% 9% 8% 13% 11% 13%
20% 9% 24% -7% 4% 7% (373 1% -4% P 9%  -13% 27% 4% 11% 2% 15% 6% -3% 3% 11% 7% 6% (373
19% 9% 24% -4% 5% 5% (373 3% -5% 20% 10%  -12% 23% 6% 13% -1% 20% 7% -3% 4% 11% 7% 6% 7%
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Tabela 5 — Variagdo anual da produgdo de milho - Fonte: CONAB (2020).

VARIAGAO DA PRODUGAO DE SOJA (TU)

21/22 e
00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 18/19 19/20 20/21 Pre\:i)sio af‘gs a:‘zs a:zs ansns 5 .'_

0% 0%  25% 1% -40% 6% 0%  -48% 0% 0% 2% 0% 0%  -56%  170% 9% 226% 2% 67%  15% 0% | 17%  24%  42%  60% RR

8%  -14% 3% 50% 3% 7% 6%  27%  -15%  14% 6%  29%  11% 9%  43% 0% 22% 7% 25% 8% 7% 9%  10%  12%  10% RO

AC

AM

AP

-18%  -12%  17% 1% 8% 1% 7% 17% 9% -4% 1% 10% 6% 5% 3% 8%  31% 7% -3% 9% 34% 2% 3% 5% 4% PA

5% 3% 27%  13%  -12% 6%  68% -3% -3% 0%  45%  16% 0%  53%  54%  -49%  67%  -15%  55%  24% 25% | 18%  21%  25%  17% T0

-1% 5%  28% 4% 6% 5% 5%  10% 3%  12%  57%  -17%  79%  32%  -15%  -40%  123% 3% 5% 23% 9% | 15%  18%  23%  19% MA

37%  -42%  243%  53%  46%  19%  -23%  80%  53%  -29%  99%  12%  -31%  90% 3% -31%  87% 7% 24%  19% 5% | 27%  25%  28%  21% Pl

CE

RN

PB

PE

AL

SE

22%  -29%  96%  18% 1% -29%  46%  16% 2% 14% 0% 5% -13%  68%  -13%  -48%  37%  16%  -29%  52% 10% 9% 8% 7% 6% BA

26%  19%  47% 7% 2% 19%  46%  33% 4% 0% 6% 105%  27% 9%  15%  -26%  89% 9%  19%  12% 5% | 21%  21%  22%  17% mT
82%  -38%  126%  -23%  -41%  60%  32%  19%  -34%  62% 8%  92%  19% 5%  13%  -32%  57%  -34%  47% 8% 27% | 20%  19%  15% 6%
14%  -17% 3% 3%  -17%  10%  26%  29% -3% 2% 25%  43%  -10% 4%  12%  -29%  50%  -16%  42%  10% -33% 9%  13%  13%  11%
-10% 9% 21% 2% 24% 3%  24%  12%  -16% 6% 3% 34%  42%  65%  -34%  -50%  80% 7% 14% 8% 24% | 10%  10%  14% 6%
2% 13% 1% 13% 3% -14%  18% 6% 1% 7% 7% 20% 5% 7% 1% -14%  27% 6% 6% 0% 7% 4% 2% 3% 3%
45% 6% 16% 1% -11% 7% 7% 17% 9% 6% 5% 13% 5%  -28%  12% 8%  28% -18%  15% -8% -22% 3% 1% 1% 2%

76%  -24%  46%  -18%  -25%  33%  24%  11%  -28%  21% 9%  37% 5% -11% 1% 9%  23%  -34%  41%  -10% -36% 7% 6% 3% 2% PR

21%  -21%  36%  -21%  -16%  13%  22% 6%  -20%  16% 6% -17%  14% 4% 8%  -15%  20%  -22%  13% 3% -29% 1% 1% 2% 1% sC

66%  -37%  35%  -34%  -55%  190%  31%  -11%  -20%  32% 3% 4%  61% 6% 8% 5% 2% -20%  19%  -32% 12% | 10%  15% 0% 7% RS

Com os dados de variacdo de safra de soja e milho entre os anos, foi realizada
uma média de crescimento observada da safra de 2020/2021 considerando intervalo de

dados dos ultimos 5, 10, 15 e 20 anos.
4.1.2.1.1. Soja

Para a producdo de soja no Brasil, existe entre as regides diferencas de

crescimento de area plantada e colhida, com algumas regides consolidadas e outras em
fase de expanséo. A tabela 6 apresenta a evolugéo de producéo de soja para os estados

da area de influéncia do pétio de Porto Franco.
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Tabela 6 — Variagdo anual da produgdo de soja na drea de influéncia do Pdtio de Porto Franco - Fonte: CONAB (2020).

Média 5 anos Média 10 anos Média 15 anos Média 20 anos

2015-2020 2010-2020 2005-2020 2000-2020
Bahia 12% 10% 9% 9%
Maranhdo 17% 13% 11% 13%
Piaui 35% 28% 23% 33%
Nordeste 15% 12% 11% 12%
Tocantins 12% 15% 12% 23%
\[e]a ) 11% 16% 12% 24%
Brasil 5% 7% 6% 7%

Na regido Norte do Brasil, a média de crescimento observada nos ultimos 20 anos
€ de 24%, no entanto nos ultimos anos vem havendo uma reducdo do crescimento.
Especificamente para o estado do Tocantins, 0 comportamento de variagao de producao

€ analogo a média da regido Norte.

Em relacéo aos estados da regido Nordeste, a média de crescimento nos ultimos
20 anos é de 12% e com elevacao de produc¢do nos ultimos anos devido a expanséao de
areas cultivadas em alguns estados. Especificamente para o estado do Maranhéo, a
meédia de producdo é proxima a média da regido nordeste, no entanto para o estado

Piaui, a média de producéo é significativamente maior que a média da regido.
4.1.2.1.2.  Milho

Quanto a producdo de milho no Brasil, dado existir 3 safras/ano em algumas
regides, existem oscilacfes entre os anos e areas de expansao de cultivo. A tabela 7
apresenta a evolugéo de producédo de milho para os estados da area de influéncia do

patio de Porto Franco.

Tabela 7 — Variagdo anual da produgdo de milho na drea de influéncia do Pdtio de Porto Franco - Fonte: CONAB (2020).

Média 5 anos Média 10 anos Média 15 anos  Média 20 anos

2015-2020 2010-2020 2005-2020 2000-2020
Bahia 6% 7% 8% 9%
Maranhdo 19% 23% 18% 15%
Piaui 21% 28% 25% 27%
Nordeste 16% 15% 13% 11%
Tocantins 17% 25% 21% 18%
Norte 9% 12% 9% 7%
Brasil 7% 8% 9% 8%
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Conforme os dados acima, a média de producdo nos ultimos 20 anos foi de
aumento de producéo de milho em todo o Brasil, seguindo uma tendéncia de crescimento

guando analisada as médias de 5, 10, 15 e 20 anos.

Na regido Norte do Brasil, a média de crescimento nos ultimos 20 anos é de 7%

ao ano, mas o estado do Tocantins tem média muito superior, na ordem de 18% ao ano.

Em relacéo aos estados da regido Nordeste, a média de crescimento nos ultimos
20 anos é de 11% ao ano, no entanto os estados do Maranhéo e Piaui tem média de
crescimento muito superior, com 15% e 27% respectivamente. O estado da Bahia tem
apresentado retracéo de producao de milho nos ultimos anos, com médias muito abaixo

de outros estados do Nordeste.

5. PROJECOES DA MOVIMENTACAO DE CARGAS

5.1. Metodologia de Projecao

Para a determinacdo da projecdo de demanda por transporte ferroviario gerado
pelas mercadorias produzidas na area de influéncia direta do patio de Porto Franco, foi

adotada uma metodologia de modelo econométrico de série temporal.

Por se tratar da demanda de um terminal do patio de Porto Franco, em que
existem instalacdes com histérico de movimentacdes e aptidao especifica, optou-se pela
adocdo de fontes de dados secundarias de modelo econométrico ao invés de

desenvolver um modelo especifico.

Foi adotado o modelo econométrico para a projecdo de demanda desenvolvido
no PNLP publicado em 2019, por ja estar alinhado com o novo cenario de infraestrutura
de transportes e com o Plano Mestre do Complexo Portuario do Itaqui publicado em 2018
pelo MTPA.

5.1.1. Metodologia do Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP)

As projecdes apresentadas no PNLP indicam, de forma genérica, os perfis de
cargas movimentadas em clusters portuarios, sem detalhamento de alocacdo de
produtos movimentados em terminais portuarios especificos, somente para o cluster.
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Para calcular a projecado de demanda de movimentacdo de carga no periodo entre 2019
e 2060 foram utilizadas metodologias distintas para as navegacdes de longo curso e de
cabotagem. Considerando os tipos e os destinos das cargas estudadas para o patio de
Porto Franco considerou-se importante detalhar a metodologia de longo curso. A figura

14 apresenta o fluxograma de projecéo de cargas de longo curso do PNLP.

VOLUME DE VOLUME DE

IMPORTACOES EXPORTAGOES

. PIBDOMESTICO CAMBIO REAL COMMODITIES PIB BLOCO DE PAISES
ESTIMACAO + PROJECAD
Estimativa das fun¢Ges Valores projetados para Discussdo com especialistas de
exportagdo/importacao exportacdo/importacio diversos setores da economia para
+ avaliacdo dos dados

Valores projetadosparaas @ meeeecececece;;ecccccccecee-e-e-.
variaveis explanatérias

Figura 14 — Fluxograma de projecdo de demanda de longo curso no PNLP - Fonte: Minfra/LabTrans/UFSC (2019).
Especificamente para longo curso, a metodologia de estimativa e projecdo de

demanda teve como entradas as seguintes variaveis e bases de dados:

e Séries historicas de dados observados e projetados do Produto Interno Bruto
(PIB);

e Taxas de cambios dos parceiros comerciais do Brasil, provenientes do The
Economist Intelligence Unit, divisdo de pesquisa e analise do grupo The

Economist;
e Volumes de exportacdo e importacdo dos produtos (1997 a 2018);

e Preco das principais commodities agricolas e minerais, obtidas a partir dos
dados do Banco Mundial.
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Foram considerados diferentes cenarios de infraestrutura sobre o cenario ano-
base 2018, dado melhorias no setor rodoviario, ferroviario e hidroviario previstos em

planos do Governo Federal para os anos de 2025 e 2035.

Quanto a projecdo de movimentacdo de cargas, a variavel explicativa (ou
dependente) do modelo foi a série historica de volume de exportacdo e do volume de
importacéo, cujos dados sdo provenientes do Comex Stat. A base de dados da ANTAQ
foi utilizada para calibrar o ponto de partida do dltimo ano observado. O modelo
economeétrico utilizado para estimacao e proje¢cdo da demanda de cada carga de longo

curso pode ser visto na figura 15.

Volume do produto k

proveniente da microrregido i Volume do
(do pais j), com destino ao produto no ano
pais | (& microrregido i), no imediatamente
ano t anterior (t-1) Erro aleatério

1 1

K _ k
Yije = Qij + B1Yije—1 T BamXmie + Wije

1 |

Efeito fixo Efeito resposta do

referente o par volume do produto k Varigveis
origem/destino a variagdes nas explicativas
varidveis para o longo
explicativas curso no ano t

Figura 15 — Modelo econométrico para projecdo de demanda - Fonte: Minfra/LabTrans/UFSC (2019).

As variaveis explicativas utilizadas para importacéo foram o PIB doméstico, a taxa
de cambio real e o preco das commodities. Para o lado da exportacdo, as variaveis
explicativas utilizadas foram o PIB mundial, a taxa de cambio real e o prego das
commodities. Os volumes foram projetados por produto e microrregido e empilhados em
formato de painel para obtencao do resultado de cada produto por sentido (importacao
elou exportacdo), dado que o uso de um modelo econométrico dinamico autorregressivo,
com combinacdo de série temporal e corte transversal, permite aumentar os graus de

liberdade e ter estimativas mais confiaveis.
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Seguidamente a estruturacdo do modelo econométrico, da construcdo da matriz
de cargas e da definicdo dos niveis de importacdo e exportacdo para o ano-base foi
realizada a alocacgdo de fluxos de carga pelo critério de minimizagéo de custos logisticos
para os clusters portuarios nacionais. Por meio de algoritmos mateméticos, o sistema de
analise georreferenciado avaliou e selecionou as melhores alternativas para o
escoamento das cargas, tendo como base trés parametros principais, quais sejam:
matriz origem-destino, malha logistica e custos logisticos. Nas alocagfes se levou em

consideracao os investimentos planejados e as relagbes de mercado existentes.

Da aplicacao da alocacdo de demanda de longo curso e cabotagem para 0s portos
brasileiros, no periodo de 2018 a 2060, o PNLP prevé um crescimento de movimentacéo

acumulado de 80%, atingindo um patamar de 1,89 bilhdo de toneladas (gréafico 4).
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Grdfico 4 — Projecdo de demanda para os portos brasileiros até 2060 - Fonte: Minfra/LabTrans/UFSC (2019).

O cluster portuario do Maranhdo, em 2018, foi 0 mais representativo no total de
cargas entre os treze clusters avaliados, devendo perder esta posicao para o cluster de
Séo Paulo, em decorréncia da previsao de aumento de movimentacgao principalmente de

granel liguido combustivel e contéiner.

De toda sorte, o cluster portuario do Maranhdo manterd o protagonismo nas
movimentacdes de granel solido mineral (minério de ferro e alumina e bauxita) durante
o periodo estudado, ja que esta é a natureza de carga preponderante nesse cluster.
Como indica o relatério do PNLP (2019), o cluster portuario do Maranh&o deve responder

pela maior parte das movimentagcdes nacionais de granel solido mineral ao final do
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periodo projetado, em virtude da expansao das exportacdes de minério de ferro da regido
de Carajas. A movimentacéao de granel liquido combustivel, segunda mais representativa

no cluster, deve ser superada ja em 2025 pelo granel solido vegetal.

O PNLP também apresentou a projecdo de demanda para a movimentacao de
soja, milho e farelo de soja, a qual foi realizada para dez clusters portuarios, com
destaque para S&o Paulo, Parana-Sao Francisco e Rio Grande do Sul, os quais foram
responsaveis por 68% do total movimentado no ano de 2018. A figura 16 apresenta os
resultados da projecao entre 2025 e 2060.

Y= = P
CLUSTER DO PARA-AMAPA

CLUSTER DO MARANHAO
2018 I 6,53

28,39

CLUSTER DE AMAZONAS-RONDONIA
2018 I 350

CLUSTER DO ESPIRITO SANTO

CLUSTER DE SAO PAULO
38,99
2025 I 46,75
2035 I 50,24
2045 N 55,52 | —
2055 I ©1.35 | .\
sd2s | i)
N

CLUSTER DE ITAJAHMBITUBA
2018 I 1,39

CLUSTER DO RIO GRANDE DO SUL

2018

Valores expressos em milhdes de toneladas
Figura 16 — Resultado das proje¢ées de demanda por cluster portudrio (soja, milho e farelo) - Fonte: Minfra/LabTrans/UFSC
(2019).

Da figura anterior é possivel observar que o cluster do Maranhdo podera alcancar

em 2035 um crescimento de quase 100% de movimentacdo de soja, milho e farelo de

soja, com reflexo direto na demanda estimada para o patio de Porto Franco.
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Cumpre registrar que os investimentos esperados em novas linhas férreas nas
regides Centro-Oeste e Norte sdo esperados para ocorrer ao longo dos préximos anos,
conforme as diretrizes emanadas pelos instrumentos publicos de planejamento,
notadamente PNLP e PNL, fazendo com que o aumento de producao de curto e médio
prazo na regidao de MATOPIBA seja principalmente absorvido pela infraestrutura

existente da FNS.
5.1.1.1. Cendrio Ano-Base do Terminal - Lote 04

Em razao do conjunto de caracteristicas econdmicas da regido de abrangéncia do
Terminal — Lote 04, conforme demonstrado ao longo dos itens anteriores deste Estudo
de Demanda, a vocacdo tendencial sugerida para o referido terminal € manter a

movimentacao de carregamento de soja e milho.

Para tanto, faz-se necessario determinar as projecées de demanda para ambas
as movimentacdes, que se iniciam com a definicho do ponto de partida de
movimentacéao, definido aqui como Ano Base. O Ano Base é a referéncia de partida do
estudo, sobre o qual sera aplicado um modelo de crescimento que resultara na projecao
de movimentacao de gréos ndo apenas para o terminal alvo deste estudo, como também

para todos os terminais presentes na pera ferroviaria de Porto Franco.

O racional adotado na estimativa de demanda do presente estudo se ampara na
avaliacdo em dois niveis: demanda sob a 6tica macro e demanda sob a ética micro. A
demanda sob a 6tica macro verifica o mercado em nivel de competicdo entre portos e
clusters pela movimentacdo de carga. Ja a demanda sob a 6tica micro demonstra a
divisdo da demanda total estimada entre os terminais existentes que participam do

mercado.
5.1.1.2. Demanda Sob a Otica Macro

Para o caso patrticular deste estudo, adotou-se para a demanda sob a ética macro
a projecdo do PNLP (2019) para producdo de graos (soja e milho) na regido do
MATOPIBA, em que foi possivel observar o cenario verificado apenas até o ano de 2018.
Assim, dadas as meso e microrregides onde ocorrem o cultivo e producdo de soja e
milho, foi possivel chegar aos dados de projecéo, conforme demonstrado nas tabelas e

graficos a seguir.
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Tabela 8 — Projegcdo da demanda macro para o Pdtio de Porto Franco conforme produgdo de milho no Maranhdo e Tocantins -

Fonte: Valec/LabTrans/UFSC (2019).

DEMANDA MACRO - PORTO FRANCO
Granéis Sdlidos Vegetais - Milho (TU)

ANOS Producgéo (TU) Projecéo (%)
Maranhdo  Tocantins Total Maranhdo  Tocantins Total
2018 134.655 90.728 225.383 - - -
2019 151.440 157.355 308.795 12,5% 73,4% 37,0%
2020 164.667 198.694 363.362 8,7% 26,3% 17,7%
2021 170.796 214.012 384.808 3,7% 7,7% 5,9%
2022 174.589 221.304 395.893 2,2% 3,4% 2,9%
2023 178.298 227.451 405.749 2,1% 2,8% 2,5%
2024 182.169 233.528 415.697 2,2% 2,7% 2,5%
2025 186.206 239.736 425.942 2,2% 2,7% 2,5%
2026 190.354 246.068 436.422 2,2% 2,6% 2,5%
2027 194.632 252.575 447.207 2,2% 2,6% 2,5%
2028 198.999 259.237 458.236 2,2% 2,6% 2,5%
2029 203.444 266.039 469.483 2,2% 2,6% 2,5%
2030 207.925 272.945 480.870 2,2% 2,6% 2,4%
2031 212.409 279.927 492.335 2,2% 2,6% 2,4%
2032 216.872 286.958 503.830 2,1% 2,5% 2,3%
2033 221.291 294.026 515.317 2,0% 2,5% 2,3%
2034 225.620 301.082 526.702 2,0% 2,4% 2,2%
2035 229.833 308.068 537.901 1,9% 2,3% 2,1%
PROJEGAO DA DEMANDA MACRO (MILHO) - PORTO FRANCO
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Grdfico 5 — Proje¢éo da demanda macro para o Pdtio de Porto Franco conforme produgéo de milho 2018/2035 - Fonte:

Valec/LabTrans/UFSC (2019).
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Tabela 9 — Projegcdo da demanda macro para o Pdtio de Porto Franco conforme produgdo de soja no Maranhdo e Piaui - Fonte:

Valec/LabTrans/UFSC (2019).

DEMANDA MACRO - PORTO FRANCO
Granéis Solidos Vegetais - Soja (TU)

Producéo (TU) Projecéo (%)

ANOS Maranh&o Piaui Total Maranh&o Piaui Total
2018 1.086.068 558.500 1.644.568 - - -
2019 1.129.925 583.899 1.713.825 4,0% 4,5% 4,2%
2020 1.183.340 614.247 1.797.587 4,7% 5,2% 4,9%
2021 1.240.351 647.927 1.888.278 4,8% 5,5% 5,0%
2022 1.308.208 687.312 1.995.521 5,5% 6,1% 5,7%
2023 1.384.817 731.671 2.116.488 5,9% 6,5% 6,1%
2024 1.470.942 781.427 2.252.369 6,2% 6,8% 6,4%
2025 1.561.769 833.971 2.395.740 6,2% 6,7% 6,4%
2026 1.642.322 880.957 2.523.279 5,2% 5,6% 5,3%
2027 1.716.748 924.396 2.641.145 4,5% 4,9% 4,7%
2028 1.774.685 958.621 2.733.306 3,4% 3,7% 3,5%
2029 1.815.002 982.854 2.797.856 2,3% 2,5% 2,4%
2030 1.846.317 1.001.865 2.848.181 1,7% 1,9% 1,8%
2031 1.875.477 1.019.661 2.895.138 1,6% 1,8% 1,6%
2032 1.902.590 1.036.247 2.938.838 1,4% 1,6% 1,5%
2033 1.927.714 1.051.667 2.979.380 1,3% 1,5% 1,4%
2034 1.950.837 1.065.952 3.016.789 1,2% 1,4% 1,3%
2035 1.972.134 1.079.024 3.051.158 1,1% 1,2% 1,1%

PROJEGAO DA DEMANDA MACRO (SOJA) - PORTO FRANCO
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Grdfico 6 — Proje¢éo da demanda macro para o Pdtio de Porto Franco conforme produgdo de soja 2018/2035 - Fonte:

Valec/LabTrans/UFSC (2019).
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5.1.1.3. Demanda sob a Otica Micro

Para a determinacéo da distribuicdo da demanda por transporte ferroviario entre
0s cinco terminais instalados no patio de Porto Franco, foi realizada analise do histoérico
de movimentacdo de cargas de soja e milho dos cinco terminais, assim como também
foi avaliada a dinamica de concorréncia entre terminais, considerando a capacidade e a
vocacao de cada instalacdo. As andlises foram realizadas com objetivo especifico de se
estimar a demanda potencial de produtos a serem movimentados no Terminal - Lote 04

durante o horizonte contratual.

Avaliando o histérico de movimentacdo e as caracteristicas operacionais dos
terminais instalados no patio de Porto Franco, destacam-se os empreendimentos da
ADM do Brasil Ltda.!°, Bunge Alimentos S.A. e Cargill Agricola S.A., posto que as
empresas que operam estes terminais utilizam cadeias logisticas integradas,
acompanhando todo o ciclo de producéo, oferecendo uma gama de servicos para

fornecer, armazenar, comercializar, processar e distribuir os gréos.

Outro ponto que merece destaque, diz respeito ao terminal operado pela empresa
ADM do Brasil Ltda, que possui instalagdes diferenciadas e por conseguinte visdo de
exploracdo comercial da area distinta das demais empresas do complexo, com foco na

atividade industrial de producéo de 6leos dentro do patio de Porto Franco.

Para a analise da dinamica competitiva foi considerado o Terminal - Lote 04
trabalhando como operador independente, ou seja, movimentando exclusivamente carga
de terceiros. Das empresas instaladas no complexo, a Agrex do Brasil S.A. movimenta
carga de terceiros, enquanto a ADM do Brasil Ltda, a Bunge Alimentos S.A. e a Carqill

Agricola S.A. movimentam somente cargas proprias no patio.

Para a realizacdo da estimativa de divisdo de mercado, se faz necesséria a analise
das capacidades instaladas e planejadas dos terminais. Sdo apresentadas na tabela 10
as instalacfes e equipamentos presentes nos terminais do Péatio de Porto Franco em
2019. A saber:

10 Anteriormente operava a empresa ABC que transportava carga de terceiros.
32

A YV V " AvAh (V- V




< VOLUME I
MERCADO E DEMANDA

Tabela 10 — Instalagbes e equipamentos dos terminais do Pdtio de Porto Franco.

INSTALACAO E EQUIPAMENTOS DOS TERMINAIS DE PORTO FRANCO - 2019

TRANSBORDO RODOVIARIO TRANSBORDO FERROVIARIO  ApviAZEM/

TERMINAL OUTROS

TOMBADOR MOEGA BALANCA TULHA MOEGA SiLo
Qtd. (unid.) Comp. (m) Qtd. (unid.)  Qtd. (unid.) (Ton.) Qtd. (unid.) (ton) (ton)

ADM do Brasil Ltda. 2 21 2 2 1.500 1 74.000 60.000
Lote 04. 1 25 1 1 920 0 8.700
Bunge Alimentos S.A. 1 21 2 1 920 0 54.300
Cargill Agricola S.A. 1 21 1 1 800 0 5.800
TIPF 2 21 1 1 800 1 23.500

Ressalta-se que as instalacdes de armazenagem da ADM do Brasil Ltda também
séo utilizadas para as atividades industriais e ndo somente para a armazenagem e
movimentagdo de carga, como € feito nos demais terminais. Portanto, optou-se por
ilustrar essa utilizacdo diferenciada da capacidade de armazenagem separadamente,

conforme a tabela 10.
5.1.1.3.1. Alocag¢do de cargas no Terminal - Lote 04

Para estimar a aloca¢do das cargas nos terminais do patio de Porto Franco foram
adotadas as seguintes premissas:

e Manutencao das capacidades estéticas instaladas nos terminais do patio;

e Demanda futura do patio consiste no crescimento da demanda do ano base,
conforme definido nos itens 4.2 e 4.3, ndo considerando possiveis demandas
induzidas;

e Alocacéo foi feita separadamente para milho e soja, considerando que todos
0s terminais movimentam soja e que apenas o terminal da ADM do Brasil Ltda
nao movimenta milho;

¢ Atendimento a demanda até o horizonte contratual projetado para o ano de
2037.

Para definir a alocacao de cargas ano a ano, € necessaria a assuncao de premissa
relativa ao prazo de implantacdo do projeto, para o qual se considera prazo total de 15
anos com celebracéo de contrato no ano de 2022 e até o final do ano para realizagéo
dos servicos de manutencdo necessarios, prevendo-se o inicio das operacdes no ano

de 2023. A evolucéo da participacédo de mercado, ao longo de 4 anos, considerou a
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demanda captada pelo Lote 05 (Terminal Intermodal de Porto Franco - TIPF), cuja

entrada em operacao esta prevista para 2022.

Em relagéo a divisdo do mercado, a partir da capacidade estatica e da projecao
dos giros a serem praticados em 2026, foi calculada a capacidade dinamica e a
participacdo no mercado de cada terminal. A tabela a seguir apresenta o giro previsto e

a respectiva participacdo de mercado para o Terminal - Lote 04:

Tabela 11 — Projegdo da participagdo de mercado.

CAPACIDADE CAPACIDADE % Participagdo de

TERMINAL GIRO 2026

ESTATICA (t) DINAMICA 2026 (t) Mercado

Lote 04 8.700 362.820 42 17,02%

Para o primeiro ano de operacéo (2023), foi calculada a participagéo de mercado
do Lote 04 a partir do histérico de movimentagéo do patio entre os anos 2013 e 2021. A
partir de 2023, foi feita uma projecdo do comportamento da participacdo de mercado até
2026, considerando a previsédo de operacao do Lote 05 (TIPF). Os giros previstos para
2026 foram estimados a partir da analise do historico ja realizado pelos terminais, entre
2013 e 2021. A participacdo de mercado, definida para 2026, foi considerada constante

pelo prazo remanescente do projeto.

A tabela 12 apresenta os dados de projecédo da demanda potencial de soja e milho
para o terminal do Lote 04 do Pétio de Porto Franco. A demanda de graos consiste no
acumulado de soja e milho, correspondendo ao total da demanda potencial prevista para

o terminal. A saber:

w
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Tabela 12 — Proje¢éo da micro demanda potencial — Terminal Lote 04 em toneladas.

POTENCIAL DE CARGA MOVIMENTADA - LOTE 04 (ton.)

2023

MERCADORIA
GRAOS
(MILHO+SOJA)

2022 149.005,81 140.824,83 289.830,64
2023 146.499,69 159.266,25 305.765,94
2024 143.723,21 180.031,89 323.755,11
2025 140.740,44 202.703,10 343.443,54
2026 137.517,73 225.302,52 362.820,25
2027 140.916,10 235.826,75 376.742,85
2028 144.391,25 244.055,74 388.446,99
2029 147.935,40 249.819,42 397.754,82
2030 151.523,34 254.312,95 405.836,29
2031 155.136,09 258.505,72 413.641,82
2032 158.758,17 262.407,61 421.165,78
2033 162.377,56 266.027,66 428.405,22
2034 165.965,25 269.367,85 435.333,10
2035 169.493,95 272.436,63 441.930,58
2036 172.998,86 275.357,06 448.355,92
2037 176.437,93 278.131,38 454.569,31

2024 2025

Projegdo de Demanda Micro - Terminal Lote 04

2026 2027

2028

2029 2030
Ano

2031

2032 2033

s MILHO SN SOJA == GRAOS (MILHO+SOJA)

2034

Grdfico 7 — Projegdo da micro demanda potencial — Terminal Lote 04.
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6. ESTIMATIVA DE PRECO DOS SERVICOS

Para o calculo da Receita Operacional do estudo, se faz necessario definir quais
possiveis servicos serdo considerados na modelagem do terminal, ou seja, determinar
gual sera a cesta de servigos oferecida pelo Terminal do Lote 04. Para isto, tomou-se
como base a atual infraestrutura do terminal, o seu historico, informacgdes colhidas por
meio de entrevistas com operadores de terminais com perfis semelhantes, assim como

a documentacao da Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB.

Apbs a definicdo da cesta de servigos, foi realizada a determinacédo dos precos a
serem praticados, ou seja, a sua precificacao referencial, visando posterior célculo da
receita potencial do terminal. Utilizou-se como referéncia valores praticados no mercado,
tabela de tarifas CONAB, valores oriundos de simulador de transbordo Rodo/Ferro
desenvolvido pela EPL, indicadores de precos de armazenagem do Sistema de
Informacdes de Armazenagem - SIARMA, além de cotacles realizadas com terminais

analogos aos do Lote 05.
6.1. Especificagcdo da Cesta de Servico

Para a definicdo de quais servigcos considerar no estudo do Terminal do Lote 04,
iniciou-se com uma analise qualitativa da infraestrutura ja instalada no terminal, conforme
levantamento realizado no estudo de engenharia. Esta andlise inicial visa levantar o
portfélio de possiveis servicos que poderiam ser executados sem a necessidade de
investimentos significativos, além de levantar os servicos ja executados anteriormente

pelo terminal.

A partir da analise dos principais itens da infraestrutura operacional do terminal,
pode-se concluir que o terminal ja realizou e que possui capacidade instalada para

realizar 0s seguintes servicos:
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Tabela 13 — Proje¢do da micro demanda potencial — Terminal Lote 04 em toneladas.

Servigo Infraestrutura

Balang¢a Rodovidria

Classificagdo

Recepgdo Rodoviaria

Moega
Tombador
Pré-Limpeza Peneira de Limpeza
Armazenagem Silos
Expedi¢do Ferroviaria Tulha
Expedicdo Rodoviaria Silo de Expedicio

Apesar de possuir infraestrutura e ja ter realizado a expedicdo rodoviaria, optou-
se por privilegiar a expedicdo ferroviaria, considerando a localizacdo do terminal e

fomentando assim o aumento do transporte de cargas pela ferrovia.

A partir de entrevistas realizadas com operadores de terminais ferroviarios que
possuem foco na movimentacdo e armazenagem de graos, presentes em diversas
regides brasileiras, constatou-se que parte substantiva dos terminais ferroviarios
guestionados buscam otimizar o ciclo operacional de transbordo de forma a aumentar a
produtividade do processo logistico. Como consequéncia deste processo, tem-se 0
deslocamento dos servi¢cos de secagem para as proprias fazendas de origem dos gréos

ou para as atividades de transbordo rodoviario-rodoviario.

Entretanto, ainda sim existem terminais vocacionados para a prestacao de servico
de padronizacdo de graos, a exemplo do caso do Terminal 04 — Porto Franco, assim

como € o caso de outros terminais também localizados na regido de analise.

Em sintese, para fins de modelagem, os servicos e suas respectivas descricoes
(CONAB1?Y) que foram considerados no estudo do Terminal Lote 04 do Patio de Porto

Franco sao:
e Armazenamento

Armazenamento € 0 servico que consiste na guarda e conservacdo das
mercadorias recebidas em depdosito.

1 Regulamento de Armazenagem — Ambiente Natural 30.909 (2020).
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e Recepcéao e/ou Expedicdo

Recepcao e Expedicdo séo as operacoes de recebimento e/ou expedicdo de
mercadorias na Unidade Armazenadora e contempla os custos dos servicos de
pesagem, retirada de amostras, determinacdo dos teores de umidade e de impurezas e
matérias estranhas, utilizacdo de equipamentos para movimentacdo do produto e

emissao de documentos.
e Pré-Limpeza e/ou Limpeza

Pré-limpeza e/ou Limpeza sdo as operacoes destinadas a reducao da quantidade
de impurezas e matérias estranhas dos graos, a fim de obter melhores condi¢es para a

armazenagem.

A partir de todas as informacdes levantadas e das analises feitas, definiu-se, para
fins de modelagem, a cesta de servigos do Terminal Lote 04 do Patio de Porto Franco
apresentada na Tabela 16 a seguir apresentada:

Tabela 14 — Cesta de servigos considerados na modelagem do Lote 04.

Nome da cesta de servico Descrigcao da cesta de servigos

O Precgo do Transbordo e Armazenagem tem por finalidade remunerar todas
as atividades necessdrias e suficientes para realizar as seguintes atividades:

- Recepcdo rodoviaria,

- Movimentagdo no armazém,

- Expedigao ferrovidria.

Transbordo e
Desembarago

6.2. Determinag¢ado dos Pregos

A partir dos servigos incluidos na cesta, foi realizada a definicdo dos precos de
cada servico considerado. A determinacdo dos pregos a serem praticados pelo terminal
tem como objetivo a obtencdo de uma estimativa de rendimento financeiro para as

atividades realizadas durante o horizonte contratual.

Ressalta-se que os precos utilizados neste estudo possuem carater referencial,
sendo utilizados para quantificar as receitas e o valor do empreendimento. Portanto, os
precos efetivamente praticados ao longo do horizonte contratual poderéao ser definidos
pelo vencedor da licitac&o.
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6.2.1. Transbordo e Armazenagem

Para a determinacéo do preco da cesta de servicos - Transbordo e Desembaraco
- foi realizada consulta a EPL que informou que para o calculo dos custos, sdo
considerados trés aspectos principais: os Custos Fixos, os Custos Variaveis, e a
Remuneracdo do Capital. Os custos fixos incorporam as despesas que nao variam
conforme a producdo mensal, como salarios, depreciacdo dos equipamentos e
instalacdes, seguros etc. O custo variavel é composto pelas despesas que se modificam
conforme a utilizacdo dos equipamentos ou conforme o nivel de produgéo atingido.
Dentre eles os gastos com energia, combustiveis, lubrificantes etc. Por fim, a
remuneracao do capital € o retorno que o empresario espera pelo investimento realizado.
Essas informacdes sao atreladas a premissas de desempenho (capacidade de carga do

caminhdo, da barcaca, do trem, além de carga de retorno etc.).

Para tal foi feita uma simulacdo para a operacao de transbordo rodo-ferro para a
categoria de produtos GSA (granéis solidos agricolas), com valores para janeiro de 2022.
O valor obtido a partir da simulacéo foi de R$13,95 por tonelada movimentada, conforme

0 processo indicado na imagem abaixo:

Armazenagem Carregamento
por gravidade
Esteire .
Descarga
per gravidade
Slio
Recepgao
o4 e Tombador
Balanca
Grelha Elevador o

Figura 17 - Simulagdo para operagdo de transbordo rodoferrovidria para Granéis Sélidos Agricolas.
6.2.2. Resumo - Estimativa final dos Pregos

Como resultado, a cobranca dos servigos - para fins de modelagem - considerou

duas remuneracdes basicas que englobam:
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Tabela 15 — Quadro resumo de estimativa final para os pregos (Atualizagéo IPCA, data-base: Jan/2022).

Nome da cesta de servigco Tarifa (R$/ton)

Transbordo e

Desembarago 13,95 13,95
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