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1. INTRODUCAO

Este volume apresenta a visdo operacional do Terminal de Granéis Sodlidos
Agricolas localizado no Lote 4 do Patio de Porto Franco — MA. Este terminal é
caracterizado como um projeto brownfield e se destina a receber, armazenar e
movimentar graos, em especial soja e milho, incluindo operacdes que envolvem a

descarga de caminhdes e o carregamento de vagdes na Ferrovia Norte-Sul — FNS.

Desenvolvido a partir de analises documentais, em conjunto com informacdes
obtidas junto a atual permissionaria, o Estudo Operacional pretende apresentar o modelo
operacional proposto para o terminal, avaliar a sua capacidade operacional frente a
demanda prevista para o horizonte de concessao e definir os custos associados a sua

operacao.
2. APRESENTACAO DO TERMINAL

O Patio de Porto Franco, localizado no municipio de Porto Franco as margens da
BR-226, iniciou suas operacdes no final de 1999, tendo atualmente em seu complexo
cinco terminais destinados a movimentacao de graos, sendo eles operados por: ADM do
Brasil S.A., AGREX do Brasil S.A., Bunge S.A., Cargill S.A. e Terminal VLi Porto Franco
S.A.

O Terminal do Lote 04 encontra-se atualmente permissionado a empresa AGREX
DO BRASIL S.A., por meio Contrato n® 016/2005, assinado em 2005 com vigéncia de 15
anos. Em 2020 foi celebrado termo aditivo, prorrogando a vigéncia contratual em 2 anos
e 3 meses, encerrando-se assim no dia 06/12/2022.

As principais edificacdes, instalacdes e equipamentos existentes hoje no terminal
sdo: balanca rodoviaria, classificador, tombador, tulha ferroviaria com capacidade de 900
toneladas, o silo pulmédo com capacidade operacional de 750 toneladas e silo metalico
com capacidade operacional de 6700 toneladas, permitindo que o empreendimento
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possua uma capacidade estatica de 7450 toneladas. A seguir € apresentado o historico
de movimentacdo do terminal para os anos de 2020 e 2021, a saber:

Figura 1 — Histdrico de movimentagdo - Agrex Porto Franco.
Ressalta-se que o atual contrato ndo prevé a reversibilidade automéatica dos bens

a VALEC, ou seja, 0s bens, equipamentos e benfeitorias realizados no terminal sdo de
propriedade da atual permissionaria e nao estdo incorporados no presente processo de
concessao. Entretanto, considerando a possibilidade de aquisicdo dos bens pelo futuro
concessionario, o presente estudo considerou a permanéncia de todos os bens ja

instalados.

2.1 Layout do Terminal

2.1.1 Area do terminal

O referido terminal possui bens e equipamentos instalados em uma area de 3,70
hectares, incluindo uma é&rea de 1,96 hectares de cobertura vegetal. Segue abaixo

representacdo da area do terminal.
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Figura 2 — Planta de locagdo do Terminal do Lote 4 em Porto Franco.

2.1.2 Layout do terminal

O terminal realiza as operacbes de descarga rodoviaria, armazenagem e
expedicdo ferroviaria de soja e milho. A seguir apresenta-se esquematico das estruturas

operacionais instalados no Terminal:
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Figura 3 — Layout das instalagdes do Terminal.

2.1.3 Estruturas e equipamentos

A area do terminal, definida no item anterior, esta localizada imediatamente a
frente da linha do Patio de Porto Franco, que serd utilizada para o carregamento de
granel sélido agricola. A imagem abaixo apresenta um desenho esquematico das linhas
do Pétio de Porto Franco.
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ADM do Brasil Ltda.

= Bunge Alimentos S/A

Cargill Agricola SIA
TPFO4
Dados de Linhas (comprimento tirado marco a marco)
LINHA 001 - 2.228 metsos, 112 vagdes
LINMA 002 - 2.125 metros, 110 vagdes - Cadeado Padrao
LINMA 003 - 100,52 metros, linha de circulacio MB
LINMA 005 - 620,00 motros, linha de circulacio MB ® Frolo manual
LINHAS 054058 - 3.400,00 metros, 170 vagdes
LINHA 006 - 580,00 metros, 28 vagdes [~ Caigo com lingueta
RAMAL ADM - 323,00 metros - 17 HFT's

Figura 4 — Desenho esquemdtico das linhas férreas no Pdtio de Porto Franco.
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2.1.4 Estruturas e Equipamentos Operacionais

A sequir serdo apresentadas as estruturas e equipamentos do terminal objeto do

estudo. A listagem completa dos equipamentos presentes no terminal encontra-se no

caderno de engenharia.

Tabela 1 — Equipamentos e Estruturas do Terminal.

EQUIPAMENTOS

Coletor de Amostras,
Elevador de Canecas
Balanca de Fluxo
Correia Transportadora Superior CT-1
Correia Transportadora Inferior CT-2
Correia Transportadora Inferior CT-3
Transportador de Corrente Superior
Transportador de Corrente Superior TC-1
Transportador de Corrente Inferior
Tombador Hidraulico
Silo de Armazenagem com Fundo Plano
Silo Pulméo com Fundo Cdnico

2.2 Descricdo das Atividades do Terminal

O processo de transbordo de granéis agricolas se inicia com a triagem do
caminh&o, realizada em um posto de combustiveis proximo as margens da BR-226. A

triagem consiste basicamente na checagem da documentacdo e agendamento da

descarga.

Ao ser chamado, o caminhao se dirige ao terminal no qual se inicia o processo d
com a classificacdo dos grdos e, a carga sendo aceita, o veiculo € liberado para o
processo de descarga. O caminhoneiro € designado para o local de descarga dos graos

nos tombadores, local onde é realizada a pesagem e onde se encontram a moega.
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Finalizando todo o processo de descarga, os graos seguem das moegas pelos
elevadores e correias transportadoras (CT), transportadores de correntes (TC — redlers),
com destino aos silos ou armazéns. O veiculo realiza uma segunda pesagem, sendo

liberado em seguida.

A ultima parte da operacéo do terminal consiste na expedicao ferroviaria, realizada
inicialmente pelas correias transportadoras e pelo redler inferior, passando pelo elevador
em direcdo a balanca de fluxo. Os grdos chegam em um redler superior com caixa de

expedicdo antes de entrar na tulha e o carregamento ser feito por gravidades nos vagoes.

Legenda

_ R - _— - ° Silo Metdlico
. ' ' . e Silo Metalico Suspenso

CLASSIFICAGAO BALANGA —  Entradade Gréos
RODOVIARIA

~— SaidadeGraos

o e PATIO MULTIMODAL DE
PORTO FRANCO/MA
| AR St st

TOMBADOR E ARMAZENAGEM Tl]LHA’ ~op
MOEGA FERROVIARIA

Figura 5 - Fluxo resumido dos processos do Terminal.

3. DESEMPENHO OPERACIONAL

Considerando se tratar de um empreendimento brownfield, ou seja,

correspondente a uma area com instalacfes preexistentes, o desempenho operacional

tem como objetivo calcular e apresentar as capacidades de recepc¢ao, expedicao e
armazenagem. As capacidades operacionais, tanto dinadmica, quanto estaticas, devem
se mostrar compativeis com a movimentacdo de produto projetada pelo caderno de

demanda.
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Cabe ressaltar que, em havendo necessidade, novas estruturas podem ser
propostas com intuito de agregar na dindmica operacional para atender as demandas

vislumbradas.

A operacado é composta de processos que dependem da capacidade dinamica de
movimentacdo do produto, parametro definido em toneladas por unidade de tempo
(geralmente ton/h), ou capacidade de estoque do produto, parametro em toneladas (ton).

A seguir, é apresentado o fluxograma e a divisdo dos processos que sera objeto da

analise de desempenho operacional. A saber:

Descarga Rodoriaria

Porto Franco - Fluxograma Operacional
Armazenamento

RD SUP SPO1

Silo 01 H Correia CT02

—)‘ Elevador 01

RD3 SUP Caa
—'{ BL - Flwo 01 H Correia CTO3 H“E kio H

Caina de

Expedicho
Ferrovidrio

-0

Canegamento Fetroriario

SPO1 Hﬂnﬂl INF SPO1T J

Figura 6 - Fluxograma Operacional.

3.1 Sistema de recepgao

No sistema de recepgdo acontecem os processos de classificacdo, pesagem e
transporte dos graos até o silo 1. Por ser um processo dindmico, busca-se identificar o
subprocesso de menor capacidade dindmica, em t/h, para que seja analisada a

capacidade maxima de recepcéo.

VALEC

A (YVV " Avh V-V " A



Q
(@7 VOLUME IV
OPERACIONAL

Conforme o fluxograma, segue o quadro com 0s equipamentos envolvidos na

recepg¢éao do produto:

Tabela 2 — Capacidade dindmica dos equipamentos utilizados no sistema de recepgdo.

CAPACIDADE
DINAMICA

Esteira Transportadora em Ago Carbono do Elevador para o Silo (CT-1) 550 ton/h

EQUIPAMENTO

Elevador Canecas (EL1) 700 ton/h
20cv 100ev
TOLFLUX CT42"x43,5m R1100X40,2m PAGE
—{ Batanga Auxob— o3 b—+ 1ot b+ tuks }—+ vacko |

750T/M 700T/H 700T/H

175¢v 10cv 10cv
EC704x40,15m CT36"x17,0m KW 8015 CT42"x28,5m
TovpaooR |——{ wR1 |~ e &~ o }—{siosa [ cm
veP T 750t m Y " ssoT/m VP T500T/H
FLUXOGRAMA

Figura 7 — Fluxograma de projeto com capacidades dos equipamentos.

Para dar prosseguimento as verificacdes, é necessario calcular a capacidade

dindmica da balanca com base tombadora.

Conforme dados pretéritos de producdo e observacao de equipamentos similares,
o tombador (balanga com base tombadora) realiza a descarga de 1 (um) caminhdo a

cada 12 minutos.

Como premissa, a partir de informagfes de terminais similares, para os calculos
a seguir foi considerado um caminhao tipo com capacidade liquida de 38 toneladas de

produto, logo:

Tabela 3 — Dimensionamento do desempenho do tombador.

DESEMPENHO DO TOMBADOR
Caminhao tipo 38 ton
Tempo de carregamento 12 Min/caminh&o
Produtividade do tombador 5 Caminhdes/h
Produtividade do tombador 190 ton/h

11
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Logo, por se tratar de um equipamento que esté presente em todos os fluxos de
entrada de produto, tanto no silo pulm&o quanto no silo armazém, a capacidade de 190
toneladas/hora do tombador é o subprocesso de menor capacidade dinamica sistema de

recepcao.

3.1.1 Sistema de recepgado

Conforme ja elucidado, o subprocesso de descarga, que ocorre no tombador, € 0
menos produtivo dentre os processos que conduzem o produto até o silo, portanto, a
capacidade maxima de recebimento deve ser calculada a luz da produtividade desta

etapa.

Esta sendo considerado, conforme a movimentacdo de carga do terminal
discriminada na apresentacdo do terminal deste estudo, que ndo ocorrera a
movimentagao durante os meses de dezembro e janeiro. Dessa forma, 60 dias foram

subtraidos do total de dias operacionais do ano.

Entdo, como premissas para esse célculo, foi considerado um periodo de

funcionamento do terminal de 24 horas por dia durante 300 dias por ano, logo:

Tabela 4 — Dimensionamento da Capacidade Mdxima de Recepgdo.

CAPACIDADE MAXIMA DE RECEPCAO

Produtividade do tombador 190 ton/h
Periodo de funcionamento do terminal 24 Horas
Produtividade diaria 4560 ton/dia
Dias Operacionais por ano 300 dias
Capacidade maxima de recepcao 1.368.000 ton/ano

12
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3.2 Sistema de Expedi¢cao

O sistema de expedicao existente é responsavel pelo transporte do produto dos
silos até a tulha ferroviéria, finalizando no carregamento dos vagdes. Conforme o
fluxograma apresentado, fazem parte desse sistema, 0s seguintes equipamentos com

as respectivas capacidades dinamicas (ton/hora).

Tabela 5 — Capacidade dindmica dos equipamentos utilizados no sistema de expedigdo.

CAPACIDADE
EQUIPAMENTO DINAMICA
Caixa de Expedicdo Ferroviario 900 ton

BL. — Fluxo 01 700 ton/h
RD3 SUP Caixa de Expedicdo 700 ton/h
RDO2 INF SPO1 300 ton/h
Correia CT03 700 ton/h
Correia CT02 700 ton/h
Elevador 01 700 ton/h

3.2.1 Capacidade Maxima de Expedi¢cao

Observa-se que o equipamento RDO2INF possui a menor capacidade dentre os
equipamentos, porém, conforme o fluxograma, esse equipamento trabalha em paralelo
com o CTO02 de capacidade de 700 ton/hora, logo, somando-se as capacidades desses
2 (dois), o conjunto apresenta capacidade dinamica de 1000 ton/hora. Entdo, na
sequéncia de transporte durante a expedi¢do, o menor valor de capacidade dinamica &

700 toneladas/hora.

Tabela 6 - Dimensionamento da Capacidade Mdxima de Expedigdo.

CAPACIDADE MAXIMA DE EXPEDICAO

Produtividade minima (expedigdo) 700 ton/h
Periodo de funcionamento do terminal 24 Horas
Produtividade didria 16.800 ton/dia
Dias Operacionais por ano 300 dias
Capacidade méxima de expedi¢do 5.040.000 ton/ano

13
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3.3 Andlise e Resultados

3.3.1 Potencial anual de produgao

O potencial de movimentacdo de produto no terminal € calculado através da
menor capacidade dindmica entre os sistemas de recepcdo e expedicdo, além da
consideracado dos meses sem produc¢do devido a sazonalidade da producédo de graos,
logo:

Tabela 7 — Cdlculo do Potencial Anual de Produgdo.

POTENCIAL ANUAL DE PRODUGCAO

Capacidade maxima de recepgao 1.368.000 Ton/ano
Capacidade maxima de recepgao 5.040.000 Ton/ano
Potencial anual de produgdo 1.368.000 toneladas

ApoOs os resultados apresentados no quadro anterior, a capacidade maxima de
expedicdo mostra-se compativel com a demanda projetada de 454.569 toneladas
prevista para o ano 2037. Portanto, considerando que a capacidade instalada é suficiente
para atender a demanda projetada, ndo se faz necessaria nenhuma ampliacdo dos

equipamentos existentes.

3.3.2 Potencial anual de produgao

O sistema de armazenagem € composto pelo silo 1 e pelo silo pulméo, totalizando
a capacidade estatica de 7.450 toneladas. Para avaliar a compatibilidade dessa
capacidade com a demanda projetada no estudo calculou-se a quantidade maxima de

giros previstos para o presente terminal, a saber:

Tabela 8 — Cdlculo dos Giros do Terminal.

GIRO PREVISTO

Projecdo de Demanda Potencial (ano 2037) 454.569 ton
Capacidade estatica total 7.450 ton

Quant. Giros (anual) 61 Giros/ano

Quant. Giros (mensal) 5,1 Giros/més

14
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3.4 Conclusao

ApOs os calculos e verificagOes realizadas ao longo do capitulo 3 desse caderno
operacional, a estrutura operacional do terminal estudado mostra-se suficiente para a
movimentagdo projetada no caderno de demanda, ndo sendo necessaria nenhuma

ampliacdo nas estruturas e equipamentos existentes.

4. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Este capitulo apresenta o racional que embasa 0s custos operacionais estimados
para o Terminal localizado no Lote 4 do Patio de Porto Franco — MA, destinado a

movimentacdo de granéis sélidos agricolas.

As projecdes dos custos ao longo do horizonte do contrato foram subdivididas em

Custos Fixos e Variaveis. A saber:

Tabela 9 — Quadro de Custos Operacionais.

CUSTOS FIXOS CUSTOS VARIAVEIS
e Ma3ao-de-obra e Utilidades
e Utilidades

e Geral e Administrativo

e Manutencao

4.1 Custos Fixos
4.1.1 Mao de obra

O dimensionamento da equipe necessaria para a operacao do terminal, para fins
de modelagem, foi realizado separadamente para a mao de obra administrativa e a
operacional. Ambos os dimensionamentos utilizaram premissas adotadas nos estudos

de Terminais Portuarios conduzidos pela ANTAQ/EPL.

15
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4.1.1.1 Mao de obra administrativa

Com relacdo a mao de obra administrativa, a quantidade de empregados esta
relacionada ao faturamento anual estimado do terminal, cuja concentracdo, no caso

especifico deste estudo, se da majoritariamente na faixa “< 18.000”. Abaixo segue a

tabela que apresenta o tamanho das equipes administrativas em relagdo aos patamares

de receita.
Tabela 10 - Quadro Administrativo por faixa de Faturamento.
Faturamento Anual (em mil reais)
= == =
Equipe <3.800 | <18.000, <30.000 <45.000 <60.000 <110.000 <160.000 >160.000
Diretor Geral 0 | 0 I 1 1 1 1 1 1
Gerente Sénior 1 I 1 I 2 2 3 3 4 6
Gerente 3 I 2 I 3 3 4 5 6 10
Administrativo 1 1 I 1 | 1 3 4 6 8 15
Administrativo 2 0 1 3 . 2 3 3 5 6 10
Total 5 7 : 9 12 15 20 25 42
|

Dessa forma, com vistas a viabilizar as tarefas gerenciais e administrativas do

terminal, seguindo o dimensionamento apontado anteriormente, foi realizada a alocacao

de pessoal nas seguintes funcdes abaixo especificadas. A saber:

Tabela 11 — Equipe Administrativa.

FUNCAO QUANTIDADE
Gerente Sénior 1
Gerente 2
Administrativo 1 1
Administrativo 2 3
TOTAL 7

16
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4.1.1.2 Mao de obra operacional

Com relagdo ao dimensionamento da equipe operacional, buscou-se avaliar as
peculiaridades do arranjo industrial do empreendimento, juntamente com o volume de
movimentacdo maximo projetado ao longo do contrato, para permitir alocar de maneira

objetiva o quantitativo de funcionarios por funcéo.

O dimensionamento de pessoal, portanto, fez uso do resultado das pesquisas
realizadas junto a 5 terminais de granéis solidos localizados ao longo da Ferrovia Norte-
Sul, onde se buscou verificar os padrdes de alocacdo do pessoal operacional utilizado
nestes empreendimentos, de modo a permitir calibrar o dimensionamento realizado

neste estudo.

Esta pesquisa também permitiu correlacionar a movimentacao do terminal (em
toneladas) com a quantidade de funcionarios presente em cada empreendimento, cujo
resultado foi a apresentacéo de indice de produtividade do terminal medido em toneladas
por funcionério operacional, conforme pratica observada nos estudos relativos aos

Terminais Portuarios. A tabela abaixo revela os dados apurados.

Tabela 12 — Produtividade/empregado em cinco terminais.

~ EMPREGADOS PRODUTIVIDADE
TERMINAL - MOVIMENTACAO (T) OPERACIONAIS (T/EMPREGADO)
1 332.862 20 16.643
2 295.576 34 8.693
3 1.236.098 28 44.146
4 1.489.039 19 78.370
5 132.312 12 11.026
MEDIA 31.776

Os indices apurados foram aplicados a movimentacdo méxima projetada, com
vistas a obter a quantidade de funcionérios correspondente, conforme férmula abaixo:

17
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Onde:

Quantidade de funcionarios (n):

E a quantidade de funcionarios

do ano “n” correspondente a

maior movimentagao projetada.

Quantidade de funcionarios,

Movimentagaom, Movimentac&o (n): E a
- oy t movimentacdo maxima do
Média c———5) . o
empregado terminal no ano “n”.

Média (t / empregado): E a

produtividade expressa em
ton/empregado obtida na
pesquisa junto aos 5 terminais

entrevistados.

Assim, tendo em vista a movimentacdo de grédos previstas a cada ano, foi
calculada para o ano de movimentacdo méaxima a quantidade de mé&o de obra

operacional estimada. A tabela a seguir revela os resultados encontrados.

Tabela 13 — Dimensionamento da quantidade de funciondrios operacionais.

ANO MOVIMENTACAO QUANTIDADE DE
MAXIMA FUNCIONARIOS ESTIMADOS
2037 454.569 14

Com base no quantitativo de pessoal estimado e na quantidade de turnos de
trabalho, foi realizada a alocacdo da equipe estimada para a operacao do terminal,

conforme tabela a seguir apresentada. A saber:

18
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Tabela 14 — Quantitativo de funciondrios e fungdes.

FUNGCAO QUANTIDADE
Encarregado Operacional 2
Operador 3
Classificador de Grdos 3
Balanceiro 3
Auxiliar de servicos gerais 3

TOTAL 14

Como resultado geral, dimensionou-se em 14 empregados administrativos e
operacionais a necessidade funcional para viabilizar a operacdo do Terminal — Lote 4.
Os valores dos salarios de cada funcao, assim como os encargos sociais, foram obtidos
por meio do sistema SINAPI-MA (data-base jan/22). Segue abaixo a planilha com o

resumo dos salarios e encargos para cada funcéo:

Tabela 15 — Faixa salarial — Mdo-de-obra administrativa e operacional.

EQUIPE SALARIO MEDIO (RS)

ADMINISTRATIVO

Gerente Geral 18.287,41

Gerente 6601,16

Assistente Administrativo 1 2.238,18

Assistente Administrativo 2 2218,16
OPERACIONAL

Encarregado Operacional 4.349,32

Operador 2.725,97

Classificador de Graos 2.218,96

Balanceiro 2.218,96

Auxiliar de operagado 2.058,94

Registra-se que foram aplicados percentuais de ajustes nas despesas

denominadas “Mao-de-Obra”, durante os primeiros anos do projeto, de modo a
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enquadrar estes gastos ao processo de acomodacao e estabilizagdo operacional do

terminal.
4.1.2 Utilidades

O modelo para dimensionamento dos custos fixos com energia se baseou nos
célculos de consumo de energia associado a mao-de-obra e as areas cobertas e abertas
do terminal, de forma a estimar os consumos associados a iluminacao e energizacao de
edificacbes, areas de apoio, estacionamento, entre outros fins ndo-operacionais e

administrativos, similar ao praticado nos estudos de Terminais Portuarios.

Para o consumo de energia associado a mao-de-obra, utilizou-se como regra de
negdécio a associacao entre o numero de funcionarios do terminal, quantitativo de horas
trabalhadas no dia, quantitativo de dias trabalhados no ano, custo unitario e

consumo/pessoa medido em Kwh/dia.

Ja o consumo de energia associado as areas cobertas e abertas do terminal, a
sistematica adotada se suportou no dimensionamento do consumo via tipologia de
luminosidade e poténcia de lampadas para cada tipo de area, associado ao tamanho das

areas envolvidas, medidas em m=.

Para célculo do custo da energia, utilizou-se a tarifa branca para baixa tenséo,
gue inclui as tarifas de consumo de energia e tarifa de uso do sistema de distribuigéo,
gue corresponde ao valor de R$ 0,64207/Kwh (Resolu¢cdo homologatéria ANEEL N°
2.758, de 28 de agosto de 2021), estabelecida para o segmento industrial e praticada
pela distribuidora Equatorial Energia — MA (atual companhia energética do Maranh&o),

conforme informacéo colhida em seu website®

1 https://ma.equatorialenergia.com.br/informacoes-gerais/valor-de-tarifas-e-servicos/#demais-classes
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4.1.2.1 Agua e esgoto
e Abastecimento de agua

E considerada no presente estudo a premissa de utilizacio de pogos artesianos
para o abastecimento de agua do terminal, resultando em um gasto nulo para essa

rubrica.
e [Esgoto

E considerada no presente estudo a premissa de utilizacéo de fossas sépticas ja
existentes no terminal para tratamento de esgoto. Portanto, nessa rubrica, os gastos
verificados sao relacionados a limpeza de fossa. Através de calculos e informacbes
obtidas com a atual permissionaria, dimensionou-se uma limpeza anual de até 10 m3.
Com relacdo ao custo, por se tratar da mesma regiao do terminal do Lote 5, o valor
unitario de R$ 460,00 reais foi utilizado, atualizado para R$ 527,00 (outubro/2021).

4.1.3 Geral e administrativo

Esta contemplada nesta categoria de despesas 0s seguros exigidos para o
terminal, os servicos de limpeza e segurancga, 0s servigos terceirizados, o IPTU, entre

outras taxas e despesas.
4.1.3.1 Seguros
Os seguros modelados para o empreendimento em questdo contemplam:
e Garantia de Execucéo

A Garantia de Execucéo do Contrato (Performance Guarantee) tem como objetivo

assegurar o desenvolvimento adequado do projeto. O instrumento funciona como:
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a) garantia do atendimento de parametros de desempenho pela concessionaria

na medida em que a concessao de uso avanca,

b) garantia das obrigacdes contratuais; e

c) garantia de execucao de eventuais obras e da operacéo do terminal em caso

de rescisdo do contrato por culpa da concessionaria.

Formula de calculo do prémio:

P=VG XTG

e Responsabilidade Civil

Seguro contratado para cobrir possiveis reclamacdes por danos causados a
terceiros, em decorréncia do uso, existéncia e conservacao de todos os bens, incluindo
as atividades relacionadas com a administragéo das estruturas operacionais do terminal
e atividades de conservacdo, manutencao, reparos, construcoes, ampliacdes, melhorias,
com cobertura adicional de responsabilidade civil cruzada para empreiteiros e
subempreiteiros atuando nos canteiros de obras, estando cobertos, inclusive, morte e
invalidez total e permanente sofridas por seus empregados, prepostos, bolsistas e/ou
estagiarios, em decorréncia de acidentes sofridos durante a prestacdo de servico,

Onde:

P: Prémio
VG (Valor Garantido): Somatério

da Receita Bruta (Valor do
Contrato) prevista para a
Concessdo (x) 2,5% *

TG (Taxa de Garantia): 0,17%

inclusive no trajeto de ida e volta de suas residéncias aos locais de trabalho.

Formula de calculo do prémio:

P=VR XTG

Onde:
P: Prémio
VR (Valor em Risco): Somat6rio da

Receita Bruta (Valor do Contrato)
prevista para a Concessdo (x)
3,5%

TG (Taxa de Garantia): 0,05%

VALEC
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e Risco Operacional (Multirrisco)

Seguro contratado para proteger o patrimoénio da concesséo contra acidentes em
geral, decorrentes de origem subita e imprevista, causando avarias, perdas e destrui¢do

parcial ou total dos bens, devendo este seguro cobrir todos os bens que integram e fazem

parte do programa de concessao.

Formula de célculo do prémio: Onde:
P: Prémio
VR (Valor em risco): Valor total dos
P=VR XTG

ativos da concessao
TG (Taxa de Garantia): 0,14%

Segue abaixo o quadro resumo dos seguros precificados para o presente estudo.

A saber:

Tabela 16 — Quadro Resumo de Seguros.

FASE SEGURO BASE DE CALCULO
Durante o contrato Seguro de garantia de execugdo do Valor do contrato
contrato
B Seguro multirrisco CAPEX total
Durante a operagdo - -
Responsabilidade civil Valor do contrato

4.1.3.2 Limpeza

A rubrica associada aos servigos de limpeza do terminal foi estimada da seguinte

forma:

e Salarios e encargos obtidos do sistema SICRO-MA (jan/2022) para um
guantitativo de 2 funcionarios voltado para este fim, respeitando-se o0s
parametros definidos na Portaria do Ministério do Planejamento n° 213, de
25/09/17.
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e 10% do valor total dimensionado de salarios e encargos, por ano, para

aguisicao de materiais de limpeza.

4133 Segurancga

A rubrica associada aos servicos de seguranca do terminal foi estimada da

seguinte forma:

e Salarios e encargos obtidos do sistema SICRO-MA (jan/2022) para um
quantitativo de 4 segurancgas voltados aos servicos de guarda e vigilancia do
terminal.

e 10% do valor total dimensionado de salérios e encargos, por ano, para

aquisicao de equipamentos de seguranca.
4.1.3.4 Servigos terceirizados
No subgrupo Servicos Terceirizados, consideraram-se 0s seguintes apoios:

e Contabilidade, Advocacia e Tecnologia da Informacao, de modo a resguardar
o terminal destes servigcos especificos. Para dimensionamento desta rubrica
utilizou-se como base de remuneragdo a tabela de consultoria do DNIT de
janeiro/2022.

e 10% do valor total dimensionado de salarios e encargos, por ano, para

aquisicdo de materiais em geral associados aos servic¢os citados.
4.1.3.5 IPTU

O valor do IPTU considerado foi o valor pago atualmente pelo operador.

24

VALEC

A (YVV " Avh V-V " A



Q
(@7 VOLUME IV
OPERACIONAL

4.1.3.6 Outras Taxas e Despesas

Para esta categoria de dispéndios, considerou-se outras taxas e despesas gerais
calculadas por meio da aplicacédo de 10% sobre o somatorio das despesas de seguranca,
limpeza, IPTU e servicos terceirizados, de forma a dimensionar gastos com comunicagao
em geral (da qual fazem parte despesas de telefonia, internet, correspondéncia e
propaganda), alimentacéo, suprimentos, entre outros gastos gerais do terminal.

4.1.4 Manvutencgado

Esta rubrica foi dividida em manutencdo de obras civis e equipamentos do
terminal, divisdo necessaria para distinguir situacbes de maior desgaste devido a

utilizacdo continua e que, portanto, carecerao de maior nivel de manutencao.

Para a manutencdo de obras civis, utilizou-se premissa analoga a adotada nos
estudos de Terminais Portuérios, qual seja: 0,5% de desembolso anual sobre o valor
dessas estruturas. Nos custos de manutencéo de equipamentos também foi utilizada
premissa analoga. Assim como previsto nos estudos de Terminais Portuarios, definiu-se
em 1% de desembolso anual incidente sobre o valor dos equipamentos. O valor de
incidéncia destes percentuais corresponde ao CAPEX estimado para compra e/ou

execucao das estruturas ou equipamentos.

A tabela a seguir demonstra a composi¢cdo dos grupos de bens previstos no

Terminal do Lote 4 de Porto Franco.

Tabela 17 — Custos Referentes a Manutengdo

MANUTENGAO CUSTO ANUAL DE MANUTENCAO
Equipamentos 1% sobre o CAPEX
Obras Civis 0,50% sobre o CAPEX
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4.2 Custos variaveis
4.2.1 Utilidades

Foi considerado, neste particular, para dimensionamento de despesas variaveis
com Utilidades, a relacdo de consumo energético do terminal transformado para a
unidade de medida R$/ton — considerando aqui os elementos luz, &gua, combustivel e
lubrificante - com a movimentacao estimada de graos do Terminal — Lote 04. Para tanto,
se fez uso de premissa de referéncia de R$ 0,98/ton definida nos estudos de Terminais

Portuarios, valor convertido para a data-base de janeiro/2022.
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