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VALEQC croenharia,construgses

e Ferrovias S.A.

Sobre a Valec

A VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. — conforme a Lei N2
11.772/2008 — é responsavel pela construcdo e exploracdo de infraestrutura
ferrovidria. A estatal é capaz de alinhar seus projetos e gestao de ativos, como
patios e terminais de transbordo de cargas, as diretrizes estaduais e federais de
logistica de transportes considerando o modal ferrovidrio.

A VALEC é vinculada ao Ministério de Infraestrutura, sendo incubadora do
negoécio ferrovia e contribuindo para o desenvolvimento social, econémico,
financeiro, ambiental e social das regides, dos estados e municipios.

VALEC é o Brasil nos Trilhos.
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Cendario Institucional

O Presente Estudo de Viabilidade tem por finalidade subsidiar o certame
licitatério de area localizada no Patio de Porto Franco/MA em conformidade com
as diretrizes firmadas pelo Plano de Negdcios' vigente da VALEC Engenharia,
Construcgdes e Ferrovias S.A., assim como aos preceitos legais esculpidos pela Lei
N211.772 de 2008, qual seja: “A VALEC tem a fun¢do de construir, operar e explorar
sistemas acessdrios de armazenagem, transferéncia, manuseio de produtos e bens
a serem transportados nas ferrovias que lhe forem outorgadas”.

Tal iniciativa visa, por meio da concretizacao de parcerias entre o publico e o
privado, buscar o uso mais eficiente dos ativos da empresa e pavimentar a criacao
de valor para usuarios e sociedade como um todo.

1 SEI N° 4996536 — Processo N° 51402.105056/2021-09
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Composi¢ao do Estudo

VOLUME | — Resumo Executivo
VOLUME Il — Mercado e Demanda
VOLUME Ill - Engenharia
VOLUME IV - Operacional
VOLUME V — Meio Ambiente

VOLUME VI - Modelagem Econdmico-Financeira
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RESUMO EXECUTIVO

1. INTRODUCAO

O presente Estudo tem por objeto embasar a Valec em uma concessao de area
localizada no Patio de Porto Franco, situado no estado do Maranh&o, em conformidade
com o Edital de Licitacdo, a Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, o Regulamento
Interno de Licitacbes e Contratos — RILC da Valec, de 24 de fevereiro de 2022 e, no que
cabe, o Decreto n° 8.428, de 2 de abril de 2015.

O modelo de negécio detalhado neste estudo prevé o racional para a exploracao
do Lote 4 do Patio Intermodal de Porto Franco, observando os quesitos técnicos,
econdmicos, financeiros, operacionais, estruturais e ambientais inerentes a implantacao
e operacionalizacdo do empreendimento proposto. Por este motivo e visando detalhar
os critérios metodologicos e diretrizes estabelecidas, o estudo segue estruturado em seis

volumes, a saber:

l. Resumo Executivo

Il. Mercado e Demanda

Il. Engenharia

V. Operacional

V. Meio Ambiente

VI. Modelagem Econdmico-Financeiro

No volume Resumo Executivo, busca-se prover uma breve caracterizagdo do
Terminal, com identificac@o do tipo de negdcio proposto e a sua area de influéncia, assim

como a sintese dos principais resultados de viabilidade.

O volume Mercado e Demanda apresenta 0s servigcos a serem oferecidos, a
projecéo da demanda, as tarifas de referéncia e a infraestrutura de transporte. O volume
de Engenharia, além de apresentar o layout basico do empreendimento proposto,
descreve os custos dos investimentos (CAPEX) necessarios a exploracdo da area,

contemplando projeto, obras, edificacbes e equipamentos.
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No volume Operacional, sdo detalhados os custos operacionais (OPEX)
necessarios a exploracao da area, demonstrando o racional na formacao desses valores,

gue incluem insumos fisicos e humanos, fixos e variaveis.

E finalmente, o Volume de Modelagem Econémico-Financeiro traduz os
resultados obtidos pelo método do Fluxo de Caixa do projeto no periodo proposto para
exploracdo da area, as premissas financeiras utilizadas e o valor da contraprestacdo a

ser paga a Valec para concessao de uso desta macro area.
2. O PATIO DE PORTO FRANCO/MA

O pétio de Porto Franco € um dos polos de carga ao longo da Ferrovia Norte-Sul
(FNS), com a fungédo de atuar como centro de transferéncia de cargas e servigos
logisticos, ancorados em uma operacéo ferroviaria. O transporte € intermodal, a utilizar
dois ou mais modos de transportes, sendo especificamente no patio utilizados os modos

rodoviario e ferroviario.

Figura 1 — Lote 4, situado no Pdtio de Porto Franco.

Atualmente na pera ferroviaria existem cinco terminais: ADM do Brasil S.A, Agrex
do Brasil S.A., Bunge S.A., Cargill S.A e Terminal Integrador de Porto Franco — TIPF
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(previsto para iniciar as operacdes no segundo trimestre de 2022). O Mapa 01, a seguir,

mostra a localizacdo do patio de Porto Franco e a tabela 1 apresenta os dados gerais

dos terminais inseridos no patio.

Corredor Centro-Norte
1%1 Terminal Portuario Sao Luis
a Tegram

Terminal Maritimo
Indcio Barbosa

! E Terminal Integrador
Portudrio
Luiz Antonio Mesquita

Eﬁ Porto de Santos
Corredor Centro-Sudeste

Mapa 1 — Localizagdo do Terminal Integrador de Porto Franco - TIPF2.

O Contrato de Concesséo de Uso n° 016/2005, para o Terminal do Lote 4, objeto
desta concessao, firmado com a empresa AGREX DO BRASIL S.A., foi assinado no dia

31/08/2005 com um prazo de vigéncia inicial de 15 (quinze) anos. Em 04/09/2020 foi

2 Mapa obtido no site da VLI: https://www.vli-logistica.com.br/negocios/
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celebrado o 2° Termo Aditivo que prorrogou sua vigéncia por 2 anos e 3 meses (dois

anos e trés meses), até 06/12/2022.
3. DESCRICAO DO TERMINAL

A proposta deste estudo é utilizar o terreno do Lote 4 para manter o transbordo
de Graneis Solidos Agricolas. O Terminal ird desempenhar as operacdes de

recebimento, armazenagem e distribuicdo de soja e milho.
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Figura 2 - Planta de locagdo do Terminal do Lote 4 em Porto Franco.

As principais edificagdes, instalacdes e equipamentos existentes hoje no terminal
sdo: balanca rodoviaria, classificador, tombador, tulha ferroviaria com capacidade de 900
toneladas, o silo pulmédo com capacidade operacional de 750 toneladas e silo metalico
com capacidade operacional de 6700 toneladas, permitindo que o empreendimento

possua uma capacidade estatica de 7450 toneladas.
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Figura 3 - Layout bdsico do Terminal de Graneis Solidos Agricolas.

No que tange a capacidade estatica, o terminal proposto estd projetado para

armazenar 7450 toneladas de produtos, divididos em:

Tabela 1 - Equipamentos referentes a capacidade estdtica do Terminal.

Equipamento Capacidade (m?3)
Tulha Ferroviaria 900
Silo Pulméo 750
Silo Metélico 6700

7

Considerando que este é um terminal brownfield, que o0s bens existentes
atualmente no Terminal ndo séo reversiveis e que 0s servicos a serem executados se
referem a construgcdo de um estacionamento com capacidade para 10 caminhdes do tipo
Bitrem, elementos tratados no Volume lll — Engenharia deste estudo, projetou-se um
CAPEX de R$ 7.775.997,80.

Tabela 2 - Custo dos Investimentos (CAPEX) necessdrios a exploragdo da drea.

INVESTIMENTO VALOR
Equipamentos 5.379.211,64
Obras Civis 2.027.757,17
Estacionamento 369.028,99
TOTAL 7.775.997,80
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A operacionalidade do Terminal é constituida de trés macroprocessos: receber,
armazenar e carregar. A operacdo de armazenagem tem inicio em seguida ao processo
de recebimento. Neste fluxo ha o monitoramento quantitativo do volume armazenado,
bem como qualitativo, a fim de garantir que os produtos se encontram dentro da

conformidade. Por fim, o terminal carregaré os produtos acabados por meio ferroviario.

Todas as etapas do fluxo desses trés macroprocessos estao descritas no volume
Operacional, responséavel também por abordar o desempenho operacional e definir as
premissas e diretrizes para funcionamento do Terminal, assim como detalhar os

dispéndios financeiros fixos e variaveis imprescindiveis a operacao.

Neste estudo, para que o Terminal atenda aos requisitos legais, aos quais estao
inclusas as necessidades de obtencédo de Alvara de Funcionamento, Atestado de Vistoria
do Corpo de Bombeiros, Licencas Ambientais, bem como busque o controle dos
impactos derivados da implantacdo e operacdo deste empreendimento por meio da
implantagédo de diversos Programas Ambientais elencados no Volume V — Meio
Ambiente, esta projetado, ao longo do tempo de concessao da area, o dispéndio de R$
3.961.129,72. Esse recurso estara destinado ao diagnéstico prévio, investigacdo de
passivo ambiental, Licenciamento Ambiental, Plano de Gestdo Ambiental e Auditoria

Ambiental.

JA no que concerne ao aspecto econdmico-financeiro, foram utilizadas as

seguintes premissas para composi¢ao da modelagem:

. Taxa de Desconto (WACC) real de 8,68% a.a., conforme Taxa Social de

Desconto (TSD) divulgada pelo Ministério da Economia;

. Periodo de 15 anos de contrato.

. Existéncia de Contraprestagdes fixas e variaveis em favor da Valec;
. TIR (Taxa Interna de Retorno) igual a Taxa de Desconto (WACC).

. VPL igual a Zero (Breakeven/Ponto de equilibrio).
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4. PREMISSAS DO MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO E

RESULTADOS

Tabela 3 - Premissas e resultados da Modelagem Econémico-Financeira.

PREMISSAS

DESCRICAO

Variavel de sele¢éo do Leildo

Maior Valor de Outorga

Prazo contratual

15 anos

(Valor da Contraprestacao)
Divisao Fixo / Variavel

30% do VPL do projeto transformado em contraprestacao fixa / 70%
do VPL do projeto transformado em contraprestacao variavel

WACC

8,68%, conforme Nota Técnica SEI n° 28056/2020/ME do Ministério
da Economia

CAPEX

R$ 7.77 milhdes conforme premissas previstas no Volume Il -
Estudos de Engenharia para os 15 anos de projeto

Programas de incentivos

N&o foram considerados programas de incentivos fiscais

Método de
Depreciagdo/Amortizagao

Linear, pelo prazo da concesséo de uso, de acordo com as regras e
os limites estabelecidos na legislacéo fiscal

OPEX

R$ 53,38 milhdes, conforme premissas previstas no Volume IV —

Estudo Operacional para os 15 anos de projeto

Método tributacao

Lucro Real

Necessidade de Capital de
Giro

Contas a Receber — 20 dias
Contas a Pagar — 20 dias
Tributos a Recolher (deduzidos os créditos de PIS/ICOFINS) — 20 dias

Outros parametros-chave
- Moeda do modelo
- Valores das previsdes

- Data base

Real (R$)
Em termos reais

Janeiro/2022
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Tabela 4 — Resumo dos Resultados do Projeto.

Prazo total (anos) 15
Downpayment RS 100.000
TIR conceitual do Projeto (%) 8,68%
Movimentagdo Total (TU) 5.947.968
Preco médio (R$/TU) RS 13,95
Receita Bruta Total (Valor do Contrato] RS 82.974.147
OPEX Total RS 53.385.861
CAPEX Total RS 7.775.998
Contraprestacio Fixa (R$/Ano) RS 161.367
Contraprestagdo Variavel (RS/TU) RS 0,95
VPL Conceitual do Projeto RS 0,00

Maiores detalhes poderdo ser verificados no Volume VI — Modelo Econdémico-

Financeiro.
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