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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite a¢ées continuas de planejamento, organizacao e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execug¢ao do objeto e da
gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinacdao do nivel de risco, que corresponde a combinagao do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solucao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificacdo de responsaveis pelas a¢des, bem como o registro e o acompanhamento das ac¢des de tratamento
dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve proceder as acGes
de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

Durante a fase de Sele¢do do Fornecedor, o Integrante Administrativo com apoio dos Integrantes
Técnico e Requisitante deve proceder as a¢des de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento
de Riscos;

Durante a fase de Gestdao do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob coordenacdo do
Gestor do Contrato, devera proceder a atualizacdo continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a
reavaliacdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas acbes de
tratamento, e a identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento de novos riscos.

Classifica¢ao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
defini¢do dos critérios de classificagdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto
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1. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
1.1. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.
~ . Planejamento da
RO1 || Alteragdo do escopo dos servigos a serem contratados. N 5 10 50
Contratagao
RO2 Inadequa‘gao da estimativa de precos definida por meio PIaneJamentNO da 10 10 100
de pesquisa de precos. Contratacao
RO3 || Atraso no processo administrativo de contratagao. PIaneJamentNO da 10 10 100
Contratagao
Prazo insuficiente para a adequada realizacdo do Planejamento da
RO4 . o ~ 5 10 50
planejamento da contratagdo. Contratagdo
A ~ licitator P
RO5 || traso ou Nsuspensao no processo licitatério em face de Selecio do Fornecedor 15 10 150
impugnacoes.
ROG Valores I|c~|tados supgnores aos estimados para a Selecio do Fornecedor 5 15 75
contratagdo dos servigos.
RO7 Cf)nt.rata(;ao de fornecedor com baixa qualificacao Selecio de Fornecedor 5 15 75
técnica.
ROS Falta de dotagdo orcamentaria para execugao do Gestio Contratual 10 15 100
contrato.
RO9 Ir)dlsponlbllldade de sistemas de gerenciamento de Gest3o Contratual 10 15 150
viagens.
R10 Exces~so de requisitos da contratacdo - critérios para PIaneJamentNO da 5 10 100
sele¢do do fornecedor. Contratagdo
2. AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
Risco: Alteragao do escopo dos servigos a serem contratados.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade dos
) servicos.
Risco 01 Tratamento: Aceitar
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Elaboracdo do planejamento da contratacdo consultando as areas e || Equipe de Planejamento da
profissionais envolvidos. Contratacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Designagdo de profissional especializado no objeto para
1 . . SUADM
acompanhar as atividades de planejamento.
Risco 02 Risco: Inadequacdo da estimativa de precos definida por meio de pesquisa de
) precos.




| Probabilidade: || Médio |

| Impacto: || Médio |

| Dano 1: || Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade dos servigos. |

|Tratamento: || Evitar |

| Id || Agdo Preventiva || Responsavel |

| 1 || Passar pesquisa de precos pela revisao dos pares. || Equipe de Planejamento da Contratacao |

| Id || Agao de Contingéncia || Responsavel |

| 1 || Realizar nova pesquisa de precos. || SUADM |

| Risco: H Atraso no processo administrativo de contratacao. |

| Probabilidade: | Médio |

| Impacto: “ Médio |

| Dano 1: H Indisponibilidade dos servigos objeto da contratagao. |

Risco 03 |Tratamento: H Evitar |

| Id || Agdo Preventiva || Responsavel |

| 1 || Passar pesquisa de precos pela revisdo dos pares. || Equipe de Planejamento da Contratacdo |

| Id || Agdo de Contingéncia || Responsavel |

| 1 || Realizar nova pesquisa de precos. || SUADM |

Risco: Prazo insuNﬁciente para a adequada realizacdo do planejamento da
contratagdo.

| Probabilidade: || Baixo |

| Impacto: || Médio |

| Dano 1: || Atraso na contratacao e consequente indisponibilidade dos servigos. |

Risco 04 |Tratamento: || Reduzir |

| Id || Agdo Preventiva || Responsavel |
1 Eli)ng'f(ijr prazos exequiveis para cada etapa do Equipe de Planejamento da Contratagao

| Id || Acdo de Contingéncia || Responsavel |

| 1 || Negociar a prorrogagao do prazo vencido. || Equipe de Planejamento da Contratagdo |

| Risco: || Atraso ou suspensao no processo licitatério em face de impugnacgdes. |

| Probabilidade: || Alto |

| Impacto: || Médio |

| Dano 1: || Indisponibilidade dos servigos. |

Risco 05 |Tratamento: || Mitigar |

| Id || Agao Preventiva || Responsavel |

| 1 || Trazer no TR defini¢des claras || Equipe de Planejamento da Contratacao |

| Id || Agao de Contingéncia || Responsavel |

| 1 || Responder os questionamentos no prazo || Pregoeiro |

Risco 06 Risco: Valo‘res licitados superiores aos estimados para a contratacao dos

servigos.

| Probabilidade: || Baixo |

| Impacto: || Alto |

| Dano 1: || Prejuizos financeiros. |

|

| Tratamento:

|| Evitar




| Id || Agdo Preventiva H Responsavel |
1 Incluir dispositivo que recuse valores licitados superiores ao Equipe de Planejamento da
estimado na pesquisa de precos. Contratagao
| Id || Acdo de Contingéncia H Responsavel |
E | N/A | SUADM |
| Risco: H Contratacdo de fornecedor com baixa qualificagdo técnica. |
| Probabilidade: H Alto |
| Impacto: H Médio |
Dano 1: E);Zi‘tiﬁsog)efeituosa do objeto (atrasos, inexecucdo e prejuizos
Risco 07 | Tratamento: H Mitigar |
| Id || Agao Preventiva || Responsavel |
1 Estipular sangao para execugao incompleta, fora de prazo ou || Equipe de Planejamento da
inexecucgao. Contratagao
| Id || Agao de Contingéncia || Responsavel |
| 1 || Aplicar sang¢des progressivas. “ SUADM |
| Risco: || Falta de dotacdo orcamentaria para execugdo do contrato. |
| Probabilidade: | Médio |
| Impacto: || Alto |
| Dano 1: || Incapacidade financeira para prosseguimento do contrato |
Risco 08 |Tratamento: || Evitar |
| Id || Agao Preventiva || Responsavel |
| 1 || Verificar se ha orcamento para cobrir o contrato || SUPOF |
| Id || Acgao de Contingéncia || Responsavel |
| 1 || Ndo demandar a execugdo do objeto || SUADM |
| Risco: H Indisponibilidade de sistemas de gerenciamento de viagens. |
| Probabilidade: | Médio |
| Impacto: H Alto |
| Dano 1: H Atraso na entrega do objeto |
Risco 09 | Tratamento: H Aceitar o risco. |
| Id || Agao Preventiva || Responsavel |
E [v/a [v/a |
| Id || Agao de Contingéncia || Responsavel |
| 1 || Solicitar a diligéncia manual da contratada || SUADM |
Risco 10 | Risco: || Excesso de requisitos da contratacao - critérios para sele¢do do fornecedor. |
| Probabilidade: || Baixo |
| Impacto: || Médio |
| Dano 1: || Atraso na entrega do objeto |
| Tratamento: || Aceitar o risco. |
| Id ” Agao Preventiva ” Responsavel |
1 [N/A [ N/A |




| Id “ Acdo de Contingéncia “ Responsavel |
| SUADM |

| 1 H Solicitar a diligéncia manual da contratada
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