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VALEQC croenharia,construgses

e Ferrovias S.A.

Sobre a Valec

A VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. — conforme a Lei N2
11.772/2008 — é responsavel pela construcdo e exploracdo de infraestrutura
ferrovidria. A estatal é capaz de alinhar seus projetos e gestao de ativos, como
patios e terminais de transbordo de cargas, as diretrizes estaduais e federais de
logistica de transportes considerando o modal ferrovidrio.

A VALEC é vinculada ao Ministério de Infraestrutura, sendo incubadora do
negoécio ferrovia e contribuindo para o desenvolvimento social, econémico,
financeiro, ambiental e social das regides, dos estados e municipios.

VALEC é o Brasil nos Trilhos.
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Cendario Institucional

O Presente Estudo de Viabilidade tem por finalidade subsidiar o certame
licitatério de area localizadas no Patio de Santa Helena de Goias/GO, situado no
sudoeste goiano, em conformidade com as diretrizes firmadas pelo Plano de
Negdcios® vigente da VALEC Engenharia, Construcbes e Ferrovias S.A., assim como
aos preceitos legais esculpidos pela Lei N2 11.772 de 2008, qual seja: “A VALEC tem
a fungdo de construir, operar e explorar sistemas acessdrios de armazenagem,
transferéncia, manuseio de produtos e bens a serem transportados nas ferrovias
que lhe forem outorgadas”.

Tal iniciativa visa, por meio da concretizacao de parcerias entre o publico e o
privado, buscar o uso mais eficiente dos ativos da empresa e pavimentar a criacao
de valor para usudrios e sociedade como um todo.

Google Earth

1 SEI N° 5681456 — Processo N° 51402.105056/2021-09
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Composi¢ao do Estudo

VOLUME | — Resumo Executivo
VOLUME Il - Mercado e Demanda
VOLUME Ill - Engenharia
VOLUME IV - Operacional
VOLUME V — Meio Ambiente

VOLUME VI - Modelagem Econémico-Financeira
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RESUMO EXECUTIVO

1. INTRODUCAO

O presente Estudo tem por objeto subsidiar a Valec na concessao de uso de area
localizada no Patio de Santa Helena de Goias, situado no sudoeste goiano, em
conformidade com o Edital de Licitacdo, a Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, a
Portaria  Normativa Valec n°1/2021/DINEG-VALEC, a Resolu¢cdo Normativa Valec
n°3/2022/DIREX-VALEC/PRESI-VALEC, o Regulamento Interno de Licitagcdes e
Contratos — RILC da Valec, de 25 de maio de 2018 e, no que cabe, o Decreto n°® 8.428,
de 2 de abril de 2015.

O modelo de negdcio detalhado neste estudo prevé o racional para a exploracao
de area no Pétio de Santa Helena de Goias, prevendo a implantagdo de um Terminal de
Carga Geral Conteinerizada — CGC, identificado pela sigla TSG02, observando os
quesitos técnicos, econdmicos, financeiros, operacionais, estruturais e ambientais

inerentes a implantacéo e operacionalizacdo do empreendimento proposto.

Por este motivo e visando detalhar os critérios metodologicos e diretrizes

estabelecidas, o estudo segue estruturado em seis volumes, a saber:

l. Resumo Executivo

Il. Mercado e Demanda

Il. Engenharia

V. Operacional

V. Meio Ambiente

VI. Modelagem Econémico-Financeiro

No volume Resumo Executivo, busca-se prover uma breve caracterizacdo do
Terminal, com identificacéo do tipo de negdcio proposto e a sua area de influéncia, assim

como a sintese dos principais resultados de viabilidade.

O volume Mercado e Demanda apresenta 0s servicos a serem oferecidos, a
projecéo da demanda, as tarifas de referéncia e a infraestrutura de transporte. O volume

de Engenharia, além de apresentar o layout basico do empreendimento proposto,
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0 RESUMO EXECUTIVO

descreve os custos dos investimentos (CAPEX) necessarios a exploracdo da area,

contemplando projeto, obras, edificacées e equipamentos.

No Volume de Meio Ambiente o estudo propde uma analise sobre os aspectos
ambientais no ambito da localizacdo do Patio, trazendo informacdes sobre o
licenciamento ambiental aplicavel, além da descricdo de eventuais passivos ambientais

pré-existentes ou que possam surgir em decorréncia da exploracao da area.

No volume Operacional, sdo detalhados os custos operacionais (OPEX)
necessarios a exploracao da area, demonstrando o racional na formacao desses valores,

gue incluem insumos fisicos e humanos, fixos e variaveis.

E finalmente, o Volume de Modelagem Econémico-Financeiro traduz os
resultados obtidos pelo método do Fluxo de Caixa do projeto no periodo proposto para
exploracdo da area, as premissas financeiras utilizadas e o valor da contraprestacdo a

ser paga a Valec para concessao de uso da area.

2. O PATIO DE SANTA HELENA DE GOIAS/GO E A AREA DE

INFLUENCIA

O pétio situa-se bem proximo a cidade de Santa Helena de Goias e encontra-se
entre os quildmetros 1808+800 e 1813+400 da Ferrovia Norte-Sul. A area objeto da
concessdo de uso possui uma superficie total de 30,99 hectares, necessaria a
implantagdo e futura expansdo do empreendimento voltado a movimentagéo,
armazenagem e exploracdo de outros servicos relacionados a granéis liquidos cargas

conteinerizadas e carga geral.
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Figura 1. Area do TSGO02, situada no Pdtio de Santa Helena de Goids.

O empreendimento busca dotar a regido de eficiéncia logistica, oferecendo meios
para reduzir custos a todos os agentes econémicos atuantes do estado de Goias e
estados vizinhos. A oferta de servicos de integracdo da cadeia logistica ferroviaria no
Centro Oeste do Brasil, viabiliza uma solucéo de transbordo e armazenamento de cargas
conteinerizadas, vocacao essa que incrementa o valor agregado de cargas que fazem

uso das ferrovias.

Para este estudo, considerou-se como area de influéncia os municipios contidos
nas microrregides geograficas estabelecidas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, dentro de um raio de 200 km de distancia do Terminal TSGO02.
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Figura 2. Area de Influéncia - Fonte: Elaboragéo prdpria.

Para a identificacio do potencial de embarque e desembarque na Area de
Influéncia, foram utilizadas as matrizes origem-destino de cargas gerais conteinerizaveis
do ano de 2017 (MOD CGC 2017) utilizadas no Plano Nacional de Logistica - PNL 2035
(EPL, 2021), que possuem como fonte de dados principal o Big Data de Notas Fiscais
Eletronicas (NFe) da Secretaria da Receita Federal (RFB), com posterior atualizacéo e
cruzamento de informacdes com outras bases de dados, como o COMEX STAT, cujos
dados sado extraidos do SISCOMEX e baseados na declaracdo dos exportadores e

importadores.

3. DESCRICAO DO TERMINAL

A area objeto desse estudo encontra-se localizada aproximadamente entre o km
1+100 e km 2+225 da linha férrea pera de carregamento do Pétio de Santa Helena e
possui dimensédo de 309.856,78 m? (30,99 ha), conforme verifica-se na area demarcada

a seguir:
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Figura 3. Localizagdo do TSGO2 - Terminal de Carga Geral Conteinerizada CGC.

Além da infraestrutura ferroviaria existente, foi prevista a instalacdo de ramal
ferroviario composto por duas linhas (R-1 e R-2), nas quais ocorrerdo as operacoes de

carga e descarga dos vagdes. Como se Vé:

R-1

L-8

—ESTRELA
D'OESTE

L-5
L-3
L-1
L-2
L-9

ACAILANDIA——

—— L-1 (LINHA PRINCIPAL)
-~ L-2 (DESVIO/CRUZAMENTO)
—— L-3(MANOBRA)
—— L4 (LINHA DA PERA)
L-5 (ALGA DE ACESSO NORTE)
L-6 (ALCA DE ACESSO SUL)
—— L-7 (DESVIO TULHA)

L-8 (ESTACIONAMENTO DE VAGOES)
~—— L9 (LINHA DE DESCARREGAMENTO)
—— R-1(NOVO RAMAL)

—— R-2 (NOVO RAMAL)

Figura 4. Esquemdtico das linhas férreas no Pdtio de Santa Helena de Goids.
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O terminal é -caracterizado como greenfield, ou seja, trata-se de um
empreendimento no qual ndo ha instalacdes pré-existentes. Para o desenvolvimento
deste terminal sdo necessarios investimentos, contemplando de forma geral as seguintes

intervencdes principais:

o Construcéo de ramal ferroviario;
o Implantacdo de area de armazenagem e movimentagéo de contéineres;
o Edificacdes e sistemas complementares; e

o Equipamentos operacionais.

O futuro concessionario devera realizar todos os investimentos em infraestrutura,
instalacdes e equipamentos necessarios para operacdo, que incluem obras de acesso
rodoviarios e ramais ferroviarios, construcdo de Plataformas de Contéineres,
pavimentacdo e terraplenagem, construcdo de edificacbes administrativas e
operacionais, aquisicdo de equipamentos (Reach Stackers, empilhadeira de vazios,

entre outros) e demais elementos caracteristicos de terminais Ferroviarios.

A concepcado do modelo operacional se amparou inicialmente na definicdo do
escopo de atividades referencial a ser praticada pelo terminal, que nao limita a
possibilidade de expandir e ajustar os servicos oferecidos ao mercado durante a
concessdo de uso. Deste modo, o modelo operacional proposto se concentra nas
atividades primarias do terminal, sendo essas o transbordo de contéineres, denominado
handling in e handling out, e a armazenagem. A figura a seguir ilustra o modelo

operacional proposto:
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Figura 5. Modelo Operacional proposto para o TSGO2 - Terminal de Carga Geral Conteinerizada CGC.

No terminal concebido pelo presente estudo, os contéineres podem chegar por
meio dos modos rodoviario e ferroviario. No interior do terminal ocorre a retirada e
acomodacdo dos contéineres em pilhas, utilizando-se Reach Stackers. Além da
utilizacéo para descarga e armazenagem, as Reach Stackers também séo responsaveis
pelo carregamento dos trens e caminhdes. No tocante a movimentacao de contéineres

vazios no interior do terminal, considerou-se a utilizacdo de empilhadeiras.

De modo a viabilizar o modelo operacional citado, tendo em vista se tratar de um
projeto greenfield, foram previstas estruturas e equipamentos complementares, tais

como.

e Pavimentacdo da area de armazenagem;
e Instalacdes de energia e drenagem,;

e Cercamento da area;

e Portaria de acesso;

e Gates automatizados;

e Instalacdes administrativas;

e Reach stackers;

e Empilhadeiras.
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O sistema de armazenagem compreende um patio a céu aberto, com
pavimentacdo adequada para resistir os esforcos devido ao empilhamento dos
contéineres, com demarcacdes das posi¢cdes de contéiner (ground slot) e espaco

suficiente para a movimentag&o dos equipamentos.

Com base nas informacdes contidas no Volume Operacional, o qual determina
a capacidade estatica do terminal de 2.242 TEUs (561 ground slots) para o terminal, e
considerando as dimensdes do ramal proposto, foi concebido arranjo conceitual do patio
de armazenagem, que totaliza uma area de 34.148,023 m2, como se vé na figura a

sequir:

TTITITITITTITTTIT]
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Figura 6. Layout Geral do TSGO2 - Terminal de Carga Geral Conteinerizada CGC.

O TSGO02 - Terminal de Carga Geral Conteinerizada CGC ofertara servicos
diversificados para atender demandas regionais e externas a area de influéncia, mas
que, para fins do presente estudo, se resumirdo aos servigos de Transbordo e servigos
de Armazenagem. Para maiores detalhes sobre composi¢cdo dos custos e receita

projetada, verificar os Volumes Il a VI que compdem o presente estudo.
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4. PREMISSAS DO MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO E

RESULTADOS

Tabela 1. Premissas da modelagem econémico-financeira.

PREMISSAS DESCRIGAO

Variavel de selecdo do Leildo | Maior Valor de Outorga

Prazo contratual 30 anos

Valor da Contraprestacéo 30% do VPL do projeto transformado em contraprestacao fixa / 70% do

Divisdo Fixo / Variavel VPL do projeto transformado em contraprestacéo variavel

WACC 8,68%, Cjonforme Nota Técnica SEI n° 28056/2020/ME do Ministério da
Economia

CAPEX R$ 64.791.553 conforme premissas previstas no Volume Il - Estudos
de Engenharia para os 30 anos de projeto

Programas de incentivos N&o foram considerados programas de incentivos fiscais

Método de Linear, pelo prazo da concesséo de uso ou vida Util do equipamento, de

Deprecia¢do/Amortizagdo acordo com as regras e o0s limites estabelecidos na legislagéo fiscal

R$ 306.559.644 (excluidas as contraprestacdes), conforme premissas

OPEX previstas no Volume IV — Estudo Operacional para os 30 anos de
projeto
Método tributacao Lucro Real

. ] Contas a Receber — 20 dias
Necessidade de Capital de ]
Contas a Pagar — 20 dias

Tributos a Recolher (deduzidos os créditos de PIS/COFINS) — 20 dias

Giro

Outros parametros-chave

- Moeda do modelo Real (R$)
- Valores das previsdes Em termos reais
- Data base Janeiro/2022
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Maiores detalhes poderdo ser verificados no Volume VI — Modelo Econdémico-

Financeiro.
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Tabela 2. Resumo dos principais resultados da Modelagem Econémico-Financeira.

RESUMO

Prazo total (anos)

Downpayment

Ressarcimento EVTEA

TIR conceitual do Projeto (%)
Movimentacao Total (Tonelada)

Ndmero Total de Contéineres

Preco Handling (4 movimentos)

Preco Container Dry - Armazenagem/dia
Preco Container Reefer - Armaz./dia
Receita Bruta Total (Valor do Contrato)
OPEX Total

CAPEX Total

Contraprestacao Fixa (R$/Ano)
Contraprestacdo Variavel (R$/Contéiner)

VPL Conceitual do Projeto

R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$

30
100.000,00
321.159,94

8,68%
21907437
1521959

R$ 450,00

R$ 90,00

R$ 180,00
732.458.867,29
306.559.644,22
64.791.553,20
362.026,42
16,65

0,00
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