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Sobre a Valec

A VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. — conforme a Lei
Ne 11.772/2008 — é responsavel pela construcio e exploragdo de
infraestrutura ferrovidria. A estatal é capaz de alinhar seus projetos e
gestao de ativos, como patios e terminais de transbordo de cargas, as
diretrizes estaduais e federais de logistica de transportes considerando o
modal ferroviario.

A VALEC é vinculada ao Ministério de Infraestrutura, sendo
incubadora do negdcio ferrovia e contribuindo para o desenvolvimento
social, econdmico, financeiro, ambiental e social das regides, dos estados e
municipios.

VALEC é o Brasil nos Trilhos.
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Cendario Institucional

O Presente Estudo de Viabilidade tem por finalidade subsidiar o
certame licitatério de Terminal Intermodal de Minérios, inserido no
complexo do Patio de Guarai/TO, em conformidade com as diretrizes
firmadas pelo Plano de Negdcios' vigente da VALEC Engenharia,
Construcgdes e Ferrovias S.A., assim como aos preceitos legais esculpidos
pela Lei N2 11.772 de 2008, qual seja: “A VALEC tem a fung¢do de construir,
operar e explorar sistemas acessorios de armazenagem, transferéncia,
manuseio de produtos e bens a serem transportados nas ferrovias que lhe
forem outorgadas”.

Tal iniciativa visa, por meio da concretizacao de parcerias entre o
publico e o privado, buscar o uso mais eficiente dos ativos da empresa e
pavimentar a criacdo de valor para usudrios e sociedade como um todo.

! https://www.valec.gov.br/documentos/plano-de-negocio-2020.pdf
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Composicao do Estudo

VOLUME | — Resumo Executivo
VOLUME Il - Mercado e Demanda
VOLUME Ill - Engenharia
VOLUME IV - Operacional
VOLUME V — Meio Ambiente

VOLUME VI - Modelagem Econdmico-Financeira
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VOLUME |
RESUMO EXECUTIVO

1. Infroducgao

Este documento inicia a série de Volumes confeccionados para compor o Estudo
de Viabilidade para a licitagcdo de concessao de uso de Terminal Intermodal, inserido no

complexo do Patio de Guarai/TO, destinado a movimentacdo de minério. Seu acesso

ocorre por meio da rodovia BR-235; situando-se a direita da FNS, sentido norte, entre os
km’s 560+520 a 563+300, aproximadamente.

O Estudo é composto por 6 (seis) cadernos, quais sejam:.
e Volume | — Resumo Executivo
e Volume Il — Mercado e Demanda
e Volume IlIl - Engenharia
e Volume IV — Operacional
e Volume V — Meio Ambiente

e Volume VI — Modelagem Econdmico-Financeira

O presente Volume que trata do Resumo Executivo introduz uma breve
caracterizacdo do Terminal e sua area de influéncia, as premissas do modelo adotado
pelo Estudo, os principais resultados alcancados, resumo dos custos e da receita
estimada para o prazo da concesséo e o valor da contraprestacao pago a VALEC. Todos
0s topicos apresentados pelo Volume | — Resumo Executivo serdo abordados com

detalhes pelos demais cadernos.

2. Descricao do Terminal

O pétio de Guarai esta localizado no municipio de Tupirama, estado do Tocantins,
localizado as margens da rodovia BR-235 (coincidente com a rodovia TO-336),
interligando os municipios de Guarai/TO e Tupirama/TO, possuindo acesso viario a

referida rodovia por meio de cruzamento rodoviario.
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RESUMO EXECUTIVO

Figura 1 - Vista Aérea do Patio de Guarai

Atualmente existe um terminal para recepcéo e transbordo de biocombustivel da
empresa Bunge implantado no patio. Esse terminal teve contrato assinado no ano de
2010 e ocupa uma éarea de 5,58 hectares.

3. Area de Influéncia

Para fins de delimitacdo da area de influéncia foi considerado, neste Estudo, o
raio de 100 km a partir do terminal. O valor adotado seguiu as mesmas diretrizes técnicas

utilizadas pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT para quantificar a
demanda mineral que poderia ser gerada a partir da implantagdo da infraestrutura

ferroviaria da FIOL.

O mapa a seguir apresentado (Figura 2) evidencia as areas com potencial para
extracdo de minério dentro da circunscricdo de 100 km de raio definida. Assim:
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N

ESCALA
0 10 20 km

LEGENDA

B=8=8= Ferrovias

Processos de minério de ferro e manganés na area de influéncia
[ | MINERIO DE FERRO

[ | MINERIO DE MANGANES
M Pétio de Guarai-TO

Buffer raio 100 km Processos Minerarios

Figura 2 - Area de influéncia para minério de ferro num raio de 100 km

4. Receita Operacional

Para o calculo da Receita Operacional do estudo, se faz necessario definir quais
possiveis servicos serdo considerados na modelagem do terminal, ou seja, determinar
gual sera a cesta de servigcos oferecida pelo Terminal. Para isto, tomou-se como base a
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avaliacdo in loco da area prevista para o terminal e informacdes colhidas por meio de

entrevistas com operadores de terminais com perfis semelhantes.

Com base nos principais itens conceituais da infraestrutura operacional de um
terminal de minério, verificados também por meio de pesquisa sobre servigos ja
executados por terminais de minério similares, determina-se o seguinte portfolio de

servigcos que poderiam ser executados na operagédo pretendida:

Tabela 1 - Servigos a serem realizados no Terminal

SERVICO INFRAESTRUTURA

Balanca Rodoviaria
Recepcao Rodoviaria

Classificacdo

Armazenagem Estocagem a céu aberto

Expedicéo Ferroviaria P& carregadeira

A partir de todas as informacdes levantadas e das analises feitas, definiu-se, para
fins de modelagem, a cesta de servicos do Terminal de Guarai presente na Tabela 2 a

seguir apresentada:

Tabela 2 - Cesta de servigos considerados na modelagem do terminal

Nome da cesta de servico Descricdo da cesta de servigcos

O preco do Transbordo e Armazenagem tem por finalidade
remunerar todas as atividades necessarias e suficientes para
Transbordo e realizar as seguintes atividades:
Armazenagem - Recepcao rodoviéria;
- Armazenagem correspondente a 3 trens-tipo carregados;
- Expedicéo ferroviaria.

Como resultado a cobranca dos servicos - para fins de modelagem - considerou

as seguintes informacdes para tarifa, volume de transbordo e receita total:
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Tabela 3 — Tarifa de Transbordo e Armazenagem (Data-base: janeiro/2021)

Nome da cesta de servi¢cos Tarifa (R$/ton)

Transbordo e Armazenagem 3,89

Demanda

2.000.000

1.800.000

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000 I
) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

B Minério de Ferro (TU) 420.000 840.000 1.260.00 1.750.00 1.750.00 1.750.00 1.750.00 1.750.00 1.750.00 1.750.00 1.750.00 1.750.00 1.750.00 1.750.00 1.750.00

Ano de Projeto

Minério de Ferro (TU)

Figura 3 - Quadro resumo com o total da demanda projetada para o periodo de 15 anos.

Receita Total

9.000.000
8.000.000

7.000.00¢

0
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000 II
) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

H Receita Bruta (RS)  1.633.80 3.267.60 4.901.40 6.807.50 6.807.50 7.736.07 6.807.50 6.859.68 6.807.50 687630 7.736.07 6.807.50 6.807.50 6.807.50 6.807.50
H Receita Liquida (RS) 151479 297191 4.429.03 6.129.57 6.12957 697225 6.12957 617692 6.129.57 6.192.00 697225 6.12957 6.12957 6.12957 6.129.57

Figura 4 - Receita total do periodo de 15 anos proposto pelo projeto

Maiores detalhes poderéo ser verificados no Volume Il — Mercado e Demanda.
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5. Resumo dos Custos

Investimentos Previstos (CAPEX)

O empreendimento é caracterizado como greenfield, ou seja, trata-se de um

empreendimento no qual ndo ha instalacdes pré-existentes. No que diz respeito aos

demais lotes, o patio atualmente possui um terminal com instalacbes voltadas a

operacdes de transbordo, transporte e armazenagem de granéis liquidos, contando com

estruturas de recepc¢do e expedicdo rodoviaria e ferroviaria.

Para desenvolvimento deste projeto greenfield sdo necessarios investimentos

especificos de modo a viabilizar o correto funcionamento do terminal, contemplando, de

modo referencial, as seguintes intervencdes principais:

Construcao de novo acesso rodoviario ao terminal;

Instalac@o de balanca rodoviaria;

Implantacdo de sistema de aspersdo, com aplicacdo de polimero
supressores ha superficie da carga;

Implantacdo de sistema de aterramento e protecdo contra descargas
atmosféricas;

EdificacOes gerais.

Na sequéncia é apresentado um quadro com a valoracgdo referencial dos ativos

para o primeiro ano de contrato, envolvendo construcdo do terminal e compra de

equipamentos. Maiores informacdes estdo detalhadas no Volume Il — Engenharia.
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Tabela 4 — Ativos Novos estimados para 0 1° ano de contrato

TOTAL ATIVOS NOVOS Total, RS
7.308.843,92
INFRAESTRUTURA 58.006,70
MOBILIZACAO, INSTALACAO E ADMINISTRACAO LOCAL 58.006,70
ACESSO RODOVIARIO 88.683,38
SERVICOS PRELIMINARES 3.318,34
TERRAPLENAGEM 85.365,04
AREA DO TERMINAL 2.494.745,00
SERVICOS PRELIMINARES 35.694,53
TERRAPLENAGEM 845.368,98
MURO DE CARREGAMENTO 333.267,06
DRENAGEM 108.003,33
OBRAS COMPLEMENTARES 1.172.411,11
Carregadeira de pneus com capacidade de 3,40 m3 3.095.246,21
Caminhado pipa de 6.000 litros 344.000,00
Balanga rodoviaria 117.096,98
Sistema de aspersdo 937.116,63
Geradores 173.949,03

Considerando a estimativa de vida util dos equipamentos e consequentemente a
necessidade de compra de novos equipamentos ao longo do horizonte de 15 anos, o
CAPEX total estimado para o projeto foi de R$ 14.017.285,36.

Custos Operacionais (OPEX)

De modo a subsidiar a definicdo do modelo operacional do terminal, foi realizada

ampla pesquisa e reunides com operadores de terminais analogos ao pretendido para o

Patio de Guarai. A partir dessa pesquisa, observou-se que, em operacdes similares de
transbordo rodoferroviario, a operagdo de manuseio do minério acontece, basicamente,

utilizando-se caminhfes basculantes e maquinas pas carregadeiras.

O minério € encaminhado ao terminal por meio de caminhdes basculantes, que
depositam o material dentro da area destinada a armazenagem e, em sequéncia, as pas
carregadeiras sao responsaveis pela remonte das pilhas e carregamento dos vagdes.

Segue figura ilustrativa do modelo esquematico proposto:
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Recepgao e Pesagem Descarga Armazenagem Expedigao

=0

-

Figura 5 - Modelo esquematico do transbordo rodo-ferro para o minério

A partir deste desenho conceitual, foi realizado o dimensionamento de
equipamentos e méo de obra necessarios a operacdo do terminal, levantando os
respectivos custos e demais fatores que impactam na previsdo referencial dos

dispéndios necessarios ao funcionamento do terminal. A saber:

Custos e Despesas Operacionais

RS 3.500.000,00

RS 3.000.000,00

RS 2.500.000,00
RS 2.000.000,00
RS 1.500.000,00
R$ 1.000.000,00
RS 500.000,00
RS-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

m M3o de Obra m Utilidades - fixo ~ m Manutengdo m Geral e Administrativo m Custos Ambientais  m Utilidades - Variavel

15

Figura 6 - Resumo dos Custos Operacionais previstos para o projeto - custo OPEX.

Custos Ambientais

O Patio de Guarai, embora localizada no municipio de Tupirama/TO, recebeu

essa denominacao por ter sido, principalmente, viabilizado e concebido para fortalecer a
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logistica dos produtos oriundos do municipio de Guarai/TO (pertence a Bacia

Hidrogréafica do Rio-Tocantins — Sub-bacia do Ribeirdo Tranqueira).

A Resolucéo do Conselho Estadual do Meio Ambiente - Coema n°® 7/2005 dispbe
sobre o Sistema Integrado de Controle Ambiental no estado do Tocantins (Sicam), tendo
por objetivo estabelecer e integrar procedimentos e rotinas de controle para disciplinar e
instruir o recebimento de requerimentos, as analises pertinentes e a emissao dos

diversos atos administrativos.

O procedimento de licenciamento ambiental conta inicialmente com um “Termo de
Referéncia” emitido pelo 6rgdo ambiental licenciador em conjunto com o interessado, e
de acordo com as caracteristicas do empreendimento s&do definidos o porte, a
complexidade, as diretrizes metodoldgicas para a elaboragdo dos estudos e outras

providéncias pertinentes a serem seguidas pelo empreendedor.

Nestes estudos estdo envolvidos a identificacdo dos potenciais impactos
socioambientais, as medidas para evitar ou mitiga-las, entre outros aspectos. A tabela a

seguir resume os dispéndios previstos no quesito ambiental. A saber:

Tabela 5 - Resumo dos Custos Ambientais previstos para licenciamento do projeto

Custos Ambientais Valor Unitario
PGA Ano 1 143.829,89
PGA Ano 2 - 15 137.500,61
Auditoria ISO 14.001 36.053,59
Controle de pragas 1.797,81
Autorizagdo de Exploragdo Florestal (AEF) 0,00
Autorizacdo de Manejo de Animais Silvestres (AMAS) 648,99
Licenciamento Ambiental 6.851,88
Outorga de Direito de Uso dos Recursos Hidricos 1.356,54
Outros Despesas Valor Unitario

Downpayment 100.000

Maiores detalhes poderéo ser verificados no Volume V — Meio Ambiente.

10
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6. Premissas e Resultados

A tabela a seguir apresenta as principais premissas utilizadas na Modelagem
Econbmico-Financeira do projeto em questdo, assim como 0s principais resultados

consolidados:

Tabela 6 - Resumo das Premissas adotadas pela Modelagem Econdmico-Financeira

PREMISSAS

DESCRICAO

Variavel de selecéo do

Leilao

Maior Valor de Outorga

Prazo contratual

15 anos

(Valor da Contraprestacao)

Divisao Fixo / Variavel

50% do VPL do projeto transformado em contraprestacéo fixa /

50% do VPL do projeto transformado em contraprestagcéo

variavel

8,68%, conforme Nota Técnica SElI n° 28056/2020/ME do
WACC o )

Ministério da Economia

R$ 14.017.285 conforme premissas previstas no Volume Il -
CAPEX

Estudos de Engenharia para os 15 anos de projeto

Programas de incentivos

N&o foram considerados programas de incentivos fiscais

Método de

Deprecia¢édo/Amortizagéo

Linear, pelo prazo da concessdo de uso, de acordo com as

regras e os limites estabelecidos na legislacgéo fiscal

R$ 44 milhdes (excluidas as contraprestagdes), conforme

OPEX premissas previstas no Volume IV — Estudo Operacional para os
15 anos de projeto
Método tributacéo Lucro Real

Necessidade de Capital de
Giro

Contas a Receber — 20 dias
Contas a Pagar — 20 dias
Tributos a Recolher (deduzidos os créditos de PIS/ICOFINS) — 20

dias

Outros parametros-chave
- Moeda do modelo
- Valores das previsfes

- Data base

Real (R$)
Em termos reais
Janeiro/2021
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Tabela 7 - Resultados da Modelagem Econémico-Financeira

Resultados da Modelagem Econdomico-Financeira

Receita Bruta Total (Valor do Contrato)
Movimentacao total (T)

OPEX total

CAPEX total

Downpayment

Contraprestacdo Fixa (RS mil/ano) - 50% do VPL do projeto

Contraprestacdo Varidvel (RS/t) - 50% do VPL do projeto

TIR conceitual do projeto (%)
VPL conceitual do projeto (RS)

RS

RS
RS
RS
RS
RS

RS

93.470.932,43

23.520.000
42.621.107,24
14.017.285,36
100.000,00
539.124,43
0,35

8,68%
0,00

Maiores detalhes poderéao ser verificados no Volume VI — Modelagem Econdmico-

Financeira.

VALEC

12

A (YVV " Avh (VV " A



VOLUME ||
Terminal de Minério MERCADO
g mmumms | E DEMANDA

INTELIGENTES

VALEC



(@) vorumen
MERCADO E DEMANDA
LI 111 (e e [V T od = 1o A 2 ’
2. Caracterizacdo do Pdtio de GuarQi .........eeeeeeeeeeeeerrnnnnnnneee. 3
3. Mercado na Regido de Influéncia do Pdtio De Guarai..... 4
3.1. Alinfraestrutura do PAtio de GUAIAI .........cueueuiririercirriectrece e 4
3.2. Dados sobre o patriménio mineral do Brasil...........ccccceceereniecenisieceseeeee e 11
4. Previsado de movimentagao minerdl...............ceeveeeeeneennnee.. 27
4.1. Estimativas de movimentaGao MINEral...........ccocceviecierereereneeere e 29 ‘
5 Movimentagdo Minima Exigida - MME..................cccuu....... 31
6 Estimativa de Precos dos Servigos ......uveeeeeeerenciereeennceenne. 34
6.1. Especificaco da Cesta de SEIVICOS ........ccocvirerererierieieeeeeese ettt eeeeneas 34
6.2. DetermiNaCa0 UOS PrECOS ......cccivierieieieiieesieee sttt teseeste st sae e neeneesens 35
1
VALEC



VOLUME I
MERCADO E DEMANDA

1. Infrodugao

Este documento se refere ao escopo do Estudo de Demanda para a
licitagdo de concessao de uso de Terminal Intermodal, inserido no complexo do
patio de Guarai/TO, destinado a movimentacdo de minério, o acesso ocorre pela
rodovia BR-235; e em relacéo a FNS, situa-se a direita, sentido norte, entre 0s
km'’s 560+520 a 563+300, aproximadamente.

O Estudo de Demanda tem como objetivo dimensionar o volume de
minério de ferro a ser captado pelo terminal, contemplando o ano-base e demais
anos previstos para a sua concessao de uso. Considera também as estimativas
de custo de movimentagdo da carga no terminal para se permitir auferir as
receitas estimadas para o projeto. O estudo fornece subsidios para a avaliacao
de capacidade da situacao atual de infraestrutura do terminal e para a definicéo

de investimentos e desempenho operacional para o horizonte de concesséao.
O Estudo de Demanda teve como premissas:

¢ Levantamento e identificacdo das areas com processos ativos junto a
Agéncia Nacional de Mineracdo - ANM;

¢ Definicdo do raio de influéncia para minério de ferro em 100 km;

¢ Identificacdo das areas com potencial imediato para extracdo mineral e
uso do modo ferroviario para transporte;

¢ |dentificacdo do volume de reserva, do teor do minério, a previsao de

producdo anual e a forma de escoamento dos produtos minerais.
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2. Caracterizagcao do Patio de Guarai

O patio de Guarai est4 localizado no municipio de Tupirama, estado do
Tocantins. A figura abaixo apresenta a &rea prevista para a implantagdo do

terminal de minério, objeto da concessao de uso.

Terminal
de Minério

Figura 1 — Patio de Guarai
O pétio estéa localizado as margens da rodovia BR-235 (coincidente com

a rodovia TO-336), interligando os municipios de Guarai/TO e Tupirama/TO,

possuindo acesso viario a referida rodovia por meio de cruzamento rodoviario.

Atualmente existe um terminal para recepcdo e transbordo de
biocombustivel da empresa Bunge implantado no patio. Esse terminal teve
contrato assinado no ano de 2010 e ocupa uma area de 5,58 hectares.

Por se tratar de patio voltado ao atendimento de demandas de transporte
de regides de desenvolvimento acelerado, cujos potenciais e vocacdes estdo em
vias de consolidacéo, e considerando a expansao da FNS em direcdo ao sul, se

aproximando mais de determinados centros de geracéo de cargas, a concepgao
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original estabelecida para o projeto buscou atender possibilidades multiplas de
cargas.

Desta forma, a posicdo escolhida para o Patio de Guarai foi definida a
partir da conjugacao de fatores tais como as condi¢bes de acessibilidade por
rodovia, possibilidades topogréficas e a disponibilidade/possibilidade de rampa
em nivel na linha principal, obedecendo ao espacamento entre patios de
cruzamento para atender essa finalidade, ja que esta é uma das funcdes do Patio

de Guarai.
3. Mercado na Regido de Influéncia do Patio De Guarai

3.1. A infraestrutura do Patio de Guarai

O local escolhido para a implantacdo do patio de Guarai fica situado em
territdrio do municipio vizinho, denominado Tupirama, muito préximo da linha
divisoria entre ambos.

A Figura 2 mostra esquematicamente a convergéncia de rodovias,
principalmente quando provenientes do Leste, sobre os municipios de Pedro
Afonso, Bom Jesus do Tocantins e Tupirama, todos proximos a foz do Rio Sono,

que desagua neste ponto sobre o Rio Tocantins.

BR 153

0 336

BR 153 14 um,/

Figura 2 — Infraestrutura de Transporte no entorno do Patio de Guarai

A rodovia TO-336 permite o acesso direto ao Patio de Guarai. O ponto de
cruzamento da FNS com esta rodovia, situa-se a 22 km da travessia do Rio

Tocantins, permitindo a ligag&o entre os municipios de Pedro Afonso e Tupirama.
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O ndcleo urbano de Guarai esta localizado a 28 km do pétio. O Patio de
Guarai conta com boa infraestrutura de acessos rodoviarios, permitindo uma boa
fluidez na dindmica de veiculos para entrada e saida das areas.

O patio esta localizado na regido denominada MATOPIBA, acrénimo
criado com as iniciais dos estados do Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia para
delimitar a nova fronteira agricola do pais. O MATOPIBA designa uma realidade
geografica (Figura 3) que recobre parcialmente os quatro estados acima
mencionados, caracterizada pela expansao de uma fronteira agricola baseada
em tecnologias modernas de alta produtividade. Este projeto, de parceria da
EMBRAPA e INCRA, prevé o desenvolvimento e a operacionalizacdo de um

sistema de planejamento territorial estratégico para a regiao.

e S
__Tocantins °

- Guarai
: Limites estaduais
| | Limites municipais|
Biomas
Amazonia
Cerrado

[ Caatinga

Figura 3 — Guarai e a regido do MATOPIBA

Atualmente, os modos de transportes de maior importancia na regiao do
MATOPIBA sé&o o rodoviario e o ferroviario, havendo estudos voltados para a
expansao dessas infraestruturas e dos portos de destino preferenciais. Por se
tratar de escoamento de producdo de commodities, a ferrovia e o porto neste

estudo tém importancia impar para a demanda no Terminal.
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3.1.1. O Cenario Ferroviario

Sobre o0 modo ferroviario, a Ferrovia Norte-Sul (FNS) e a Estrada de Ferro
Carajas (EFC) representam a opc¢do atual de escoamento da producdo de
minério da regido do MATOPIBA para o Complexo Portuario do Itaqui, localizado
em Sao Luis, Maranh&o.

O Tramo Norte da FNS permite a ligacdo de Porto Nacional/TO a
Acailandia/MA, onde faz conex&o com a EFC, se estendendo a partir dai até o
Complexo Portuério do Itaqui. O Tramo Central da FNS, entre An4polis/GO e
Porto Nacional/TO, permite a ligagdo do Tramo Norte a Extenséo Sul, sendo esta
Gltima representada pela ligacdo entre Anapolis e Estrela D" Oeste/SP.

A Extensao Sul esta em fase final de construcéo e o seu término permitira
a conexao com a Rumo Malha Paulista (RMP) e, desta, com a MRS Logistica,
permitindo viabilizar a movimentacdo ferroviaria de cargas até o Complexo
Portuario de Santos. A Figura 4 apresenta as linhas férreas atuais de ligacao

norte e sul.

2

Conde taqui
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Figura 4 — Infraestrutura ferroviéria
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Quanto a possibilidade de expanséo de linhas ferroviarias para atender
direta e indiretamente a regido do MATOPIBA, tem-se a previsdo de 3 novas
infraestruturas, segundo os instrumentos de planejamento de transportes
nacionais denominados PNL! e PNLP2. Quais sejam:

e Transnordestina (TLSA);
e Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (FIOL);

e Ferrovia de Integragéo Centro-Oeste (FICO).

A Transnordestina, com 1.753 km de extens&o em linha principal, passa
por 81 municipios, partindo de Eliseu Martins, no Piaui, em direcdo aos portos
do Pecém, no Ceara, e Suape, em Pernambuco. Essa ligacdo permitira o acesso
da producao agricola e mineral da regido, a portos de grandes calados mais
eficientes e de menores custos na regido nordeste do pais.

A interligagéo de Porto Franco/MA a Eliseu Martins/Pl, com 620 km de
extensdo, permitira a ligacdo da FNS com a ferrovia Transnordestina.
Atualmente, a Transnordestina se encontra em analise pelo Ministério de
Infraestrutura para definicAo dos proximos passos para a implantacdo do
empreendimento.

A FIOL (Figura 5) promovera a ligacao entre Ilhéus/BA e Figueiropolis/TO,
fazendo conexdo com a FNS Tramo Central. A FIOL é dividida em FIOL 1
(Ilhéus/BA a Caetité/BA), FIOL 2 (Caetité/BA a Barreiras/BA) e FIOL 3
(Barreiras/BA a Figueiropolis/TO), sendo esta ultima cidade a conexdo com a
FNS. Esta ferrovia promovera uma redistribuicdo dos padrBes atualmente
observados de escoamento de gréos e minérios na regido Centro-Oeste, Norte
e Nordeste do Brasil.

A primeira etapa da FIOL entre Ilhéus/BA e Caetité/BA, que estd em
construcdo e recentemente licitada, constituird um corredor de escoamento de

minério do sul do Estado (Caetité/BA e Tanhacu/BA) e de gréos do oeste baiano

1 EPL. Plano Nacional de Logistica (PNL). Disponivel em: https://www.epl.gov.br/plano-nacional-de-logistica-pnl. Acesso em: 15 de
maio de 2021

2 MINFRA. Plano Nacional de Logistica Portudrio (PNLP) 2019: Proje¢do de Demanda e Carregamento da Malha — Ano-base 2018.
Brasilia, 2020. Disponivel em: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/politica-e-planejamento/politica-e-
planejamento/plano-nacional-de-logistica-portuaria-pnlp. Acesso em: 15 de maio de 2021
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para o complexo portuario Porto Sul a ser construido pelo Governo do Estado da
Bahia, nas imediacbes da cidade de Ilhéus/BA. A FIOL 2, Caetité/BA —
Barreiras/BA, com extensdo de 485 km, estd em execucdo. Ja a FIOL 3,
Barreiras/BA — Figueiropolis/TO, com extensdo aproximada de 505 km, esta em
fase de estudos e projetos. A saber:

e ‘Gum:"a . Luis Ed“‘ff” Magalhaes BAHIA Serrinha Rio Real\/_‘l
s . 7 - ) arana = -
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Figura 5 — Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste (FIOL)

A FICO (Figura 6) possibilitar4, numa primeira etapa, a ligacdo da FNS
até Agua Boa/MT, com a utilizacdo de recursos providos por investimento
cruzado advindo da renovacao antecipada da ferrovia EFVM. A movimentacao
de carga resume-se majoritariamente a graos (soja e milho) oriundos do centro-
norte do estado de Mato Grosso, em diregdo aos principais portos do pais
alcancados pela conexd@o com outras ferrovias, como a FNS tramo Central, EFC
e RMP.
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Figuré 6 — Ferrovia de Integracéo Centro-Oeste (FICO)

O projeto, recentemente revisado pela VALEC, contou com otimizag&o do
tracado, alterando a ligagdo da FICO com a Ferrovia Norte-Sul para Mara
Rosa/TO. O trecho ja conta com a Licenca Prévia.
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A construgéo do trecho Mara Rosa/GO a Agua Boa/MT, da Ferrovia de
Integracdo Centro-Oeste, foi colocada como contrapartida da VALE ao
pagamento do Valor de Outorga pela prorrogacédo antecipada do contrato de
concessdo da Estrada de Ferro Vitdria a Minas, nos termos da Lei 13.448 de
2017.

3.1.2. O Cenario Portuario

Os principais instrumentos de planejamento do setor portuario analisados
neste estudo se resumem ao Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP) e os
Planos Mestres dos Complexos Portuarios?®.

O PNLP é um instrumento de planejamento estratégico com o objetivo de
apresentar diagndsticos e progndsticos do setor portuario para a avaliacdo de
cenarios e a proposicao de acdes de médio a longo prazo que permitem a
tomada de decisbes em infraestrutura, operacdes, capacidade, logistica e
acessos, gestao e meio ambiente. Ja foram realizados trés ciclos de analise no
ambito do PNLP, sendo o primeiro ciclo correspondente ao periodo de 2009 a
2011, o segundo ciclo correspondente ao periodo 2012 a 2015 e o terceiro ciclo
correspondente ao periodo 2016 a 2019. Os dados mais atuais se referem ao
ano base de 2018.

Dada a abrangéncia do plano, os fluxos de movimentacdo foram
distribuidos em treze clusters portuérios (Figura 7), sendo de interesse para o
patio em andlise o cluster do Maranh&do. As projecfes apresentadas no PNLP
indicam de forma genérica os perfis de cargas movimentadas em clusters
portuarios, sem detalhamento de alocacdo de produtos movimentados em

terminais portuarios especificos, somente para o cluster. A saber:

3 MINFRA. Plano Mestre. Disponivel em: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/planejamento-e-gestao/planos-
mestres-portos. Acesso em: 15 de maio de 2021
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Figura 7 — Clusters portuérios do PNLP*

O Complexo Portuario do Itaqui, inserido no Cluster do Maranhao, é

considerado o principal destino para a exportacdo do material mineral extraido

nas areas préximas ao Patio de Guarai, no estado do Tocantins.

O Plano Mestre do Complexo Portuario do Itaqui® tem por objetivo
proporcionar ao setor uma visdo estratégica intertemporal a respeito do
desenvolvimento, em nivel micro, do complexo portuario que, articulado com a
politica nacional para o setor, auxilia na indicacdo das a¢cfes necessarias em

termos de oferta de servicos que atendam a expansao da demanda com custos

competitivos e bons niveis de qualidade.

O Complexo Portuéario do Itaqui € composto pelo Porto Organizado do
Itaqui, pelo Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, pelo Terminal de Uso
Privativo (TUP) do Consorcio de Aluminio do Maranhdo (ALUMAR) e por dois
terminais que estdo em fase de projeto: Terminal Portuario de Sao Luis (Porto

S&o Luis) e Terminal Portuario do Mearim. A figura 8 apresenta a localizacdo

dos terminais.

4 MINFRA. Plano Nacional de Logistica Portuario (PNLP) 2019: Proje¢do de Demanda e Carregamento da Malha — Ano-base 2018.
Brasilia, 2020. Disponivel em: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/politica-e-

planejamento/plano-nacional-de-logistica-portuaria-pnlp. Acesso em: 15 de maio de 2021

5 MINFRA. Plano Mestre, Complexo Portuario do Itaqui. Disponivel em: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-

conteudo/pm15-pdf. Acesso em: 15 de maio de 2021
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Figura 8 — Complexo Portuério do Itaqui®

3.2. Dados sobre o patriménio mineral do Brasil

A mineracdo no Brasil é responsavel por quase 5% do Produto Interno
Bruto — PIB nacional. Ela oferece produtos, principalmente, para a industria
siderirgica, mas oferece também para as industrias de fertilizantes,
petroquimicas e metallrgicas.

As principais regides produtoras de minério de ferro no Brasil sdo: o
Quadrilatero Ferrifero (MG), a Provincia Mineral de Carajas (PA) e a regido de
Corumba (MS). Os diferentes minérios de ferro explorados comercialmente no
pais tém teores elevados de ferro.

A ampliacdo do conhecimento geoldgico do territorio nacional foi feita com
recursos aplicados pela Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM.
Esse empenho teve efeito direto no crescimento do investimento realizado em
levantamentos geoldgicos e, consequentemente, no aumento da producdo

nacional do minério de ferro. A figura 9 a seguir, mostra o crescimento da

6 MINFRA. Plano Nacional de Logistica Portudrio (PNLP) 2019: Projegdo de Demanda e Carregamento da Malha — Ano-base 2018.
Brasilia, 2020. Disponivel em: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/politica-e-planejamento/politica-e-
planejamento/plano-nacional-de-logistica-portuaria-pnlp. Acesso em: 15 de maio de 2021

VALEC

11

4
<
4
<


https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/politica-e-planejamento/politica-e-planejamento/plano-nacional-de-logistica-portuaria-pnlp
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/politica-e-planejamento/politica-e-planejamento/plano-nacional-de-logistica-portuaria-pnlp

Y VOLUME I
MERCADO E DEMANDA

producdo de minério de ferro no Brasil, segundo dados do Boletim do Setor

Mineral” publicado pelo Ministério de Minas e Energia — MME.

Producao Nacional de Minério de Ferro (Mt)

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

2000 I

2005

2010 |
2012 I
2013 I
2014 I
2015 |——
2016 I
2017 ——
2018 I
2019 |

1975
1980 =
1985 mmm—
1990 EE———
1995 I

1930
1935
1940
1945
1950
1955 |
1960 |
1965 1
1970 ==

Figura 9 — Histérico de dados - ANM

Os dados da Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM mostram um
aumento no numero de relatérios de pesquisa aprovados e no numero de
concessdes de lavra outorgadas (Figura 10). Esse aumento demostra o
interesse do mercado no setor de mineracdo, buscando assim, estudar novas

areas no territorio nacional e descobrir novas jazidas para exploracao.
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Figura 10 — Historico de dados - ANM

7 MME, Ministério de Minas e Energia. Boletim do Setor Mineral 2020. Disponivel em:
http://antigo.mme.gov.br/documents/36108/1006289/Boletim+do+Setor+Mineral+%E2%80%93+outubro+2020+dados+atualizad
os+at%C3%A9+setembro+de+2020.pdf/3c490442-f48d-4ed3-41e3-6654e17e8ba0?version=1.0 Acesso em: 10 de maio de 2021
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Segundo o Anuario Mineral do Brasil de 20208 responsavel pelas
informacdes mais relevantes sobre o patriménio mineral nacional, as substancias
da classe dos metalicos responderam por cerca de 80% do valor total da
producdo mineral brasileira (Figura 11). Dentre essas substancias, onze
destacam-se por corresponderem a 99,7% do valor da producdo da referida
classe, quais sejam: aluminio, cobre, cromo, estanho, ferro, manganés, niobio,
niquel, ouro, vanadio e zinco. O valor da producédo dessas onze substancias
totalizou R$129 bilhdes, com destaque para a expressiva participacdo do ferro
nesse montante, cuja producao € concentrada, principalmente, nos estados do

Para e Minas Gerais.

PRINCIPAIS SUBSTANCIAS METALICAS - ANO BASE 2019
ALUMINIO, COBRE, CROMO, ESTANHO, FERRO, MANGANES, NIOBIO, NIQUEL, OURO, VANADIO E ZINCO
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Figura 11 - Principais Substancias Metalicas — Ano Base 2019 (Anuério Mineral Brasileiro 2020)

As principais reservas minerais estdo assim espalhadas pelo espaco

geografico brasileiro (Figura 12). A saber:

8 MME, Ministério de Minas e Energia. Anuario Mineral Brasileiro 2020. Disponivel em: https://www.gov.br/anm/pt-br/centrais-
de-conteudo/publicacoes/serie-estatisticas-e-economia-mineral/anuario-mineral/anuario-mineral-brasileiro Acesso em: 10 de
maio de 2021
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PRINCIPAIS RESERVAS MINERAIS
MAIN MINERAL RESERVES
Al, Au, Cr, Cu, Fe, Mn, Nb, Ni, Sn, Zn
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Figura 12 - Principais Reservas Minerais do Brasil (Anuario Mineral Brasileiro 2020)

Outro dado de grande importancia para o setor de mineragao de ferro sao
as Areas de Relevante Interesse Mineral (ARIM) para Metais. As ARIM (Figura
13) sdo as éareas que, pela presenga comprovada de depoésitos ou jazidas
minerais metdlicas, ou pelo alto potencial geoldgico reconhecido, tem como
vocagdo natural o aproveitamento de recursos minerais. Por
relativamente raras, localizadas e potencialmente valiosas, as matérias primas
minerais presentes ou que vierem a ser descobertas constituem-se em vetores

de desenvolvimento local, regional e nacional®.

9 Modificado de MME/SGM e CPRM/Geodiversidade
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Figura 13 - Areas de Relevante Interesse Mineral para Metais (CPRM — Servico Geoldgico do

Brasil)

3.2.1 Evolucéo das pesquisas e producdo de minério no Tocantins

Em 2006, o Projeto “Avaliacao e Diretrizes para o Setor Mineral no Estado
do Tocantins” executado pela equipe técnica da Companhia de Mineragao do
Tocantins — MINERATINS e viabilizado por meio do Convénio de Cooperacao
Técnica e Financeira de N° 0020/2005 MME, apresentou dados importantes
sobre pesquisa relacionada a producao mineral no Estado.

No que tange a Geologia Regional, o referido projeto afirma que o
arcabouco geoldégico do Tocantins € formado por rochas Arqueanas e do

Proterozoico Inferior, incluindo sequéncias de greenstone belts, definidos como
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Faixas de Dobramentos do Proterozoico Médio e Superior, Bacias Sedimentares
Paleozoicas e Mesozoicas e Coberturas Sedimentares Cenozoicas.
O mapa a seguir ilustrado (Figura 14) apresenta as regides supracitadas,

localizando-as geograficamente no estado do Tocantins:

LEGENDA

Geomorfologia Dominios

[ Bacias Sedimentares e Coberturas Inconsolidadas

- Depdsitos Sedimentares Inconsolidados

- Embasamentos em Estilos Complexos

[ Faixas de Dobramentos e Coberturas Metassedimentares

Figura 14 - Dominios Geoldgicos do Tocantins (CPRM)
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Ainda de acordo com o documento, verifica-se nas paginas 99 e 100

dessa producao, analise do potencial de exploracdo de minérios, dentre eles o

minério de ferro, com a seguinte descricao:

“As regides VI, VIl e VI englobam 25 municipios, incluindo
Araguacema, Colméia, Couto de Magalhaes, Colinas, Goiatins e Guarai, e
inserem-se nos contextos litoestratigraficos da Bacia do Parnaiba, das Faixas
de Dobramentos do Proterozéico Médio/Superior e dos Complexos
Metamorficos do Arqueano/Proterozéico Inferior.

As principais ocorréncias metalogenéticas estdo relacionadas a
cobre ecromita, associados a rochas intrusivas basicas e ultrabasicas;
minério de ferro, em micaxistos e quartzitos ferruginosos; grafita e manganés,
em xistos; ouro, disseminado em veios de quartzo e metaconglomerados;
cromo, niquel, cobalto, cobre, platina e talco, em serpentinitos; columbita,
tantalita, cassiterita, berilo, turmalina, fluorita e terras raras, em zonas
pegmatiticas e granitos metassomaticos; rochas calcarias e dolomiticas,
associados a rochas sedimentares; e rochas ornamentais em zonas

graniticas.”

A situagao de pesquisa mineral no Estado do Tocantins, abordando os

licenciamentos e portarias de lavra solicitados ao Departamento Nacional de

Produgéo Mineral, no periodo compreendido entre janeiro de 2002 a setembro

de 2006, evidenciava um numero substantivo de eventos que englobavam

pesquisa, licenciamento e lavra, conforme observa-se no grafico (Figura 15)

extraido da Avaliacao e Diretrizes para o Setor Mineral no Estado do Tocantins.

700

600

500

400

300

200

100

0

6
552 '
) I ] I

NORTE

20
suL

LESTE OESTE

Figura 15 - Quantidade de eventos de pesquisa e licenciamento protocolados, entre 2002 e

2006.
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O gréfico anterior destaca as regides Sul e Oeste do Estado como as mais
relevantes em termos de quantidades registradas de pesquisa mineral, fruto da
presenca de ambientes geologicos e metalogenéticos de reconhecida fertilidade,
tais como as sequéncias metavulcano-sedimentares do Arqueano e do
Proterozadico, as faixas de dobramento e os complexos metamorficos.

No caso especifico do minério de ferro, faz-se necessario salientar o
grande potencial de exploracdo mineral do Estado do Tocantins. Estudos e
pesquisas realizadas nos ultimos anos com base no amplo mapeamento
geoldgico da regido, principalmente por parte de 6rgdos como o CPRM e de
alguns entes privados, tém elevado o nimero de requerimentos de autorizacdes
de pesquisa junto a ANM, conforme os estagios dos processos em tramitacao

demonstrados na Tabela 1 a seqguir:

Tabela 1 — Processos de Minério de Ferro no Estado do Tocantins (ANM)

ESTAGIOS DE TRAMITACAO NUMERO %

Autorizacéo de Pesquisa 183 52,3
Requerimento de Lavra 4 1,1
Direito de Requerer a Lavra 2 0,6
Requerimento de Pesquisa 89 25,4
Apto para Disponibilidade 1 0,3
Disponibilidade 71 20,3

TOTAL 350 | 100

3.2.2 — Processos de Minério de Ferro no Estado do Tocantins (ANM)

O aumento do numero de processos junto a Agéncia Nacional de
Mineracdo (ANM) é observado a partir da divulgacdo dos citados trabalhos
realizados entre os anos de 2002 e 2006, o que demonstra o interesse do setor
de mineragéo pelo potencial econdmico da regido na exploragédo deste recurso.
Para melhor analise comparativa, a Tabela 2 e a Figura 16 a seguir apresentados

ilustram a substantiva evolu¢éo do quantitativo de processos de minério de ferro

18
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e areas afetadas para eventual exploracdo, com base em valores estatisticos

extraidos da base de dados da ANMC, A saber:

Tabela 2 — Processos de Minério de Ferro em Tramitagdo no Tocantins (ANM)

ESTAGIOS DE TRAMITACAO DOS QUANTIDADE AREA (ha)
PROCESSOS DE MINERIO DE FERRO | ANTES DE APOS 2006 ANTES DE APOS 2006
2006 2006
Autorizacdo de Pesquisa 5 178 20.810,13 1.222.597,45
Requerimento de Lavra 2 182,46 1.221,97
Direito de Requerer a Lavra 1 744,30 1.828,59
Requerimento de Pesquisa - 89 - 419.931,95
Apto para Disponibilidade - 1 - 1,280,19
Disponibilidade 1 70 10.000,00 419.410,23

31.736,89

2.066.270,38

ESTAGIOS DE TRAMITACAO DOS PROCESSOS EXPLORACAO DE MINERIO DE FERRO
ANTES DE 2006 x APOS 2006

200
178
150
100 89
50
5 2 2 1 1 1 1
AUTORIZACAO DE REQUERIMENTO DE DIREITO DE REQUERER REQUERIMENTO DE APTO PARA DISPONIBILIDADE
PESQUISA LAVRA A LAVRA PESQUISA DISPONIBILIDADE
B ANTES DE 2006 m APOS 2006

Figura 16 - Nimero de Processos em Tramitagcdo no Tocantins (ANM)

10 ANM. SIGMINE, Sistema de Informagbes Geograficas da Mineragdo. Disponivel em:
https://geo.anm.gov.br/portal/apps/webappviewer/index.htm|?id=6a8f5ccc4bbadc2bba79759aa952d908. Acesso em 02 de maio
de 2021
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3.2.3 Andlise da &rea de influéncia para minério de ferro

Para fins de delimitacdo da area de influéncia foi considerado, neste
documento, o raio de 100 km a partir do terminal. O valor adotado seguiu as
mesmas diretrizes técnicas utilizadas pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres - ANTT para quantificar a demanda mineral que poderia ser gerada a
partir da implantacéo da infraestrutura ferroviaria da FIOL.

Tal metodologia, publicada no documento “Metodologia de Pesquisas e
Avaliacdo do Minério de Ferro para FIOL”, que forneceu subsidios para o leildo
de concessao do Lotel da FIOL, apresentou a definicdo da area de influéncia
para captacdo do minério de ferro, adotando-se o raio de 100 km como base
para a definicdo da area de influéncia referente ao minério da FIOL.

Tendo em vista que a referida metodologia adotada pela ANTT para
quantificar a demanda de minério de ferro para a FIOL se encontra aderente ao
entendimento e exigéncias de érgaos de controle, adotou-se a mesma premissa
para o presente estudo, criando-se com isso alinhamento de defini¢cdes técnicas
presentes em projetos de infraestrutura conduzidos pelo Ministério da
Infraestrutura.

Portanto, avaliando os processos referentes a potenciais jazidas que
atualmente se localizam dentro da area delimitada pelo raio de até 100 km da
area prevista para o futuro Terminal de Guarai — TO, pode se observar que néo
houve abertura de nenhum processo relativo a extracdo de minério de ferro antes
de 2006, pelo fato da descoberta de provaveis jazidas ter ocorrido somente apos
esse periodo, embora houvesse area livre disponivel (ndo onerada por direito
minerario) disponivel no estado do Tocantins, conforme ilustrado na Tabela 3 a

seguir apresentada:

Tabela 3 — Processos para minério de ferro num raio de 100 km do Patio de Guarai - TO (ANM)

. - QUANTIDADE AREA (ha)
ESTAGIOS DE TRAMITACAO DOS
PROCESSOS DE MINERIO DE FERRO | ANTES DE APOS 2006 ANTES DE APOS 2006
2006 2006
Autorizacdo de Pesquisa - 28 - 1.222.597,45
Requerimento de Pesquisa - 32 - 419.931,95
Apto para Disponibilidade - 1 - 1,280,19
20
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Disponibilidade - 27 - 419.410,23
2.063.219,82

O mapa a seguir apresentado (Figura 17) evidencia as areas com
potencial para extracdo de minério dentro da circunscricdo de 100 km de raio
definida. Assim:

N\

7 ESCALA
3 0 10 20 km

LEGENDA

B8 Ferrovias

Processos de minério de ferro e manganés na area de influéncia
[ | MINERIO DE FERRO

[T MINERIO DE MANGANES
M Pétio de Guarai-TO

Buffer raio 100 km Processos Minerarios

Figura 17 - Area de influéncia para minério de ferro num raio de 100 km
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3.2.4. Aspectos relacionados a taxa de sucesso dos processos de

exploracédo mineraria

Dois aspectos sédo fundamentais para se entender o setor minerario, a
saber: (i) o ciclo de um projeto de mineracdo e as etapas obrigatdrias a serem
por ele cumpridas, conforme estabelece o Decreto-Lei n° 227/1967 — Cadigo de
Mineracéo e seu regulamento (Decreto n° 9.406/2018); e (ii) o risco de insucesso
associado a projetos de mineracdo de modo geral, em especial, associado
aqueles com foco em minerais metalicos.

No tocante ao ciclo de um projeto de mineracdo, pode-se resumir em 6
principais fases, as etapas obrigatorias a serem cumpridas. O fluxograma a
seguir apresentado demonstra de forma resumida, todas as fases associadas a
um processo minerario, processo este que se inicia com o requerimento de

pesquisa (Fase 1 da Figura 18). Assim:

Ciclo de um projeto de mineracgao e as etapas obrigatérias a serem por ele
cumpridas'?

| 1-Requerimentode pesquisa | 2 - Autorizagdo de pesquisa

sInteressado pleiteia autorizagdo para

pesquisar uma ou mais substindas
minerzis em uma area considerada
livre [ndo-onerada por algum direito
minerario).

| 4 - Aprovagdo doRFP

*32 a ANM entender estar
demonstrada @  existénda  de

*Estando o requerimento
adequadamente instruido, a ANM
outorga o alvard de autorzagdo de
pesquisa para a(s) substancias).

*Prazo: fixado pela ANM (entre 1e 3

| anos).

| 3- Apresentacdo do relatério

final de pesquisa (RFP)

*0 titular apresenta RFP com sua

depésito t&cnica e interpretaggo sobre os resultados da

economicamente vidvel, aprova o pesquisa, que possivelente sers pela

RFP positivo. existénda de um deposito viawel
*Prazo: ndo ha prazo para a dedsdo (RFP positivo).

da ANM.

[5- Requerimentode lavra

*0 titular apresenta requerimento
de lavra, obrigatoriamente
instruido comPlanode
Aproveitamento Econdmico [PAE).

*Prazo: 1 ano contadoda aprovagio
doRFP.

Figura 18. Fluxograma das fases de um processo minerario

11 conforme o Decreto-Lei n° 227/1967 - Codigo de Mineracdo e seu regulamento (Decreto n°

9.406/2018)

#Prazo; dentro da vigénda da
| autorizacdode pesquisa ]

| 6- Concessdode lavra

*Em sendo aprovado o PAE pela
ANM e umpridas outras
condigdes, a ANM ou o MME
outorgam a concessao de lava em
favordo titular.

#Prazo: vigénda indeterminada (até

o exaurimento do deposita).
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A pesquisa mineral (Fase 2 da Figura 18) corresponde a execucéo dos
“trabalhos necessarios a definigdo da jazida, a sua avaliagéo e a determinagao
da exequibilidade de seu aproveitamento econémico” (art. 147, caput, do Codigo
de Mineracéo e art. 9°, caput, do Decreto n°® 9.406/2018). Esses trabalhos podem
incluir levantamentos geoldgicos, estudos dos afloramentos e suas correlagdes,
levantamentos geofisicos e geoquimicos, coleta e analises fisica e quimica de
amostras e testemunhos de sondagens, dentre outros.

A definicdo da existéncia ou ndo de um depdsito (jazida) mineral resultara
da coordenacéo, correlacéo e interpretacdo dos dados e informacdes obtidos
com esses trabalhos, apds estes terem sido concluidos. Por isso, ao final da
pesquisa mineral, o titular tem o dever legal de apresentar a ANM um Relatorio
Final de Pesquisa (RFP) (Fase 3 da Figura 18), o qual deve contemplar os
trabalhos de pesquisa realizados, descricdo dos dados e informacdes coletados
e sua interpretacdo quanto a existéncia ou ndo de concentracdes (anomalias)
minerais na area e se 0 seu aproveitamento econémico pode ser considerado
viavel a partir de uma andlise econdmica preliminar.

Para que se configure um depdésito mineral ndo basta ter a descoberta de
uma concentracdo mineral, sendo necessario que essa concentracdo tenha
relevancia econdmica. Assim, o RFP deveré ser submetido a andlise da ANM
que devera decidir pela aprovacdo do relatério, quando ficar demonstrada a
existéncia de jazida aproveitavel técnica e economicamente.

A nado aprovacgdo do relatério se configura quando ficar constatada a
insuficiéncia dos trabalhos de pesquisa ou a deficiéncia técnica na sua
elaboracdo. A situacéo de arquivamento do relatdrio se da quando ficar provada
a inexisténcia de jazida aproveitavel técnica e economicamente, cabendo ao
sobrestamento da decisdo sobre o relatério a situacdo de se ficar caracterizada
a impossibilidade temporéria da exequibilidade técnico-econdmica da lavra

E somente ap6s a aprovacdo do RFP positivo (Fase 4 da Figura 18) pela
ANM que existe um reconhecimento formal da existéncia de um deposito mineral
cujo aproveitamento é considerado, a partir de um estudo econémico preliminar,

exequivel.

23

VALEC



VOLUME I
MERCADO E DEMANDA

Uma vez que o foco do RFP é a demonstracdo da existéncia da jazida ou
depdsito, ndo se exige que ele contenha informacbes detalhadas sobre o
planejamento da futura mina, seja quanto a sua instalacdo, seja quanto a sua
operacdo. Tampouco precisa conter informacdes sobre previsao de producdo
anual ou forma de escoamento dos produtos minerais.

Quando da apresentacdo do requerimento de lavra a ANM (Fase 5 da
Figura 18), é exigido que, no bojo do Plano de Aproveitamento Econémico (PAE),
sejam demonstradas informacdes detalhadas sobre o planejamento da futura
mina, seja quanto a sua instalacdo, seja quanto a sua operacgao, além de conter
informacdes sobre previsdo de producdo anual ou forma de escoamento dos
produtos minerais. Através do PAE ja é possivel elaborar projecfes de fluxos de
caixa com maior nivel de confiabilidade.

Uma vez apresentado, o PAE é submetido a analise da ANM e, em sendo
aprovado, podera resultar na outorga da concessao de lavra (Fase 6 da Figura
18), desde que outras condicbes prévias sejam atendidas (por exemplo,
obtencao de licenca ambiental de instalacdo ou operacéo) e que o projeto atenda
ao interesse nacional. Caso o PAE néo seja aprovado e o requerimento de lavra
seja indeferido, a area sera declarada disponivel para terceiros que
possivelmente estejam interessados em se candidatar para dar prosseguimento

ao projeto.

Orisco de insucesso associado a projetos de mineracao

Para que as expectativas de producdo dos diversos projetos de
exploragéo possam ser incorporadas nas estimativas de demanda, n&o se pode
desprezar uma caracteristica muito prépria do setor mineral: o baixissimo indice
de sucesso dos projetos de mineracdo, especialmente daqueles em estagio
inicial de desenvolvimento. Em raz&o dos altissimos riscos envolvidos, a
probabilidade de um projeto de mineracdo em gestacdo nunca alcancar a sua

fase operacional é bastante elevada.

24

VALEC



VOLUME I
MERCADO E DEMANDA

Em estudo sobre a evolucdo e composi¢do dos titulos minerarios no
Brasil'? entre 2004 e 2018, verificou-se o quantitativo de 264.418 requerimentos
de pesquisa protocolados no DNPM (atual ANM). Os alvarads de pesquisa
expedidos corresponderam a 79% do namero de requerimentos.

O numero de relatérios de pesquisa aprovados equivale a 9% dos
requerimentos de pesquisa, enquanto as portarias de lavra alcancam apenas
2%%3. Com base nestes resultados pretéritos, as chances de um requerimento
de autorizacdo de pesquisa resultar em uma futura concesséo de lavra séo de
apenas 2%. A Figura 19, retirada do referido estudo, ilustra de forma didatica o

quéo desafiador é converter um projeto minerario em mina operacional. A saber:

REQUERIMENTOS DE PESQUISA
(264.418)

RELATORIOS DE PESQUISA
APROVADOS (23.899)

PORTARIAS DE LAVRA
(4.790)

Figura 19 - Evolucéo dos titulos minerarios (2004 a 2018)
Fonte: Saloméo, E. P. e Veiga, A. T. C., 2019

A Tabela a seguir apresenta dados relativos aos processos minerarios, a
partir de um levantamento realizado, com informacdes extraidas da base de
dados da ANM, dos projetos de minerais metalicos no estado do Tocantins. Os
dados apontam que apenas 2,3% dos 2.559 requerimentos de autorizagdo de
pesquisa mineral apresentados para areas situadas no estado do Tocantins

resultaram em concessodes de lavra. A saber:

12 SALOMAO, Elmer Prata & VEIGA, Antdnio Tadeu Corréa, “Compreendendo o Brasil Mineral no Mundo”. In: Geologia na
construgdo e desenvolvimento sustentavel do Brasil. Fabio Augusto Gomes Vieira Reis [et. al.] (editores). Sdo Paulo: Febrageo, 2019.

13 SALOMAO, Elmer Prata & VEIGA, Antdnio Tadeu Corréa, “Compreendendo o Brasil Mineral no Mundo”. In: Geologia na
construgdo e desenvolvimento sustentdvel do Brasil. Fabio Augusto Gomes Vieira Reis [et. al.] (editores). Sdo Paulo: Febrageo, 2019.
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Tabela 4 - Processos para minério de ferro no Tocantins - TO (ANM)

ESTAGIOS DE TRAMITACAO  NUMERO %

Requerimento de pesquisa 505 19,7
Autorizacdo de pesquisa 1.391 54,4
Direito de requerer a lavra 16 0,6
Requerimento de lavra 106 4,1
Concesséo de Lavra 59 2,3
TOTAL 2.559 100,0

Pode-se concluir da tabela anterior que a maioria dos potenciais projetos
se encontra ou foi finalizada ainda na fase de pesquisa. A grande maioria dos
projetos abandonados foram encerrados em raz&o da nao identificacdo de um
depdsito mineral considerado técnica e economicamente viavel. Sdo projetos
gue néo tiveram seus RFPs aprovados.

Mesmo em se tratando de processos minerarios ja em fase avancada, as
chances de insucesso séo consideraveis. De acordo com estatisticas oficiais do
MME, foram publicadas 148 portarias de concesséao de lavra em 2019. Contudo,
no mesmo periodo, 49 requerimentos de lavra foram indeferidos. Ou seja,
aproximadamente 25% dos requerimentos de lavra decididos em 2019 nao
resultaram em concesséo de lavra. Considerando somente as estatisticas de
janeiro a abril de 2020, o indice de indeferimentos € ainda mais elevado: 39%
dos requerimentos de lavra foram indeferidos.**

Até mesmo a baixa taxa de sucesso de processos minerarios que se
convertem em concessao de lavra ndo é indicativo que eles representem hoje
minas em operacdo. Diversos outros fatores ainda reduzem as chances ou
impedem que isso aconteca, tais como restricdes ambientais, preco do produto,
risco geoldgico, custos de operacdo, disponibilidade de agua, entre outros. Em
outras palavras, mesmo entre a data de outorga da concesséao de lavra e o inicio
efetivo das operagfes ainda ha diversos componentes de risco que reduzem a

taxa de sucesso dos empreendimentos minerarios.

14 MME, Boletim do Setor Mineral 2019 e Boletim do Setor Mineral 2020 [abril]. Disponiveis em:
http://www.mme.gov.br/web/guest/secretarias/geologia-mineracao-e-transformacao-mineral/publicacoes/boletim-do-setor-
mineral (Ultimo acesso em 26/6/2020).
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Na verdade, mesmo ap0s o inicio da lavra, a producdo anual e, portanto,
o volume de carga mineral a ser transportada até o comprador pode sofrer
impactos consideraveis. Durante toda a fase operacional da mina, riscos
econdmicos (flutuacbes do preco de mercado, por exemplo), ambientais,
geoldgicos, dentre outros, oferecem potencial interferéncia na escala de
producdo, podendo impor inclusive a prépria suspensdo temporaria das
atividades.

Os dados acima apontam, em suma, que a mineragao apresenta taxas de
insucesso bastante altas, especialmente em se tratando de minerais metalicos
(como o minério de ferro)'®. Ndo se pode afirmar, portanto, que todas as areas
em fases de autorizacdo de pesquisa, de requerimento de lavra e de concessao
de lavra — em uma distancia arbitrada em relacéo ao terminal — se transformaréo

em areas de producdo de minério a ser transportado.

4. Previsao de movimentagao mineral

A luz do apresentado anteriormente, a regido delimitada pelo raio de 100
quildmetros do patio de Guarai apresenta um guantitativo de processos junto a

ANM, conforme verifica-se na Tabela 5 a seguir apresentada.

Tabela 5 — Processos para minério de ferro num raio de 100 km do Pétio de Guarai - TO (ANM)

ESTAGIOS DE TRAMITACAO  NUMERO %

Requerimento de pesquisa 32 36,36
Autorizacdo de pesquisa 28 31,82
Apto para Disponibilidade 1 1,14
Disponibilidade 27 30,68

TOTAL 88 100,0

Areas em disponibilidade s&o areas de projetos minerarios que ja haviam
sido outorgados a terceiros, mas retornaram a carteira ANM. E 0s processos que

estdo aptos para disponibilidade sdo aqueles que também haviam sido

15 A maioria dos projetos de mineragdo, como, por exemplo, aqueles que objetivam o aproveitamento econémico de agregados
(materiais de uso imediato na construgdo civil, tais como brita, cascalho e areia), sdo significativamente menos complexos e
apresentam risco menor de insucesso quando comparados aos projetos de minerais metdlicos.
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outorgados a terceiro e estdo aguardando decisao de comissoes julgadoras para
que possam estar em fase de disponibilidade.

No entanto, com o0 aumento do interesse na exploracao de minério de ferro
no estado do Tocantins, em linha ao contido no item 3.2.2, o mercado de
mineracdo da regido pode necessitar otimizar suas solugfes logisticas para
escoamento da producéo, fazendo-se necessario o uso de terminal para realizar
o transbordo do minério de ferro no sistema ferroviario, neste caso na prépria
Ferrovia Norte-Sul, por se tratar do modo de transporte mais adequado, eficiente
e econdmico para o transporte desta commoditie.

Nesse contexto, por conta da competéncia legal da VALEC em fomentar
a participacao das ferrovias no transporte de cargas, se faz presente a acao de
estimular o desenvolvimento de polos de carga ao longo da FNS, neste caso em
particular no patio de Guarai, por conta de sua posi¢ao estratégica e central no

estado do Tocantins.

Figura 20 — Polos de Carga da VALEC na FNS

A operacdo logistica se concentra no transporte até o porto mais adaptado
a tipologia de carga deste estudo, qual seja o cluster do Maranhao (Itaqui). A
principal movimentacdo de carga neste porto é de granel solido mineral (minério

de ferro e alumina e bauxita), devendo corresponder pela maior parte das
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movimentagdes nacionais de granel solido mineral até o ano de 2060, como
indica o relatério do PNLP (2019) 16.

Sabe-se que a viabilizacdo de uma infraestrutura de transporte eficiente
para o escoamento de commodities tem um grande peso na estruturacao de um
projeto. O valor do custo de transporte para o escoamento de minério de ferro,
principalmente para distancias superiores a 1000 quildbmetros, torna o negdécio
menos atrativo quanto maior for a distancia percorrida no modal rodoviario.

Outro aspecto importante para a viabilidade do projeto de mineracéo esta
relacionado ao teor médio de Ferro, uma vez que o0 processamento para atingir
o teor de minério negociado pode inviabilizar a exploracdo. O teor médio

informado pelo mercado da regido é expressivo, em torno de 60% de Ferro.

4.1. Estimativas de movimentacdo mineral

Devido a infraestrutura ferroviaria presente no estado, ao bom teor do
minério de ferro da regido e as condi¢des favoraveis do preco da commoditie, as
empresas do ramo mineral estdo dando celeridade a estudos e pesquisas para
obtencao de autorizagdes junto a ANM.

Esses avancos com relacdo as pesquisas possibilitam que algumas
empresas possuam estimativas de reservas realizadas ou adiantadas.
Considerando os processos existentes para exploracao da regido dentro do raio
de 100 quildmetros do patio de Guarai, encontram-se publicadas pela agéncia
duas Guias de Utilizagéo.

Essas guias representam autorizagcbes para que as empresas
interessadas possam realizar a extracdo da substancia mineral cadastrada no
seu processo, com limite de volume e prazo de validade estipulados. No caso do
minério de ferro, a guia de utlizacdo tem limite de volume de 300 mil

toneladas\ano e validade de trés anos.

16 MINFRA. Plano Nacional de Logistica Portudrio (PNLP) 2019: Projecdo de Demanda e Carregamento da Malha — Ano-base 2018.
Brasilia,  2020. Disponivel  em: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/politica-e-planejamento/politica-e-
planejamento/plano-nacional-de-logistica-portuaria-pnlp. Acesso em: 15 de maio de 2021
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Dessa forma, com base nas Guias de Utilizagdo expedidas, nas guias ora
solicitadas a ANM - e que estdo em avaliacdo pelo 6rgdo -, além das
perspectivas de concessdo de lavras aos requerentes, vislumbram-se as
seguintes curvas de extracdo e de volume de minério a ser transportada por

ferrovia, cuja diferenca entre ambas pode ser explicada pela distribuicdo do

minério ao mercado interno e ao externo. A saber:

Tabela 6 — Movimentacéo prevista de minério de ferro no Patio de Guarai - TO

2022 | 2023 | 2024 2025 2030 2035 | 2040 2045 2050 Total

600 | 1.200 | 1.800 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 |2.500 |68.600

Volume Extracgao -
(mil.t)
Volume Transportado
pela FNS - (mil.t)

420 | 840 |1.260|1.750|1.750|1.750|1.750| 1.750 |1.750 |48.020

Em face da grande demanda deste produto pelo mercado externo,
considerou-se que 70% do volume extraido sera destinado, via transporte

ferroviario, a exportacdo. Embora o prazo estimado apresentado seja de trinta

anos, ndo ha relacdo desse prazo com a exaustdo de qualquer area de
mineracgao. O prazo a ser considerado para o contrato de concessédo de uso sera
determinado pela modelagem econdmica e financeira.
A estimativa dos valores adotados anteriormente esta calcada nas
seguintes informacdes:
i. Para o ano de 2022 foi considerado que ao menos dois processos
tenham as Guias de Utilizacao expedidas;
i. Para o ano de 2023 foi considerado que ao menos quatro

processos tenham as Guias de Utilizacdo expedidas;

iii. Paraoanode 2024 foi considerado que ao menos uma Concessao
de Lavra tenha o decreto publicado e quatro processos tenham as
Guias de Utilizacao expedidas;

iv. Para o ano de 2025 foi considerado que ao menos duas
Concessoes de Lavra tenham sido decretadas;

v. A partir de 2026 considera-se que n&o ha incremento de demanda,
mesmo que ocorra a evolugao de novos processos para exploracéo

mineral.
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5 Movimentagdo Minima Exigida - MME

A Movimentag¢do Minima Exigida — MME, pratica presente nos contratos
de arrendamento portuarios, tem por objetivo incentivar a otimizacdo das
operacbes do terminal por meio da definicho em contrato de metas de
movimentacao a ser desempenhadas pelo futuro concessionario.

A utilizacdo de MME proporciona garantia minima de utilizagéo eficiente
das areas da Valec, induzindo o concessionario a operar em niveis iguais ou
superiores aos pré-determinados pelo estudo de viabilidade.

Para definicdo da MME a ser aplicada para o terminal de Guarai utilizou-
se o volume histérico de exportacdo de minério de ferro observado entre 0s anos
1997 e 2020, coletado junto ao sistema Comex Stat. Na analise de dados por UF
foi constatado que o Estado do Tocantins ndo possui historico de exportacéo de
minério de ferro, portanto foi necessario selecionar os Estados mais
representativos para a exportacao.

Para nao gerar distor¢des nas estimativas das médias e desvios padrdes,
0 que impactaria a estimativa do fator a (fator alpha), foram selecionados os
Estados que tem volume de exportacdo em toda a série historica, o que culminou
com a escolha dos 4 Estados que mais exportaram minério de ferro nessas
Gltimas duas décadas, a saber: Minas Gerais, Para, Espirito Santo e Mato
Grosso do Sul.

Apos esses filtros calculou-se o coeficiente de variacdo, denominado fator

a (fator alpha), para cada uma das 4 UF’s, conforme metodologia abaixo:

e Passo 1: Calcular o desvio padrdo amostral no periodo analisado;

e Passo 2: Calcular a média aritmética simples dos volumes de
exportacao no periodo analisado;

e Passo 3: Calcular em termos percentuais quanto o desvio padrao do
“‘passo 1” representa em relagdo a meédia do “passo 27

e Passo 4: Calcular a média ponderada dos resultados obtidos no

“passo 3” para os 4 Estados, gerando assim o “Alpha Ponderado”;
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e Passo 5: Aplicar o percentual do “passo 4” como redutor sobre o
cenario de projecdo de demanda do terminal previsto no Volume Il —
Estudo de Demanda. Isto definir4 a série de MME para o contrato.

Como resultado para o terminal de Guarai, chegou-se ao a ponderado de

38,77%, conforme dados expostos na Figura 21 e Tabela 7, a seguir.

250,0
500.0 199,1
' 183,0
150,0
126,9
100,0
70
50,0 43,0 43,0 42,7430 409 450 480 457 431464 473
29,6
21,3 19,3 20,5 23,6 20,522,2° 378 251 25,6.°%% 597
11,7
3,9 54 42 6,8 3,3 2
00 16 16 11 13 1,1 15 19 18 21 28 22 2,5 3,9 48 906 472 o 3,7 34 36 5,

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Parg e Minas Gerais Espirito Santo  e=====Mato Grosso do Sul

Figura 21 — Série historica da exportacdo do minério de ferro por Estado (Comex Stat)

Tabela 7 — Estatisticas descritivas sobre a exportagdo do minério de ferro por Estado (em mil toneladas)

ESTADOS DESVIO PADRAO MEDIA ALPHA
Minas Gerais 38.963 132.553 29,39%
Para 48.985 91.871 53,32%
Espirito Santo 11.566 33.101 34,94%
Mato Grosso do Sul 1.474 2.963 49,75%

Diante desses dados, calcula-se entao o a ponderado:
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Tabela 8 — Exportacdo média para o célculo do Alpha ponderado

VOLUME MEDIO DE

ESTADO EXPORTACAO ALPHA
Minas Gerais 132.553 29,39%
Para 91.871 53,32%
Espirito Santo 33.101 34,94%
Mato Grosso do Sul 2.963 49,75%

Alpha ponderado = 38,77%

Ap6bs identificar o redutor que definira a MME, aplica-se o0 mesmo a série
de projecdo de demanda para o terminal. De acordo com as premissas adotadas,

o MME pode ser observado na Tabela 9 a seguir:

Tabela 9 — Movimentacdo minima exigida (toneladas)

MOVIMENTACAO DE

AN MINERIO NO TERMINAL

Redutor (a) = 38,77%
2022 420.000 -
2023 840.000 -
2024 1.260.000 -
2025 1.750.000 1.071.525
2026 1.750.000 1.071.525
2027 1.750.000 1.071.525
2028 1.750.000 1.071.525
2029 1.750.000 1.071.525
2030 1.750.000 1.071.525
2035 1.750.000 1.071.525
2040 1.750.000 1.071.525
2045 1.750.000 1.071.525
2050 1.750.000 1.071.525

N&o esta previsto MME para os trés primeiros anos, periodo em que se
espera pela concretizagdo da expedigdo de Guias de Utilizagdo para o Estado
do Tocantins, além das perspectivas de possiveis concessodes de lavra.
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6 Estimativa de Pregos dos Servigos

Para o calculo da Receita Operacional do estudo, se faz necessario definir
quais possiveis servicos serdo considerados na modelagem do terminal, ou seja,
determinar qual sera a cesta de servigos oferecida pelo Terminal. Para isto,
tomou-se como base a avaliacdo in loco da area prevista para o terminal e
informacdes colhidas por meio de entrevistas com operadores de terminais com
perfis semelhantes.

Ap0s a definicdo da cesta de servicos, foi realizada a determinacéo dos
precos a serem praticados, ou seja, a sua precificacdo referencial, visando
posterior calculo da receita potencial do Terminal. Utilizou-se como referéncia
valores efetivamente praticados, obtidos no Sistema de Acompanhamento e
Fiscalizacdo do Transporte Ferroviario - SAFF, além de verificada a aderéncia
destes padrbes de preco junto ao simulador de custos desenvolvido pela

Empresa de Planejamento e Logistica - EPL.

6.1. Especificacdo da Cesta de Servigos

Com base nos principais itens conceituais da infraestrutura operacional
de um terminal de minério, verificados também por meio de pesquisa sobre
servicos ja executados por terminais de minério similares, determina-se o
seguinte portfolio de servicos que poderiam ser executados na operacao
pretendida:

Tabela 10 —Servicos realizados no terminal

SERVICO INFRAESTRUTURA

Balanga Rodoviaria

Recepcao Rodoviaria
Classificacao

Armazenagem Estocagem a céu aberto

Expedicéo Ferroviaria Péa carregadeira
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Apesar de possuir infraestrutura para expedi¢cao rodoviaria, optou-se por
privilegiar a expedicdo ferroviaria pelas questbes logisticas de eficiéncia
associadas a este modo de transporte, principalmente pela localizacéo
estratégica do terminal ao largo da linha férrea estruturada no pétio de Guarai.

Em sintese, para fins de modelagem, 0s servicos e suas respectivas
descricOes considerados no estudo do Terminal de Guarai séo:

o Armazenagem - é 0 servico que consiste na guarda e
conservacao das mercadorias recebidas em area de depdsito.

o Recepcao e/ou Expedicao - Dizem respeito as operacdes de
recebimento e/ou expedicdo de mercadorias na Unidade Armazenadora

e contempla os servicos de pesagem, retirada de amostras, determinacéo

dos teores de umidade e de impurezas e matérias estranhas, utilizacéo

de equipamentos para movimentacdo do produto e emissdo de
documentos.

A partir de todas as informacdes levantadas e das analises feitas, definiu-
se, para fins de modelagem, a cesta de servicos do Terminal de Guarai presente

na Tabela 11 a seguir apresentada:

Tabela 11 —Cesta de servi¢os considerados na modelagem no terminal

Nome da cesta de servico Descricdo da cesta de servigcos

A tarifa nica do Transbordo e Armazenagem tem por
finalidade remunerar todas as atividades necessérias e
Transbordo e suficientes para realizar as seguintes atividades:
Armazenagem - Recepcéo rodoviaria;
- Armazenagem correspondente a 3 trens-tipo carregados;
- Expedigéo ferroviaria.

6.2. Determinacao dos Precos

A determinacdo dos precos a serem praticados pelo terminal tem como
objetivo compor a equacédo para estimativa de rendimento financeiro das
atividades realizadas durante o horizonte contratual da pretendida Concessao
de Uso.

Ressalta-se que os precos utilizados neste estudo possuem caréater

referencial, sendo utilizados para quantificar a receita bruta estimada do projeto
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ao longo dos anos. Dessa forma, importante ressaltar que 0s precos
efetivamente praticados ao longo do horizonte contratual poderéo ser definidos

pelo vencedor da licitac&o.
6.2.1. Transbordo e Armazenagem

Para a determinacdo do preco de operacao do terminal foi realizado
levantamento no SAFF dos valores praticados na movimentacdo de minério de
ferro em terminais de transbordo durante os anos de 2017 a 2020, cuja operacao
se assemelha ao caso pretendido neste estudo. Estes valores foram atualizados
pelo IGP-DI para a data base Janeiro/2021.

Foram utilizados 5 terminais que realizam transbordo e armazenagem de
minério de ferro, localizados em Acailandia (QAL), Capitdo Eduardo (ECE),
Prudente de Morais (EPM), Silva Oliveira (ESQ) e Itutinga (FGT), totalizando 226
valores praticados entre 2017 e 2020. A figura 22 ilustra 0 modelo operacional
adotado no estudo e que se assemelha a operacdo dos cinco terminais supra

citados, a saber:

= - =

Figura 22 — Modelo de operagédo do terminal

Em que pese, especificamente no caso do produto em estudo - minério
de ferro, a armazenagem nao agregar valor ao servico prestado no terminal por
se tratar de estocagem a céu aberto, existem atividades que sao realizadas pré
e pOs estocagem e que integram a cadeia de custos do terminal.

Desta forma, a partir dos dados levantados, foi calculada a média
ponderada por més, considerando a quantidade de mercadoria, em tonelada, e
0 preco utilizado, em R$/ton. Em seguida, foi calculada a média ponderada entre

esses 48 meses de série historica, obtendo-se o0 preco meédio praticado para o
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transbordo de minério de ferro, conforme evidenciado na Tabela 12 com a

consolidacéo do resultado de tarifa média anual:

Tabela 12 — Precos praticados para transbordo de minério de ferro (Data-base: Janeiro/2021)

Quantidade Preco do Transbordo

(ton) R$/ton
2017 3.662.914 5,02
2018 2.444.043 2,55
2019 254.503 5,23
2020 4.003.647 3,60
TOTAL 10.365.107 3,89

De forma a validar os valores obtidos, foi realizada uma consulta a
Empresa de Planejamento e Logistica — EPL, responsavel pelo simulador de
custo de transbordo. O simulador foi desenvolvido reproduzindo os custos de
forma bottom-up para servigo de transbordo, considerando a categoria de granel
sélido ndo agricola envolvendo o transbordo rodoviario para o ferroviario por

meio de péa carregadeira.

Como resultado, tem-se o valor estimado pelo referido simulador de R$
3,04 para toda a cesta de servicos previstas neste estudo, corrigido pelo IGP-DI
até a data-base de janeiro/2021, demonstrando aderéncia aos valores reais

praticados nos terminais estudados.

Cabe ressaltar que o referido valor, por se tratar de um custo do tipo
bottom-up simulado, ndo leva em consideracdo na sua cadeia de calculo a
margem de lucro praticada pelo terminal, 0 que aproxima ainda mais o valor

conceitual dos valores efetivamente praticados.

Assim, utilizou-se o valor médio praticado de R$ 3,89 apresentado na
Tabela 13 como referéncia de preco para calculo da receita intertemporal do

projeto.
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6.2.2. Resumo — Estimativa final dos Precos
Como resultado, a cobranca dos servigos - para fins de modelagem -
considerou a seguinte tarifa:

Tabela 13 — Tarifa de Transbordo e Armazenagem (Data-base: janeiro/2021)

Nome da cesta de servicos Tarifa (R$/ton)

Transbordo e Armazenagem 3,89
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1. Infroducao

Esta secado apresenta os estudos preliminares de engenharia sobre a area
localizada no Patio de Guarai para a instalagcdo e o funcionamento de um
terminal ferroviario de transbordo destinado a receber, armazenar e movimentar
graneis solidos mineral - GSM, em especifico minério de ferro, no tramo norte da
Ferrovia Norte-Sul - FNSTN.

Este volume possui como objetivo identificar e quantificar as possiveis
intervencdes e investimentos necessarios para a instalacéo e funcionamento do
referido terminal, em concordancia com o proposto nos demais volumes deste

estudo.

2. Descri¢cao da Estrutura Operacional

A area objeto desse estudo, caracterizada no Anexo |, encontra-se entre os km’s
561+038 e 561+646 da FNSTN e possui dimensao de 82.327,87 m? (8,23 ha). A
area encontra-se proxima a linha férrea de numero 4 (L-4), na qual deverao
ocorrer as manobras das composi¢des ferroviarias e os carregamentos dos
vagodes, conforme proposto no volume IV — Operacional. Como se vé:

DESENHO ESQUEMATICO DO TERMINAL. (SEM ESCALA)

TERMINAL DE MINERIO TERMINAL BUNGE
R-2

=~

L—4 L—4
pd -3 L-3 N\
/ -2 L-2 L
- / L—1 L—1 N
ARAGUAINA ~ R-1; R—2(RAMAL BUNGE) PALMAS

L—3; L—4(LINHAS DE CARREGAMENTO)
— L—2(DESVIO FERROVIARIO)
L—1(LINHA PRINCIPAL—VALEC)

Figura 1 - Desenho Esquematico do Patio de Guarai

O empreendimento é caracterizado como greenfield, ou seja, trata-se de um

empreendimento no qual ndo ha instalagbes pré-existentes. No que diz respeito
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aos demais lotes, o patio atualmente possui um terminal com instalacbes
voltadas a operacgbes de transbordo, transporte e armazenagem de granéis
liquidos, contando com estruturas de recepcdo e expedigdo rodoviaria e

ferroviaria.

Para desenvolvimento deste projeto greenfield sdo necessarios investimentos
especificos de modo a viabilizar o correto funcionamento do terminal,

contemplando de forma geral as seguintes intervengdes principais:

e Construcao de novo acesso rodoviario ao terminal;

¢ Instalacido de balanc¢a rodoviaria;

¢ Implantacao de sistema de asperséo, com aplicagéo de polimero supressores
na superficie da carga;

e Implantacdo de sistema de aterramento e protecdo contra descargas
atmosféricas;

e Edificagbes gerais.

Estes investimentos previstos estdo em consonancia aos elementos

operacionais previstos no Volume IV — Operacional.

2.1. Acesso rodovidrio

O acesso rodoviario ao patio se da pela BR-235 (coincidente com a rodovia TO-
336), no trecho entre os municipios de Guarai/TO e Tupirama/TO, possuindo

acesso viario do patio a referida rodovia por meio de cruzamento rodoviario.

Dentro do patio, o acesso segue pavimentado até a via que conecta os lotes,
sendo o restante do trajeto formado de uma via de pista simples com
revestimento primario, conforme destaque em amarelo apresentado na figura

abaixo:
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Acesso existente
e
@ 2

Google Earth

Figura 2 - Acesso Rodoviario ao Terminal (Fonte: Google Earth)

De maneira a se ter um racional bem estabelecido para acesso ao terminal de
minério, esta prevista a construgdo de um novo acesso rodoviario pelo lado
oposto da ferrovia, ndo se aproveitando na integralidade o acesso atualmente

existente.

Isto pois existe uma passagem em nivel (PN) no ramal ferroviario para
atendimento ao terminal de liquidos, o que poderia comprometer a seguranga e
operagao de ambos os terminais dado o transito intenso de caminhdes pesados

sobre a PN.

Ressalta-se que o Projeto Executivo do Patio ja previa que o acesso aos

terminais fosse realizado conforme o desenho proposto neste estudo.

De forma geral, o acesso referencial concebido contorna o terminal ja existente
e permitira o acesso ao futuro terminal de minério, conforme destaque em

vermelho evidenciado na figura abaixo:
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Google Earth

mex

Figura 3 - Adequacéo Proposta ao Acesso Rodoviario ao Terminal (Fonte: Google Earth)

2.2. Recepcao rodovidria

Conforme dimensionado no caderno operacional, esta prevista a instalacéo de
apenas uma balanga rodoviaria para pesagem dos caminhdes na entrada e
saida do terminal. Utilizou-se como referéncia o valor obtido nos estudos
elaborados pela EPL/ANTAQ' para o arrendamento portuario - ATU12,
atualizado para data base de janeiro/2021.

! Leilao n° 04/2020 — ANTAQ — ATU12 - Arrendamento Portuario - ATU12 - Terminal dedicado & movimentagao,
armazenagem de granéis minerais, localizado dentro do porto organizado de Aratu, Bahia
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2.3. Armazenagem e expedic¢do ferrovidria

Neste topico sera abordado as obras de infraestrutura necessarias ao terminal,
em especial para a area de armazenagem e expedi¢ao ferroviaria. Entre os

servigos prévios necessarios a operacgao do terminal, destacam-se:

e Limpeza do terreno

e Escavacao de corte

e Execucao de aterro

e Drenagem superficial

e Construgcao de muro de contengao

e Implantagao do sistema de Aspersao

Os servicos de limpeza compreendem as operacdes necessarias a remogao de
toda a camada vegetal superficial do terreno. Os materiais provenientes dessa
limpeza serao removidos para area apropriada, ja utilizada pelas obras do trecho

da ferrovia (bota fora).

Ap6s a limpeza do terreno tem-se o processo de escavacdo na area de
empréstimo. Os taludes de escavacéao respeitarao a inclinagdo de 1v e 1h. O
platd escavado tera sua superficie regularizada, de modo a permitir o

escoamento d’agua sem provocar carreamento de solo ou erosoes.

Visando a construgdo do muro de contencdo, que sera melhor detalhado na
sequéncia, o material escavado sera utilizado para a execugao do aterro, que
tera altura de, pelo menos, 1,50 m em relagao ao sublastro da ferrovia, em linha
as especificacdes de servico da Valec. Também esta considerado no presente
estudo a execucgado da drenagem superficial. Os custos dos servigos constantes

nesses itens foram refereciados pelo SICRO/TO.
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2.3.1. Muro de Carregamento

Neste terminal esta previsto a construgdo de um muro de carregamento para
realizar a transbordo do material, pratica comum em terminais de minérios de

ferro que adotam o mesmo sistema de expedicao.

A adogao desta alternativa neste estudo de engenharia reside na necessidade
do terreno se manter em nivel, reduzindo as irregularidades, com vistas a prover
uma melhor operacionalidade e eficiéncia dos equipamentos. Para tanto,
considerou-se que o material escavado nesse processo sera destinado a criagao
de um platd de carregamento. Para execug¢ao do muro de contengao foi utilizado,

como critério para fins orgmentarios, os servigos existentes no SICRO/TO.

As caracteristicas técnicas consideradas na implantagdo do muro de contengao

sao:

e muro em concreto armado;
e 1,5 m de altura;

e 20 cm de espessura e com 420 metros de extensao.

O esquematico abaixo apresenta de forma consolidada, o desenho especificado:
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Figura 4 - Conceitual do Muro de Carregamento

2.3.2. Sistema de aspersdao

O Sistema de Aspersdo € um equipamento que visa, por meio da aplicacao de
jatos d’agua com polimero, reduzir a emissao de particulas de cargas ferroviarias

durante o transporte na ferrovia.

Essa pulverizagao possibilita a reducao da emissdo de poeira poluente que
poderia ocasionar passivos ambientais e que ocorre ao longo do trajeto do
transporte ferroviario. O preco referencial foi coletado por meio de cotagao
externa com fornecedores atuantes no sistema ferroviario nacional. A ilustracéo
a seguir demonstra a operagao de aspersdo pretendida para o terminal em

questao:
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Figura 5 - Sistema de Aspersdo MRS Logistica?

2.4. Edificagoes e sistemas prediais

Nesta secdo se encontram apresentadas as obras de construgdo civil
consideradas no presente estudo, atendendo a concepgédo operacional e

administrativa do terminal.

2.4.1. Administrativo, refeitorio e vestiario

Para o escritério operacional foi previsto a construgdo de uma edificagao que
possa comportar a circulacdo de aproximadamente 28 colaboradores, em turnos
distintos, atingindo o pico de 16 colaboradores em um turno. Foram consideradas

2 Fonte: https://i2.wp.com/www.brasilferroviario.com.br/wp-content/uploads/2019/07/Aspersor-
1.jpg?w=547&ssl=1
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as dimensdes em planta de: 24,20 m x 12,00 m, totalizando uma area total de

290,40 m2. Abaixo pode se observar a planta conceitual adotada no estudo:

T
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Figura 6 - Administrativo, Refeitério e Vestiario

Nesta edificacdo foram destinadas areas para servigos administrativos,
recepcao, cozinha, refeitério, almoxarifado, sala de reunibes, banheiros e
vestiario para que possa dar todo suporte a mao de obra operacional e

administrativa de modo simultaneo.

2.4.2. Portaria e sala de controle das balangas

A portaria se faz necessaria para o primeiro contato entre o caminhdo e o
terminal de minérios. Conforme ja descrito no caderno operacional, € nesta
localidade onde ira ocorrer a conferéncia de documentagao e a verificagao e
pesagem do produto, fazendo parte desta estrutura a sala de controle do
equipamento de pesagem. Foi considerada uma area construida total de 21,225
m?, dividida em uma sala e dois banheiros. Para os itens anteriormente
dimensionados foi utilizado o SINAPI/TO como referéncia na obtencdo dos

custos. Abaixo se apresenta o layout conceitual utilizado neste estudo:
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Figura 7 - Portaria e Controle da Balanga

2.4.3. Rede de aguas pluviais

Adotou-se como solugdo para a area do terminal, a implantacédo de rede de
coleta e condugédo subterranea de aguas pluviais, visando atender o escoamento
necessario, seguindo a referéncia SICRO/TO para escolha da solugéo técnica

mais adequada e suporte na estimativa de custos.

Considerou-se que o sistema de drenagem superficial sera composto pelos
seguintes dispositivos:

e Sarjetas e valetas de concretos: dispositivos localizados em paralelo aos
limites do terreno, em forma triangular pré-moldada de concreto, e ao longo
de todo o terreno para realizar o devido escoamento e direcionamento da
agua; e

e Bueiros: dispositivos perpendiculares ao eixo do caminho de servigo, com a

funcao de transpor as aguas dos lados mais elevados para os talvegues.
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2.4.4. Sistema de abastecimento e distribuicdo de dgua potavel

Considerando que a regido prevista para a implantagao do terminal ndo possui
sistema de fornecimento de agua, adotou-se no estudo a implantagao de sistema
de abastecimento composto por pog¢o profundo de captacdo de agua, com
funcionamento através de sistema de bombeamento (bomba submersa), um
reservatorio tipo taca com capacidade de 5 mil litros e sistema de distribuicdo
para pontos de utilizacdo nas areas administrativas e operacionais. O custo de

implantagcédo desse sistema foi estimado através do SINAPI/TO.

Destaca-se que para o sistema de asperséao (item 2.3.2) foi considerado um

complexo independente de captagéo de agua.

2.4.5. Distribuicdo de energia elétrica e iluminagdo

Tendo em vista que a area prevista para o terminal dispde de acesso ao sistema
de distribuicdo da concessionaria de energia, o sistema de abastecimento
proposto consiste por transformadores locados em postes na parte da frente da
area, chaves gerais, quadros de distribui¢des e quadros de comando distribuidos

por toda a edificagao.

Devido ao periodo de funcionamento do terminal abranger horarios com
auséncia de iluminacdo natural, foi previsto a instalacdo de sistema de
iluminagao para fins operacionais. Este sistema é necessario para mitigar os

riscos inerentes a operagao de maquinario pesado em periodos noturnos.

Para a area de expedicao, foi considerado a implementacao de postes de 12

metros de altura com um distanciamento médio de 25 metros entre eles.

A partir dessas consideracoes, foi possivel realizar o calculo fotométrico através
do método do fluxo luminoso, utilizando como premissa a utilizacdo de uma

iluminancia média de 200 lux para as areas cobertas, 100 lux para area de
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expedi¢ao, 50 lux para o espaco de armazenagem e 30 lux para as demais

partes.

O custo alusivo para implantacao desse sistema baseou seus calculos por meio

das composi¢des fornecidas pelo SINAPI/TO para este fim.

2.4.6. Sistema de esgoto

Em virtude da inexisténcia de um ramal do servico publico de esgotamento
sanitario na regido, adotou-se o tratamento primario de esgoto por meio de fossa
séptica e sumidouro. O valor obtido para o dimensionamento desse sistema foi
referenciado pelo SINAPI/TO.

2.4.7. Sistema de prevencdo e combate a incéndio e panico

Tendo em vista a area das edificagbes foram previstos 3 conjuntos de extintores
para o prédio administrativo, 1 conjunto para a portaria e um conjunto para a
casa de bombas. Cada conjunto contempla um extintor do grupo A e um do grupo
BC. também foram previstas 20 luminarias de emergéncia para serem
distribuidas pelas edificagbes e uma verba de contingéncia para contemplar itens
diversos, tais como suporte de extintores, faixas reflexivas e placas sinalizadoras
de emergéncia. Os valores dos extintores e luminarias de emergéncia foram
obtidos no sistema SINAPI-TO de janeiro de 2021.

2.4.8. Sistema de Protegdo Contra Descargas Atmosféricas - SPDA

No que tange ao Sistema de Protecao contra descargas Atmosféricas (SPDA),
o presente estudo prevé as condicionantes presentes na norma da ABNT: “NBR
5419 de 2005 - Protecao de estruturas contra descargas atmosféricas” e demais
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normas vigentes, fixando as condigdes exigiveis ao projeto, instalacdo e
manutencdo do SPDA de estruturas, envolvendo pessoas e instalacbes no seu
aspecto fisico dentro dos volumes protegidos. A referéncia de custo se utilizou
das composicdes e precos presentes no caderno do Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e indices.

2.4.9. Cercamento e Seguranga

Esta previsto o cercamento de todo o perimetro externo do terminal, exceto a
parte destinada para a expedicao, incluindo as areas administrativas e a area

destinada ao estacionamento dos equipamentos.

O sistema de CFTV tem por finalidade, além de apoiar no monitoramento, auxiliar
0 processo de recebimento e saida dos caminhdes. Por meio dele, torna-se
possivel identificar se 0 caminhdo esta partindo totalmente vazio do terminal
ap6s a descarga do minério no patio de armazenagem. O prego referencial
adotado foi obtido do estudo MAC10 elaborado pela EPL/ANTAQ.

3. Paradmetros de dimensionamento

Esta previsto no processo de precificagdo das obrigagdes do terminal, além da
implantacdo e desenvolvimento de infraestrutura, a manutencao das areas

externas localizadas entre o terminal e a faixa de dominio da ferrovia (rogcagem,

limpeza dos sistemas de drenagem, manutencéo do pavimento da via de acesso
pavimentada e ndo pavimentada), de forma a manter todo o sistema operacional

e administrativo em plenas condigdes de funcionamento.

Os trabalhos contemplam todos os estudos técnicos incluindo as investigagdes
de campo, os estudos de viabilidade, os projetos conceituais e finais, entre

outros.
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A implantagao de novas estruturas no terminal devera obedecer as legislagoes,
normas, instrugdes, codigos e regulamentos locais, estaduais e federais
vigentes, bem como os padrdes de projeto indicados pelas organizagdes a seguir

citadas:

e Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT ou, quando n&o estiverem
disponiveis, normativos apropriados e internacionalmente reconhecidos,
incluindo os listados acima sob o titulo “Requisitos de Projeto”;

e Valec;

e Prefeitura local;

e Corpo de Bombeiros local;

e Concessionaria local de distribuigdo e captagao de esgoto;

e Concessionaria local de abastecimento e distribuicdo de energia elétrica;

e Fornecedores Externos de Servigos Publicos, em conformidade aos Codigos

de Edificacdo e Construgcao nacionais e internacionais.
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Anexo 1: Delimitacdo da Area
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Anexo 2: Layout Conceitual
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Anexo 4:

Investimentos Previstos

VALEC

DATA BASE
VALECQC -Engenharia, Construgies SUPERINTENDENCIA DE NEGOCIOS _
s, @ FerrOVias S.A. Jan-21
DESCRICAO DOS SERVICOS: LOCAL
Obras e servigos de engenharia para implantagdo de pétio ferroviario de granéis minerais no terminal multimodal de Guarai/TO (PGR) Guarai-TO
ESTIMATIVAS DE SERVICOS A PRECOS UNITARIOS
SERVICOS
ITEM DO z
DESCRICAO DO SERVICO UNID. QUANT. »

CONTRATO EsTMADA | PRECO UNITARI (RS)| VALORTOTAL (R$)
1 MOBILIZACAO, INSTALAGCAO E ADMINISTRAGCAO LOCAL
11 Mobilizagdo e Desmobilizagdo b 1,00 58.008,70 58.006,70
SUBTOTAL ITEM: 1 - MOBILIZAGAO, INS TALAGAO E ADMINISTRAGAO LOCAL 58.006,70
2 ACESSO RODOVIARIO
21 SERVICOS PRELIMINARES
243 Limpeza mecanizada da camada vegetal m? 8.004,11 0,41 331834
22 TERRAPLENAGEM
2.21 Material de 12 categoria
22141 Escavagido, carga, transporte e descarga
22111 [200 <DMT <400m m?* 2.094,46 464 9.709 40
22112 |400 <DMT <600 m m?* 8.032,30 4,90 39.354 82
2.21.2 Aterro
22121 |[Corpodo aterro
221211 |[Compactacdo de aterros a 100% do Proctor normal m* 9.001,57 4,03 36.300,82
SUBTOTAL ITEM: 2 - ACES SO RODOVIARIO 88.683,38
3 AREA DO TERMINAL
31 SERVICOS PRELIMINARES
3.1 Limpeza mecanizada da camada vegetal m? 86.09825 0,41 3569453
3.2 “TERRAPLENAGEM
3.21. Material de 12 categoria
3.2141 Escavagio, carga, transporte e descarga
32111 200 <DMT <400m m? 29.13350 464 135.05554
32112 [400 <DMT <600m m* 70.980,13 4,90 347.772,09
3.21.2 Aterro
3.21.21 |[Corpodo aterro
3.21.211 |Compactacdo de aterros a 100% do Proctor normal m* 89.899 .89 4,03 36254135
SUBTOTAL ITEM: 3 - AREA DO TERMINAL 881.063,50
4 MURO DE CARREGAMENTO
4.1 IArmacdo em aco CA-50 -fornecimento, preparo e colocacéo kg 10.394,30 11,65 121.050,99
42 Armacdo em aco CA-60 -fornecimento, preparo e colocacdo kg 1.156,40 11,91 13.77240
43 Concreto fck =25 MPa - doemb irae manual - areia e brita comerciais m* 25774 479,57 123.603,70
44 Dreno de PVC D =75 mm - fornecimento e instalacdo m 12,60 50,28 63349
45 Formas de compensado resinado 14 mm - uso geral - utilizagdo de 3 vezes - confeccéo, instalacéo e retirada’ m? 886,37 83,72 74.206 47
SUBTOTAL ITEM: 4 -MURO DE CARREGAMENTO 333.267,06
5 DRENAGEM
5.1 Valeta (crista de corte, pé de aterro e em banquetas)
5.1:2 Valeta de protecdo de aterros com revestimento de concreto - VPA 04 - areia e brita comerciais m 58320 9589 55.92502
514 Valeta de protecdo de cortes com revestimento de concreto - VPC 04 - areia e brita comerciais m 49362 96,61 4768837
5.2 Bueiro Circular de Concreto Armado tipo CA-1
521 o, carga, e -50 <DMT <200m m? 10,99 435 4779
522 e 40 com soquete ori m* 3,26 17,04 5550
523 Assentamento de tubo D =60 cm CA-1 comercial -junta rigida m 20,75 206,59 4.28666
SUBTOTAL ITEM: 5 - DRENAGEM 108.003,33
6 OBRAS COMPLEMENTARES
6.1 Edificagoes e Sistemas Prediais
6.1.1 Escritério Administrativo, refeitério e vestiario m? 29040 1.769,08 513.74199
6.1.2 Portaria e sala de controle das balancas m? 18,29 1.769,08 32.356,55
6.1.3 Casade bombas m? 3,60 1.769,08 6.368,70
6.2 Sistema de abastecimento de agua
6.2.1 Bomba submersa un 2,00 7.976,86 1595373
6.22 Bomba centrifuga un 1,00 12.020,06 12.020,06
623 Reservatério metalico tipo taga - 5.0001 un 1,00 10.581,37 10.58137
6.24 Execucdo de poco artesiano %) 2,00 46.753,81 93.50761
6.3 Distribuigdo elétrica e iluminagido v 1,00 304.154,04 304.154,04
6.4 Sistema de esgoto
641 Fossa Séptica 1,00 2809527 28.09527
6.5 Sistema de incéndio 1,00 2297,02 229702
6.6 Sistema de proteci éricas (SPDA) 1,00 11851,00 11.851,00
6.7 Cercamento e seguranga LS 0,50 282.967,52 141.48376
SUBTOTAL ITEM: 6 - OBRAS COMPLEMENTARES 1172.41111
7 EQUIPAMENTOS DE PRODUGAO
PR Carregadeira de pneus com capacidade de 3,40 m?® un 3,00 1.031.748,74 3.095.246 21
72 Caminh&o pipa de 6.000 litros un 1,00 344.000,00 344.000,00
73 Balanca rodoviaria un 1,00 117.096,98 117.096 98
74 Sistema de aspersdo un 1,00 937.116,63 937.11663
75 Geradores un 1,00 173.949,03 173.949,03
SUBTOTAL ITEM: 7 - EQUIPAMENTOS DE PRODUGAO 4.667.408,85

TOTAL GERAL [ 7.308.843,92|
ITEM 01: MOBILIZACAO, INSTALAGAO E ADMINISTRAGAO LOCAL 58.006,70
ITEM 02: ACESSO RODOVIARIO 8868338
ITEM 03: AREA DO TERMINAL 881.063,50
ITEM 04:MURO DE CARREGAMENTO 333.267,06
ITEM 05: DRENAGEM 108.003.33
ITEM 06: OBRAS COMPLEMENTARES 1.172.411,11
ITEM 07: EQUIPAMENTOS DE PRODUCAO 4.667.408,85
TOTAL CAPEX 7.308.843,92|
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1.

Infroducado

Esta se¢éo apresenta a visao operacional de area localizada no Patio de Guarai
para a instalacdo e o funcionamento de um terminal ferroviario/estacédo de
transbordo destinado a receber, armazenar e movimentar graneis sélidos
minerais, envolvendo o carregamento de vagdes na Ferrovia Norte-Sul - FNS,

trecho subconcedido a empresa Ferrovia Norte-Sul S/A.

O Estudo Operacional tem como objetivo emular o desenho da operagao do
terminal previsto ao longo do horizonte contratual. O estudo fornece subsidios
para a avaliagado de capacidade de operagao do terminal, para a definicao de

investimentos e desempenho operacional para o horizonte de concessao.

. Concepg¢do do Modelo Operacional

De modo a subsidiar a definigdo do modelo operacional do terminal, foi realizada
ampla pesquisa e reunides com operadores de terminais analogos ao pretendido
para o Patio de Guarai. A partir dessa pesquisa, observou-se que, em operagoes
similares de transbordo rodoferroviario, a operacdo de manuseio do minério
acontece, basicamente, utilizando-se caminhdes basculantes e maquinas pas

carregadeiras.

O minério é encaminhado ao terminal por meio de caminhdes basculantes, que
depositam o material dentro da area destinada a armazenagem e, em sequéncia,
as pas carregadeiras sao responsaveis pela remonte das pilhas e carregamento

dos vagdes. Segue figura ilustrativa do modelo esquematico proposto:
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Recepgdo e Pesagem Descarga Armazenagem Expedicao

er - -

W

Figura 1 - Modelo esquematico de um terminal de transbordo de minério rodo-ferro

A partir deste desenho conceitual, foi realizado o dimensionamento de
equipamentos e mao de obra necessarios a operagado do terminal, levantando
os respectivos custos e demais fatores que impactam na previsdo de

investimentos e desempenho operacional.

2.1. Layout do Terminal

Abaixo segue o layout conceitual do terminal.

ENTRADA

Ao SAIDA s

ADM
OFICINA

RECEPCAO

Figura 2 — Layout Conceitual do Terminal de Minério no Patio de Guarai
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2.1.1. Area do terminal

A area delimitada para implantagdo do terminal totaliza 8,23 ha, conforme

poligonal apresentada na figura abaixo.

Figura 3 - Area destinada & implantagéo de Terminal de Minério no Pétio de Guarai

A dimensao proposta para a area se justifica, principalmente, pelo fato de que o
comprimento do lote adjacente a linha de carregamento deve ser compativel com
o trem tipo disponibilizado, vislumbrando assim menor necessidade de

manobras e, consequentemente, reduzindo os tempos de carregamento.

Além de evitar o transito entre as linhas para o corte de composicdes, a
otimizagédo do carregamento se faz necessaria, uma vez que, enquanto houver
carregamento de minérios na linha 4, a disponibilidade de trens para os demais
lotes pode ser comprometida, uma vez que o carregamento se dara na linha que

possibilita 0 acesso aos lotes.
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2.1.2. Infraestrutura ferrovidaria

A area do terminal, definida no item anterior, esta localizada imediatamente a
frente da linha 4 (L-4) do Patio de Guarai, que sera utilizada para o carregamento
do granel sélido mineral. A imagem abaixo apresenta um desenho esquematico

das linhas do Patio de Guarai:

DESENHO ESQUEMATICO DAS LINHAS. (SEM ESCALA)

R—2
i R—1
/

Y

[}

=N [

—-— —

ARAGUAINA — R-1; R—2(RAMAL BUNGE) PALMAS
— L-3; L—4(LINHAS DE CARREGAMENTO)

— L—2(DESVIO FERROVIARIO)
— L—1(LINHA PRINCIPAL—VALEC)

Figura 4 - Desenho esquematico das linhas do Patio de Guarai

A partir dos projetos As Built do patio, foi calculada a extensao disponivel para
carregamento considerando a disténcia entre o marco de entrevia da linha 4,
localizado no km 561+054, e a ponta da agulha do ramal da Bunge, localizada
no km 561+476, totalizando assim 422 metros de linha disponivel para

carregamento.

2.1.3. Pdtio de armazenagem

O patio de armazenagem sera posicionado a frente da linha de carregamento e

ao longo de toda sua extenséo.

2.1.4. Estruturas e Equipamentos

A seguir sdo apresentadas as estruturas e equipamentos necessarios para

viabilizar a operag¢ao do terminal intencionada neste estudo. A saber:
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2.1.4.1. Prédio administrativo

Composto por portaria, escritério, refeitorio, vestiario, copa e banheiros.

Conforme detalhado no caderno de engenharia.

2.1.4.2. Balanga rodovidria

Balancga rodoviaria de 25 x 3 m, com capacidade de 100 ton, para pesagem na
entrada e saida dos caminhdes basculantes.

=
i

Figura 5 - Balangas Rodoviarias em Concreto (Fonte: Catalogo Linha Rodoviaria URANO 2020)

2.1.43. Sistema de abastecimento de dagua

O sistema de abastecimento de agua é composto pelas seguintes estruturas:

o 2 pocgos artesianos;
. Reservatério de agua; e
o Casa de maquinas.

2.1.4.4. Oficina

Oficina para manutencgao dos equipamentos do terminal.
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2.1.4.5. Geradores

Utilizagdo de geradores para apoio ao funcionamento do terminal durante

quedas de energia.

2.1.4.6. Sistema de iluminagao

Sistema de iluminacgao para possibilitar o funcionamento do terminal durante o

periodo noturno.

2.1.4.7. SPDA

Sistema de protecédo de descargas atmosféricas por conta dos riscos inerentes

a operagao deste tipo de produto.

2.1.4.8. Pas Carregadeiras

Pas carregadeiras utilizadas para movimentacgao e expedi¢ao do produto. Foram

consideradas pas carregadeiras do modelo 950H da Caterpillar.

2.1.4.9. Sistema de aspersao

O sistema de aspersdo é necessario para o controle de particulas solidas
inerentes a movimentagao do produto, conforme indicado no caderno ambiental.

Esse sistema é composto pelos seguintes equipamentos:

o Caminhao pipa — para realizar a umectagao das vias nao pavimentadas e
das pilhas de minério; e
o Aspersor de vagao — para aspersao de agua com polimero nos vagdes

carregados.
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Figura 6 - Aspersor de Vagéo (Fonte: MRS Logistica)

2.1.4.10. Sistema de telecomunicag¢ao e seguranca

Trata-se dos sistemas de comunicagéao (telefonia e internet) e de CFTV (circuito
fechado de TV).

2.2. Descricao das atividades

O processo de transbordo de minério de ferro se inicia na programacao da
chegada do caminhdo, realizada com auxilio de sistemas de informatica,
telefonia e internet. Apés a chegada na entrada do terminal, a verificagdo dos
documentos é feita, assim como a conferéncia das condi¢des do produto,
iniciando-se com isso o processo de pesagem na balanga rodoviaria. Em
seguida, o caminhoneiro recebe a informagado do local de posicionamento do
veiculo, havendo com isso a liberagdo para percorrer o caminho dentro das vias

internas do terminal.

ApOs a chegada no local designado, o caminhoneiro aguarda a orientagdo do
manobreiro, que € responsavel por conduzir as manobras até a liberagéo para

descarga do material. Apds o basculamento, o veiculo retorna para a entrada do
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terminal, onde é feita a pesagem na saida, e a liberagdo dos documentos

referentes ao carregamento.

Para otimizar o estoque do produto, garantindo maiores quantidades de
material por metro quadrado, apds a descarga dos caminhdes basculantes, o
material € incorporado as pilhas por meio das pas carregadeiras, em um

processo chamado remonte.

O processo final na operagcdao do terminal consiste na expedicao
ferroviaria, no qual as pas carregadeiras sao responsaveis por transportar o
material das pilhas de estoque até os vagdes posicionados na linha de

carregamento.

A expedicao sera realizada com as pas carregadeiras em nivel superior
ao dos vagoes, utilizando-se de um muro de carregamento. Essa pratica, além
de otimizar o processo de expedi¢cdo, aumenta a seguranga do processo, uma

vez que permite que o operador visualize o vagao durante o carregamento.
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Figura 7 - Expedigdo de Minério utilizando Muro de Carregamento (Fonte: MRS Logistica’)

3. Dimensionamento Operacional

Considerando se tratar de um empreendimento greenfield, ou seja,
correspondente a uma area sem instalagdes preexistentes, se faz necessario um
estudo de dimensionamento operacional que reflita e justifique o conceito do
terminal proposto, e que seja compativel com a movimentagdo de produto

projetada pelo volume de mercado e demanda.

A operacgao € composta de processos que dependem da capacidade dinamica
de movimentagao do produto, parametro definido em toneladas por unidade de
tempo (geralmente t/h), ou capacidade de estoque do produto, parametro em
toneladas (t). A seguir, sdo apresentados o modelo esquematico e a divisdo dos

processos que sera objeto do dimensionamento operacional. A saber:

! A rota do carregamento do minério no ramal do Paraopeba (www.youtube.com/watch?v=kosNzmq5Irk)
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Figura 8 - Modelo Operacional Proposto

O desempenho operacional do terminal estara diretamente relacionado com a

dindmica dos equipamentos e a estrutura a ser proposta ao longo do

dimensionamento operacional, porém também depende de fatores externos

como:

o Desempenho da extracdo mineral nos polos mineradores;
o Disponibilidade de vagbes para carregamento; e

o Tipos e manobras operacionais ferroviarias, entre outros.

3.1. Sistema de recepg¢ado

No sistema de recepcado proposto acontecem dois processos sucessivos,
pesagem e descarga, ambos relacionados a capacidade dindmica. Apesar de
serem sucessivos para cada caminhdo, esses processos podem ocorrer
simultaneamente, ou seja, enquanto um caminhao descarrega € permitido que
outro caminhdo esteja na etapa de pesagem. Nesse sentido, a capacidade
resultante é otimizada, porém sera definida pelo processo com menor

capacidade dinamica verificada.

Para a definicdo das premissas necessarias para o dimensionamento do sistema
de recepcéo, foram utilizadas como referéncia o pico da demanda apresentado
no volume de mercado e demanda, sistemas referenciais, como o SICRO, e

informacgdes provenientes de operadores de terminais com perfil semelhante ao
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pretendido. A tabela a seguir apresenta as premissas adotadas para

dimensionamento do sistema de recepcao de minério no Terminal:

Tabela 1 - Premissas de recepgao de carga via rodoviario

PREMISSAS
Demanda Maxima Estimada por Ano 1.750.000 ton
Tempo Médio por Pesagem 2 min
Tempo Médio de Descarga/Ciclo Rodoviario 5 min
Sazonalidade Nao
Caminhao Tipo Caminh3o Basculante - 14 m?3
Capacidade de Carga do Caminhao 28 ton
Dias Operacionais por ano 360 dias
Periodo de Funcionamento da recep¢ao 16 Horas por dia

A partir desses valores, calculou-se a movimentacédo esperada de caminhdes

para o terminal:

Tabela 2 - Estimativa de movimentagdo de caminhbes

Movimentagdo Anual (ton) 1.750.000 ton/ano

Movimentac&o Didria (ton) 4861  ton/dia
Movimentacgdo Diaria (caminhdes) 173,61 caminhdes/dia
Movimentagdo Horaria (caminhdes) 10,85 caminhdes/hora

3.1.1. Pesagem

O processo de pesagem consiste no agrupamento de sub processos que
compreendem a conferéncia dos documentos, a verificagdo da carga, a
pesagem em si e a liberacdo da entrada no terminal, uma vez que esses sub

processos sao sucessivos e possuem duracido relativamente curta, que se

analisados isoladamente, poderiam ser considerados despreziveis.

Para o dimensionamento da quantidade de balancas necessarias para atender
a demanda prevista para o terminal, foi utilizada a relacao 2 vezes o tempo médio

de pesagem, considerando a pesagem na entrada e na saida, e o tempo maximo
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disponivel para pesagem, calculo embasado na quantidade prevista de

caminhdes que o terminal recebera.

Tabela 3 - Dimensionamento do numero de balancas

PESAGEM
Tempo Maximo 5,53 min/caminhdo
2*Tempo Médio de Pesagem 4  min
Quantidade de Balangas 1 Balanga

Diante deste cenario, considera-se o processo atendido com apenas uma unica
balanga, que servira para a pesagem dos caminhdes tanto na entrada, quanto

na saida do terminal.

3.1.2. Ciclo rodovidrio

Considera-se no presente estudo que o processo de ciclo rodoviario engloba os
trajetos internos e a descarga do produto. Esse processo inicia-se a partir da
liberagdo do caminh&o no processo de pesagem. Em seguida, o caminhdo
percorre as vias do terminal até a localizagdo indicada, onde o caminhoneiro
aguarda as orientagbes do manobreiro para realizar a descarga, e na sequéncia

se encaminha para a saida do terminal.

Assim, o dimensionamento neste caso consiste em determinar a quantidade de
manobreiros necessaria para atender ao fluxo de caminhdes, sendo calculado
por meio da relacéo entre o tempo médio do ciclo rodoviario e o tempo maximo
do ciclo, obtido de forma analoga ao tempo maximo de pesagem ora
apresentado.

Tabela 4 - Dimensionamento do niumero de manobreiros

CICLO RODOVIARIO
Tempo Maximo 5,53 min/caminh3o
Tempo Médio do Ciclo Rodoviario 5 min
Quantidade de Manobreiros 1 Manobreiro

=
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Como resultado, tem-se entdo que apenas um manobreiro por turno sera

suficiente para atender ao fluxo de caminhdes previsto.

3.1.3. Potencial de Recepg¢ao Anual

Apds a realizagcdo do dimensionamento do sistema de recepgao, verifica-se que,
dentre os processos de pesagem e ciclo rodoviario, a duragao do ciclo rodoviario
€ 0 mais longo. Deste modo, realizou o dimensionamento do potencial maximo

de recepgao anual com base nas seguintes premissas:

Tabela 5 - Capacidade de recepgédo

SISTEMA DE RECEPGAO
Tempo Médio do Ciclo Rodoviario 5 min
Potencial Maximo de Recep¢ao 2.903.040 ton

3.2. Sistema de Armazenagem

Considerou-se que o sistema de armazenagem consiste em dois processos, o

remonte das pilhas e a armazenagem do minério.

3.2.1. Remonte

O processo de remonte consiste no uso das pas carregadeiras para melhor
acomodacdo do produto. Apds a descarga realizada pelos caminhdes
basculantes, € necessario incorporar o material as pilhas existentes, de modo
que se possa atingir maiores alturas de pilhas, otimizando assim as quantidades

de produto estocadas na area.

Observa-se que, na proposta conceitual do terminal, as pas carregadeiras seréo
responsaveis por toda movimentagao interna e expedi¢éo do produto. Em virtude

do processo de expedicao estar relacionado a disponibilidade de trens, o
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dimensionamento levara em consideracéo o tempo necessario para enchimento
dos vagbes, em consonancia com a premissas colhidas junto ao operador

ferroviario.

Logo, quando n&o houver composi¢cdes em carregamento, as maquinas estaréo
disponiveis para os processos internos de remonte e movimentagao, motivo pelo
qual entende-se que nao ha necessidade de dimensionamento de equipamentos

apenas para o remonte.

3.2.2. Armazenagem

O método proposto de armazenagem para o terminal em estudo é a formagao
de pilhas de minério a céu aberto, método amplamente utilizado na mineracéao.
Dentre as vantagens do método, destaca-se a possibilidade de estocagem de
grandes quantidades, por longos periodos, a custos relativamente baixos de

armazenagem e manutengao.

Apds pesquisa bibliografica e consulta com operadores de terminais de minério,
definiram-se as premissas necessarias para a concepgao e o dimensionamento

do sistema de armazenagem, conforme tabela a seguir:

Tabela 6 - Dimensionamento da armazenagem

PREMISSAS
Formato da Segdo das Pilhas Trapezoidal
Altura das Pilhas 3,5 m
Peso Especifico 2,5 ton/m3
Angulo de Repouso 37 °
Comprimento Total da Area 422 m
Largura das Pistas Longitudinais 13 m
Largura das Pistas Transversais 7 m

o Formato das pilhas

O formato de pilhas trapezoidal foi considerado de modo a permitir grandes

volumes de armazenamento proximos a linha, otimizando o processo de
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descarga, minimizando os custos de combustiveis e aproveitando a extensao da

linha de carregamento.
o Altura das pilhas

Apo6s a verificacao de operacdes envolvendo minérios de ferro e do maquinario
considerado, verificou-se como opgao a elaboragao de pilhas de formato de

prisma triangular podendo atingir 4 metros de altura.

Considerando uma perda de material de topo para acomodacdo em formato
trapezoidal e assumindo diferentes produtividades dos operadores de pa
carregadeira, considera-se, para seguranga dos calculos, 3,5 metros de altura

das pilhas em formato de prisma trapezoidal.
. Angulo de repouso

Angulo de repouso é a inclinagdo natural formado pelo deslizamento da primeira
camada de particulas. Esse parametro € uma caracteristica fisica do material,
relacionada com sua escoabilidade. Para minério de ferro, o angulo de repouso
do granel seco varia de 30° a 50°. Considerando as caracteristicas do material e
recomendacdes de operadores de terminais de minério, utilizou-se como

premissa o angulo de repouso de 37°.
o Fator de estiva

O fator de estiva representa o volume, em metros cubicos, ocupados por uma
tonelada do produto. O fator de estiva para minério de ferro varia entre 0,3
m?3/tonelada a 0,66 m3/tonelada, sendo adotado para os calculos o fator de estiva

de 0,4 m3*/tonelada, que equivale a um peso especifico de 2,5 ton/m3.

=
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o Largura das pistas longitudinais

ApOés consultas e pesquisas de praticas de mercado, adotou-se como premissa
a largura de 13 metros para as pistas onde havera o transito e descarga dos

caminhdes basculantes e pas carregadeiras.
Largura das pistas transversais

Visando evitar trajetos longos para acesso a diversos pontos do estoque, serao
previstas pistas transversais entre as pilhas longitudinais para o transito de
veiculos. Foi adotada a largura de 7 metros para essas pistas.

o Quantidade de pistas transversais

Para permitir uma passagem transversal a cada 100 metros, em média, definiu-

se 3 pistas transversais para dividir as pilhas longitudinais.

3.2.2.1. Dimensionamento da Capacidade Estatica

Apds a definicdo das premissas do armazenamento, torna-se possivel
dimensionar a capacidade estatica do terminal. As pilhas, em formato de prisma
trapezoidal, estdo dispostas neste modelo conceitual a 13 metros de distancia
dos vagdes, conforme premissa testada com terminais similares. Nos fundos e
ao longo das pilhas também havera outra pista longitudinal, com dimenséao de

13 metros, conforme demonstra-se na figura a seguir:
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422 m

13 m [

13 m [

Figura 9 - Representagdo esquematica da area de armazenamento

Pilha 1 Pilha 2 Pilha 3 Pilha 4
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Para definicdo da capacidade de estocagem, partiu-se da premissa que a
operacgao do terminal é do tipo pulméao, logo definiu-se o estoque necessario em

funcao do peso util de carga equivalente a 3 composigdes ferroviarias.

Deste modo, calculou-se a secdo transversal necessaria para atender a

capacidade estatica prevista, obtendo-se:

Tabela 7 - Capacidade Estatica

CAPACIDADE ESTATICA - 1 FILEIRA

Largura da Base 11,34 m

Largura do Topo 2,05 m
Area da Secdo Transversal 23,42 m?
Volume Total 9.391,20 m?3
Capacidade Estatica 23.478,00 ton

Considerando que a largura da base obtida foi de 11,34 m, optou-se por adotar

12 m de base para segéao transversal do trapézio, obtendo-se esta forma:
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Tabela 8 - Capacidade Estatica

CAPACIDADE ESTATICA - 1 FILEIRA

Largura da Base 12,00

Largura do Topo 2,71

Area da Secdo Transversal 25,74
Volume Total 10.323,22
Capacidade Estatica 25.808,06

3333

ton

Portanto, a éarea total destinada a estocagem, considerando-se as areas

ocupadas pelas pilhas de material, as pistas transversais e as pistas

longitudinais, totaliza 1,6 hectares, conforme apresentado na figura abaixo:

422 m

Pilha 1

Pilha 2 Pilha 3

Pilha 4

Figura 10 - Representagdo esquematica da area dimensionada para o armazenamento

38m

Por definigcdo, a quantidade de giros representa a quantidade de vezes que o

estoque considerado € movimentado em relacdo a movimentagdo anual,

portanto, através da capacidade de estocagem calculada (Tabela 7) e

movimentagao anual (Tabela 8), tem-se um giro potencial de 67,81.

Ressalta-se que, apesar da quantidade de giros calculada ser superior a

apresentada por terminais portuarios, a operagdo no terminal de transbordo

ferroviario proposto tem como caracteristica trabalhar com estoque pulmao,

visando uma oferta

de composicdes mais frequente.

Tendo em vista a profundidade total disponivel do terreno, conclui-se que a area

destinada a estocagem ocupa pequena parcela do terreno. Logo, pode-se
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vislumbrar uma segunda fileira de pilhas de minério, com intuito de no futuro

permitir se trabalhar com maiores volumes ou diversificar os tipos de minério.

Essa possibilidade de expansédo da area de estocagem nao atinge nenhuma
estrutura do terminal, tampouco prejudica as atividades da operacdo. Apenas
com o intuito de demonstrar as capacidades estaticas e giros nessa

conformacgao, segue croqui ilustrativo e resultados.

422 m
13m 1
12m | Pilha 5 Pilha 6 Pilha 7 I ER:]
13m 63 m
12m [ Pilha 1 Pilha 2 Pilha 3 Pilha 4

13m[
NI AR mmm

Figura 11 - Representacao esquematica da area dimensionada para o armazenamento, utilizando duas
fileiras de pilhas

Tabela 9 - Capacidade Estatica

CAPACIDADE ESTATICA - MAIS DE 1 FILEIRA

Quantidade De Fileiras 2 Flleiras
Largura Total da Area 63,00 m
Area para Armazenagem 2,66 ha
Capacidade Estatica Total 51.616,12 ton
Giro 33,90

3.3. Sistema de Expedi¢ao

A expedigdo ferroviaria se resume ao processo final do transbordo

rodoferroviario. Nesta etapa de dimensionamento, a dindmica operacional
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vislumbrada para o terminal se encontra em consonancia ao dimensionamento

de maquinario.

Por se tratar do processo conectado com o modo ferroviario, impactam nesse

processo diversos fatores externos, tais como:

o Oferta de trens e periodicidade;

o Trem-tipo ofertado;

o Quantidade de vagoes;

o Tipo de vagoes;

. Tempos de manobras ferroviarias;

o Tempo disponivel para carregamento, dentre outros.

Além das influéncias externas, também impactam na operagdo os seguintes

fatores internos:

o Capacidade da pa carregadeira
o Eficiéncia das pas carregadeiras
o Carga horaria de funcionamento das maquinas

E por conta da complexa interacdo entre os citados fatores externos e internos
que torna esta etapa de dimensionamento sensivel, uma vez que existem
limitagdes intrinsecas da operacgao ferroviaria que podem limitar a producao e
demandar maior necessidade de maquinario para suprir as condicbes de

operagao ferroviaria.

3.3.1. Operacgado Ferrovidria

Para o dimensionamento da expedicdo ferroviaria se fazem necessarias
informagdes diretamente relacionadas a operacao ferroviaria, colhidas,
basicamente, por meio de reunides com operadores ferroviarios acerca do

material rodante e dos tempos compativeis com a operagao proposta.
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3.3.1.1. Vagao

Considerando o material a ser carregado, a infraestrutura do porto e as
caracteristicas da ferrovia, optou-se pela utilizagdo de vagao do tipo HAT,

conforme informagdes técnicas a seguir apresentadas:

Figura 12 - Vagdo HAT (Fonte: VLi)

Tabela 10 - Informagdes técnicas do vagdo HAT

Fabricante Amsted Maxion
Tara média (kg) 24000
Truque 6 %" x 12"
Comprimento util (mm) 7900
Largura atil (mm) 2900
Altura atil (mm) 2100
Volume raso (m3) 38
Capacidade de carga (kg) 96000
Distancia entre engates (mm) 11000
Comprimento externo (mm) 10200
Largura externa (mm) 3138
Altura externa (mm) 3298
Altura piso boleto do trilho (mm) 1198
Base rigida (distancia entre eixos do truque) (mm) 1828
Centro de gravidade (mm) 956,84
Tipo de piso Metalico

VALEC

N
=

A AVAVY CAVA AVAY A



G

fex
VOLUME IV
OPERACIONAL

Ressalta-se que, devido a previsao de utilizagdo de pas carregadeiras para o
carregamento dos vagodes, nao esta previsto controle, durante o carregamento,
de quanto material foi efetivamente carregado nos vagdes. Neste caso,
considerou-se que essa verificagdo sera efetuada por meio de balanca
ferroviaria dindmica, quando da saida da composicao do terminal.

Entdo, de modo a evitar a sobrecarga dos vagdes, que poderia causar danos
tanto ao material rodante quanto a via permanente, costuma-se nao utilizar toda
a capacidade de carga do vagao. Portanto, foi adotado como premissa que o
carregamento dos vagdes ocorrera até atingir cerca de 90% da sua capacidade,

resultando em uma carga util de 86 toneladas por vagao.

3.3.1.2. Trem tipo

Para operagdo das cargas do terminal proposto, considerou-se, apos
informacgdes obtidas junto ao operador ferroviario da FNSTN, uma composi¢ao

composta de 91 vagdes HAT e uma locomotiva SD70.

3.3.1.3. Tempo disponivel para carregamento

Em face as operagdes analogas a pretendida neste estudo, observa-se um
tempo global estimado para o carregamento da composi¢cao de 15,03 horas,

sendo 10,87 horas de carregamento e 4,16 para as manobras ferroviarias.

Esta premissa de tempo de carregamento auxilia os calculos para
dimensionamento dos equipamentos necessarios para o sistema de expedigao

do terminal.
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3.3.1.4. Demanda de trens

Tendo em vista o trem tipo e a capacidade de carga definidos, calcula-se a

capacidade total de carga da composigao ferroviaria, a saber:

Tabela 11 - Tempo de operacdo e Capacidade total da composigdo

PREMISSAS
Vagoes Tipo HAT

Peso Util Médio do Vagao 86  ton

Comprimento HAT 11 m

Trem Tipo 91 vagoes

Meta para Carregamento 10,87 h

Tempo de Manobra 4,16 h
Peso util total 7826 ton

Com base nestas premissas, torna-se possivel dimensionar a necessidade de
material rodante dada a movimentagdo projetada do terminal, novamente

considerando o pico da demanda. Qual seja:

Tabela 12 - Estimativa da demanda de trens

DEMANDA DE TRENS
Demanda Anual de Trens 223,61 Trens/ano
Demanda Mensal de Trens 18,63 Trens/més
Demanda Diaria de Trens 0,62 Trem/dia
Necessidade de 1 Trem a cada 1,61 dias

3.3.2. Expedicao

Para atingir o volume minimo de expedigdo, garantindo que a estrutura do
terminal atenda as exigéncias de produtividade do operador ferroviario, é
necessario dimensionar o conjunto de pas carregadeiras, levando-se em
consideracdao a sua produtividade, tempo de funcionamento, capacidade de
carga, dentre outros fatores.
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3.3.2.1. Pas Carregadeiras

Como mencionado anteriormente na descrigdo das atividades propostas para o
terminal, considerou-se a utilizagdo de muro de carregamento com 1,5 m de

altura para o carregamento dos vagdes, conforme detalhado na figura a seguir:

245
|
0,85
7/
VAGAD HAT
2,50
1,5% d
N
MURO DE CARREGAMENTO
1,90 LINHA 4
P A
11 688 swarorororomoraoraToToTeToTos S0 S0 305050000 02 08
! \ﬁéé’gggg383338gggg"&iggggg38383‘338333§g§3§g§3§3§:§3§3§:
—] i 2%, 559
Fry £ = ©.
CANALETA

Figura 13 - Muro de Carregamento considerado

A construcao desse muro resulta em um desnivel de 2,5 m entre a plataforma de
carregamento e o topo do vagao, o que permite a utilizagado de carregadeiras do
porte da 950H da Caterpillar. Deste modo, para o dimensionamento da

quantidade de pas carregadeiras necessarias para a expedigédo, considerou-se

a Carregadeira de pneus com capacidade de 3,3 m® - 213

SICRO, correspondente ao modelo 950H.

Apesar de ser comum a utilizacdo de carregadeiras maiores no transbordo de
minério, tais como a 966L também da Caterpillar, optou-se por utilizar a 950H

como referéncia uma vez que esta atende aos requisitos para realizar o
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carregamento, além de possuir informagdes no Sistema de Custos Referenciais

de Obras — SICRO, cuja ficha técnica é apresentada a seguir:

E9511 - Carregadeira de pneus com capacidade de 3,3 m® - 213 KW

Finalidade: Execuc&o de servigos de escavacéo, carga e transporte de materiais

Dados:
= (Capacidade (m?®): 3,30 = Valor Residual (%): 30,00
= Largura (m): 3,15 = Coeficiente de Manutencao (K): 0,70
= Comprimento (m): 8,24 * Coeficiente de Combustivel (I’/kWh): 0,18
= Altura (m): 3,47 = Tipo de Combustivel: Diesel
= Peso (kg): 18.428,00 = Seguro (%): -
= Vida Util (anos): 5,00 = IPVA (%): -
= HTA (h/ano): 2.000,00 =  Operacéo:
= Poténcia (kW): 213,00 - 1 Operador de equipamento pesado

Referéncia: 950H - Caterpillar

Figura 14 - Especificagbes Pa Carregadeira (Fonte: SICRO?)

o Para o dimensionamento da produtividade das pas carregadeiras foi
considerado, em linhas gerais:Capacidade da Pa Carregadeira: A capacidade de
3,3 m3 foi obtida por meio da ficha técnica do equipamento fornecida pelo proprio
fabricante.

o Fator de conversao: O fator de conversdo é a relagao entre o volume do
material "in situ" e o volume do material solto. Nesse caso, como o material nao
se encontra “in situ” e sim armazenado no terminal, esse transporte direto das
pilhas de estocagem para o vagao nao sofrera alteracdo volumétrica
significativa, portanto adotou-se o valor de 1,0 como fator de converséao.

o Fator de eficiéncia: Relagc&o entre o tempo de produgéao efetiva e o tempo
de producdo nominal. Considera-se que em uma hora corrida de trabalho obtém-
se 42 minutos de trabalho efetivo devido a fadiga do operador, movimentagao

dos vagoes livres para carregamento e manutengdo no campo.

2 Sistema de Custos Referenciais de Obras — SICRO — Tocantins — Janeiro/2021
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° Tempo de percurso: E o tempo gasto no trajeto entre as pilhas e o vagao,
considerando a dindmica entre a ida e a volta.

o Tempo de carga/descarga da carregadeira: E a premissa definida para o
tempo gasto nas manobras de carregamento e descarregamento do material.

° Tempo do ciclo: E a soma do tempo de percurso com o tempo de
carga/descarga da pa carregadeira.

o Avanco em 12 marcha carregado e descarregado: Com base no catalogo
do fabricante, obteve-se o valor de 6,9 km/h para avanco em 12 marcha quando
descarregado. Na situagao carregado, considerou-se como premissa metade da

velocidade.

A partir das premissas, foi calculada a producéo horaria da pa carregadeira e o

tempo necessario para o carregamento de um vagao HAT. A saber:

Tabela 13 - Premissas e produtividade da pa carregadeira

PRODUCAO HORARIA - 1 FILEIRA

Capacidade da Carregadeira 330 m?d
Capacidade da Carregadeira 8,25 ton
Fator de Conversao 1
Fator de Eficiéncia 0,7
Avango em 12 marcha - Carregado 3,45 km/h
Avanco em 12 marcha - Descarregado 6,9 km/h
Distancia entre linha férrea e a pilha 19,00 m
Tempo de carga/descarga da carregadeira 0,4 min
Tempo de percurso 0,50 min
Tempo de Ciclo 0,90 min
Produgao Horaria 386,87 ton/hora
Tempo de Carregamento do vagao 13,34 min
3.3.2.2. Dimensionamento das pds carregadeiras

O dimensionamento da expedi¢cao consiste em determinar a quantidade de pas
carregadeiras necessarias para se carregar a composigao proposta no intervalo

de tempo dimensionado, com base na produgéo horaria da pa carregadeira.
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Tabela 14 - Dimensionamento das Pas Carregadeiras

DIMENSIONAMENTO DAS PAS CARREGADEIRAS

Capacidade da composicao 7826  ton
Meta para Carregamento 10,87 h
Produgdo Horaria da P4 Carregadeira 386,87 ton/h
Quantidade de Pas Carregadeiras Necessarias 2

Apesar do dimensionamento indicar a necessidade de 2 pas carregadeiras,
constitui pratica costumeira em empreendimentos no setor de mineragcdo a
existéncia de pa carregadeira sobressalente, de forma a evitar que a expedigao
seja comprometida devido a alguma falha de equipamento. Deste modo,
considera-se no presente estudo a necessidade de 3 pas carregadeiras, sendo

2 para carregamento e 1 de reserva.

Custos e Despesas Operacionais

Este capitulo apresenta o racional que embasa os custos operacionais
estimados para o Terminal de Minérios de Guarai — TO, destinado a

movimentacao de minério de ferro.

As projecdes dos custos ao longo do horizonte do contrato foram subdivididas
em Custos Fixos e Variaveis. A saber:

Tabela 15 - Custos operacionais

Custos Fixos Custos Variaveis
e Mao-de-obra e Equipamentos
o Utilidades o Sistema de aspersao

e Geral e Administrativo
o Equipamentos

e Manutencéao
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4.1. Custos Fixos
4.1.1. Mao de obra

O dimensionamento da equipe necessaria para a operacao do terminal, para fins
de modelagem, foi realizado separadamente para a m&o de obra administrativa
e a operacional. O dimensionamento da equipe administrativa foi realizado
utilizando as premissas adotadas nos estudos de Terminais Portuarios
conduzidos pela ANTAQ/EPL e o dimensionamento da mao de obra operacional
foi feito por meio da analise da demanda, da infraestrutura e layout do terminal,
avaliando-se ainda benchmarks de equipes utilizadas em outros terminais

analogos ao terminal em estudo.

4.1.1.1. Mao de obra administrativa

Com relagdo a mao de obra administrativa, a quantidade de empregados esta
relacionada ao faturamento anual estimado do terminal, cuja concentragéo, no
caso especifico deste estudo, se da majoritariamente na faixa “< 18.000”. Abaixo
segue a tabela que apresenta o tamanho das equipes administrativas em relagéo

aos patamares de receita.

Tabela 16 - Dimensionamento da Mao de Obra Administrativa

Faturamento Anual (em mil reais)

Equipe <3.800 : <18.000 I<30.000 <45.000 <60.000 <110.000 <160.000 >160.000
Diretor Geral 0 I 0 | 1 1 1 1 1 1
Gerente Sénior 1 I 1 I 2 2 3 3 4 6
Gerente 3 2 3 3 4 5 6 10
Administrativo 1 I 1 . 1 3 4 6 8 15

1 I I

Administrativo o | 3 I 2 3 3 5 6 10

2 ] |

Total 5 7 l 9 12 15 20 25 42
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Dessa forma, com vistas a viabilizar as tarefas gerenciais e administrativas do
terminal, seguindo o dimensionamento apontado anteriormente, foi realizada a

alocagao de pessoal nas seguintes fungdes abaixo especificadas. A saber:

Tabela 17 - M&o de Obra Administrativa

Fungao Quantidade
Gerente Sénior 1
Gerente 2
Administrativo 1 1
Administrativo 2 3
TOTAL 7
4.1.1.2. Mao de obra operacional

Com relacao ao dimensionamento da equipe operacional, buscou-se avaliar as
atividades desempenhadas no terminal, alocando a quantidade necessaria de
mao de obra, por funcdo, com objetivo de atender ao modelo conceitual de
funcionamento proposto. Abaixo € apresentada a tabela de mao de obra

operacional para o terminal estudado.

Tabela 18 - M&o de Obra Operacional

Quantidade por Quantidade

Fungdo turno/equipamento Total

Supervisor 1 1
Analista de planejamento, controle e programacao 1
Controlador de faturamento 1 2
Manobreiro 1 2
Operador de carregadeira 2 4
Lider de turno 1 2
Balanceiro 1 2
Operador de caminhao pipa 1 1

TOTAL 15

N
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Como resultado geral, dimensionou-se em 28 empregados administrativos e
operacionais a necessidade funcional para viabilizar a operagao do Terminal de
Minérios de Guarai. Os valores dos salarios de cada funcdo, assim como os
encargos sociais, foram obtidos por meio dos sistemas SINAPI-TO (data-base
01/21).

4.1.2. Utilidades

O modelo para dimensionamento dos custos fixos com energia se baseou nos
calculos de consumo de energia associado a mao-de-obra e as areas cobertas
e abertas do terminal, de forma a estimar os consumos associados a iluminagao
e energizacgao de edificagdes, areas de apoio, estacionamento, entre outros fins
nao-operacionais e administrativos, similar ao praticado nos estudos de

Terminais Portuarios.

Também foram realizadas entrevistas junto a terminais que operam granéis
sélidos minerais, com vistas a entender a dindamica deste insumo associado ao
desenho operacional de cada terminal, complementando as informacdes

necessarias para dimensionamento desta rubrica.

Para o consumo de energia associado a mao-de-obra, utilizou-se como regra de
negocio a associagédo entre o numero de funcionarios do terminal, quantitativo
de horas trabalhadas no dia, quantitativo de dias trabalhados no ano, custo

unitario e consumo/pessoa medido em Kwh/dia.

Ja o consumo de energia associado as areas cobertas e abertas do terminal, a
sistematica adotada se suportou no dimensionamento do consumo via tipologia
de luminosidade e poténcia de lampadas para cada tipo de area, associado ao

tamanho das areas envolvidas, medidas em mZ2.

Para calculo do custo da energia, utilizou-se a tarifa branca para baixa tensao,

que inclui as tarifas de consumo de energia e tarifa de uso do sistema de
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distribuicdo, que corresponde ao valor de R$ 0,52501/Kwh, estabelecida para o
segmento industrial e praticada pela distribuidora Energisa — TO (atual

companhia energética do Tocantins), conforme informagdo colhida em seu

website®.
4.1.2.1. Agua e esgoto
o Abastecimento de agua

E considerada no presente estudo a premissa de utilizacdo de pocos artesianos,
devido a alta demanda de agua no terminal para o sistema de asperséo e a
auséncia de abastecimento de agua no local, em consonéancia ao previsto no
volume de engenharia. Portanto, para os custos fixos relacionados a agua, serao

considerados os gastos energéticos com o sistema de bombeamento.
o Esgoto

E considerada no presente estudo a premissa de utilizacdo de fossas sépticas
para tratamento de esgoto, em consonancia ao previsto no volume de
engenharia. Portanto, como gasto operacional com o sistema de fossa,
considerou-se o valor gasto com a limpeza dessa estrutura. Buscou-se como
referéncia o valor relativo a limpeza do sistema de fossa na cidade de Palmas —
TO, referenciado no Pregéo Eletrénico n°0005/2020 — 22° Batalhao de infantaria
e Vila Militar de Palmas -TO.

Cabe o registro que foram aplicados percentuais de ajustes nas despesas
denominadas “Utilidades” durante os primeiros anos do projeto, de modo a
enquadrar estes gastos ao processo de acomodacao e estabilizagao operacional

do terminal.

Ihttps://www.energisa.com.br/Paginas/informacoes/taxas-prazos-e-normas/tipos-tarifas.aspx
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4.1.3. Geral e administrativo

Esta contemplada nesta categoria de despesas os seguros exigidos para o
terminal, os servigcos de limpeza e segurancga, os servigos terceirizados, o ITR,

entre outras taxas e despesas.

4.1.3.1. Seguros

Os seguros modelados para o empreendimento em questao contemplam:

o Garantia de Execucéo

A Garantia de Execugdo do Contrato (Performance Guarantee) tem como
objetivo assegurar o desenvolvimento adequado do projeto. O instrumento

funciona como:

a) garantia do atendimento de parédmetros de desempenho pela
concessionaria na medida em que a concessao de uso avanga;

b) garantia das obrigag¢des contratuais; e

C) garantia de execucdo de eventuais obras e da operacao do terminal em

caso de rescisado do contrato por culpa da concessionaria.
Férmula de célculo do prémio: Onde:
P: Prémio

VG (Valor Garantido): Somatério

da Receita Bruta (Valor do

P=VG XTG

Contrato) prevista para a
Concessao (x) 2,5% !
TG (Taxa de Garantia): 0,17%

w
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o Responsabilidade Civil

Seguro contratado para cobrir possiveis reclamagdes por danos causados a
terceiros, em decorréncia do uso, existéncia e conservacao de todos os bens,
incluindo as atividades relacionadas com a administracdo das estruturas
operacionais do terminal e atividades de conservagao, manutencgao, reparos,
construcbes, ampliacbes, melhorias, com cobertura adicional de
responsabilidade civil cruzada para empreiteiros e subempreiteiros atuando nos
canteiros de obras, estando cobertos, inclusive, morte e invalidez total e
permanente sofridas por seus empregados, prepostos, bolsistas e/ou
estagiarios, em decorréncia de acidentes sofridos durante a prestagdao de
servigo, inclusive no trajeto de ida e volta de suas residéncias aos locais de

trabalho.
Formula de calculo do prémio: Onde:
P: Prémio
VR (Valor em Risco): Somatério da
P= VR XTG Receita Bruta (Valor do Contrato)
prevista para a Concessado (x)
3,5%
TG (Taxa de Garantia): 0,05%
o Risco Operacional (Multirisco)

Seguro contratado para proteger o patrimdnio da concessao contra acidentes em
geral, decorrentes de origem subita e imprevista, causando avarias, perdas e
destruicao parcial ou total dos bens, devendo este seguro cobrir todos os bens

que integram e fazem parte do programa de concessao.

w
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Formula de célculo do prémio: Onde:
P: Prémio

VR (Valor em risco): Valor total dos

P=VR XTG

ativos da concessao
TG (Taxa de Garantia): 0,14%

Segue abaixo o quadro resumo dos seguros precificados para o presente estudo.

A saber:
Tabela 19 - Quadro Resumo de Seguros
FASE SEGURO BASE DE CALCULO

Seguro de garantia de execugao do

Durante o contrato Valor do contrato
contrato
Seguro multirisco CAPEX total

Durante a operagdo
Responsabilidade civil Valor do contrato

4.1.3.2. Limpeza

A rubrica associada aos servigos de limpeza do terminal foi estimada da seguinte

forma:

o Salarios e encargos obtidos do sistema SINAPI-TO (janeiro/2021) para
um quantitativo de 1 funcionario voltado para este fim, respeitando-se os
parametros definidos na Portaria do Ministério do Planejamento n® 213, de
25/09/17.

) 10% do valor total dimensionado de salarios e encargos, por ano, para
aquisicao de materiais de limpeza.

w
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4.1.3.3. Seguranga

A rubrica associada aos servigos de seguranga do terminal foi estimada da

seguinte forma:

o Salarios e encargos obtidos do sistema SINAPI-TO (janeiro/2021) para
um quantitativo de 4 segurancgas voltados aos servigos de guarda e vigilancia do
terminal.

) 10% do valor total dimensionado de salarios e encargos, por ano, para

aquisicado de equipamentos de seguranca.

4.1.3.4. Servigos terceirizados

No subgrupo Servigos Terceirizados, consideraram-se 0s seguintes apoios:

o Contabilidade, Advocacia e Tecnologia da Informagdo e Motorista, de
modo a resguardar o terminal destes servigos especificos. Os respectivos
salarios utilizados na precificagao desta rubrica foram referenciados na tabela de

consultoria do DNIT de janeiro/2021.

o 10% do valor total dimensionado de salarios e encargos, por ano, para

aquisi¢cao de materiais em geral associados aos servigos citados.

4.1.3.5. Imposto Territorial Rural

O valor estimado para o Imposto Territorial Rural - ITR de R$ 9.638,46, ajustado
para janeiro/2021, utilizando o IGP-M, baseia-se em laudo pericial do terreno que
estipulou o valor médio venal e a dimensao dos lotes presentes no Terminal de
Guarai. Isto posto, obteve-se o Valor da Terra Nua Tributavel (VTNt) e o indice
necessario para o calculo do valor final do imposto.
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4.1.3.6. Ovutras Taxas e Despesas

Para esta categoria de dispéndios, considerou-se outras taxas e despesas gerais
calculadas por meio da aplicagdo de 10% sobre o somatério das despesas de
seguranga, limpeza, ITR e servigos terceirizados, de forma a dimensionar gastos
com comunicagao em geral (da qual fazem parte despesas de telefonia, internet,
correspondéncia e propaganda), alimentagao, suprimentos, entre outros gastos

gerais do terminal.

4.1.4. Custos de Equipamentos

Por nao sofrer alteragdes significativas de desempenho/utilizagédo em virtude de
variagdo de movimentagdo de carga, considera-se a estimativa de custos com
caminhd@o pipa como de carater fixo. Os custos operacionais referentes a
utilizacdo do caminhdo pipa seguiram a composi¢do de preco DER/PR,

contemplando os custos inerentes ao uso do equipamento.

4.1.5. Manutencgao

Esta rubrica foi dividida em manutengdo de obras civis e equipamentos do
terminal, divisdo necessaria para distinguir situagées de maior desgaste devido

a utilizacao continua e que, portanto, carecerdo de maior nivel de manutencéo.

Para a manutengao de obras civis, utilizou-se premissa analoga a adotada nos
estudos de Terminais Portuarios, qual seja: 0,5% de desembolso anual sobre o
valor dessas estruturas. Nos custos de manutencédo de equipamentos também

foi utilizada premissa analoga. Assim como previsto nos estudos de Terminais
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Portuarios, definiu-se em 1% de desembolso anual incidente sobre o valor dos
equipamentos. O valor de incidéncia destes percentuais corresponde ao CAPEX

estimado para compra e/ou execugao das estruturas ou equipamentos.

A tabela a seguir demonstra a composi¢ao dos grupos de bens previstos no
Terminal de Minérios de Guarai, classificados em obras civis e equipamentos, a

saber:

Tabela 20 - Custos Referentes a Manutengédo

Custo anual de

Manutengao N
manutencao
Equipamentos 1,00% sobre o CAPEX
Obras Civis 0,50% sobre o CAPEX

4.2. Custos varidveis
4.2.1. Equipamentos

Essa rubrica contempla os gastos variaveis decorrentes da disponibilizagdo das
pas carregadeiras e dos caminhdes pipa.

Considerando que esses equipamentos ja possuem composi¢cao de prego que
inclui os custos variaveis, tais como os relativos a combustivel, éleos, graxas,
filtros, , optou-se por contabiliza-los em separado dos demais equipamentos do

terminal.

Esses custos foram contemplados no custo horario do equipamento e estao
diretamente relacionados a produgado, que varia em fungcdo da demanda e

disponibilidade de trens.
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4.2.2. Sistema de Aspersao

Os custos variaveis considerados para o sistema de aspersao incluem apenas
os valores referentes a aquisicao do polimero, uma vez que os demais custos ja

se encontram contemplados no custo de abastecimento de agua.
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1. Introducao

Esta secdo apresenta a analise ambiental de area localizada no Patio de Guarai
para a instalacdo e o funcionamento de um terminal ferroviario/estacao de
transbordo destinado a receber, armazenar e movimentar graneis solidos de
minério de ferro, envolvendo o carregando de vagdes da Ferrovia Norte-Sul -

FNS, trecho subconcedido a empresa Ferrovia Norte-Sul S/A.

As informacfes foram desenvolvidas pela analise documental disponivel,
imagens espaciais e a legislacdo ambiental aplicavel. Com base nestas
informacdes, uma previsdo do processo de licenciamento ambiental para o
empreendimento foi idealizada, acompanhada de proposicdo de medidas de
controle e gerenciamento ambiental, bem como estimativa dos custos

associados ao processo de licenciamento e a gestdo ambiental.

2. Breve Descricao da Area e do Entorno

O Patio de Guarai, embora localizada no municipio de Tupirama/TO, recebeu
essa denominacdo por ter sido, principalmente, viabilizado e concebido para
fortalecer a logistica dos produtos oriundos do municipio de Guarai/TO; pertence
a Bacia Hidrogréfica do Rio-Tocantins — Sub-bacia do Ribeirdo Tranqueira.

O acesso ocorre pela rodovia BR-235; e em relacdo a FNS, situa-se a direita,

sentido norte, entre os km’s 560+520 a 563+300, aproximadamente.

Quanto ao entorno desses lotes, a analise espacial num raio de 3 km’s, por meio
da imagem do software Google Earth datada em 14/07/2018, apontou a
existéncia da empresa Bunge (arrendataria dos lotes 04 e 05 do Patio da
Guarai), de uma unidade da empresa Nova Agri, e de ao menos dez

“propriedade rurais”.
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Na parte sudeste da area foi identificado um curso hidrico, sendo que o ponto
mais proximo entre o curso hidrico e os lotes estd a mais de 400 metros de

distancia; e sua Area de Preservacdo Permanente n&o incide sobre os lotes.

Em relacéo ao estagio de regeneracao da vegetacdo, com base em imagens de

satélite, € o pioneiro com alguns individuos arbdreos esparsos na area.

Y '1Bunge
H=)

Google Earth

Zp 1985 Data dasiimagens: 7/14/2018 22 L 791120.20 m E 9( 44'm SWelev. 269 m altitude do ponto'de vis

Figura 1 - Imagem 01: Imagem do software Google Earth datada em 14/07/2018. “PR”: Possivelmente edificacées-
sedes de propriedades rurais.

Ainda, foi verificado que o local nédo interfere nos territorios especialmente
protegidos como Unidades de Conservagdo, Territorios Indigenas ou
Quilombolas. Destes, a mais proxima do patio, € a Area de Protecio Ambiental

Ribeirdo Tranqueira, situada a mais de 20 km’s ao norte.

No municipio de Tupirama/TO, o fornecimento de energia elétrica é realizado
pela empresa Energisa Tocantins e o abastecimento e esgotamento de agua
pela Agéncia Tocantinense de Saneamento.
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3. Contexto e Premissa Ambiental

A instalacdo do Patio de Guarai foi licenciada pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — Ibama, juntamente com a FNS,
no Processo n° 02001.004695/98-10. Especificamente foi abarcada na Licenga
de Instalacéo - LI n° 370/2006.

Em consulta ao Sistema de Caracterizacdo Ambiental, sistema interno utilizado
principalmente para o registro e monitoramento das chamadas “ocorréncias
ambientais” nos empreendimentos da Valec, ndo foi identificado registro de

passivo ambiental pendentes de resolucéo na area do Patio de Guarai.

O Patio de Guarai estd compreendido no trecho de operacdo da FNS
(Acailandia/MA e Porto Nacional/TO), cuja operacao da ferrovia estd amparada
na Licenca de Operacdo — LO n°® 1381/2017 — 12 Renovacao — 32 Retificacdo

(valida até 13/04/2027), e que traz condicionantes como:

“1.3. Qualquer alteragéo das especificagbes do projeto, ou da finalidade do empreendimento
deverd ser precedida de anuéncia do Ibama.”

“2.4 A execucdo de obras de ampliacGo e/ou implantagcdo de pdtios/ramais, reativagdo de
trechos ndo operacionais e desativacdo de trechos e/ou instalacées fixas da malha ferrovidria
deverdo ser previamente informadas ao Ilbama para determinagdo dos procedimentos de
licenciamento ambiental cabiveis.”

Diante de tais condicionantes e da correlacdo processual informada no inicio do
tépico, é recomendavel que se obtenha a anuéncia/manifestacao do Ibama em
relacdo ao empreendimento pretendido - instalar e operar um terminal ferroviario

de transbordo de minério de ferro no Patio de Guarai.

Sem se confundir com a obtencdo de anuéncia do Ibama, passa-se ao
procedimento de Licenciamento Ambiental, cujo 6rgdo ambiental competente

serd o Instituto de Natureza do Tocantins — Naturatins.
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4. Licenciamento Ambiental

O Naturatins é o 6rgdo ambiental responsavel pelos processos de licenciamento
e autorizacOes para intervencdo ambiental no estado do Tocantins, avaliando o
grau de abrangéncia dos impactos ambientais gerados pelas atividades, obras
ou empreendimentos potencialmente poluidores ou causadores de degradacéo

ambiental.

As disposicoes referentes a Politica Ambiental do estado do Tocantins foram
instituidas pela Lei Estadual n® 261/1991, que estabelece sua elaboracéo,
implementacdo e acompanhamento, definindo principios, fixando objetivos e
normas basicas para protecdo do meio ambiente e melhorias da qualidade de

vida da populacao.

A Resolucéo do Conselho Estadual do Meio Ambiente - Coema n° 7/2005 dispde
sobre o Sistema Integrado de Controle Ambiental no estado do Tocantins
(Sicam), tendo por objetivo estabelecer e integrar procedimentos e rotinas de
controle para disciplinar e instruir o recebimento de requerimentos, as analises

pertinentes e a emisséo dos diversos atos administrativos.

O procedimento de licenciamento ambiental conta inicialmente com um “Termo
de Referéncia” emitido pelo 6rgdo ambiental licenciador em conjunto com o
interessado, e de acordo com as caracteristicas do empreendimento sao
definidos o porte, a complexidade, as diretrizes metodologicas para a elaboracéo
dos estudos e outras providéncias pertinentes a serem seguidas pelo

empreendedor.

Parte dos estudos envolvem a identificacdo dos potenciais impactos
socioambientais e as medidas para evitar ou mitiga-las, assuntos que serao
tratados nos topicos seguintes, conforme a proposta do empreendimento em
tela.
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5. Atividades Previstas e Possiveis Impactos

Socioambientais

Apresenta-se a seguir previsdo das principais atividades que serao
desenvolvidas pelo futuro concessionario e dos possiveis impactos
socioambientais relacionadas ao terminal ferroviario de transbordo de minério de

ferro, que a partir daqui sera referida apenas como “empreendimento”.

Tabela 1 - Resumo das principais atividades previstas no empreendimento

Fase Atividades Previstas

) Elaboracéo de planos e projetos
Planejamento
Outorga do terreno

Contratacdo de méo de obra e de servicos / Aquisicdo de insumos e

equipamentos

Instalacéo Transporte de pessoal, insumos e equipamentos

Limpeza de terreno e terraplenagem

Obras civis - canteiros - alojamentos — oficinas

Transporte de pessoal, insumos e equipamentos

Operacao _ i
Operacado do empreendimento
Restauracédo e recuperacao ambiental
Desativagéo Desmobilizacdo gradual de postos de trabalho

Devolucéo do terreno

Como potenciais impactos positivos proporcionados pelo empreendimento, tem-
se: a geragcdo de empregos, melhoria da qualificacdo profissional de
fornecedores locais, a dinamizacdo da economia, geracao de receita tributaria e
o incremento das exportacoes.

Em relacdo aos principais potenciais impactos socioambientais negativos
decorrentes dessas atividades, tem-se: perda de cobertura vegetal, perda de
diversidade da fauna, alteracdo da paisagem, geracdo de residuos sélidos e
efluentes liquidos, poluicdo do ar, poluicdo sonora, risco de acidentes com
produtos perigosos, contaminagdo e impermeabilizacdo do solo. As descri¢cdes
mais detalhadas constam a seguir.
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5.1. Geracao de Residuos Solidos e Efluentes

5.1.1. Residuos Solidos

De acordo com a Resolugcdo Conama n° 5/1993, que dispde sobre o

gerenciamento de residuos solidos gerados nos portos, aeroportos, terminais

ferroviarios e rodoviarios, pode se enquadrar os residuos solidos que

possivelmente serdo gerados pelo empreendimento da seguinte forma:

Tabela 2 - Classificagcdo dos residuos conforme a Resolugdo Conama n2 05/1993

Residuos Caracteristicas Exemplos Destinacéo
i Caso haja geracéo de
Residuos que apresentam ;
i o o o residuos do Grupo A, esses
risco potencial & saude N&o ha previséo de . )
. ] ) . serdo encaminhados para
Grupo A publica e ao meio ambiente geracao desse grupo o
) i empresas especializadas em
devido a presenca de de residuos. L
o esterilizagdo a vapor ou
agentes biolégicos o .
incineragao.
Residuos que apresentam Residuos oleosos,
risco potencial a saude gerados nos
publica e ao meio ambiente processos de
devido as suas manutengéo
caracteristicas quimicas. preventiva e corretiva Aterro Classe |, empresas
Grupo B Inclui os residuos classe |, de equipamentos e especializadas em incineracéo

considerados perigosos,

conforme classificagéo da
NBR-10004 da ABNT
(téxicos, corrosivos,

inflamaveis e reativos).

veiculos; residuos de
manutencgédo predial,
tintas, lampadas,
pilhas, baterias, EPI's
contaminados.

e/ou coprocessamento.
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Residuos Caracteristicas Exemplos Destinacéo
Rejeitos radioativos:
enquadram-se neste grupo
0s materiais radioativos ou
contaminados com
radionuclideos, provenientes
Grupo C N&o ha previsao de geracao desse grupo de residuos.
de laboratdrios de anélises
clinicas, servicos de
medicina nuclear e
radioterapia, segundo
Resolugdo CNEN 6.05.
Restos alimentares,
material orgénico, Se orgéanicos, devem ser
Residuos comuns, sao todos | residuos de varrigdo, encaminhados para aterro
Grupo D 0s demais que nao se papel, papeldo, sucata | sanitario ou compostagem; se

enquadram nos grupos
descritos anteriormente.

metalica, madeira,
vidro, plastico,
borracha, EPI’s nao

contaminados.

reciclavel, cooperativa ou
associacdo de material

reciclavel, quando possivel.

Os impactos ambientais associados a esses residuos estdo relacionados a
contaminagcdo do solo e das pessoas. O manejo inadequado de restos

alimentares e materiais organicos em geral pode atrair a fauna sinantrdpica

nociva.

5.1.2. Efluentes

Os efluentes gerados nas atividades em questéo estao relacionados aos esgotos

domeésticos, efluentes provenientes da manutencado de equipamentos, lixiviados

oriundos das pilhas de minérios e runoff de contaminantes que séo carregados

pelas aguas pluviais.
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Esses efluentes contaminados, se ndo forem devidamente tratados, podem
escorrer e seguir para os corpos hidricos proximos ou ainda percolar os solos,

podendo atingir os lencdis freaticos.

Um impacto comum nas frentes de lavra a céu aberto e nas pilhas de estéreis,
mas que também ocorre nos patios onde ha armazenamento de minérios
beneficiados, € a drenagem acida. A drenagem acida é gerada especialmente
pela oxidagcdo de minerais de sulfeto e tem alta capacidade de lixiviagdo de
elementos presentes no minério. Esse fendmeno causa a degradacdo da

qualidade de aguas superficiais, subterraneas e dos solos.

5.2. Poluigcao do Ar

Durante a implantacdo do empreendimento, espera-se a emissdo de material
particulado proveniente dos escapamentos de veiculos e equipamentos
movidos, principalmente, a Diesel; material particulado oriundo da circulacdo de

veiculos pelas vias internas que causam a suspensao de poeiras.

Na fase de operacéo, as atividades de carga, descarga, transbordo e estocagem

em pilhas causam emissdes fugitivas de material particulado de minério de ferro.

Nessas atividades operativas em que ha movimentacao de minérios, ou qualquer
outro granel solido, o material particulado (ou poeiras) gerado fica suspenso no
ar. Além disso, ha também a constante acdo dos ventos sobre as pilhas de
armazenamento de minérios e sobre outras areas cobertas por poeiras, como as
vias de acesso. A emissao de particulados descrita € bem mais efetiva quando
0s granéis solidos se encontram pouco umidos, uma vez que a reduzida umidade
torna as particulas mais leves e suscetiveis a dispersdo, conforme Guedes
(2005) e GImri (2009), apud Tavares (2012).
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O particulado de minério € muito fino e viaja distancias consideraveis pelo ar,
afetando diretamente a qualidade do ar tanto no patio, quanto no seu entorno,

podendo atingir comunidades préximas.

De modo geral, a poluicdo atmosférica pode gerar graves riscos a saude, como

problemas respiratorios, tanto para os trabalhadores quanto para as populacfes
circunvizinhas do empreendimento. Além disso, pode afetar a vegetacéao, pelo
depdsito continuo de particulas em sua folhagem, dificultando o processo de
fotossintese.

5.3. Polui¢cdo Sonora

As atividades para implantar e operar o empreendimento geram ruidos,

sobretudo as atividades relacionadas ao trafego de maquinarios e veiculos.

A poluicdo sonora causa desconforto nas pessoas, podendo afetar a saude,

dependendo do nivel de ruido emitido

5.4. Risco de Acidentes com Produtos Perigosos

Refere-se aos combustiveis de abastecimento e de Oleos lubrificantes dos
veiculos e maquinarios e a possibilidade de ocorréncia de acidentes com esses
produtos perigosos, tais como, o derramamento de Oleo e produtos quimicos
perigosos diversos, provenientes dos veiculos e/ou caminhdes que circulam pelo
local, além de equipamentos/maquinarios que auxiliam na movimentacdo do
minério de ferro.

Trata-se, portanto, de uma situacdo que requer ndo apenas acdes de carater

corretivo, por ocasido dos acidentes, mas também medidas preventivas, visando
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a reducdo dos riscos e de consequéncias impactantes, inclusive com a

possibilidade de escoamento e explosdes.

O ferro € um metal que ndo é combustivel, porém pode entrar em ignicao e
gueimar se estiver na forma fina ou pulverizada ou ainda em p6. Dessa maneira,
€ necessario efetuar o controle de material particulado, conforme explanado nos
itens “Poluicdo do Ar” e “Subprograma de Controle de Emissodes
Atmosféricas”, além de adotar as medidas indicadas no Plano de
Gerenciamento de Risco (PGR).

5.5. Contaminacdo e Impermeabilizagao do Solo

A contaminacdo de solos ocorre pela infiltracdo de aguas, geralmente,
provenientes do escoamento de superficies altamente impermeabilizadas e
contaminadas. As consequéncias dessa contaminagéo podem afetar os recursos
hidricos superficiais e subterraneos. Assim, um sistema de drenagem de aguas
pluviais dimensionados adequadamente a realidade deve atenuar esses

impactos.

Para as areas impermeabilizadas onde ocorre a lavagem de maquinas e
equipamentos devera ser previsto um sistema de drenagem oleosa, conforme a
NBR 14.605 — Posto de servi¢co — Sistema de drenagem oleosa. Esses sistemas
usados para receber efluentes e aguas contaminadas com 6leos e graxas de
areas de manutencéo, lavagem de veiculos, maquinas em oficinas mecanicas e

através da utilizagdo de um método fisico, fazer a separacdo da dgua e do oleo.

A drenagem acida oriunda das pilhas de minério também causa contaminacao
dos solos, conforme apontado no item “Efluentes”, pela lixiviagdo de elementos

metalicos.
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5.6. Prdticas Incompativeis dos Trabalhadores

Atitudes ndo condizentes com as questfes socioambientais que podem vir a ser
praticadas pelos trabalhadores, aumentam a possibilidades de ocorréncias

ambientais e outros transtornos a comunidade, podendo inclusive acarretar

impactos negativos relacionadas a imagem da empresa responséavel pelo
empreendimento. Para prevenir o surgimento dessas ocorréncias ambientais,
assim como a repercussao negativa a organizacao responsavel, serdo sugeridas

acOes educativas direcionadas aos trabalhadores envolvidos.

5.7. Modificacao e Transtorno a Populagdo

A auséncia ou deficiéncia na comunicacgéo integrada entre a comunidade, o
empreendimento, 6rgdo ambiental licenciador, poderes publicos em geral,
aumenta a possibilidade de ocorréncia de transtornos, podendo vir a acarretar

Impactos negativos ao empreendimento.

5.8. Impactos Negativos a Biodiversidade

A instalacdo do empreendimento envolvendo a limpeza do terreno e a remocao
da cobertura vegetal acarreta perda de habitats para a fauna local, além da perda
da comunidade vegetal em si. Geralmente é nesse momento que ocorre 0S
acidentes envolvendo a fauna, pois os individuos presentes tenderdo a se
abrigar no seu local habitual para se proteger.

As atividades seguintes de terraplenagem, das obras civis e de operacao,
normalmente, geram perturbacdes suficientes para afugentar a fauna
naturalmente, no entanto, eventuais acidentes, como o0s atropelamentos
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envolvendo a fauna local que porventura estiver transitando na é&rea do

empreendimento, ainda podem ocorrer.

6. PLANOS E PROGRAMAS AMBIENTAIS

Apresenta-se a seguir os planos e programas ambientais que poderdao ser
solicitados pelo 6rgdo ambiental competente para mitigar os principais impactos
socioambientais elencados anteriormente, e que estéo correlacionados natabela

abaixo, validos para as fases de instalacao e de operagcdo do empreendimento.
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Tabela 3 - Planos e Programas Ambientais

Impactos Ambientais Negativos

Planos e Programas Ambientais

Poluigbes do ar/sonora, residuos solidos,

efluentes, contaminagédo da agua e do solo

Programas de Gestdo Ambiental e Controle

Ambiental

Geragéo de Residuos Sdlidos

Subprograma de Gerenciamento de Residuos

Sélidos

Geragéo de Efluentes

Subprograma de Gerenciamento de Efluentes

Poluicao do Ar

Subprograma de Controle de Emissfes

Atmosféricas

Poluicdo Sonora

Subprograma de Controle de Ruidos

Risco de acidentes com produtos perigosos

Contaminacgéo e impermeabilizacdo do solo

Programa de Gerenciamento de Risco (PGR)
Plano de Acédo de Emergéncia (PAE)
Plano de Auxilio Mdtuo — PAM
Subprograma de Gerenciamento de Residuos

Solidos e Efluentes Liquidos

Praticas incompativeis dos trabalhadores

envolvidos na instalacdo e operacao

Programa de Educagéo Ambiental

Modificagéo e transtorno no cotidiano da

populacao

Programas de Comunicac¢éo Social e Educacéo

Ambiental

Impactos negativos a Biodiversidade

Programa de Salvamento da Fauna

Programa de Protecao a Flora

6.1. Programa de Gestao Ambiental

Para a gestdo ambiental do empreendimento, previu-se a presenca de uma
equipe propria responsavel pelo planejamento, execucdo e acompanhamento
dos programas ambientais, no ambito do licenciamento ambiental, e em
cumprimento a todas as condicionantes da licenca de instalacéo e de operagéo,
além de cuidar das questdes inerentes a Seguranca do Trabalho e do Programa

de Gerenciamento de Riscos e respectivo Plano de Acédo de Emergéncia.
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6.2. Programa de Controle Ambiental

O Programa de Controle Ambiental visa monitorar e controlar as condi¢cdes
ambientais dentro da area do empreendimento permitindo a aplicacdo de acbes
preventivas e corretivas, minimizando os riscos ambientais, além de estabelecer
as medidas de avaliacéo e controle da geracao de residuos solidos, de efluentes
liquidos, das emissfes atmosféricas e dos ruidos decorrentes das atividades

envolvidas.

Dessa forma, as acbGes propostas foram subdivididas em Subprogramas
especificos, apresentados na sequéncia, a serem implantados durante a
instalacéo e operacédo do empreendimento.

6.2.1. Subprograma de Gerenciamento de Residuos Sélidos

Este subprograma tem por objetivo estabelecer um conjunto de atividades que
permita o correto processo de coleta, acondicionamento, transporte e destinacao
final dos residuos gerados. Neste subprograma considerou-se que serdo

executadas as seguintes atividades:

o Classificacdo e segregacao dos residuos gerados;

o Acondicionamento e armazenamento adequados;

o Coleta e transporte, de acordo com as normas técnicas existentes;

o Obtencéo dos Certificados de Destinacao e Manifesto de Transportes de
Residuos;

o Obtencdo da Autorizacdo ou Licenca Ambiental da empresa

transportadora e receptora dos residuos;

o Destinacao/disposicao final adequada; e
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o Procedimentos especificos de geracéo, segregacédo, acondicionamento e

transporte final de residuos.

A Destinacao dos residuos sera de acordo com 0 grupo aos quais pertencem,
conforme consta na Tabela 2. O transporte sera realizado de forma adequada,

seguindo as normas pertinentes.

O empreendimento devera contar com um Plano de Gerenciamento de Residuos
Sdlidos, documento que aponta e descreve as ac¢des relativas ao manejo de
residuos sélidos, contemplando os aspectos referentes a geracao, segregacao,
acondicionamento, coleta, armazenamento, transporte, tratamento e disposicao
final, bem como a protecdo a saude publica, conforme prevé a Resolucéo
Conama n° 5/1993.

Além disso, o gerenciamento desses residuos deve considerar os seguintes

instrumentos legais e normativos e suas atualizacoes:

o Resolucdo Conama n° 5/1993 - Dispbe sobre o gerenciamento de
residuos solidos gerados nos portos, aeroportos, terminais ferroviarios e
rodoviarios;

o Resolucdo Conama n° 275/2001 - Estabelece o codigo de cores para 0s
diferentes tipos de residuos;

o Resolucdo ANTT 420/2004 - Regulamento do transporte terrestre de
produtos perigosos - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT);

o Resolucdo Conama 362/2005 - Dispde sobre o recolhimento, coleta e
destinacao final de oleo lubrificante usado ou contaminado;

o Resolugéo Conama 450/2012 - Altera a Resolugéo no 362;

o Resolugéo Anvisa n° 56, de 6 de agosto de 2008;

o Resolucdo Conama n° 307/2002 - Estabelece diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestédo dos residuos da construcao civil;

o NBR 10.004:2004 - Residuos Solidos — Classificacao;

VALEC o




VOLUME V
MEIO AMBIENTE

° NBR 11.174:1990 - Armazenamento de residuos classes Il - ndo inertes
e Il - inertes — Procedimento;
o NBR 12.235:1992 - Armazenamento de residuos sélidos perigosos —

Procedimento;

o NBR 14.605-2:2010 - Armazenamento de liquidos inflamaveis e
combustiveis — Sistema de drenagem oleosa; e

. Lei n® 12.305/2010 — Institui a Politica Nacional de Residuos Solidos;

altera a Lei n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras providéncias.

O dleo lubrificante usado ou contaminado (residuo oleoso) devera ser entregue
para um rerrefinador regularmente licenciado perante o 6rgdo ambiental
competente e autorizado pela ANP, conforme o Resolucdo Conama 362/2005,
gue dispde sobre o recolhimento, coleta e destinacédo final de 6leo lubrificante
usado ou contaminado. Caso o residuo oleoso esteja em mistura imiscivel com

a agua, devera passar, anteriormente, pelo Separador de Agua e Oleo (SAO).

Ainda, ndo é permitida a combustdo de quaisquer residuos a céu aberto. Os
mesmos devem ser coletados, armazenados e destinados, conforme reza a

legislacdo vigente.

6.2.2. Subprograma de Gerenciamento de Efluentes

Este subprograma tem por finalidade orientar as ac¢fes de tratamento e
disposicdo adequadas de efluentes, de modo evitar contaminacdo do meio
ambiente e das pessoas envolvidas nas atividades operacionais.

Os efluentes sanitarios gerados na estagéo de transbordo deverdo ser tratados
em Tanque Sépticos (NBR 7229/1993) com sumidouro no solo (Res. Conama
430/2011).
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Os efluentes oriundos das pilhas de estéril e das a¢gbes de controle do material

particulado devem passar por:

o Tratamento preliminar;

o Tratamento primario;

o Tratamento secundario;

o Tratamento terciario;

o Disposicao do efluente tratado;
o Tratamento do lodo; e

o Disposicao do lodo.

A etapa terciaria pode utilizar procedimentos mais simples, como por exemplo,
precipitagéo, adsorgéo, carvao ativado e abrandamento, como forma de retirar

os contaminantes especificos dos efluentes de mineragéo.

Os métodos terciarios tradicionais para o tratamento de efluentes do setor
mineral incluem a neutralizacao, precipitacdo quimica, tratamento microbiolégico
e separacao de membrana. Além de que tecnologias de membrana —
ultrafiltracdo (UF), microfiltragdo (MF), nanofiltracdo (NF), osmose reversa (RO)
- estdo sendo aplicadas para melhorar a reciclagem e eliminar as 4guas residuais
do setor (CUI et al., 2018).

Tendo em vistas os efluentes da pilha de estéril, deve ser considerada a NBR
13.029:2017 - Mineracgéo — Elaboracgéo e apresentacao de projeto de disposicéo
de estéril em pilha (ABNT, 2017).

Cabe ressaltar, ainda, que para disposicao final em corpo hidrico do efluente
tratado, deve-se obter a outorga de lancamento do efluente e obedecer a
Resolucdo Conama 430/2011. Quanto a disposicdo do lodo, essa deve ser em

aterro sanitario Classe I.

A seguir, sdo elencadas as principais atividades que serao realizadas durante
toda a fase do empreendimento. Essa lista ndo é taxativa, devendo-se aplicar as
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demais instru¢bes contidas nas normas e regulamentacdes citadas, e nas

atualizacbes que porventura ocorrerem.

a) Tratamento dos efluentes coletados conforme método e as normas
pertinentes;

b) Processo de separacéao fisica da fracdo solida da liquida, quando for o
caso, resultando na producéo do lodo de esgoto;

C) Destinacdo adequada do efluente tratado e da fracdo soélida (lodo),
conforme legislacao pertinente;

d) Monitoramento dos efluentes: Avaliacdo da eficiéncia do tratamento dos
efluentes pela unidade de tratamento de esgoto, através da coleta de amostras
e realizacdo de analises laboratoriais, conforme as Resolu¢bes Conama n°
357/2005, 430/2011 e 397/2008.

e) Recolhimento dos Manifestos de Transporte e Comprovantes de
Destinacdo final, caso os efluentes sejam encaminhados para tratamento
externo;

f) Obtencéo de outorgas de lancamento de efluentes em corpos hidricos,
caso necessario;

s)] Prevencéao contra vazamentos de Oleos e graxas;

h) Controle de arraste de materiais para drenagens e corpos hidricos; e

)] Indicacdo de medidas mitigadoras/corretivas que se facam necessérias.

A lavagem de maquinas e equipamentos sera realizada em local delimitado por
sistema de drenagem oleosa, conforme série NBR 14605-2 (Sistema de
Drenagem Oleosa). Os efluentes gerados devem passar por Separador Agua-
Oleo (SAO). A fracdo oleosa sera transportada e destinada para empresas
especializadas no rerrefino do 6leo; enquanto a fracdo aquosa sera destinada

para a unidade de tratamento de esgoto.

A sequir, lista-se os principais instrumentos normativos relativos a efluentes que

devem ser adotados na execug¢ao do presente programa.
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o Resolucdo Conama n® 357/2005 - Dispde sobre a classificacdo dos corpos
de agua;
o Resolucdo Conama n° 430/2011 - Dispde sobre as condi¢cdes e padrbes

de lancamento de efluentes;

o Resolucdo Conama n° 377/2006 - Dispbe sobre licenciamento ambiental

simplificado de Sistemas de Esgotamento Sanitario;

o Resolucdo Conama n° 397/2008 - Altera a Resolucdo Conama n°
357/2005;
o NBR 7.229:1993 - Projeto, construgéo e operacao de sistemas de tanques
sépticos;

o NBR 13.969:1997 - Tanques sépticos - Unidades de tratamento
complementar e disposicao final dos efluentes liquidos - Projeto, construcéo e
operacao; e

o NBR 14.605-2:2010 - Armazenamento de liquidos inflamaveis e

combustiveis — Sistema de drenagem oleosa.

Caso haja atualizacdes desses instrumentos, 0s mesmos devem ser adotados.

6.2.3. Subprograma de Controle de Emissoes Atmosféricas

O objetivo das acbes de controle das emissdes atmosféricas é reduzir as
emissdes de poluentes provenientes das atividades, consequentemente, reduzir

seu impacto sobre as pessoas e 0 meio ambiente.

Seguem abaixo as principais acoes:

o Umectacao das pilhas e das vias de trafego ndo pavimentadas;

o Definicdo de limites de velocidade de veiculos nas vias de trafego;

o Permissédo de circulacdo apenas para veiculos autorizados nas éareas
envolvidas;
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o Manutencéao periodica de veiculos e equipamentos;

o Inspecéo de fumaca preta nas maquinas e veiculos movidos a diesel;

o Enclausuramento dos equipamentos nas areas de transferéncia de
minério; e

o Aspersao de polimero supressores na superficie da carga com o intuito

de formar um filme ou uma pelicula protetora.

Em relacdo a emissdo de material particulado do tipo Fumaca Preta pela queima
de Diesel, o0 método adotado para o monitoramento desse poluente serd o
método da Escala Ringelmann. O uso desse método é normatizado na legislacéo
ambiental brasileira pela NBR 6.016/1986 e pela Portaria IBAMA n° 85 de 14 de
julho de 1996.

Ainda, a emissdes de material particulado, tipo Particulas Totais em Suspensao
e Particulas Inalaveis, obedecerdo ao que estabelece as Resolu¢cdes Conama
n° 8/1990 e 382/2006.

6.2.4. Subprograma de Controle de Ruidos

O objetivo desse subprograma € orientar as atividades que serdo realizadas para
reduzir a polui¢do sonora durante as diversas atividades desenvolvidas, e desse

modo, mitigar os efeitos negativos sobre as pessoas.

Ndo foi previsto monitoramento de ruidos para avaliar o conforto na
comunidade/propriedades rurais do entorno do empreendimento, pois
aparentemente a edificacdo rural mais proxima dista mais de 1 km do Pétio de
Guarai, conforme a analise espacial da imagem de satélite disponivel.
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6.3. Programa de Gerenciamento de Risco

O Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR pode ser definido como o
conjunto dos procedimentos, normas, requisitos, orientacbes e medidas que,
devidamente documentadas e de pleno conhecimento de todos os
colaboradores, estabelecem a politica e as diretrizes do sistema de gestédo de
riscos do empreendimento, com o objetivo de prevenir falhas e acidentes, de
forma que o empreendimento seja operado e mantido de maneira segura ao
longo de sua vida util, dentro dos padrdes toleraveis de risco (adaptado de
CETESB, 2011).

O PGR tem como principio basico o atendimento a legislacdo e as normas

vigentes, buscando sempre:

o Minimizar os riscos;

o Garantir a seguranca de seus colaboradores e da comunidade;

o Desenvolver processos e materiais adequados a preservacdo do meio
ambiente;

o Valorizar e preservar o patrimonio da empresa; e

o Aperfeicoar o uso dos recursos disponiveis, com foco na seguranca,

qualidade e produtividade.
Considerou-se o Programa contendo minimamente as seguintes atividades:

a) Analise de risco;

b) Procedimentos Operacionais;

C) Regulamento da Operacéo Ferroviaria — ROF;

d) Procedimento de Seguranca durante as Manobras;

e) Procedimento de Seguranca durante o Transporte de Produtos Quimicos
Perigosos;

f) Informacdes de seguranca para o transporte de produtos perigosos;

9) Rotulagem e Informacdes sobre Produtos Quimicos;
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As atividades previstas no Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)

deveréo estar disponibilizadas a todos os empregados.

6.4. Plano de Ag¢ao de Emergéncia - PAE

O Plano de Acdo de Emergéncia é o documento que estabelece os
procedimentos técnicos e gerenciais a serem adotados durante as situacdes
emergenciais, garantindo respostas rapidas e eficazes, de modo a restringir o
impacto e o alcance dos danos causados pelas situa¢gfes acidentais por meio de
acoes que evitam impactos ao homem e ao meio ambiente, ou os restringem até

0s niveis de seguranca pré-estabelecidos.

Além de ser um instrumento pratico, de respostas rapidas e eficazes nas
situacdes de emergéncia, o PAE deve definir, de forma clara e objetiva, as
atribuicdes e responsabilidades de cada pessoa ou setor envolvido.

Os procedimentos constantes no PAE estao fundamentados nas caracteristicas

das instalacdes e nos procedimentos operacionais e de seguranca adotados nas

Procedimentos de Rotulagem, Expedicdo e Transporte;

Fichas de Informacfes de Seguranca dos Produtos Quimicos — FISPQ);
Kit Basico para Atendimento a Acidentes;

Extintores de Incéndio Portateis para Fogo Classe B;

Equipamentos de Protecao Individual — EPI’s;

Manutencéo e Garantia de integridade dos sistemas;
Gerenciamento de Mudancas;

Programa de Capacitacdo e Treinamento;

Programa de Comunicacéo de Riscos;

Investigacdo de Acidentes e Incidentes; e

Auditoria do PGR.
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atividades de movimentacdo do minério de ferro, incluidas as atividades

administrativas.

Além da definicdo dos procedimentos emergenciais, 0 Plano possui uma

estrutura especifica de forma a:

o Definir as responsabilidades dos envolvidos na resposta a situacdes
emergenciais, por meio de uma estrutura organizacional especifica para o
atendimento a acidentes;

o Promover a integracéo das a¢cdes de resposta as emergéncias com outras
instituicdes, possibilitando assim o desencadeamento de atividades integradas
e coordenadas, de modo que os resultados esperados possam ser alcancados;
e

o Prever os recursos, humanos e materiais, compativeis com os possiveis
acidentes a serem atendidos, além dos procedimentos de acionamento e rotinas
de combate as emergéncias, de acordo com a tipologia dos cenarios acidentais

estudados.
Considerou-se o Programa contendo minimamente as seguintes atividades:

a) Elementos de um PAE;

b) Estrutura Organizacional de Resposta;

C) Orientacbes para o atendimento a emergéncias envolvendo produtos
quimicos perigosos;

d) Hipoteses Acidentais;

e) Procedimentos de atendimento para situacées de emergéncia;

f) Encerramento das operacdes e acbes pds-emergenciais;

s)] Treinamento e realizacdo de simulados e Monitoramento;

h) Monitoramento, Avaliagdo e Manutencéo do PAE;

i) Controle de Documentos, Registros e Informacdes de Acidentes;
)] Indicadores de Desempenho do PAE;

K) Gerenciamento de Mudancas do PAE;

) Avaliagéo do PAE;
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m)  Considera¢fes de Seguranca e Saude Ocupacional; e

n) Equipamentos de Protecao Individual.

6.5. Plano de Auxilio MUtuo - PAM

O PAM constitui um plano de seguranca, que visa a prevengao, controle e
mitigacdo de emergéncias que possam ocorrer em areas comuns com outros
empreendimentos, incentivando a atuagao cooperativa e de forma organizada,

conforme a NR 29 (Norma Regulamentadora 29).

O PAM atua em complementacgéo, e com permanente cooperagado do Corpo de
Bombeiros do Estado, estabelecendo entendimentos com as demais instituicbes
publicas ou privadas, propiciando ajuda mutua e condicdes de infraestrutura, de
técnicas, e de atendimento que permita a sinergia entre todos. Promove o
desenvolvimento dos estudos necessarios ao aprimoramento técnico e
operacional das acdes de controle dos cenéarios emergenciais identificados,
definindo de forma estratégica, racional e econémica, as disponibilizagbes dos

recursos materiais aplicaveis a cada caso.

O PAM ¢é formado por empresas e 6rgaos publicos como o Corpo de Bombeiros,
a Defesa Civil e a Policia Rodoviaria Militar, além de 6rgdos ambientais com
vistas a atuacdo de forma conjunta dos seus integrantes na resposta a
emergéncias. Entre as atribuicdes no ambito do PAM constam organizar agoes,
juntamente ao Corpo de Bombeiros e 0rgdos publicos afins, na prevencéo,
controle e mitigacdo de emergéncias, visando aperfeicoar a utilizacdo dos

recursos humanos e materiais existentes nas empresas participantes.
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6.6. Programa de Comunicagao Social

O Programa de Comunicacdo Social estabelece as formas e os meios de
comunicacdo para informar aos diferentes segmentos da populacdo e
instituicdes, sindicatos, associacfes e ONGs sobre os propdsitos e intengfes do
empreendedor.

Dessa forma, a implementacdo de um Programa de Comunicacdo Social
propiciara uma aproximacdo entre as diversas partes interessadas e o
empreendedor, divulgando informacdes sobre o0 andamento do
empreendimento. Ao mesmo tempo, este programa permite a coleta de

sugestdes, criticas, reclamacdes, reivindicacdes e duvidas da populagao.
Dentre as principais atividades, destacam-se:

o Elaboracédo de uma agenda de atividades de comunicacao;

o Elaboracao e distribuicdo de material informativo direcionado a atender as
demandas e apresentar dados relativos ao empreendimento;

o Disponibilizacdo de servigo de ouvidoria que recolha eventuais duvidas,
sugestdes e reclamacdes; e

o Realizacdo de campanhas periodicas de Comunicagdo Social, com
reunides informativas junto as populagcbes proximas, inclusive das cidades de
Guarai e Tupirama. As reunides incluem a apresentacdo de informacdes,
objetivos e vantagens sobre o empreendimento, medidas de seguranca, geracéo

de emprego, entre outros temas relevantes para a realidade da populagéo local;

6.7. Programa de Educagcao Ambiental

O Programa de Educacdo Ambiental deve promover um processo de

conscientizacdo dos diversos atores sociais populacionais préximos ao
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empreendimento, a fim de incentivar a ado¢do de praticas compativeis com a

protecdo do meio ambiente.

Além disso, deve orientar os trabalhadores envolvidos na instalagéo e operacao
do empreendimento, sobre as medidas de protecdo ambiental e condutas

adequadas de relacionamento junto a comunidade.
Dentre as principais atividades, destacam-se:

o Elaboracdo de uma agenda de atividades;

o Elaboracao e distribuicdo de material educativo direcionado a populagéo
da regiéo e trabalhadores;

o Realizacdo de campanhas periddicas de Educacdo Ambiental junto a
comunidade, abordando temas como a apresentacdo dos impactos do
empreendimento, os programas e planos ambientais adotados no ambito do
licenciamento ambiental, boas préaticas socioambientais, entre outras acdes de
vivéncia e conscientizagdo ambiental. Essas campanhas podem ser realizadas
conjuntamente com as campanhas de Comunicagéo Social; e

o Realizagcdo de encontros/reunibes educativas periodicas junto aos
colaboradores do empreendimento, apresentando os impactos socioambientais
e seus efeitos, 0os planos e os programas ambientais adotados no ambito do
licenciamento ambiental, além de desenvolvimento de boas préaticas dentro do

ambiente de trabalho.

6.8. Programa de Salvamento de Fauna

Este programa consiste no afugentamento, resgate, tratamento (se necessario)
e soltura (em locais apropriados) de espécimes da fauna que se encontrarem em

situacao de perigo ou feridos na area do empreendimento.
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Como procedimento inicial dessa atividade, e antes de realizar a supressao de
vegetacao/limpeza do terreno, uma equipe habilitada realizara vistorias prévias
para identificar os potenciais abrigos da fauna local nessas areas. Se for
verificada a presenca de individuos nos abrigos, estes serdo afugentados e/ou
resgatados e soltos. Em seguida, destroi-se o abrigo para que qualquer
espécime nao se aloje posteriormente, para entdo, em seguida, liberar a area
para a realizacdo de supressdo da vegetacdo/limpeza do terreno. Neste
momento, a equipe ainda deverd realizar a varredura continua na area,
executando todas as acOes necessarias (afugentar, resgatar, tratar e soltar,

conforme o caso).

Se a limpeza do terreno gerar bota-espera de expurgo vegetal, € provavel que
este residuo atraird e abrigara individuos de hébitos semifossoriais, portanto o
programa devera ser continuado até a destinacéo final desses residuos vegetais

(acdes relacionadas ao Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos).

A critério do 6rgdo ambiental licenciador, o Programa de Salvamento da Fauna
podera ser estendido para todas as etapas da fase de instalacdo e de operacao
do empreendimento, entretanto, para fins de modelagem foi considerado o

Programa apenas na fase de implantagéo.

6.9. Programa de Protecdo a Flora

O Programa de Protecédo a Flora parte da diretriz inicial de que a supresséo de
vegetacdo/limpeza do terreno ocorra somente em areas estritas ao

desenvolvimento do empreendimento.

Ainda, o programa podera realizar o plantio paisagistico com mudas
preferencialmente nativas da regido. Os locais deverdo ser previamente

estabelecidos em projeto - areas verdes, estacionamento, entorno do escritorio
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administrativo e areas de vivéncia externa - e aprovados pelo 6rgdo ambiental

licenciador.

6.10. Auditorias Ambientais

Na fase da operacao do terminal deverao ser realizadas auditorias internas para
verificar a eficacia do sistema de gestdo socioambiental implantado. Para as ndo-
conformidades detectadas devem ser apresentados os tratamentos e as agdes
corretivas necessarias para garantir a aderéncia do sistema as normas

aplicaveis.

6.10.1. Auditoria ISO 14.001

A ISO 14.001 é uma norma planejada para estabelecer a implementagcédo de um
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) em empresas que desejam atuar além das
obrigacdes legais. Essa norma € baseada no ciclo PDCA do inglés “plan-do-
check-act” — planejar, fazer, checar e agir.

Para obter a ISO 14.001 a empresa precisa estar comprometida com toda a
legislagdo ambiental prevista no pais. Uma vez que conquista a certificagcéo, a
organizacdo atesta sua preocupacdo com a nhatureza e demonstra

responsabilidade ambiental em padrédo mundial.

A certificacdo 1SO 14.001 é obtida por meio de uma auditoria efetuada por
entidades credenciadas pelo INMETRO junto a empresa candidata. Ela se
baseia em um processo investigativo capaz de confirmar se o SGA atende, de
fato, aos requisitos da norma.
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As auditorias internas devem ser realizadas em intervalos planejados para
prover informacao sobre os sistemas de gestdo da qualidade. N&o existe um
periodo definido na norma. Entretanto, recomenda-se que a empresa adote a
mesma sistemética e realizar pelo menos 1 (uma) auditoria interna tri-anual,

respeitando-se os ciclos abaixo apresentados:

o Implementagao do Sistema de Gestéo;
o Pré-Auditoria de Certificagédo (opcional);
o Auditoria Inicial (ou Fase I) — Avaliacdo dos pontos mais importantes no

processo de certificacdo, a fim de evitar problemas graves na Fase II;

o Auditoria de Certificacdo (ou Fase IlI) — Parecer sobre recomendacao;

o Auditoria de manutencgéo — semestral ou anual; e

o Recertificacdo — a cada trés anos (condicionada as auditorias de
manutencao).

7. CONSIDERACOES AMBIENTAIS FINAIS

Destaca-se que a identificacdo dos potenciais impactos socioambientais
negativos e a apresentacdo dos planos e programas ambientais foram
desenvolvidos de maneira referencial, e que, portanto, a critério do 6rgao
ambiental licenciador (Naturatins), os planos e os programas ambientais, entre
outras condicionantes, deverao ser adequados de acordo com a real situacéo do

empreendimento.

Ressalta-se que a licenca ambiental ndo exime o empreendedor da obtencao de
diversos outros atos administrativos conforme a legislacdo federal, estadual e

municipal aplicavel, e diante do caso concreto.

O projeto de engenharia deve estar compatibilizado de maneira a otimizar e
potencializar a efetividade das medidas mitigadoras contra o0s impactos
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socioambientais negativos, para tanto, é imprescindivel a integracdo entre os

setores da Engenharia e do Meio Ambiente, desde a fase de planejamento.

Além disso, o0 o0rgdo ambiental licenciador poderd  requerer
anuéncias/manifestacbes de outras instituicbes intervenientes, tais como o
Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional, a Fundacdo Cultural
Palmares e de Orgdos executores do Sistema Nacional de Unidades de

Conservacéao.

8. CUSTOS AMBIENTAIS

Aborda-se neste topico a estimativa de custos de uma equipe de Meio Ambiente
e do célculo de taxas dos principais atos administrativos emitidos pelo Naturatins
para licenciar o empreendimento. O custo relativo a equipe foi referenciado e
adaptado a partir da Tabela de Precos de Consultoria do DNIT (Data base
janeiro/2021).

Para o primeiro ano da concesséo, estimou-se uma concentragdo maior das
atividades de levantamento das questdes ambientais do terminal, incluindo os
servicos de avaliacdo prévia de eventuais passivos ambientais. A partir do
segundo ano, estima-se equipe menor dedicada ao monitoramento das questdes

ambientais.

Em relacdo as principais taxas de atos administrativos emitidos pelo Naturatins,
foram consultadas “As tabelas para os calculos de taxas de servigos ambientais
do Naturatins” constante no anexo VIII da Lei n°® 1.287/2001 (Redacg&o dada pela
Lei 3.019/2015).

Possivelmente, a melhor op¢do para o abastecimento hidrico do
empreendimento sera por meio de poc¢os artesianos, e neste caso, a Resolucéo
Coema n°® 7/2005 menciona o0s atos administrativos necessarios como a
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“‘Anuéncia Prévia” para a execug¢ao de obras de perfuracdo para extracdo de
agua subterranea; e a “Outorga de Direito de Uso dos Recursos Hidricos” para

a autorizacao do direito de utilizacdo dos recursos hidricos.

Na fase de Instalacéo, € provavel que seja necessario executar o corte raso da
vegetacdo e o corte seletivo de arvores, inferéncias baseadas apenas em
imagens de satélite, para isso, o0 empreendedor devera estar munido de

“Autorizacdo de Exploragao Florestal — AEF”, conforme a mesma resolugao.

E sobre o resgate de fauna durante o processo de licenciamento de um
empreendimento € indispensavel a “Autorizacdo para Manejo de Animais
Silvestres — AMAS”.

Na fase de desativacéo, antes da devolucéo do terreno, podera ser exigido um
“Plano de Recuperagdo de Areas Degradadas — PRAD” contendo as propostas
de recuperacao de areas alteradas e ou degradadas onde sejam necessarios a
reconformacdo de relevo e/ou a recomposicdo da vegetacdo, entre outras

medidas que provavelmente serdo estabelecidas em contrato.

Por fim, estimou-se também dispéndios voltados ao controle perene de pragas
nos principais bens iméveis e edificacdes do Terminal, utilizando como premissa
base a constante na Secao F — Meio Ambiente do Aviso de Audiéncia Publica n°
17/2019-ANTAQ, Processo n° 50300.019883/2019-33, montantes corrigidos
para janeiro/2021.

Ressalta-se que a classificacao do porte e da complexidade do empreendimento
a ser feita pelo Naturatins serdo dependentes de caracteristicas especificas do
empreendimento, com reflexos diretos no nivel de complexidade do processo
administrativo de licenciamento ambiental e no calculo de taxas, portanto, 0os

valores apresentados poderéo divergir dos que efetivamente serdo aplicados.
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Diante das premissas adotadas, bem como de posse das informacgdes
disponiveis, os dispéndios intertemporais relativos ao meio ambiente podem ser
observados no ANEXO 1.
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10. ANEXO | - Custos necessdrios ao

licenciamento ambiental do Terminal de Guarai

CUSTOS MEIO AMBIENTE TERMINAL DE GUARAT Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Programa de Gest3o Ambiental RS$ 143.829,89 | R$  137.500,61 | RS  137.500,61 | R$  137.500,61 | R$  137.500,61
Avaliagio Prévia RS 54.080,38 | R$ BES BES BES -
Auditoria 1SO 14.001 R$ ERES - | RS  36.05359 | RS BES -
Controle de pragas RS 1.797,81 | RS 1.797,81 | RS 1.797,81 | RS 1.797,81 | RS 1.797,81
Autorizagdo de Manejo de Animais Silvestres (AMAS) RS 648,99 | RS - RS - RS - RS -
Licenciamento Ambiental RS 6.851,88 | RS - RS - RS - RS 2.222,23
Outorga de Direito de Uso dos Recursos Hidricos RS 1.356,54 | RS - RS - RS - RS -
TOTAL GERAL [R$  208.56549 [ RS  139.298,43 [ RS  175.352,01 | R$  139.298,43 | RS  141.520,66

CUSTOS MEIO AMBIENTE TERMINAL DE GUARAT Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Programa de Gestdo Ambiental RS$ 137.500,61 | R$  137.500,61 | RS  137.500,61 | R$  137.500,61 | R$  137.500,61
Avaliagdo Prévia RS - RS - RS - RS - R$ -
Auditoria 1SO 14.001 R$ 36.053,59 | RS ERES - | R$  36.05359 | RS -
Controle de pragas RS 1.797,81 | RS 1.797,81 | RS 1.797,81 | RS 1.797,81 | RS 1.797,81
Autorizagdo de Manejo de Animais Silvestres (AMAS) RS - RS - RS - RS - RS -
Licenciamento Ambiental RS - RS - RS - RS 2.222,23 | RS -
Outorga de Direito de Uso dos Recursos Hidricos RS - RS - RS - RS - RS -
TOTAL GERAL [ RS 175.352,01 [ RS 139.298,43 [ RS  139.298,43 [ R$  177.574,24 | R$  139.298,43

CUSTOS MEIO AMBIENTE TERMINAL DE GUARAT Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
Programa de Gestdio Ambiental RS 137.500,61 | RS 137.500,61 | RS  137.500,61 | R$  137.500,61 | R$  137.500,61
Avaliagio Prévia RS - RS - RS - RS - R$ -
Auditoria 1SO 14.001 RS - | RS  36.05359 | R$ BRES - | RS 36.05359
Controle de pragas R$ 1.797,81 | RS 1.797,81 | RS 1.797,81 | RS 1.797,81 | RS 1.797,81
Autorizagdo de Manejo de Animais Silvestres (AMAS) RS - RS - RS - RS - RS -
Licenciamento Ambiental RS - RS - RS 2.222,23 | RS - RS -
Outorga de Direito de Uso dos Recursos Hidricos RS - RS - RS - RS - RS -
TOTAL GERAL [ RS 139.298,43 [ RS 175.352,01 | RS  141.520,66 | R$  139.298,43 | R$  175.352,01

CUSTOS MEIO AMBIENTE TERMINAL DE GUARAI TOTAL
Programa de Gestdo Ambiental RS 2.068.838,48
Avaliagdo Prévia RS 54.080,38
Auditoria 1SO 14.001 RS 180.267,93
Controle de pragas RS 26.967,17
Autorizagdo de Manejo de Animais Silvestres (AMAS) RS 648,99
Licenciamento Ambiental RS 13.518,58
Outorga de Direito de Uso dos Recursos Hidricos RS 1.356,54
TOTAL GERAL | RS 2.345.678,07
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1. Infrodugao

Este volume descreve o racional utilizado para a confeccdo da
Modelagem Econdémico-Financeiro (MEF) para fins de concessdo de uso de
areas para implantacdo de Terminal de transbordo de minérios no Pétio de
Guarai. As areas do Patio sé@o pertencentes a VALEC Engenharia, Construcfes
e Ferrovias S/A e estdo localizadas as margens da Ferrovia Norte-Sul Tramo
Norte (FNSTN) entre os km’s 560+520 e 563+300. A presente modelagem
espelha a concessao de uso e exploracdo econdmica da area por um prazo de

15 anos.

O modelo de analise de viabilidade econdmico-financeira empregado no
estudo em questéo foi desenvolvido com base nas melhores praticas atualmente
empregadas em avaliagbes desta natureza, seguindo-se como referéncia as

diretrizes emanadas pelos seguintes manuais. Quais sejam:

e Manual de Procedimentos de Andlise de Estudo de Viabilidade
Técnica, Econbmica e Ambiental — EVTEA de Arrendamentos
Portuarios. ANTAQ 20191

e Manual Elaboracdo de EVTEA no ambito VALEC, aprovado em
28/08/20182

O principal resultado derivado do presente estudo é o valor da

contraprestacao fixa (R$/ano) e variavel (R$/ton) paga a parte concedente.

Sao apresentados ao longo deste documento os dados técnicos de
entrada na modelagem (demanda, investimentos e despesas) associados ao
projeto proposto, assim como todas as demais premissas utilizadas e nédo
apresentadas nos demais cadernos que compdem este estudo de viabilidade,

quais sejam: taxa de desconto do fluxo de caixa, taxas de amortizacdo e

1 ANTAQ. Manual de EVTEA. Disponivel em: http://portal.antag.gov.br/wp-
content/uploads/2019/10/Manual_de Analise_de EVETA GPO out 19.pdf. Acesso em: 14 de junho de
2021.

2 https://www.valec.gov.br/documentos/normativos_tecnicos/Estudos_de_viabilidade/Manual-EVTEA-
Aprovado-em-28-08-18.pdf
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depreciagéo, premissas tributarias, necessidades de capital de giro, premissas

financeiras, entre outras.

Tem-se como resultado final o comportamento do projeto em termos da
distribuicdo temporal do fluxo de caixa, assim como os padroes de
contraprestacdo a ser paga pelo uso da éarea. E importante ressaltar que o
modelo econdmico-financeiro reflete apenas o cenario tendencial para definicdo
do valor da contraprestacdo para delegagéo do ativo, ndo captando, portanto,
todas as derivacOes e alteracdoes de fatos que porventura venham a afetar

posteriormente o desempenho financeiro da Concesséao de Uso.

Neste caso, os dispositivos contratuais estabelecidos para mitigagao de
conflitos sdo suficientes para se buscar eventual reequilibrio da equacao
econdmico-financeira original desta Concesséo de Uso. Deste modo, exemplos
como necessidades de aportes adicionais, alteracbes na demanda ou nas
condi¢cdes macroeconbmicas vigentes, afericdo de receitas extraordinarias, entre
outros fatos passiveis de se materializarem de forma ex-post a assinatura e
assuncao do ativo, ndo constam do presente produto, devendo toda e qualquer
duvida sobre estes pontos ser sanada via 0s termos constantes no Edital e

Contrato de Concessao de Uso.

2. Metodologia de Avaliagao

Utiliza-se o fluxo de caixa descontado como metodologia padrao deste
estudo de viabilidade, considerando a taxa WACC (weighted average cost of
capital) como a taxa de referéncia para desconto dos fluxos futuros estimados,
de acordo com a Nota Técnica SEI n° 28056/2020/ME, que trata do calculo de

taxa de desconto de referéncia para leildes de terminais ferroviarios.

A taxa WACC considerada no estudo foi de 8,68%, cuja definicao se
baseou nos riscos inerentes as atividades propostas pelo modelo de negocio

dentro do prazo de contrato, abordado aqui como horizonte de projeto.
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Tabela 1 - Composicdo do Fluxo de Caixa

Composicao do Fluxo de Caixa:
Lucro Liquido

+ Deprecia¢cdo/Amortizacao

+/- Variacao de Capital de Giro

= Fluxo de Caixa Operacional

- Investimentos

= Fluxo de Caixa

Os valores monetarios considerados ao longo do tempo serdo
apresentados em termos reais ou constantes, ou seja, ndo serdo considerados
efeitos inflacionarios sobre o modelo. Assim, todos o0s custos e receitas
apresentados deverdo estar referenciados a uma data base, aqui apontada

como janeiro de 2021.

3. Premissas do Estudo

A tabela a seguir apresenta as principais premissas utilizadas na

modelagem econémico-financeira do projeto em questao:

Tabela 2 — Premissas da modelagem econémico-financeira

PREMISSAS DESCRICAO

Variavel de sele¢éo do

) Maior Valor de Outorga
Leildo

Prazo contratual 15 anos

50% do VPL do projeto transformado em contraprestacéo fixa /
Valor da Contraprestacéo

o ) ) 50% do VPL do projeto transformado em contraprestagéo
Diviséo Fixo / Variavel )
variavel

8,68%, conforme Nota Técnica SEI n° 28056/2020/ME do

Ministério da Economia

WACC
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PREMISSAS

DESCRICAO

CAPEX

R$ 14.017.285 conforme premissas previstas no Volume Il -

Estudos de Engenharia para os 15 anos de projeto

Programas de incentivos

N&o foram considerados programas de incentivos fiscais

Método de

Depreciacdo/Amortizacéo

Linear, pelo prazo da concessdo de uso ou vida util do
equipamento, de acordo com as regras e os limites estabelecidos

na legislacao fiscal

OPEX

R$ 42.621.107 (excluidas as contrapresta¢gbes), conforme
premissas previstas no Volume IV — Estudo Operacional para os

15 anos de projeto

Método tributacao

Lucro Real

Necessidade de Capital de
Giro

Contas a Receber — 20 dias

Contas a Pagar — 20 dias

Tributos a Recolher (deduzidos os créditos de PIS/COFINS) — 20
dias

Outros parametros-chave
- Moeda do modelo
- Valores das previsdes

- Data base

Real (R$)
Em termos reais
Janeiro/2021

4. Resultados do Estudo de Viabilidade

A seguir sdo apresentados os graficos e tabelas que demonstram os

principais resultados obtidos com o presente estudo de viabilidade.

Receita Total

A receita estimada para o Terminal de Guarai, de acordo com o apontado

pelo Volume de Mercado e Demanda, baseou-se na projecdo do volume de

carga que utilizara o servigco de Transbordo e Armazenagem.

A Figura 1 apresenta o total da demanda projetada em TU e a Figura 2

apresenta a receita total dimensionada ao longo do tempo de projeto.

VALEC

)
<
)
<




&

@ VOLUME VI
MODELAGEM ECON6M|C0'F|NANCE|RA

Demanda
2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
2
2 1.200.000
=
- 1.000.000
2
2
H 800.000
E
©00.000
400.000
200.000 I
N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
EMinériodeFerro (TU)  420.000 840000  1.260.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1750.000 1.750.000 1750.000 1750.000 1750000 1750000 1750.000 1750.000 1.750.000
Anc de Projeto
Figura 1 - Demanda Projetada
Receita Total
9.000.000
8.000.000

7.000.000

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000 I I
- 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12 13 14 15

W ReceitaBruta (RS)  1.633.800 3.267.600 4.001.400 6.807.500 6.807.500 7.736.074 6.807.500 6.850.685 6.807.500 6.876.300 7.736.074 6.807.500 6.807.500 £.807.500 6.807.500
W Receitaliquida (RS) 1514792 2971914 4429036 6129570 6129570 6972250 6.129.570 6176927 6129570 6192006 6972250 6.129.570 6129570 6129570 6.129.570

Figura 2 - Receita Total

Depreciagcao e Amortizagao

A seguir apresenta-se a evolucdo da depreciacdo ao longo da vida do
projeto, calculado pelo método linear de amortizacdo pelo prazo da Concesséo

de Uso:
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Depreciagdao e Amortizagdo

R$16.000.000
RS 14.017.285
R$14.000.000
R$12.299.251
R$12.000.000 R$11.353.155
RS 10.407.059
R$10.000.000 RS 9.460.962
RS 8.514.866
R$8.000.000 RS 7.568.770
RS 6.622.674
R$6.000.000 R$5.676.577
RS 4.730.481
R$4.000.000 RS$3.784.385
RS 2.838.289
RS 1.892.192
R$2.000.000
RS 946.096 I
e o HE B il BN BN BN BN BEE BE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

W Depreciagdo e Amortizagdo M Acumulado

Figura 3 - Deprecia¢do e Amortizagédo

Custos de Capital e Investimentos (CAPEX)

O custo estimado para composi¢do do CAPEX totalizou R$ 14.017.285
(data-base janeiro/2021), tendo uma concentragdo maior no 1° ano do projeto,
no valor de R$ 7.308.843,92, conforme:

Tabela 3 — Ativos Novos estimados para o 1° ano de contrato

TOTAL ATIVOS NOVOS Total, RS
7.308.843,92

MOBILIZAGAO, INSTALAGAO E ADMINISTRAGAO LOCAL 58.006,70
SERVICOS PRELIMINARES 3.318,34
TERRAPLENAGEM 85.365,04
AREA DO TERMINAL 2.494.745,00
SERVICOS PRELIMINARES 35.694,53
TERRAPLENAGEM 845.368,98
MURO DE CARREGAMENTO 333.267,06
DRENAGEM 108.003,33
OBRAS COMPLEMENTARES 1.172.411,11
EQUIPAMENTOS DE PRODUCAO 4.667.408,85
Carregadeira de pneus com capacidade de 3,40 m? 3.095.246,21
Caminhdo pipa de 6.000 litros 344.000,00
Balanca rodovidria 117.096,98
Sistema de aspersdo 937.116,63
Geradores 173.949,03
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Custos Operacionais (OPEX)

Para composicdo dos custos e despesas operacionais, foram
considerados os dispéndios projetados com custos fixos e varidveis ao longo do

projeto, sendo:
Custos Fixos, compostos por:
e Mao-de-obra;
¢ Utilidades — gastos com energia elétrica, agua e esgoto;
e Manutencéo de equipamentos e obras civis;
e Componente ambiental; e

o Despesas gerais e administrativas (seguros, seguranca, limpeza,
IPTU, laudos, servicos terceirizados entre outras taxas e

despesas).
Custos Variaveis, compostos por:

e Utilidades — relacdo do consumo energético do terminal (R$/Ton)

para luz, agua, combustivel e lubrificante;

O comportamento intertemporal dos custos e despesas operacionais pode

ser verificado conforme gréfico a seguir:
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Custos e Despesas Operacionais

RS 3.500.000,00
o I I I I I I I I I I I I
RS 2.500.000,00 I
R$ 2.000.000,00 .
R$ 1.500.000,00 .
RS 1.000.000,00
R$ 500.000,00

RS -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
® M3o de Obra m Utilidades - fixo ~ m Manutengdo Geral e Administrativo B Custos Ambientais  m Utilidades - Variavel
Figura 4 - Custos e Despesas Operacionais
Tabela 4 — Total de Custos e Despesas Operacionais

Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Mo de Obra RS 860.606,91 RS 1.118.788,98 RS  1.376.971,05 R$  1.721.213,81 R$  1.721.213,81
Utilidades - fixo RS 120.474,94 R$ 156.617,42 R$ 192.759,90 R$ 240.949,88 R$ 240.949,88
Manutenggo RS - RS 59.881,26 R$ 59.881,26 R$ 59.881,26 RS 59.881,26
Geral e Administrativo RS 521.252,20 R$ 521.252,20 R$ 521.252,20 R$ 521.252,20 R$ 548.236,29
Custos Ambientais RS 208.56549 R$ 139.298/43 R$ 175.352,01 R$ 139.29843 R$ 141.520,66
Utilidades - variavel RS 7252143 RS 145.042,87 R$ 217.564,30 R$ 302.172,64 R$ 302.172,64

Ano 2027 2028 2029 2030 2031
Mo de Obra R$  1.721.213,81 R$ 1.721.213,81 R$ 1.721.213,81 R$ 1.721.213,81 R$  1.721.213,81
Utilidades - fixo RS 240.949,88 R$ 240.949,88 R$ 240.949,88 R$ 240.949,88 R$ 240.949,88
Manuteng&o RS 59.881,26 RS 59.881,26 RS 59.881,26 R$ 59.881,26 R$ 59.881,26
Geral e Administrativo RS 521.252,20 R$ 521.252,20 R$ 521.252,20 R$ 521.252,20 R$ 548.236,29
Custos Ambientais RS 175.352,01 R$ 139.298,43 R$ 139.298,43 R$ 177.574,24 R$ 139.298,43
Utilidades - varivel RS 302.172,64 R$ 302.172,64 R$ 302.172,64 RS 302.172,64 R$ 302.172,64

Ano 2032 2033 2034 2035 2036
Mo de Obra RS 1.721.21381 R$  1.721.213,81 R$ 172121381 RS  1.721.21381 RS  1.721.213,81
Utilidades - fixo RS 240.949,88 R$ 240.949,88 R$ 240.949,88 R$ 240.949,88 R$ 240.949,88
Manutengso RS 59.881,26 R$ 59.881,26 R$ 59.881,26 R$ 59.881,26 R$ 59.881,26
Geral e Administrativo RS 521.252,20 R$ 521.252,20 R$ 521.252,20 R$ 521.252,20 R$ 552.208,81
Custos Ambientais RS 139.298,43 R$ 175.352,01 R$ 141.520,66 R$ 139.298,43 RS 175.352,01
Utilidades - variavel RS 302.172,64 R$ 302.172,64 R$ 302.172,64 R$ 302.172,64 R$ 302.172,64

Tributacéo

Tributagéo sobre a receita

O regime tributario prevé que sobre as receitas do Concessionario
incidem PIS (Programa de Integracdo Social), COFINS (Contribuicdo para
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Financiamento da Seguridade Social) e ISSQN (Imposto Sobre Servigos de

Qualquer Natureza).

Conforme a Lei Complementar n® 07/1970, s&o contribuintes do PIS as
pessoas juridicas de direito privado, tendo o calculo de tal contribuicdo baseado
nas receitas auferidas de acordo com a Lei Federal n°® 9.718/98 e com aliquotas
diferenciadas de acordo com o perfil da receita como definida pela Lei Federal
n° 10.673/2002.

A COFINS, assim como o PIS, é regida atualmente pela Lei Federal n°
9.718/98, que estabelece que todas as pessoas juridicas e seus equivalentes em

relacdo a legislacdo do Imposto de Renda sao seus contribuintes.

No caso deste projeto, a Receita da Concessionaria € composta
especificamente pela Receita Tarifaria que sujeita a Concessionaria ao
pagamento de PIS e COFINS nas aliquotas de 1,65% e 7,60% respectivamente.
O regime de incidéncia do PIS/COFINS é o ndo-cumulativo.

Sendo o regime de incidéncia do PIS/COFIS nao-cumulativo, na
composi¢do do fluxo de caixa foram considerados os créditos decorrentes da

aguisicao de bens e servicos alcancados por esses tributos.

Além da tributagdo de PIS/COFINS, a Concessionéria fica sujeita ao
pagamento de ISSQN de acordo com a Lei Complementar n°® 116/2003.

Quanto a incidéncia de ISSQN sobre as remunerac¢fes vinculadas aos
servigos de transbordo (Receita Tarifaria), considera-se a aliquota em vigor no
municipio de localiza¢@o do Terminal ou aliquota incidente maxima de ISSQN de
5%. Neste caso, como foi identificado que o Municipio de Tupirama/TO utiliza a
aliquota de 3%, esta foi considerada na modelagem. Portanto, o conjunto de
impostos incidentes sobre a Receita Tarifaria Bruta da concesséo considerado
nesta avaliagdo econdémico-financeira respeita as aliquotas apresentadas na

tabela a seqguir.

10
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Tabela 5 — Impostos incidentes sobre a receita

Impostos Aliquota
PIS 1,65%

COFINS 7,60%
ISS 3,00%

Impostos incidentes sobre a receita

RS 700.000

R$ 600.000

R$ 500.000

RS 400.000

RS 300.000

RS 200.000

P | II II Il II II II II Il II II II II
RS - !%7 7!7 7!7 4 5 6 7 & 9 10 1 1 13 14 15
uiss R$49.014 RS$98.028 RS$147.04 R$20422 R$20422 R$204.22 R$20422 R$20422 R$204.22 RS$204.22 R$20422 R$20422 RS$204.22 RS204.22 RS 204.22

uPIs RS 26.958 R$53.915 R$80.873 RS$112.32 R$112.32 R$127.64 RS$112.32 R$113.18 R$112.32 RS 11345 R$127.64 RS 11232 RS$112.32 R$112.32 R$112.32
BCOFINS R$124.16 R$24833 R$372.50 RS$517.37 R$517.37 R$587.94 R$517.37 R$521.33 R$517.37 R$522.59 R$587.94 R$517.37 RS$517.37 R$517.37 RS$517.37

Figura 5 - Impostos incidentes sobre a receita

Tributagédo sobre o Lucro

No que compete a tributacdo sobre o lucro, considera-se o pagamento
dos impostos sobre o Lucro do Projeto — Imposto de Renda de Pessoas Juridicas
(IRPJ) e a Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido (CSLL).

Para o calculo do IRPJ, considera-se a declaragdo do imposto no Regime
de Lucro Real apurado anualmente, nos termos da legislacdo federal vigente,
em obediéncia ao art. 14 da Lei n®9.718/98, que obriga as pessoas juridicas cuja
receita bruta total, no ano-calendario anterior, seja superior a R$ 78.000.000,00
(setenta e oito milhdes de reais), ou a R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e
quinhentos mil reais), multiplicado pelo nimero de meses de atividade do ano-
calendario anterior, quando inferior a 12 (doze) meses (limite fixado pela Lei N°
10.637/2002), a declararem o Imposto de Renda via Lucro Real.

11
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Sobre o Lucro antes do IR/CSLL (LAIR), incide aliquota de Imposto de
Renda de 15% quando a parcela do lucro real for inferior ao valor resultante da
multiplicacdo de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) pelo nimero de meses do
respectivo periodo de apuracdo. Porém, quando os resultados da SPE
apontarem para um valor superior a este montante, a legislacao estabelece a

cobranca de um adicional de 10% sobre o valor excedente.

O pagamento da CSLL é regulado pela Lei Federal n°® 7.689/1988, que a
estabelece através das mesmas normas de apuracdo do Imposto de Renda
Sobre Pessoa Juridica, tendo sua base de célculo definida nos dispositivos da
Lei Federal n® 10.684/2003, que determina a incidéncia de aliquota de 9% sobre

as empresas optantes pelo regime de declaragéo sobre Lucro Real.

Tabela 6 — Impostos incidentes sobre o lucro

CSLL 9,00%
IR até R$ 240 mil 15,00%
IR acima de R$ 240 mil 25,00%
Uso de prejuizo acumulado 30,00%

O estudo também considerou os impactos decorrente da compensacao
de prejuizos fiscais acumulados e de base negativa de célculo de CSLL

apurados na modelagem.

12
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Impostos incidentes sobre o lucro
R$ 700.000

RS 600.000
R$ 500.000
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R$ 200.000

RS 100.000 I I I
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| CSLL RS - RS - RS - R$ 66.494 RS 64.654 RS 117.31 RS 66.494 RS 69.478 RS 82.440 RS 98.183 RS 170.83 RS 91.747 RS 94.792 RS 94.992 RS 19.487
HR RS- RS - RS- R$160.70 RS$15559 RS$301.86 RS160.70 R$168.99 RS$S205.00 RS24873 R$450.53 RS$230.85 R$239.31 R$239.86 RS32.478

8

Figura 6 - Impostos incidentes sobre o lucro

5. Resultados Chave

Em sintese, os graficos e tabelas a seguir apresentados refletem o
comportamento estimado para o Fluxo de Caixa do Projeto, a valores constantes,
consolidando toda a gama de premissas e regramentos utilizados no presente
estudo de viabilidade. Adicionalmente, é apresentada a tabela 6 evidenciando

os resultados-chave do estudo.

Receita Liquida e EBITDA
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Figura 7 - Receita Liquida e EBITDA
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Fluxo de Caixa

4.000.000

2.000.000

(2.000.000)

(4.000.000)

Valores em RS

(6.000.000)

(8.000.000)

(10.000.000)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

= Fluxo de Caixa (8.370.26 (64.714) 852602 1.717.010 | 1.753.344  (741.617) 1.808.510 1634495 1683326 1.345311 (901.970) 1.675.130 1.663.998 1.666.623 2.038.697

Ano do Projeto

Figura 8 - Fluxo de Caixa do Projeto

Tabela 7 — Resultados Chave do Projeto

Resultados da Modelagem Econémico-Financeira

Receita Bruta Total (Valor do Contrato) RS 93.470.932,43
Movimentagdo total (T) 23.520.000
OPEX total RS 42.621.107,24
CAPEX total RS 14.017.285,36
Downpayment RS 100.000,00
Contraprestac¢io Fixa (RS mil/ano) - 50% do VPL do projeto RS 539.124,43
Contraprestacio Variavel (RS/t) - 50% do VPL do projeto RS 0,35
TIR conceitual do projeto (%) 8,68%
VPL conceitual do projeto (RS) RS 0,00

14
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Anexo - Memédrias de cdlculo utilizadas na Modelagem
Economico-Financeira

VALEC Engenharia, construsaes
. oo | oo | oee | oss |0z |

Demonstrativo do Fluxo de Caixa do Projeto (em R$) L
Demanda 23.520.000 420.000 840.000 1.260.000 1.750.000 1.750.000
(+) Receita Bruta 93.470.932 1.633.800 3.267.600 4.901.400 6.807.500 6.807.500
(-) Tributos sobre o valor de venda (11.390.845) (200.141) (400.281) (600.422) (833.919) (833.919)
3,00% ISS (2.744.784) (49.014) (98.028) (147.042) (204.225) (204.225)
1,65% PIS (1.542.270) (26.958) (53.915) (80.873) (112.324) (112.324)
7,60% COFINS (7.103.791) (124.169) (248.338) (372.506) (517.370) (517.370)
Créditos PIS/Cofins 2.185.645 81.132 104.595 128.058 155.988 155.988
(=) Receita Liquida 84.265.732 1.514.792 2.971.914 4.429.036 6.129.570 6.129.570
(=) Custos e Despesas Operacionais (58.727.252)  (2.467.533)  (2.969.980) (3.517.867) (4.128.006) (4.157.212)
Contraprestaggo Fixa (8.086.866) (539.124) (539.124) (539.124) (539.124) (539.124)
Contraprestagio Variavel (8.119.279) (144.987) (289.974) (434.961) (604.113) (604.113)
Méo de Obra (24.010.933) (860.607)  (1.118.789)  (1.376.971)  (1.721.214)  (1.721.214)
Utilidades - fixo (3.361.251) (120.475) (156.617) (192.760) (240.950) (240.950)
Manutengio (838.338) - (59.881) (59.881) (59.881) (59.881)
Geral e Administrativo (7.903.708) (521.252) (521.252) (521.252) (521.252) (548.236)
Custos Ambientais (2.345.678) (208.565) (139.298) (175.352) (139.298) (141.521)
Utilidades - variavel (4.061.200) (72.521) (145.043) (217.564) (302.173) (302.173)
(-) Outras despesas (100.000) (100.000) - - - -
Downpayment (100.000) (100.000)

Custo Leildo + Ressarcimento EVTEA - -
Estudos Ambientais - -

(=) Ebitda 30,31% 25.538.480 (952.741) 1.934 911.170 2.001.564 1.972.358
% Margem EBITDA -62,9% 0,1% 20,6% 32,7% 32,2%

() Depreciagdo e Amortizagdo (14.017.285) - (946.096) (946.096) (946.096) (946.096)
EBIT 11.521.195 (952.741) (944.162) (34.926) 1.055.468 1.026.261
Lucro tributavel 11.521.195 (952.741) (944.162) (34.926) 1.055.468 1.026.261
Tributos (3.631.554) - - - (227.201) (220.250)

IR (2.594.647) - - - (160.707) (155.596)

CSLL (1.036.908) - - - (66.494) (64.654)
Lucro liquido 7.889.640 (952.741) (944.162) (34.926) 828.266 806.011

Fluxo de caixa livre

Lucro liquido 7.889.640 (952.741) (944.162) (34.926) 828.266 806.011
(+) Depreciagdo e amortizagdo 14.017.285 - 946.096 946.096 946.096 946.096
(-) variagdo da NCG 20.479 (66.648) (58.568) (57.352) 1.236
(=) Fluxo de caixa operacional 21.886.446 (952.741) (64.714) 852.602 1.717.010 1.753.344
(—) Fluxo de investimentos (14.017.285)  (7.308.844) - - - -
(=) Fluxo de caixa 7.760.481 (8.370.264) (64.714) 852.602 1.717.010 1.753.344

Figura 5 - Fluxo de Caixa do Projeto - Ano 1 ao 5
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VALEC Ersenhari, Construcaes | anos | o7 [ amos | oo | amor0 |
s @ F@rrovias S.A.
207 | oo2s | _aos9 | 00 | _oon

Demonstrativo do Fluxo de Caixa do Projeto (em R$)

Demanda 23.520.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000
(+) Receita Bruta 93.470.932 7.736.074 6.807.500 6.859.685 6.807.500 6.876.300
(-) Tributos sobre o valor de venda (11.390.845) (919.812) (833.919) (838.746) (833.919) (840.283)
3,00% ISS (2.744.784) (204.225) (204.225) (204.225) (204.225) (204.225)
1,65% PIS (1.542.270) (127.645) (112.324) (113.185) (112.324) (113.459)
7,60% COFINS (7.103.791) (587.942) (517.370) (521.336) (517.370) (522.599)
Créditos PIS/Cofins 2.185.645 155.988 155.988 155.988 155.988 155.988
(=) Receita Liquida 84.265.732 6.972.250 6.129.570 6.176.927 6.129.570 6.192.006
(=) Custos e Despesas Operacionais (58.727.252)  (4.164.059)  (4.128.006) (4.128.006) (4.166.281)  (4.154.990)
Contraprestaggo Fixa (8.086.866) (539.124) (539.124) (539.124) (539.124) (539.124)
Contraprestaggo Variavel (8.119.279) (604.113) (604.113) (604.113) (604.113) (604.113)
Mo de Obra (24.010.933)  (1.721.214)  (1.721.214)  (1.721.214)  (1.721.214)  (1.721.214)
Utilidades - fixo (3.361.251) (240.950) (240.950) (240.950) (240.950) (240.950)
Manutengdo (838.338) (59.881) (59.881) (59.881) (59.881) (59.881)
Geral e Administrativo (7.903.708) (521.252) (521.252) (521.252) (521.252) (548.236)
Custos Ambientais (2.345.678) (175.352) (139.298) (139.298) (177.574) (139.298)
Utilidades - variavel (4.061.200) (302.173) (302.173) (302.173) (302.173) (302.173)
(-) Outras despesas (100.000) - - - - -
Downpayment (100.000)

Custo Leildo + Ressarcimento EVTEA -
Estudos Ambientais -

(=) Ebitda 30,31% 25.538.480 2.808.191 2.001.564 2.048.922 1.963.288 2.037.016
% Margem EBITDA 40,3% 32,7% 33,2% 32,0% 32,9%

() Depreciagdo e Amortizagdo (14.017.285) (946.096) (946.096) (946.096) (946.096) (946.096)
EBIT 11.521.195 1.862.095 1.055.468 1.102.825 1.017.192 1.090.920
Lucro tributavel 11.521.195 1.862.095 1.055.468 1.102.825 1.017.192 1.090.920
Tributos (3.631.554) (419.179) (227.201) (238.472) (287.439) (346.913)

IR (2.594.647) (301.867) (160.707) (168.994) (205.000) (248.730)

CSLL (1.036.908) (117.312) (66.494) (69.478) (82.440) (98.183)
Lucro liquido 7.889.640 1.442.916 828.266 864.353 729.752 744.007

Fluxo de caixa livre

Lucro liquido 7.889.640 1.442.916 828.266 864.353 729.752 744.007
(+) Depreciagdo e amortizagdo 14.017.285 946.096 946.096 946.096 946.096 946.096
(-) Variagdo da NCG (35.384) 34.147 (2.005) 7.478 (792)
(=) Fluxo de caixa operacional 21.886.446 2.353.629 1.808.510 1.808.444 1.683.326 1.689.311
(-) Fluxo de investimentos (14.017.285)  (3.095.246) - (173.949) - (344.000)
(=) Fluxo de caixa 7.760.481 (741.617) 1.808.510 1.634.495 1.683.326 1.345.311

Figura 6 - Fluxo de Caixa do Projeto - Ano 6 ao 10
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VOLUME VI
MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

VALEC Ergenharis, construgoes
T e I S VI I

Demonstrativo do Fluxo de Caixa do Projeto (em RS)

Demanda 23.520.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000
(+) Receita Bruta 93.470.932 7.736.074 6.807.500 6.807.500 6.807.500 6.807.500
(-) Tributos sobre o valor de venda (11.390.845) (919.812) (833.919) (833.919) (833.919) (833.919)
3,00% ISS (2.744.784) (204.225) (204.225) (204.225) (204.225) (204.225)
1,65% PIS (1.542.270) (127.645) (112.324) (112.324) (112.324) (112.324)
7,60% COFINS (7.103.791) (587.942) (517.370) (517.370) (517.370) (517.370)
Créditos PIS/Cofins 2.185.645 155.988 155.988 155.988 155.988 155.988
(=) Receita Liquida 84.265.732 6.972.250 6.129.570 6.129.570 6.129.570 6.129.570
(=) Custos e Despesas Operacionais (58.727.252)  (4.128.006) (4.164.059) (4.130.228) (4.128.006)  (4.195.016)
Contraprestaciio Fixa (8.086.866) (539.124) (539.124) (539.124) (539.124) (539.124)
Contraprestagdo Varidvel (8.119.279) (604.113) (604.113) (604.113) (604.113) (604.113)
Mao de Obra (24.010.933) (1.721.214) (1.721.214) (1.721.214) (1.721.214) (1.721.214)
Utilidades - fixo (3.361.251) (240.950) (240.950) (240.950) (240.950) (240.950)
Manutencio (838.338) (59.881) (59.881) (59.881) (59.881) (59.881)
Geral e Administrativo (7.903.708) (521.252) (521.252) (521.252) (521.252) (552.209)
Custos Ambientais (2.345.678) (139.298) (175.352) (141.521) (139.298) (175.352)
Utilidades - variavel (4.061.200) (302.173) (302.173) (302.173) (302.173) (302.173)

(-) Outras despesas (100.000) - - - - -

Downpayment (100.000)

Custo Leildo + Ressarcimento EVTEA -
Estudos Ambientais -

(=) Ebitda 30,31% 25.538.480 2.844.245 1.965.510 1.999.342 2.001.564 1.934.554
% Margem EBITDA 40,8% 32,1% 32,6% 32,7% 31,6%

(-) Depreciagdo e Amortizagdo (14.017.285) (946.096) (946.096) (946.096) (946.096)  (1.718.034)
EBIT 11.521.195 1.898.148 1.019.414 1.053.245 1.055.468 216.519
Lucro tributdvel 11.521.195 1.898.148 1.019.414 1.053.245 1.055.468 216.519
Tributos (3.631.554) (621.370) (322.601) (334.103) (334.859) (51.965)

IR (2.594.647) (450.537) (230.854) (239.311) (239.867) (32.478)

CSLL (1.036.908) (170.833) (91.747) (94.792) (94.992) (19.487)
Lucro liquido 7.889.640 1.276.778 696.813 719.142 720.609 164.555

Fluxo de caixa livre

Lucro liquido 7.889.640 1.276.778 696.813 719.142 720.609 164.555
(+) Depreciagdo e amortizagdo 14.017.285 946.096 946.096 946.096 946.096 1.718.034
(-) Variagdo da NCG (29.598) 32.220 (1.240) (81) 156.108
(=) Fluxo de caixa operacional 21.886.446 2.193.276 1.675.130 1.663.998 1.666.623 2.038.697
(-) Fluxo de investimentos (14.017.285)  (3.095.246) - - - -
(=) Fluxo de caixa 7.760.481 (901.970) 1.675.130 1.663.998 1.666.623 2.038.697

Figura 7 - Fluxo de Caixa do Projeto - Ano 11 ao 15
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VOLUME VI

MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

VALEc Engenharia, Construgoes

e Ferrovias S.A.

Projecdo de IRPJ e CSLL

IR e CSLL - projeto

EBITDA (952.741) 1.934 911.170 2.001.564 1.972.358
Depreciagdo Fiscal - (946.096) (946.096) (946.096) (946.096)
Lucro Tributavel (952.741) (944.162) (34.926) 1.055.468 1.026.261
Prejuizos a compensar (952.741) (944.162) (34.926) - -
Prejuizos acum. a compensar (952.741)  (1.896.902)  (1.931.829) (1.931.829)  (1.615.188)
Prejuizos compensaveis - - - 316.640 307.878
Base de célculo para IR (952.741) (944.162) (34.926) 738.827 718.383
15% IR - - - (110.824) (107.757)
10% AD IR - - - (49.883) (47.838)
IRPJ - - - (160.707) (155.596)
9% CSLL - - - (66.494) (64.654)
IRPJ+CSLL - - - (227.201) (220.250)

A YV " AvA VAV " A

Projecdo da Variagdo da NCG

NCG (20.479) 46.169 104.736 162.089 160.852
20 Contas a Receber 90.767 181.533 272.300 378.194 378.194
20 Contas a Pagar (104.634) (118.938) (141.321) (165.820) (167.443)
20 Tributos a Recolher (6.612) (16.427) (26.242) (50.285) (49.899)

Varia¢do da NCG (20.479) 66.648 58.568 57.352 (1.236)

Figura 8 - Detalhe dos tributos sobre o lucro - Ano1ao 5

Ano 10

VALEc Engenharia, Construgées
| 207 | oos | o9 | o0 | oom

e Ferrovias S.A.

Projecdo de IRPJ e CSLL

IR e CSLL - projeto

EBITDA 2.808.191 2.001.564 2.048.922 1.963.288 2.037.016
Depreciagdo Fiscal (946.096) (946.096) (946.096) (946.096) (946.096)
Lucro Tributavel 1.862.095 1.055.468 1.102.825 1.017.192 1.090.920
Prejuizos a compensar - - - - -
Prejuizos acum. a compensar (1.307.310) (748.682) (432.041) (101.194) -
Prejuizos compensaveis 558.628 316.640 330.848 101.194 -
Base de calculo para IR 1.303.466 738.827 771.978 915.998 1.090.920
15% IR (195.520) (110.824) (115.797) (137.400) (163.638)
10% AD IR (106.347) (49.883) (53.198) (67.600) (85.092)
IRPJ (301.867) (160.707) (168.994) (205.000) (248.730)
9% CSLL (117.312) (66.494) (69.478) (82.440) (98.183)
IRPJ+CSLL (419.179) (227.201) (238.472) (287.439) (346.913)
Projec¢do da Variagdo da NCG
NCG 196.236 162.089 164.094 156.616 157.408
20 Contas a Receber 429.782 378.194 381.094 378.194 382.017
20 Contas a Pagar (167.823) (165.820) (165.820) (167.947) (167.320)
20 Tributos a Recolher (65.722) (50.285) (51.179) (53.632) (57.289)
Variag¢do da NCG 35.384 (34.147) 2.005 (7.478) 792

Figura 9 - Detalhe dos tributos sobre o lucro - Ano 6 ao 10

VALEC

[
oo



VOLUME VI
MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

e Ferrovias S.A.

VALEC Ergerharia, construgs

Projecao de IRPJ e CSLL

IR e CSLL - projeto

EBITDA 2.844.245 1.965.510  1.999.342  2.001.564  1.934.554
Depreciacgo Fiscal (946.096) (946.096) (946.096) (946.096)  (1.718.034)
Lucro Tributavel 1.898.148  1.019.414  1.053.245  1.055.468 216.519

Prejuizos a compensar - - - - -
Prejuizos acum. a compensar - - - - -
Prejuizos compensaveis - - - - -

Base de calculo para IR 1.898.148 1.019.414  1.053.245 1.055.468 216.519

15% IR (284.722) (152.912) (157.987) (158.320) (32.478)
10% AD IR (165.815) (77.941) (81.325) (81.547) -

IRPJ (450.537) (230.854) (239.311) (239.867) (32.478)

9% CSLL (170.833) (91.747) (94.792) (94.992) (19.487)

IRPJ+CSLL (621.370) (322.601) (334.103) (334.859) (51.965)

Projegdo da Variagdo da NCG

NCG 187.006 154.786 156.026 156.108 168.101
20 Contas a Receber 429.782 378.194 378.194 378.194 378.194
20 Contas a Pagar (165.820) (167.823) (165.944) (165.820) (169.543)
20 Tributos a Recolher (76.955) (55.585) (56.224) (56.266) (40.550)

Varia¢do da NCG 29.598 (32.220) 1.240 81 (156.108)

Figura 10 - Detalhe dos tributos sobre o lucro - Ano 11 ao 15
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VOLUME VI

MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
ia, C o
VALEC EXGsluns, CaNairii 2022 2023 2024 2025 2026
Projegdo de custos operacionais
Faixa de Custos
Custos e Despesas Operacionais 42.621.107 1.883.421 2.140.881 2.543.781 2.984.768 3.013.975
Mao de Obra do Terminal 24.010.933 860.607 1.118.789 1.376.971 1.721.214 1.721.214
Pessoal 24.010.933 860.607 1.118.789 1.376.971 1.721.214 1.721.214
Utilidades 3.361.251 120.475 156.617 192.760 240.950 240.950
Eletricidade 1.342.177 48.107 62.539 76.971 96.213 96.213
Esgoto 6.647 238 310 381 476 476
Veiculos 2.012.427 72.130 93.769 115.408 144.260 144.260
Manutengdo 838.338 - 59.881 59.881 59.881 59.881
Obras Civis 184.900 13.207 13.207 13.207 13.207
Equipamentos 653.437 46.674 46.674 46.674 46.674
Geral e Admin 7.903.708 521.252 521.252 521.252 521.252 548.236
Seguros 243.054 15.939 15.939 15.939 15.939 15.939
Seguranga 2.768.534 184.569 184.569 184.569 184.569 184.569
Limpeza 1.429.476 95.298 95.298 95.298 95.298 95.298
Outras servigos terceirizados 2.548.051 169.870 169.870 169.870 169.870 169.870
IPTU / ITR 144.577 9.638 9.638 9.638 9.638 9.638
Laudo de avaliago dos bens 4 80.952 - - - - 26.984
Outras Taxas e Despesas 689.064 45.938 45.938 45.938 45.938 45.938
Custos Ambientai 2.345.678 208.565 139.298 175.352 139.298 141.521
Custos Varidveis 4.061.200 72.521 145.043 217.564 302.173 302.173
Equipamento 3.185.061 56.876 113.752 170.628 236.984 236.984
Sistema de Aspersédo 876.140 15.645 31.291 46.936 65.189 65.189
(-) Outras despesas 100.000 100.000 0 0 0 0
Downpayment 100.000 100.000
Créditos PIS/Cofins 2.185.645 81.132 104.595 128.058 155.988 155.988
Projecdo de investimentos
Investimentos 14.017.285 7.308.844 - - - -
Obras Civis 2.641.435 2.641.435
Equipamentos - Pa carregadeira 9.285.739 3.095.246
Equipamentos - Caminhdo Pipa 688.000 344.000
Equipamentos - Gerador 347.898 173.949
Demais equipamentos 1.054.214 1.054.214
Valor residual / revenda de equipamentos
Revenda 1.978.132 - - - - -
Equipamentos - Pa carregadeira 1.857.148
Equipamentos - Caminhdo Pipa 68.800
Equipamentos - Gerador 52.185

Figura 11 - Projecao do Total dos Custos - Ano 1 ao 5
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VOLUME VI

MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
1a C o
VALEC EXgankuis, Canstiag 2027 2028 2029 2030 2031
Projegdo de custos operacionais
Faixa de Custos
Custos e Despesas Operacionais 42.621.107 3.020.822 2.984.768 2.984.768 3.023.044 3.011.752
Mao de Obra do Terminal 24.010.933 1.721.214 1.721.214 1.721.214 1.721.214 1.721.214
Pessoal 24.010.933 1.721.214 1.721.214 1.721.214 1.721.214 1.721.214
Utilidades 3.361.251 240.950 240.950 240.950 240.950 240.950
Eletricidade 1.342.177 96.213 96.213 96.213 96.213 96.213
Esgoto 6.647 476 476 476 476 476
Veiculos 2.012.427 144.260 144.260 144.260 144.260 144.260
Manutengdo 838.338 59.881 59.881 59.881 59.881 59.881
Obras Civis 184.900 13.207 13.207 13.207 13.207 13.207
Equipamentos 653.437 46.674 46.674 46.674 46.674 46.674
Geral e Admin 7.903.708 521.252 521.252 521.252 521.252 548.236
Seguros 243.054 15.939 15.939 15.939 15.939 15.939
Seguranga 2.768.534 184.569 184.569 184.569 184.569 184.569
Limpeza 1.429.476 95.298 95.298 95.298 95.298 95.298
Outras servigos terceirizados 2.548.051 169.870 169.870 169.870 169.870 169.870
IPTU / ITR 144.577 9.638 9.638 9.638 9.638 9.638
Laudo de avaliago dos bens 4 80.952 - - - - 26.984
Outras Taxas e Despesas 689.064 45.938 45.938 45.938 45.938 45.938
Custos Ambientai 2.345.678 175.352 139.298 139.298 177.574 139.298
Custos Varidveis 4.061.200 302.173 302.173 302.173 302.173 302.173
Equipamento 3.185.061 236.984 236.984 236.984 236.984 236.984
Sistema de Aspersédo 876.140 65.189 65.189 65.189 65.189 65.189
(-) Outras despesas 100.000 0 0 0 0 0
Downpayment 100.000
Créditos PIS/Cofins 2.185.645 155.988 155.988 155.988 155.988 155.988
Projecdo de investimentos
Investimentos 14.017.285 3.095.246 - 173.949 - 344.000
Obras Civis 2.641.435
Equipamentos - Pa carregadeira 9.285.739 3.095.246
Equipamentos - Caminhdo Pipa 688.000 344.000
Equipamentos - Gerador 347.898 173.949
Demais equipamentos 1.054.214
Valor residual / revenda de equipamentos
Revenda 1.978.132 928.574 - 52.185 - 68.800
Equipamentos - Pa carregadeira 1.857.148 928.574
Equipamentos - Caminhdo Pipa 68.800 68.800
Equipamentos - Gerador 52.185 52.185

Figura 12 - Proje¢do do Total dos Custos - Ano 6 ao 10
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VOLUME VI

MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
1a C o
VALEC EXgankuis, Canstiag 2032 2033 2034 2035 2036
Projegdo de custos operacionais
Faixa de Custos
Custos e Despesas Operacionais 42.621.107 2.984.768 3.020.822 2.986.990 2.984.768 3.051.778
Mao de Obra do Terminal 24.010.933 1.721.214 1.721.214 1.721.214 1.721.214 1.721.214
Pessoal 24.010.933 1.721.214 1.721.214 1.721.214 1.721.214 1.721.214
Utilidades 3.361.251 240.950 240.950 240.950 240.950 240.950
Eletricidade 1.342.177 96.213 96.213 96.213 96.213 96.213
Esgoto 6.647 476 476 476 476 476
Veiculos 2.012.427 144.260 144.260 144.260 144.260 144.260
Manutengdo 838.338 59.881 59.881 59.881 59.881 59.881
Obras Civis 184.900 13.207 13.207 13.207 13.207 13.207
Equipamentos 653.437 46.674 46.674 46.674 46.674 46.674
Geral e Admin 7.903.708 521.252 521.252 521.252 521.252 552.209
Seguros 243.054 15.939 15.939 15.939 15.939 19.911
Seguranga 2.768.534 184.569 184.569 184.569 184.569 184.569
Limpeza 1.429.476 95.298 95.298 95.298 95.298 95.298
Outras servigos terceirizados 2.548.051 169.870 169.870 169.870 169.870 169.870
IPTU / ITR 144.577 9.638 9.638 9.638 9.638 9.638
Laudo de avaliago dos bens 4 80.952 - - - - 26.984
Outras Taxas e Despesas 689.064 45.938 45.938 45.938 45.938 45.938
Custos Ambientai 2.345.678 139.298 175.352 141.521 139.298 175.352
Custos Varidveis 4.061.200 302.173 302.173 302.173 302.173 302.173
Equipamento 3.185.061 236.984 236.984 236.984 236.984 236.984
Sistema de Aspersédo 876.140 65.189 65.189 65.189 65.189 65.189
(-) Outras despesas 100.000 0 0 0 0 0
Downpayment 100.000
Créditos PIS/Cofins 2.185.645 155.988 155.988 155.988 155.988 155.988
Projecdo de investimentos
Investimentos 14.017.285 3.095.246 - - - -
Obras Civis 2.641.435
Equipamentos - Pa carregadeira 9.285.739 3.095.246
Equipamentos - Caminhdo Pipa 688.000
Equipamentos - Gerador 347.898
Demais equipamentos 1.054.214
Valor residual / revenda de equipamentos
Revenda 1.978.132 928.574 - - - -
Equipamentos - Pa carregadeira 1.857.148 928.574
Equipamentos - Caminhdo Pipa 68.800
Equipamentos - Gerador 52.185

Figura 13 - Projegdo do Total dos Custos - Ano 11 ao 15
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