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ATA DA 928* REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2015

As quinze horas e trinta minutos do dia dezesseis de abril de dois mil e quinze, reuniu-se na
sede da empresa na cidade de Brasilia, Distrito Federal, SEPS 713/913, Bloco E, Edificio CNC
Trade, Asa Sul, a Diretoria Executiva da VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E
FERROVIAS S.A., empresa publica federal prestadora de servico publico de transporte
ferroviario, vinculada ao Ministério dos Transportes, inscrita no CNPJ/MF sob o
1°.42.150.664/0001-87. CONVOCACAO: convocada pelo seu Diretor-Presidente Interino
Bento José de Lima, que também presidiu a reunido. Secretariando Rafael Oliveira Silva.
PRESENCAS: Sérgio de Assis Lobo — Diretor de Planejamento e Diretor de Administragao e
Finangas Interino, Mério Rodrigues Janior - Diretor de Engenharia e Bento José de Lima —
Diretor de Operagoes e Diretor-Presidente Interino. ORDEM DO DIA: 01) Abertos os
trabalhos, o Sr. Bento José de Lima solicitou ao Secretério que fizesse a leitura da Ata 927% de
10/04/2015, a qual foi aprovada por unanimidade; 02) Processo n°. 51402.103072/2014-21 (vol.
nico) — Contrato de Comodato n°. 001/2014, firmado entre a VALEC e a Prefeitura Municipal
de Manoel Vitorino/BA; 03) Processo n°. 51402.090264/2014-69 (vol. tnico) — Pés-Graduagédo
em Gestdo de Engenharia de Custos empregada da VALEC — Thais Leal Corréa da Silva; 04)
Processo n°. 51402.114835/2015-49 (vol. tnico) — Sistema de Gerenciamento de Obras
Ferroviarias. 05) Processo n°. 51402.086405/2014-49 (vol. tGnico) — Solucdo de davidas
objetivas pela DIREX e CONSAD — Relatérios de Auditoria. Dando continuidade ao item 02,
a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 30 do Estatuto Social da VALEC,
apreciou a Proposicao n° 008/2015-DIREN, de 11/03/2015, que tata da necessidade de
celebracao de contrato de comodato entre a VALEC e a Prefeitura Municipal de Manoel
Vitorino, na Bahia, objetivando a cessdo, sem Onus, de uma édrea de 1.750m? para fins
exclusivos de instalar parte do acampamento necessério as obras de implantacdo do sub-trecho
da Ferrovia de Integragao Oeste-Leste, Lote 3, consubstanciada no Decreto n°. 046/2014, de
11/09/2014, da Prefeitura Municipal de Manoel Vitorino, publicado no Diério Oficial do
Municipio, de 18/09/2014, e Despacho n°. 442/2014-SUCON, de 27/11/2014. Apoés andlise, e
consubstanciada no Parecer n°. 002/2015-ASJUR, de 07/01/2015, Despacho n°. 058/2015-
SUCON, de 03/02/2015, e Despacho n°. 202/2015-GECOC/SULIC/PRESI, de 17/03/2015, a

Diretoria aprovou o Contrato de Comodato n° 001/201 a ser firmado com a Prefeitur
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Municipal de Manoel Vitorino/BA, com fundamento no art. 579 ao 585, do Cédigo Civil,
tendo por objeto ceder sem onus para a comodataria uma drea de 1.750m? adquirido do
Senhor Juvenal Pires Lima, portador do CPF 279.072.445-67, na Fazenda Lagoa da Bahia,
situado no povoado das Pombas, com as seguintes coordenadas geogrdficas: Pl
N=8466631,8333 E=319293,9895 P2 N=84666630,8250 E=3193289750P3 P3
N=84665810,3661 FE=3192296,5722 P4 N=8466580,9750 FE=319331,5700, a ser
desmembrada da Fazenda Lagoa da Bahia, para fins exclusivos de nela instalar parte do
acampamento, compreendendo a construgdo de escritorios administrativos, oficina mecdnica,
almoxarifado, lavador, estacionamento de equipamentos, laboratorio, alojamentos, dreas de
lazer, guaritas, e demais instalagdes necessarias as obras de Implantagdo do Sub-trecho da
Ferrovia de Integragdo Oeste Leste, Lote 3. O presente Contrato terd vigéncia até a conclusao
das referidas obras e a consequente desmobilizacao da Comodatéria. Analisando o item 03, a
Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 30 do Estatuto Social da VALEC,
apreciou a Proposicao n°. 004/2015-DIRAF, de 12/03/2015, referente a solicitacdo de
reembolso de 75% (setenta e cinco por cento) na participacdo efetiva do curso de Pds-
Graduagdo em Gestéo de Engenharia de Custos da empregada THAIS LEAL CORREA DA
SILVA, Engenheira Civil, Analista I, vinculada a Geréncia de Custos da Superintendéncia de
Projetos da Diretoria de Planejamento (GECUST/SUPRO/DIPLAN), promovido pelo Instituto
Brasileiro de Engenharia de Custos (IBEC), a ser realizado no CREA em Brasilia/DF,
consubstanciada na Carta n°. 02/2014/GECUST, de 27/06/2014, Memorando n°.
04/2014/GECUST/SUPRO, de 01/07/2014, e Memorando n°. 498/SUPRO, de 01/07/2014.
Consta dos autos, em sintese que: a) O curso terd duracao de 02 (dois) anos, tendo iniciado em
15/08/2014, com carga horaria de 380 (trezentos e oitenta) horas/aula; b) O valor total do curso
importa em R$16.000,00 (dezesseis mil reais), divididos em 25 (vinte e cinco) parcelas mensais
de R$640,00 (seiscentos e quarenta reais), cujo reembolso de 75% (setenta e cinco por cento)
equivale a R$480,00 (quatrocentos e oitenta reais) mensais, totalizando R$12.000,00 (doze mil
reais); ¢) O curso ¢ de extrema importancia para o aprimoramento da empregada na area de
engenharia de custos, cujos conhecimentos serao aplicados diretamente na analise e elaboracao
dos custos das obras e servigos ferrovidrios, principalmente na elaboracao das composicoes de

precos unitarios, que sdo o cerne dos orcamentos referenciais elaborados pela Geréncia de

Custos; d) O pleito tem fundamento na Norma Geral de CapacWALEC (NGL-03-01-
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003— rev.1), de 26/02/2007, conforme Nota Técnica n° 135/2014-SUREH/GECAP, de
01/08/2014, devidamente aprovada pela Diretoria de Administracao e Financas, conforme
Despacho n°. 1039/2014-DIRAF, de 18/08/2014; e) Conforme item 7.6 da supramencionada
Norma deverd ser firmado Termo de Compromisso e Responsabilidade constando a obrigacao
da empregada em permanecer prestando servicos a VALEC por tempo igual ou superior ao
periodo do curso, salvo mediante indenizacdao das despesas realizadas pela empresa no
mencionado periodo. Ap6s andlise e concordancia, a Diretoria aprovou o reembolso 2
empregada THAIS LEAL CORREA DA SILVA, equivalente a 75% (setenta e cinco por
cento) de sua participacido efetiva no valor do Curso de Pos-Graduacio em Gestio de
Engenharia de Custos, nos termos apresentados. Prosseguindo ao item 04, a Diretoria, no uso
da competéncia que lhe confere o art. 30 do Estatuto Social da VALEC apreciou a Proposigao
n°. 19/2015-DIREN, de 08/04/2015, que trata da proposicao de emissao de Resolugao de
Diretoria, objetivando a implantacdo do Sistema de Gerenciamento de Obras Ferroviarias
(SISGOF) nas obras da Ferrovia Norte Sul (FNS) e Ferrovia de Integragao Oeste Leste (FIOL),
consubstanciada na Nota Técnica n°. 09/2015/SUPEN, de 23/03/2015, e seus anexos,
considerando as seguintes justificativas: a) a necessidade de manter informagoes ordenadas e
atualizadas sobre a gestao e avango fisico das obras em andamento sob responsabilidade da
VALEC, b) o atendimento as solicitacoes de 6rgaos de controle interno ou externo da
Administragao Publica, bem como de outras autoridades, e ¢) as competéncias estabelecidas no
art. 35, incisos I a V, do Regimento Interno, que atribuem a Superintendéncia de Planejamento
da Engenharia — SUPEN a fungao de atuar e avaliar impactos na programagao das obras, bem
como monitorar a execu¢ao dos servigos, desenvolver sistemas e aplicar ferramentas de
programacao e acompanhamento de obras. Consta dos autos, em sintese: i) o Sistema de
Gerenciamento de Obras Ferrovidrias (SISGOF) foi idealizado pela Superintendéncia de
Planejamento de Engenharia (SUPEN), subordinada a Diretoria de Engenharia (DIREN), ii) a
realizacao de treinamento dos empregados da VALEC, com a presenca de profissionais da
SUPEN, SUCON, SUAM, EGP e da Gerenciadora da FNS — Extensdao Sul, visando o
planejamento, programacao, acompanhamento e controle dos servigos necessarios a execugao
das obras e a utilizagdo do sistema MS Project 2013, iii) O levantamento e cadastramento de
informacoes para a montagem do sistema, incluindo o trabalho de um grupo de 54 (cinquenta

e quatro) profissionais em outubro de 2014, reunides com as equipes lf\cals das obras da FNS /
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— Extensdo Sul, acoes de levantamento de pendéncias de obra e o planejamento das tarefas
necessérias a conclusio das obras da FNS — Extensao Sul, iv) A atualizacao constante dos
servicos executados por lote do sistema SISGOF realizada por meio dos dados obtidos pelo
trabalho das equipes em campo, apesar da deficiéncia do fluxo de dados. Entendeu-se que o
sistema € essencial a efetividade do controle da evolugao fisico-financeira das obras
ferrovidrias, a integracao das informacoes em uma tnica fonte de consulta, a atualizacdo das
situagdes que causem impacto direto na construcao das obras, ao facil acesso as informacoes
gerais e/ou detalhadas das atividades realizadas e aos impactos proporcionados pelas mudangas
do projeto, e a0 amplo dominio de anélise e priorizacdo das agoes nos setores envolvidos por
parte da Diretoria. O sistema também atende as solicitacoes de implantagao de ferramentas de
planejamento e controle da evolugdo fisica das obras, realizadas pelos 6rgaos fiscalizadores e
gestores — Ministério dos Transportes (MT), Agencia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) e Tribunal de Contas da Unido (TCU). Apds andlise e concordéncia, a Diretoria
aprovou a RESOLUCAO DE DIRETORIA N°. 001/2015, a qual autoriza a utilizagao do
Sistema de Gerenciamento de Obras Ferrovidrias — SISGOF desenvolvido pela SUPEN,
atribuindo a esta as agoes de atualizagao do SISGOF, bem como a elaboragdo de Manual;
determina 2 SUPEN que seja dado cardter prioritario as agoes relativas ao SISGOF sobre as
demais demandas da SUPEN; determina a SUCON, a SUDES, a SUPRO, a SUAMB, a ASJUR
e as demais 4reas da VALEC que viabilizem o acesso irrestrito aos arquivos pertinentes as obras
sob gestdo da VALEC; determina a atualizagao e envio semanal a SUPEN das acoes gerenciais
sobre as obras em referéncia e, em casos extraordinarios considerados relevantes e que causem
impacto nos prazos e nos custos das obras em execucdo, as informagGes deverao ser
encaminhadas imediatamente. Finalizando, passando ao item 05, a Diretoria, no uso da
competéncia que lhe confere o art. 30 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Nota Técnica
N°. 02/2015-ASSEC, de 23/03/2015, que trata das recomendacoes dos Relatérios de Auditoria,
classificadas como risco Extremo ou Alto e que apresentam divergéncias de entendimento entre
a area técnica ou administrativa e a AUDIN, bem como o Memorando Circular n° 11/2015-
ASSEC, de 27/03/2015, que consolida as recomendagoes n°. 03 e 05 do Relatdrio de Obras n°.
028/2013 — Lote 03S da Auditoria Interna (AUDIN), de 23/08/2013, classificados como risco
Extremo na referida Nota Técnica, e 0 Memorando n°. 0707/2015-SUCON, de 14/04/2015, que
apresenta justificativas em atendimento as referidas recomendagoes da AUDiI—.JE?Kintese,
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constam dos autos que: a) O CONSAD determinou no item n° 2 da 3112 Reunido Ordindria,
realizada em 05/03/2015, que os Pontos Relevantes, classificados como riscos Alto e Extremo,
dos Relatdrios da AUDIN para os quais nédo houver manifestagéo da Diretoria envolvida ou
com dissenso de entendimento apresentado por parte desta, deverdo ser submetidos a
avalia¢do da Diretoria Executiva, em conjunto com a Assessoria Juridica, Assessoria de
Controle e Auditoria Interna, com a finalidade de ser definida uma solu¢do undnime. Néo
havendo unanimidade no entendimento da DIREX sobre os pontos relevantes, estes deverdo
ser submetidos ao Conselho de Administragdo, que por sua vez, tomard a decisdo definitiva,
b) O Relatério de Obras n°. 028/2013 — Lote 03S da Auditoria Interna (AUDIN), de 23/08/2013,
apresentou as recomendacoes n°. 03 “que seja feita a glosa no valor de R$6.000.154,50 e seu
devido reajuste, pagos em desconformidade com o critério de medigdo” e n°. 05 “que seja
apurada a responsabilidade do adiantamento do pagamento da parcela de desmobilizagéo do
item 1.1 — Mobilizagdo e Desmobilizagdo - e que promova a glosa de R$4.053.665,47 e seu
devido reajuste”; ¢) O Memorando n° 0707/2015-SUCON, de 14/04/2015, apresenta
entendimento divergente quanto as referidas recomendagdes, conforme segue: c¢.1) Quanto a
recomendagao n° 03, a SUCON informa que a AUDIN apontou medi¢do indevida de
mobilizagdo de mao de obra de empregados que residiam no mesmo Estado Federativo onde se
realizavam as obras do lote de construgdo. Ressalta que a especificagio técnica 80-ES-028?2-92-
800 — Rev. 0, contida no edital de concorréncia n°. 04/2010, consta que “Os servigos de
mobilizagdo, instalagdo, administragdo local e desmobilizagdo, tém como finalidade alocar e
administrar todo o pessoal, equipamentos e demais meios necessdrios a execugdo dos trabalhos
a serem desenvolvidos, montagem de canteiro e acampamentos previstos, assim como a
retirada de toda a estrutura, apos a conclusio dos trabalhos”, porém ndo determina que as
medigoes de mobilizacdo e desmobilizacao de pessoal devem realizar-se de forma restrita para
os funciondrios origindrios de fora do Estado Federativo em que estd compreendido o lote de
construcao. Dessa forma, a SUCON entende que os critérios de pagamento das mobilizagoes
foram atendidos e ndo houve descumprimento do critério de medigdo de mobilizagdo; c.2)
quanto a recomendacdo n°. 05, a SUCON informa que a especificagio técnica 80-ES-0282-92-
800 — Rev. 0, contida no edital de concorréncia n°. 04/2010, somente especifica que “A
mobilizagdo, instalagdo e desmobilizagdo, serdo medidas de acordy com oS cronogramas de

mobilizagdo de equipamentos e pessoal a ser apresentado na propésta técnica ou, em caso de
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posterior alteragdo, devidamente aprovada pela fiscalizagdo(...)”. Portanto, nao ha
determinacdo para que o pagamento seja realizado 50% no ato da mobilizacao e o restante no
periodo de desmobilizagdo, demonstrando que nao houve descumprimento do critério de
medicdo da mobilizagdo, tampouco adiantamento de pagamento. A SUCON ressaltou ainda
que as condigdes para pagamento estao de acordo com o que estabelece o Manual de custos do
SICRO 2, determinando que “para efeito de orgamento, pode-se considerar que a
desmobilizacdo de equipamento é, na realidade, a mobilizag¢do de uma nova obra e, como tal,
seus custos néo devem ser imputados a primeira, sob pena de dupla contagem”. Apés andlise,
e considerando a manifestacdo favoravel da Assessoria Juridica, a Auditoria Interna acatou as
justificativas apresentadas pela Superintendéncia de Construcao, ressaltando que a
regularizacio das pendéncias apontadas ficara condicionada a posterior conferéncia das
correspondentes medigoes. Diante do exposto, a Diretoria resolveu aguardar a andlise ¢ a
manifestacdo da AUDIN. Nada mais havendo a tratar, o Diretor-Presidente Interino deu por
encerrada a reunido, tendo sido a presente ata lavrada em livro préprio, seguindo assinada por
mim, Secretdrio, pelo Sr. Diretor-Presidente Interino e pelos Diretores presentes a reuniao.

Brasilia, 16 de abril de 2015.
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