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ATA DA 1126* REUNTAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DA
VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
REALIZADA EM 27 DE NOVEMBRO DE 2017.

As dezesseis horas do dia 27 de novembro de dois mil e dezessete, reuniu-se na
sede da empresa na cidade de Brasilia, Distrito Federal, SAUS Quadra 01, Bloco
'G', Lotes 3 e 5, Edificio Telemundi II, Asa Sul, a Diretoria Executiva da VALEC
- ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A., empresa publica
federal prestadora de servigo publico de transporte ferroviario, vinculada ao
Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
42.150.664/0001-87. CONVOCACAO: convocada pelo seu Diretor-Presidente,
que também presidiu a reunifo. Secretariando Rafael Oliveira Silva.
PRESENCAS: Mario Mondolfo - Diretor-Presidente, Jodo Carlos de Magalhies
Gomes - Diretor de Engenharia, Handerson Cabral Ribeiro - Diretor de
Administragdo e Financas, Marcio Guimardes de Aquino - Diretor de
Planejamento, e Marcus Expedito Felipe de Almeida - Diretor de Operagdes.
ORDEM DO DIA: 01) Abertos os trabalhos, o Sr. Mario Mondolfo, solicitou ao
Secretario que fizesse a leitura da Ata 1125% de 23/11/2017, a qual foi aprovada
por unanimidade; 02) Processo n°® 51402.194716/2017-23 (vol. unico) - Plano
Empresarial 2018 da VALEC - Item relevante classificado como Risco Alto,
relacionado aos Objetivos Estratégicos Ampliar a malha ferrovidria, Assegurar
a adequada prestacio de servico do transporte ferroviiario e Promover a
imagem institucional; 03) Processo n° 51402.146142/2016-10 (5° vol.) -
Justificativa para elaboragdo de Termo de Execuc¢fo Descentralizada entre a
VALEC e a Universidade Federal de Santa Catarina, para elaboragido de sistema
de autorizacdo de utilizag@o da via para o centro de controle e escopo de atividades
para faturagio de plano de trabalho - Item relevante classificado como Risco Alto,
relacionado ao Objetivo Estratégico Promover a inovag¢ido tecnolégica e
organizacional; 04) Processo n°® 51402.185026/2017-83 (vol. Gnico) - Demais
Passivos Ambientais - TC IBAMA - Contrato n° 033/07 - FNS/Tramo Norte; 05)
Processo n® 51402.177727/2017-49 (vol. Gnico) - Regulariza¢do do Endereco do
Escritério de Ilhéus/BA; e, 06) Processo n® 51402.157535/2016-35 (vol. Gnico) -
Revisdo da Norma de Corte - Especificagdo de Servigo de Corte - 80-ES-028A-

20-8002. Dando continuidade ao item 02, a Diretoria, no uso da cdmpeténcia que
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lhe confere o art. 30 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposigdo n°
024/2017-PRESI, de 27/11/2017, por meio da qual o Diretor-Presidente,
consubstanciado no Memorando n° 0157/2017-EGEP/PRESI, de 17/11/2017,
apresenta o Plano de Negdcios referente ao exercicio de 2018. Constam dos autos,
em sintese, que: a) com a publicacio do Decreto n° 8.945, em 27/12/2016, que
regulamenta a Lei n® 13.303, de 30/06/2016, no &mbito da Unido, fez-se necessario
a apresentagfo, até o final de cada exercicio, do Plano de Negdcios da VALEC
contendo informagdes sobre o que foi executado no ano em curso e a previsdo de
a¢des que devem ser realizadas no ano seguinte, com metas e resultados
especificos a serem alcangados; b) o Plano de Negécios da VALEC, encaminhado
por meio do Memorando n°® 0157/2017-EGEP/PRESI, foi elaborado a partir de
informagdes das Diretorias, o qual contempla em seu escopo: i) Sumdrio
Executivo, ii) Descri¢do da Empresa, iii) Estrutura Organizacional, iv) Plano de
Desenvolvimento e Melhoria da Gestdo, e v) Plano de Engenharia e Operagdes.
Apébs andlise, e consubstanciada no art. 37 do Decreto n° 8.945, bem como do art.
23 da Lei n® 13.303, a Diretoria manifesta sua concorddncia com o PLANO DE
NEGOCIOS DE 2018 DA VALEC, nos termos apresentados, e propde o
encaminhamento da matéria ao Conselho de Administracio (CONSAD), com
vistas a sua aprovacio, conforme disposto no art. 30, inciso II, do Estatuto Social
da VALEC. Analisando o item 03, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe
confere o art. 30 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposicdo n°® 26/2017-
DIROP, de 27/11/2017, que consolida o pleito da Superintendéncia de Operacéo
Ferrovidria (SUGOF), consubstanciado na Nota Técnica n° 026/2017/SUGOF, de
22/11/2017, devidamente aprovada pelo Diretor de Operagdes. Apods analise,
corroborada na Nota n° 171/2017-ASJUR, de 23/11/2017, a Diretoria aprovou o
Terceiro Termo Aditivo ao Termo de Execu¢do Descentralizada - TED n°
001/2016, a ser firmado com a UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA
CATARINA - UFSC, com fundamento no Decreto n° 6.170/2007, na Portaria
Interministerial MP/MF/CGU n° 507/2011 e na Portaria Conjunta MP/MF/CGU n°
08/2012, tendo por objeto promover a prorrogagdo da vigéncia do TED por mais
02 (dois) meses, para o periodo de 30/11/2017 a 30/01/2018, sem acréscimo
financeiro. O objeto do referido Termo visa estabelecer a cies*(c(nrralizagdo
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or¢amentdria e financeira entre a VALEC e a UFSC, objetivando definir
metodologia e implantar, com a cria¢do de novas funcionalidades, um sistema
informatizado de Autorizag¢do de Uso de Via (AUV) para o Centro de Controle
Operacional (CCO) da Ferrovia Norte Sul (FNS), no trecho entre Porto
Nacional/TO e Estrela D’QOeste/SP, visando tornar o trecho ferrovidrio
operacional, garantindo maior seguran¢a a operag¢do dos trens que circulam
nesta Ferrovia. Apos, passando ao item 04, a Diretoria, no uso da competéncia
que lhe confere o art. 30 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n°
025/2017-PRESI, de 27/11/2017, que consolida o pleito do Escritorio de Gestéo
de Projetos (EGP), em conjunto com a Superintendéncia de Meio Ambiente
(SUAMB), referente a aprovacido da Matriz de Responsabilidades contendo os
demais passivos ambientais identificados na FNS Tramo Norte, entre o trecho de
Acailandia/MA e Porto Nacional/TO. Constam dos autos, em sintese, que: a) A
VALEC e FNS S.A firmaram Termo de Compromisso junto ao IBAMA, em
08/03/2013, por meio do qual a Ferrovia Norte Sul S.A. se comprometeu a sanar
os passivos ambientais de sua responsabilidade e de responsabilidade da VALEC;
b) em decorréncia do exposto no item anterior, a VALEC e a FNS S.A. firmaram
Termo de Certificacdo e Reconhecimento Amigavel, de 08/03/2013, por meio do
qual a FNS S.A. se compromete a executar todas as obras de responsabilidade da
VALEC constantes no Termo de Compromisso firmado com o IBAMA, mediante
compensagio de valores das obras utilizando o saldo retido de 20% da terceira e
ultima parcela do pagamento da subconcesséo, conforme Cldusula 3.1.1 do Termo
Aditivo n® 02 ao Contrato de Subconcessdo n° 033/2007, até o valor de R$
134.077.000,00 (cento e trinta e quatro milhdes e setenta e sete mil reais),
conforme autorizado por meio da Resolucdo n° 004/2013, do Conselho de
Administragdo da VALEC, de 18/04/2013; ¢) por meio da Nota Técnica n°
003/2017-EGP, de 27/11/2017, o Gerente Geral do Escritério de Gestdo de
Projetos e a Superintendente de Meio Ambiente Substituta apesentaram historico
documental da matéria, requerendo: i) a aprovag¢do da matriz de responsabilidade, \/‘ ) A
referente aos 51 pontos de responsabilidade da VALEC para reparacio dos /7
passivos ambientais do grupo denominado “Demais Passivos”, identificados em \ 1

vistoria conjunta realizada entre VALEC e FNS, em atendimento a,recomendagéo /‘
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do IBAMA para que houvesse a identifica¢@o integral de todos os demais passivos
ambientais existentes no trecho da subconcessio; i7) a autorizagdo da continuidade
da execu¢do das obras para reparagdo dos demais passivos pela FNS S.A, com a
utiliza¢do do restante do saldo de outorga para pagamento, ndo o excedendo,
informando que o valor total estimado para consecugfo das obras foi de RS
62.214.307,34 (sessenta e dois milhdes, duzentos e quatorze mil, trezentos e sete
reais e trinta e quatro centavos); e iii) a utilizagdo do fluxograma de tratamento
dos passivos ambientais, aprovado pela SUAMB, SUCON e SUPRO,
contemplando todas as etapas, desde a elaboragdo dos projetos executivos até a
assinatura do Termo de Aceite Final de cada ponto; e) instada a se manifestar a
Assessoria Juridica emitiu o Despacho n® 771/2017-ASJUR/BSB, de 27/11/2017,
por meio do qual informou da desnecessidade de celebracdo de qualquer novo
instrumento e da possibilidade da conclusdo dos servigos em questdo no dmbito
do ajuste ja firmado pela VALEC, cuja legalidade ja foi objeto de andlise pela
ASJUR, no Parecer n° 149/2013-ASJUR, de 18/04/2013, considerando o
informado pela area técnica e IBAMA de que a execugdo dos passivos
remanescentes encontra-se abrangida pelo Termo de Compromisso ja celebrado.
Apds andlise e concordéncia, a Diretoria propde o encaminhamento da matéria,
nos termos apresentados, a deliberagdo do Conselho de Administragdo, com
fundamento no artigo 30, inciso IV, do Estatuto Social da VALEC. Prosseguindo
ao item 05, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 30 do
Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n° 276/2017-DIRAF, de
21/11/2017, consubstanciada na Nota Técnica n® 043/2017/GEADM/SUADM, de
03/05/2017, e na Nota Técnica n® 059/2017/GEADM/SUADM, de 13/06/2017, que
trata da necessidade de regulariza¢do do enderego vinculado ao Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica (CNPJ), registrado sob o n® 42.150.664/0015-82, referente ao
escritério regional da VALEC/FIOL, situado em Ilhéus/BA. Constam nos autos,

em sintese, que: a) a abertura do referido escritdrio foi proposta pela Diretoria \

Executiva, conforme extrato da 388 Reunido Extraordindria da Diretoria
Executiva, de 09/07/2010, e autorizada pelo Conselho de Administragéo,
conforme Ata da 263* Reunido Ordinaria, de 04/08/2010, no endere¢o Avenida

Soares Lopes, n® 956, Centro, Ilhéus/BA; b) em decorréncia da asginatura do
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Contrato de Locac¢do n°® 034/2014, firmado com a MOINHO PATRIMONIAL
LTDA, o referido escritério passou a situar-se no imdvel situado na Avenida
Soares Lopes, n° 1368, Centro, em I1héus-BA; ¢) realizada a mudanga de enderecgo,
identificou-se a necessidade de autorizagdo de mudanca do escritorio regional de
I1Théus/BA pelo Conselho de Administracdo da VALEC, conforme art. 18, inciso
IX, do Estatuto Social, bem como, a regularizagdo do enderego junto a Receita
Federal do Brasil, d) o pleito de regularizagdo foi encaminhado a Diretoria
Executiva, conforme Proposigdo n° 143/2017-DIRAF, de 15/05/2017,
consubstanciada na Nota Técnica n° 043/2017/GEADM/SUADM, de 03/05/2017;
e) o processo retornou & Diretoria de Administragdo e Finangas para
esclarecimentos, os quais foram atendidos pela Superintendéncia Administrativa,
por meio da Nota Técnica n® 059/2017/GEADM/SUADM, de 13/06/2017; f) nesse
interim, conforme estudos de viabilidade econ6mica devido ao contingenciamento
or¢amentdrio da Unifo, foi autorizado o fechamento do escritério de Ilhéus/BA na
342° Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo, de 19/10/2017; g) os autos
somente retornaram para deliberagdo da Diretoria Executiva por meio da
Proposi¢cdo n° 276/2017-DIRAF, em 21/11/2017; h) cabe ressaltar que a
regularizagdo cadastral no CNPJ referente & supramencionada mudan¢a de
endereco é obrigatéria, conforme Instrugdo Normativa RFB n° 1634, de
06/05/2016, da Secretaria da Receita Federal do Brasil; i) portanto, tendo em vista
que restou pendente a autorizacdo de alteragdo do enderego do escritério para a
regularizagdo do CNPJ respectivo, o Diretor de Administracdo e Finangas solicita
a citada autorizacfo para viabilizar a conclusdo dos procedimentos de
encerramento do escritério. Apos analise e concordancia, a Diretoria propde o
encaminhamento da matéria a deliberagdo do Conselho de Administragdo, visando
2 REGULARIZACAO DO ENDERECO NO CNPJ DO ESCRITORIO
REGIONAL DA VALEC, EM ILHEUS/BA, nos termos apresentados,
considerando o disposto no art. 18, inciso IX e XVI, do Estatuto Social da VALEC.
Finalizando, passando ao item 06, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe
confere o art. 30 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposigdo n® 67/2017-
DIREN, de 27/09/2017, que consolida o pleito da Superintendéncia de Construgéo

(SUCON), que trata da revisdo da Especificagdo de Servigo de :Zér:strutura -
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Corte (80-ES-028A-20-8002), a qual define os critérios necessarios a execugéo de
Corte, a ser implantado na infraestrutura de vias férreas. Constam dos autos, em
sintese, que: a) a implantagdo do Programa de Qualidade da Construcdo (PQC)
contemplou a necessidade de revisdo dos normativos técnicos no ambito da
VALEC, apesar da suspensdo da revisdo das normas até a efetiva contratagdo de
empresa especializada no assunto; b) contudo faz-se necessaria a revisdo imediata
da referida norma para atendimento do item 9.5.1 do Acérddo n® 2313/2015-TCU-
Plenario, de 16/09/2015; ¢) por meio do Despacho n° 343/2017/SUCON, de
12/09/2017, a SUCON propds as alteragdes dos item 6, alinea “L”; e, d)
considerando ainda a auséncia de autorizagdo formal para aprovacdo da
especificagcdo, bem como da revisdo 01 do referido normativo, foi proposta sua
convalidagdo pela Diretoria Executiva. Apds andlise e concordéncia, a Diretoria
convalidou a ESPECIFICACAO DE SERVICO DE INFRAESTRUTURA -
CORTE (80-ES-028A-20-8002), bem como a ESPECIFICACAO DE SERVICO
DE INFRAESTRUTURA - CORTE (80-ES-028A-20-8002, REV 1), ¢ aprovou a
ESPECIFICACAO DE SERVICO DE INFRAESTRUTURA - CORTE (80-ES-
028A-20-8002, REV 2), nos termos apresentados. Nada mais havendo a tratar, o
Diretor-Presidente deu por encerrada a reunifio, tendo sido a presente ata lavrada
em livro préprio, seguindo assinada por mim, Secretario, pelo Sr. Diretor-
Presidente e pelos Diretores presentes a reunifo. Brasilia, 27 de novembro de

2017.

ALAP .
Rafael Oliveira Silva Marlo Mondolfo

Secretario % Diretor-Presid

} _
A
Jodo Carlos de Magalhies Gomes

Diretor de Engenharia i ii acdo e Finangas

\
Q arcio Gx ardes de Aquino

Diretor de Planejamento Diretor d¢/ Operagdes

Marcus Expedito Felipe de Almeida
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DELIBERAGAQ

Aprovacgéo do Plano Empresarial 2018 para encaminhamento ao CONSAD

OBJETIVOESTRATEGICO RELACIONADO

1. Ampliar a malha ferroviaria;
2. Assegurar a adequada prestagéo de servico do transporte ferroviario; e,
3. Promover a imagem instituciona

RELEVANCIAT  “sSIM(0) NAON(®)

£ relevante quando:
1. Apresenta RISCO Extremo ou Alto; ou
2. O produto dos pontos em G*U*] seja maior que 18; ou
3. Atende demanda do CONSAD (justificar)

IRISCO REFACIONADO A (PREENCGHER FORMULARIOINOVERSG)

E —RISCO EXTREMO A —RISCO ALTO M —RISCO MODERADO B - RISCO BAIXO

IG GRAVIDABE ()

JUSTIFICATIVA: 5 — EXTREMIAMENTE GRAVE
4—-MUITO GRAVE
3 - GRAVE
2 - POUCO GRAVE
1-SEM GRAVIDADE

IU-URGENCIA( )

JUSTIFICATIVA: 5— PRECISA DE AGCAO IMEDIATA
4—E URGENTE
3 -0 MAIS RAPIDO POSSIVEL
2 - POUCO URGENTE
1-PODE ESPERAR

= VALORIGLOBARENVOIVIDOINAATIVIDAD E(SS)

5- MUITOALTO  4- ALTO 3- MEDIO 2- BAIXO 1-SEM IMPACTO
ACIMA DE ACIMA DE ACIMA DE ACIMA DE ABAIXO DE
R$10.000.000,00  R$7.000.000,0 R$4.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
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AVALIAGCAO DE RELEVANCIA DA PA

DELIBERACAD

Prarrogacio da vigéncia do Termo de Execucio Descenlralizada — TED n.” 001/2016, alé 30 de
novembro de 2017, por meio do 22 Termo Aditivo ao referido TED.

OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO

PROMOVER A INOVACAO TECNOLOGICA E ORGANIZACIONAL

RELEVANCIA: SIM () NAO ( )

I relevante quando:
1. Apresenta RISCO Extremo ou Alto; ou
2. O produtoe dos pontos em G*U*I seja maior que 18; ou
3. Atende demanda do CONSAD (justificar)

’ RISCO RELACIONADO ( ) (PREENCHER FORMULARIO NO VERSO)

E—-RISCO EXTREMO A -RISCO ALTO M - RISCO MODERADO B - RISCO BAIXO

’ G - GRAVIDADE ( )

JUSTIFICATIVA: 5 — EXTREMAMENTE GRAVE
’ ' = GRAV

Projeto entregue de forma incompleta, sem : Zﬁ;z e

documentagao do sistema de Autorizagdo de 2 — POUCO GRAVE

Uso da Via. 1-SEM GRAVIDADE

‘ U - URGENCIA( - )

JUSTIFICATIVA: 5 — PRECISA DE ACAO IMEDIATA

Prazo davigénciado 12 TAao TED n.” 4-E URGENTE

3~ 0 MAIS RAPIDO POSSIVEL
2 - POUCO URGENTE
1-PODE ESPERAR

{ | = VALOR GLOBAL ENVOLVIDO NA ATIVIDADE ( ~1 )

5- MUITO ALTO 4 - ALTO 3 - MEDIO 2- BAIXO 1-SEM IMPACTO
ACIMA DE ACIMA DE ACIMA DE ACIMA DE ABAIXO DE *
R$10.000.000,00  R$7.000.000,0 R$4.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

001/2016 proximo ao fim.
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