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VALEC Engenharia, Construgoes
—= = e Ferrovias S.A.
ATA DA 1178 REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUC()ES E FERROVIAS S.A.
REALIZADA EM 28 DE AGOSTO DE 2018.

As quinze horas do dia vinte e oito de agosto de dois mil e dezoito, reuniu-se na sede da
empresa na cidade de Brasilia, Distrito Federal, SAUS Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3A ¢ 5,
Edificio Telemundi II, Asa Sul, a Diretoria Executiva da VALEC - ENGENHARIA,
CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A., empresa publica federal prestadora de servico
publico de transporte ferroviério, vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo
Civil, inscrita no CNPJ/MF sob o n°42.150.664/0001-87. CONVOCACAO: convocada
pelo seu Diretor-Presidente, que também presidiu a reunido. Secretariando Eliana Rom3
Penna. PRESENCAS: Handerson Cabral Ribeiro - Diretor-Presidente, Luiz Carlos Tanezini
- Diretor de Engenharia e Diretor de Operacdes e Participagdes Substituto, Leyvan Leite
Candido - Diretor de Administrag@o e Finangas, e Marcio Guimarées de Aquino - Diretor de
Planejamento. ORDEM DO DIA: 01) abertos os trabalhos, o Sr. Handerson Cabral Ribeiro,
solicitou a Secretaria que fizesse a leitura da Ata 1177 de 20/08/2018, a qual foi aprovada
por unanimidade; 02) Processo n°® 51402.214409/2018-57 (2° vol.) - Anuéncia Prévia do
Acionista VALEC quanto ao pleito da Transnordestina Logistica S.A. (TLSA) para autorizar
a Diretoria Executiva a contratar operagdes de mutuo junto ao seu acionista controlador
Companhia Siderurgia Nacional (CSN) - Item relevante classificado como Risco Extremo,
relacionado ao Objetivo Estratégico Administrar os contratos de subconcessdes;
03) Processo n°51402.062563/2013-22 (vol. tnico) - Rescisdo Unilateral do Contrato
n°® 13/2007, celebrado com a Renova Energia S.A.; 04) Processo n° 51402.020316/2012-78
(53°vol.) - Quinto Termo Aditivo ao Contrato n° 045/2014 - Consércio SISCON/PACS;
05) Processo n® 51402.046152/2013-91 (2° vol.) - Norma Geral de Controle de Frequéncia;
06) Processo n° 51402.209180/2018-39 (vol. tnico) - Manual de Elaboragdo de Estudos de
Viabilidade Técnica, Economica e Ambiental - EVIEA da VALEC; 07) Processo
n°® 51402.214909/2018-99 (vol. tinico) - Inicio de modalidade para contratagdo de empresa
especializada na prestag@o de servigos técnicos de apoio e assessoramento da DIROP no
ambito das participacdes societdrias da VALEC; 08) Processo n°® 51402.194422/2017-10
(vol. unico) - Solicitacdo de Licenca Sem Vencimento - Elisabeth Fernandes Barbosa;
09) Processo n° 51402.212280/2018-42 (vol. Gnico) - Licenga sem vencimentos - Germano
Paulo Johansson Neto; e, 10) Processo n® 51402.116430/2015-45 (19° vol.) - Retificacdo da
Ata da 1168° Reunido Extraordinaria da DIREX, realizada em 26/06/2018 - Contratos n° 15,
16, 17 e 18 - Servigos de Limpeza. Dando continuidade ao item 02, a Diretoria, no uso da
competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢éo
n°® 025/2018-DIROP, de 27/08/2018, que consolida o pleito da concessionaria TLSA -
Transnordestina Logistica S.A. (TLSA), consubstanciado nas Cartas n® CEX-PRTR-083-18,
de 23/07/2018, CEX-PRTR-087-18, de 08/08/2018, CEX-PRTR-089-18, de 13/08/2018 e
CEX-PRTR-093-18, de 20/08/2018, que tratam da solicita¢do de anuéncia préviada VALEC
para autorizacdo da TLSA para a contratagdo de operagdes de mutuo junto ao seu acionista
controlador, Companhia Siderurgia Nacional (CSN), no periodo de 12 meses, compreendido
dentro do exercicio de 2018, no montante adicional de R$241.225.000,00, o,que somado a
alcada de R$100.000.000,00, aprovada em sede de reunifio do Conselho d¢/ Administrag¢do
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da TLSA, realizada 24.05.2018, com voto vencido dos Conselheiros indicados pela VALEC,
totalizaria um limite de contratagdo de até R$341.225.000,00, no referido exercicio.
Constam dos autos, em sintese, que: a) a VALEC ¢ acionista da TLSA desde 2011, tendo
celebrado os Acordos de Acionistas e de Investimentos em 2013, o que permitiu a elevac&o
da participagdo da VALEC no capital daquela Concessiondria; b) as matérias elencadas na
clausula 3.2.2 estdo sujeitas a procedimento especial de aprovagdo, isto é, dependem de
aprovacdo prévia da VALEC; ¢) a matéria submetida & aprovagdo enquadra-se na Clausula
3.2.2, inciso VI, do referido Acordo de Acionistas; d) instada a se manifestar, por meio dos
Despachos n° 002/2018-ASPAS, de 30/06/2018, e n°005/2018, de 22/08/2018, da
Assessoria Especial de Participagdes Societdrias, a Assessoria Juridica desta empresa
publica emitiu o Parecer n°224/2018-ASJUR/BSB, de 16/08/2018, e o Despacho
n° 624/2018-ASJUR/BSB, de 23/08/2018, por meio dos quais concluiu que: i) tendo em vista
a falta de clareza do Acordo de Acionistas quanto ao inicio do marco temporal para se fixar
o periodo de 12 (doze) meses de que trata a Clausula 3.2.2, VI, bem como considerando a
impossibilidade de efetuar, neste momento, um aditivo ao Acordo de Acionistas da TLSA e
diante da urgéncia contida na Carta n° CEX-PRTR-083-18, sugeriu que o marco temporal
seja fixado em 12 (doze) meses da data da celebragio de eventual contrato de mutuo, de
modo a salvaguardar, por exemplo, eventual inadimplemento dentro do prazo estabelecido;
ii) a VALEC n#o deve autorizar a operagdo de mutuo, ora solicitada pela TLSA nas
correspondéncias supracitadas, diante da auséncia de comprovagdo do cumprimento dos
requisitos exigidos pelo TCU, em seus Acdrddos n® 61/2017 e 2532/2017, por meio dos quais
ficou determinado que a VALEC se abstenha de destinar recursos, a qualquer titulo, para
obras da constru¢do da Ferrovia Transnordestina ou concessionaria, até que a TLSA
apresente a ANTT todos os elementos de projetos, incluindo os estudos geotécnicos,
solicitados por aquela Agéncia, bem como até que a ANTT valide as alteragdes de projetos
e a definigdo do respectivo orgamento; e iii) que as taxas de juros praticadas nos contratos
de mutuo firmados entre TLSA e seu controlador devem respeitar as disposigdes do Decreto
n°®22.626/33 (Lei da Usura), bem como as disposi¢des dos artigos 406 e 591 do Cddigo
Civil; e) a Assessoria Especial de Participa¢fes Societdrias da Diretoria de Operagdes e
Participagdes desta estatal apresentou a Nota Técnica n° 003/2018-ASPAS, de 27/08/2018,
por meio da qual contextualizou que a solicitagdo de anuéncia para a contratagdo, acima
referida, decorre da necessidade de caixa para o cumprimento das obrigagles e o
consequente exercicio regular das atividades da TLSA, considerando que a TLSA esta
impedida de receber novos valores advindos das fontes publicas, tendo mantido seu caixa
por meio de operacdes de mutuo realizadas com o acionista controlador (CSN) e, apos
elaboragdo de estudo técnico, apresentou projegdes de possiveis resultados dos cendrios de
decisdo vislumbrados (aspectos favoraveis e potenciais riscos de se negar ou aprovar a
solicita¢do), destacando que: i) a situacdo financeira da TLSA ¢ urgente e de altissima
criticidade, existindo o risco de néo ser capaz de arcar com obrigagdes inadiaveis, capazes
de provocar a descontinuidade de suas atividades, causando assim prejuizos a terceiros; ii)
¢ necessaria uma convocacio extraordinaria do Conselho de Administragdo da VALEC, para
proferir manifestaco quanto ao pleito da TLSA até o dia 29.08.2018; iii) como a TLSA
ainda ndo logrou apresentar 8 ANTT todos os elementos de projetos, nem A referida Agéncia
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84  validou as alteragoes do projeto e a definigéo do respectivo orcamento, a VALEC néo possui
85  condigdes de promover andlises, aferigdes, revisdo da viabilidade e de retorno de sua
86  participa¢do no empreendimento, ressaltando, nesse ponto que, segundo o TCU, antes do
87  atendimento das pendéncias junto a ANTT, ndo € possivel afirmar o custo real das obras de
88  construgdo da malha IT; iv) o supracitado Parecer juridico 224/2018 sugeriu que a VALEC
80  n#o autorize a aprovagdo de operag@o de mutuo solicitada pela TLSA, até que esta comprove
90 o cumprimento dos requisitos exigidos pelo TCU; v) existe uma relevante divergéncia de
91  entendimento entre VALEC e TLSA quanto ao limite de alcada da TLSA para celebragio
92 de contratos de mutuo junto ao seu acionista controlador, sem a necessidade de aprovagédo
93  prévia do acionista VALEC, bem como quanto a data de inicio de contagem do periodo de
94 12 meses, sendo que, no entendimento da VALEC, seja pelo limite de valor ou prazo do
95  periodo de 12 meses, a TLSA ja esta atuando em desacordo com o previsto no seu Acordo
96 de Acionistas; vi) caso o Acionista VALEC decida por aprovar o pleito da TLSA, ora
97  debatido, imprescindivel que condicione a assinatura de novos contratos de mutuo a
98 finalizagfo da entrega de todos os contratos de mutuos firmados junto as partes relacionadas,
99  a partir de 2013, devidamente formalizados, bem como necessdrio que condicione a
100 assinatura de novos contratos de mutuo a observancia dos limites legais estabelecidos no
101 Decreto n°®22.626/33 e artigos 406 e 591 do Cdédigo Civil, conforme orientado pelo
102 supramencionado Despacho n°® 624/2018-ASJUR/BSB; f) por fim, a Diretoria de Operagdes
103 e Participagdes, considerando as estratégias de condugdo da participagdo existente e de
104  politicas publicas envolvidas no presente caso, propds o encaminhamento do pleito da TLSA
105 para a Diretoria Executiva da VALEC, a fim de que esta encaminhe para manifestag@o do
106  Conselho de Administracéo e este, por sua vez, avalie a conveniéncia de encaminhé-lo para
107 manifestagdo da Assembleia Geral Extraordiniria de Acionistas, destacando a
108  recomendagdo do Parecer da ASJUR de nfo autorizar a aprovagdo de operagdo de mutuo
109  solicitada pela TLSA, até que esta comprove o cumprimento dos requisitos exigidos pelo
110  TCU, nos termos da Proposi¢cdo n°025/2018-DIROP, de 27/08/2018. Apoés analise e
111 corroborada no Parecer n® 224/2018-ASJUR/BSB e no Despacho n°® 624/2018-ASJUR/BSB,
112 a DIREX propde o encaminhamento da matéria a deliberagdo do Conselho de
113 Administracio, conforme disposto no inciso XIII do art. 41 do Estatuto Social vigente, nos
114 termos apresentados. Analisando o item 03, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe
115 confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n® 026/2018-DIROP,
116  de 27/08/2018, que trata da confirmagfo da Rescisdo Unilateral do Contrato n°® 13/2007,
117  celebrado com a Renova Energia S.A., nos termos do artigo 12, §9°, da Norma de Processo
118  Administrativo Sancionatério de Rescisdo Contratual Unilateral e de Constituigdo de Débito
119 (2.4.0.NGL.11.001), aprovada por meio da Resolugéo n° 06/2017/CONSAD. Constam dos
120 autos, em sintese, que: a) apds a devida instrugdo processual, a Diretoria de Operagdes emitiu
121 a Decisfo Originaria n° 01/2018-DIROP, de 05/02/2018, por meio da qual concluiu, entre
122 outras, pela Rescisdo Unilateral do Contrato n° 13/2007, celebrado com a Renova Energia
123 S.A.; b) referida decisdo foi ratificada pelo Diretor-Presidente, consoante Despacho
124 n° 0076/2018-PRESI, de 12/07/2018, oportunidade em que restou determinada a intimagéo
125 dareferida empresa para, querendo, apresentar Recurso Administrativo no prazo de 10 (dez)
126  dias uteis, nos termos do art. 28, da supramencionada Norma; ¢) embora devidame \
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notificada, ocorreu o decurso do prazo sem que houvesse a interposi¢do de Recurso
Administrativo pela empresa Renova, conforme comprovado nos autos e certificado por
meio do Despacho n° 041/2018-GETER/SUTES, de 24/08/2018 e Proposigdo n°® 026/2018-
DIROP, de 27/08/2018. Apds analise, com fundamento no art. 12, §9°, da Norma de Processo
Administrativo Sancionatorio de Rescisdo Contratual Unilateral e de Constitui¢@o de Débito,
a Diretoria decidiu: i) confirmar a Decisfo Originaria n° 01/2018-DIROP, de 12/07/2018,
que concluiu pela Rescis@o Unilateral do Contrato n° 13/2007, celebrado com a Renova
Energia S.A.; e 7i) determinar a Diretoria de Operagdes o cumprimento do disposto no art.
15, §3°, inciso III, ¢/c o art. 23, caput e §§ 1° e 2° da mencionada Norma. Apoés, passando ao
item 04, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da
VALEC, apreciou a Proposi¢do n® 63/2018-DIREN, de 15/08/2018, que consolida o pleito
da Superintendéncia de Construgdo (SUCON), consubstanciado na Nota Técnica
n°® 0030/2018-SUCON, de 17/07/2018, devidamente aprovadas pelo Diretor de Engenharia.
Apos andlise, corroborada no Parecer n° 207/2018-ASJUR/BSB, de 31/07/2018, Despacho
n° 558/2018-ASUR/BSB, de 01/08/2018, e Despacho n° 0096/2018-GECOB/SUCON, de
07/08/2018, a Diretoria aprovou o Quinto Termo Aditivo ao Contrato n° 045/2014, a ser
firmado com 0 CONSORCIO SP- SISCON/PACS, com fundamento no art. 57, inciso I,
§2° e art. 65, inciso I, alinea “b” da Lei n° 8.666/1993, tendo por objeto: a) prorrogar o prazo
de vigéncia contratual por mais 24 (vinte e quatro) meses, para o periodo de 24/09/2018 a
24/12/2020, com aporte financeiro de R$18.890.191,55 (dezoito milhdes, oitocentos e
noventa mil, cento e noventa e um reais e cinquenta e cinco centavos); b) promover a
inclusdio do profissional MEDICO VETERINARIO no rol de profissdes enquadrados na
categoria P2, conforme disposto no item 16 do Termo de Referéncia, do Edital de
Concorréncia n° 003/2013; e ¢) promover a adequagdo de quantitativos, com a inclusdo na
categoria P2 (Profissional Pleno) de 02 (dois) Advogados e 02 (dois) Médicos Veterinarios,
com acréscimo de R$1.769.879,62 (um milhfo, setecentos e sessenta e nove mil, oitocentos
e setenta e nove reais e sessenta e dois centavos), correspondente acerca de 5,28% (cinco
inteiros e vinte e oito centésimos por cento) do valor do Contrato. O objeto do referido
contrato é a prestagdo de servicos de suporte e apoio a coniratante no gerenciamento da
implantacdo da Ferrovia de Integracdo QOeste-Leste - FIOL (EF-334), no trecho
compreendido entre Ilhéus e Barreiras (BA), conforme especificacbes e condicdes
constantes no edital e seus anexos. Prosseguindo ao item 05, a Diretoria, no uso da
competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposicéo
n° 100/2018-DIRAF, de 16/08/2018, que trata da necessidade de revisdo da Norma Geral de
Controle de Frequéncia (2.3.0 NGL 3 - REV 2). Constam dos autos, em sintese, que: a) a
segunda revisdo da referida Norma foi aprovada na 1116* Reunido Extraordindria da
Diretoria Executiva, realizada em 28/09/2017; b) nos termos do Despacho
n° 09/2018/SUREH/GEREH, de 08/01/2018, Despacho n° 207/2018/GEPAG/SUGEP, de
25/05/2018, e Despacho n°® 297/2018/GEPAG/ SUGEP, de 03/08/2018, o pleito em questio
tem como objetivo as seguintes alteracdes: i) retificagdo do item 3 do Anexo A da referida
Norma, que trata da Licenga Paternidade, alterando-se a contagem do prazo estabelecido de
dias uteis para dias corridos; e 7i) adequagdo das disposig¢des constantes no item 9.2 da
referida Norma, que trata do registro obrigatorio de frequéncia para os ocupantes de carg
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de geréncia da VALEC, com ou sem vinculo, em razio da aprovagdo da tabela de
equivaléncia de cargos e fungdes da VALEC aos cargos de DAS, objeto do Processo
n® 51402.0990572/2014-94, conforme Ata da 352% Reunido Ordindria Conselho de
Administracfio, realizada em 16/08/2018, para estabelecer que os ocupantes de cargos
comissionados da VALEC, com equivaléncia igual ou superior ao DAS 4, com ou sem
vinculo, estdo dispensados do registro de ponto e ndo se beneficiardo do Banco de Horas,
bem assim do pagamento de horas extras; ¢) instada a se manifestar, a Assessoria Juridica
emitiu o Parecer n° 52/2018-ASJUR/BSB, de 16/02/2018, e os Despachos n°® 332/2018-
ASJUR/BSB, de 07/05/2018, ¢ n° 449/2018-ASJUR, de 13/06/2018, por meio dos quais
manifestou-se pela possibilidade das alteragdes sugeridas, recomendando, ainda, no que
tange & proposta de dispensa do registro obrigatério de frequéncia para os ocupantes de cargo
de geréncia, que haja um controle, pelo chefe imediato de cada gerente, exclusivamente
quanto as horas extras, de modo a no permitir que extrapolem a jornada de oito horas, salvo
comprovada necessidade, e que eventual aferi¢io da frequéncia podera ser feita por meio de
relatorio de acesso as instalacdes da VALEC, se e quando for necessario. Apds andlise e
concorddncia, bem como corroborada nos supramencionados Parecer n°52/2018-
ASJUR/BSB e Despachos n°®332/2018-ASJUR/BSB e n° 449/2018-ASJUR, a Diretoria
aprovou a NORMA GERAL DE CONTROLE DE FREQUENCIA (2.3.0 NGL 3, REV.
3), nos termos apresentados. Ademais, a DIREX determina & Diretoria de Administragio e
Finangas que adote as providéncias cabiveis, visando ao atendimento das recomendagdes
exaradas pela Assessoria Juridica quanto ao controle de horas extras. A Norma entrard em
vigor a partir de 03/09/2018, revogando-se a Norma Geral de Controle de Frequéncia
(2.3.0NGL 3, REV. 2), aprovada na 1116* Reunido Extraordinaria da DIREX, de
28/09/2017. Dando sequéncia ao item 06, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere
o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n°® 58/2018-DIPLAN, de
26/07/2018, que consolida o pleito da Superintendéncia de Planejamento e
Desenvolvimento, consubstanciado na Nota Técnica n° 001/2018-GPROG/SUDEN, de
21/05/2018, que trata da necessidade de aprovagio do MANUAL DE ELABORACAO DE
ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL DA VALEC
(1.1.1.MAN.2.001). Constam dos autos, em sintese, que: a) o Estudo de Viabilidade Técnica,
Econémica ¢ Ambiental (EVTEA) compreende o conjunto de estudos necessarios a
verificagdo da existéncia de viabilidade técnica, econdmica e ambiental para a execugéo de
uma determinada obra de infraestrutura de transportes, ou conjunto delas, nos segmentos
considerados, dentre as alternativas propostas; b) a partir da producfo de uma série de
trabalhos dessa natureza, a VALEC adquiriu significativo conhecimento e experiéncia
pratica na elaboragio de estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental e, portanto,
considerou conveniente a consolidagio dessa expertise no formato de um manual; b) o
referido Manual procura identificar, organizar e descrever os diversos elementos que
compdem um estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental, de maneira abrangente
¢ tecnicamente fundamentada. Apds analise e concordancia, a Diretoria aprovou o
MANUAL DE ELABORACAO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA, |
ECONOMICA E AMBIENTAL DA VALEC (1.1.1.MAN.2.001), nos term
apresentados. Dando continuidade ao item 07, a Diretoria, no uso da competéncia que
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confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC e em atendimento ao art.8° ¢/c o art. 10 do
Regulamento Interno de Licita¢bes e Contratos da VALEC (RILC), apreciou a Proposigéo
n° 023/2018-DIROP, de 14/08/2018, que consolida o pleito da Assessoria Especial de
Participagbes Societdarias (ASPAS), conforme Nota Técnica n°001/2018/ASPAS, de
06/08/2018, devidamente aprovada pelo Diretor de Operagdes e Participagdes. Apos analise,
e considerando a competente assinatura do Diretor Presidente na Declaraciio de Adequacéo
Orcamentaria e Financeira, em conformidade com o art. 16, inciso II, da Lei Complementar
n°® 101/2000, a Diretoria aprovou a abertura dos procedimentos licitatérios, tendo por objeto
a contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servigos técnicos de apoio e
assessoramento a Diretoria de Operagdes e Participagdes, na andlise, avaliagdo e gestdo
das participacdes societdrias da VALEC, no valor estimado de R$15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais), com prazo de vigéncia de 18 (dezoito) meses, podendo ser prorrogado nos
termos dos artigos 130 e 138 do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC).
Analisando o item 08, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do
Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n® 106/2018-DIRAF, de 23/08/2018, que
trata do pleito da empregada ELISABETH FERNANDES BARBOSA, matricula SIAPE
n° 1664547, ocupante do cargo de Assistente Técnico Administrativo, admitida em
24/11/2008, referente a concessdo de licenga ndo remunerada, pelo periodo de 12 (doze)
meses, para tratar de assunto particular, conforme requerimento de 06/11/2017. Constam dos
autos, em sintese, que: a) a Defensoria Publica da Unido (DPU), por meio do Oficio
n°31/2018-DPU/GABDPGF DPGU, de 02/02/2018, informou que ndo havia Obice a
concessdo de licenga sem vencimentos a referida empregada, desde que condicionada a sua
substitui¢do por outro empregado dos quadros da VALEC; b) a Diretoria de Administragdo
e Finangas manifestou-se contraria a concesséo da referida licenga nos termos apresentados,
considerando o quadro exiguo de empregados, bem como o prejuizo as atividades dessa
estatal; ¢) a Assessoria Juridica, por intermédio do Parecer n° 57/2018-ASJUR/BSB, de
26/02/2018, e do Parecer n° 119/2018-ASJUR/BSB, de 20/04/2018, e considerando os
entendimentos firmados em julgados recentes das Cortes Superiores, o Parecer
n° 00042/2016/DECOR/CGU/AGU, de 30/06/2016, bem como aplicando os principios
constitucionais da proporcionalidade, eficiéncia e continuidade do servigo publico,
manifestou-se pela possibilidade de recusar a requisicdo condicionante ao (eventual)
deferimento da licenga sem vencimentos a empregada em questdo, quando devidamente
motivada, nos termos do art. 50, incisos I e VII, da Lei n°®9.784/99; d) ato continuo, a
Diretoria de Administragio e Finangas, por meio do Oficio n®2731/2018-DIRAF, de
07/06/2018, solicitou reconsideracdo da condicionante imposta pela DPU, quanto a
substitui¢do da empregada em questio por outro empregado da VALEC; e) entretanto, o
Secretario de Gestdo de Pessoas Substituto da DPU formalizou o retorno da empregada a
VALEC, a partir de 16/07/2018, nos termos do Oficio n® 84/2018-DPU/DICAD DPGU, de
17/07/2018; f) a Gerencia Regional do Rio de Janeiro (ESARE/RJ), chefia imediata da
empregada, e a Diretoria de Administrago e Finangas manifestaram-se favoraveis ao pleito,
nos termos da supramencionada Proposi¢do n® 106/2018-DIRAF. Apds analise, a Diretoria
deferiu o PEDIDO DE LICENCA NAO REMUNERADA i empregada ELISABETH
FERNANDES BARBOSA, nos termos apresentados. Apods, passando ao item 09,
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(Continuagdo da Ata da 1178 Reunido Extraordindria da Diretoria Executiva, de 28/08/2018)

Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC,
apreciou a Proposi¢do n° 109/2018-DIRAF, de 27/08/2018, que trata da Licenga ndo
remunerada ao empregado Germano Paulo Johansson Neto, matricula SIAPE n° 1987896,
ocupante do cargo de Engenheiro. Constam dos autos, em sintese, que: a) a Diretoria
Executiva da VALEC, em sua 1175* Reunifio Ordinaria da Diretoria Executiva, realizada
em 06/08/2018, deferiu o pedido de licenga nfio remunerada ao referido empregado, pelo
periodo de 04 (quatro) meses, a contar de 23/07/2018 até 23/11/2018, para tratar de assunto
particular; b) entretanto, por meio do Despacho n°319/2018/GEPAG/ SUGEP, de
21/08/2018, a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas informou que o mencionado
empregado trabalhou até o dia 10/08/2018, conforme demonstrado no Relatério do Sistema
de Controle de Ponto, sugerindo, em decorréncia, a alteracfio do inicio do periodo da citada
licenga para o dia 13/08/2018. Apos analise, aprovou a referida licenga ndo remunerada, no
periodo de 13/08/2018 a 23/11/2018, nos termos apresentados. Finalizando, passando ao
item 10, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da
VALEC, e em virtude de um erro material, resolveu retificar a redagdo do item 10, da Ata
da 1168* Reunifo Extraordinaria da Diretoria Executiva, realizada em 26/06/2018, que trata
dos Contratos n° 15 ¢ 18/2018, firmados com a empresa APECE SERVICOS GERAIS
LTDA; e dos Contratos n°16 e 17/2018, firmados com as empresas CEMAX
ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA e AZURE ENGENHARIA E SERVICOS DE
LIMPEZA LTDA-ME, respectivamente, conforme segue: Onde se 1é: “(...) todos com prazo
de vigéncia de 12 (doze) meses (...)” leia-se “(...) todos com prazo de vigéncia de 30 (trinta)
meses (...)”. O objeto dos referidos contratos é a contratagcdo de pessoa juridica
especializada na prestagdo de servigos de limpeza, conservacdo, coleta seletiva de residuos
solidos e copeirarem com dedicacdo exclusiva de mdo de obra e fornecimento, sob demanda,
de materiais, equipamentos e utensilios para atendimento das necessidades da VALEC.
Nada mais havendo a tratar, o Diretor-Presidente deu por encerrada axeunido, tendo sido a
im, Secretaria, pelo Sr.

Diretor-Presidente e pelos Diretores presentes a reunifo- Brasili agosto de 2018.

Secretari

Leyvan Leite Candido Marcio Gumgai s de Aquino
ej

Diretor de Administragdo ¢ Finangas Dlretor de P1 ento
~
R \

uiz Carlos Tanezini
iretor de Engenharia e
Diretor de Operacdes e Participagdes Substituto
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FORMULARIO DE AVALIA(;AO DE RELEVANCIA
DELIBERAGAO

Anuéncia Prévia do Acionista VALEC quanto ao pleito da Transnordestina Logistica S.A.
("TLSA”") para autorizar a Diretoria Executiva a contratar operagdes de mutuos junto ao seu
acionista controlador Companhia Sidertrgica Nacional ("CSN").

Processo n® |51402.214409/2018-57

Assunto a ser
deliberado:

OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERAGAO

Ampliar a malha ferroviaria.

Promover a imagem institucional.

Assegurar a adequada prestacio de servigo do transporte ferroviario.

Assegurar a qualidade na elaboracéo de estudos e projetos de acordo com as melhores praticas.
Assegurar o licenciamento ambiental.

Assegurar a qualidade das contratagfes de obras, suprimentos e servicos de engenharia.
Aprimorar a gestdo de obras e servicos de engenharia.

Garantir a qualidade das obras e servicos.

Compatibilizar as desapropriagbes com os cronogramas das obras.

Garantir seguranca na prestacdo do servico de transporte.

Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte.
X| Administrar os contratos de subconcessées.

Garantir o acesso a infraestrutura ferroviaria.

Implementar mecanismos de gestdo por resultados.

Desenvolver e atualizar normativos e especificagdes.

Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integracdo das informacdes.

Promover a inovagdo tecnolégica e organizacional.

Desenvolver competéncias alinhadas a estratégia.

Promover a valorizacdo do capital humano.

Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.

N&o se aplica.

NIiVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANCIA EM RELAGAO A DELIBERAGAO)

GRAVIDADE "G" URGENCIA"U"
X . |Paralisacgéo total das atividades administrativas, X . |Atendimento do pleito
e operacionais, servigos de engenharia ou obras. @) AL,TA' em até 10 dias.
(2) MEDIA: Paralisagao parcial das atividades administrativas, (2) ME- |Atendimento do pleito
" |operacionais, servicos de engenharia ou obras. DIA: entre 11 e 30 dias.
Nao ha paralisacéo das atividades administrati- (1) Atendimento do pleito
(1) BAIXA: |vas, operacionais, servigos de engenharia ou . |em prazo superior a 30
BAIXA: .
obras. dias.
Risco "R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "V"
X . |Ha possibilidade de ocorrer um evento indesejavel| (X . |Acima de
(FIARTS: gue impede o alcance do objetivo estratégico. (3)ALTO: R$7.000.000,00
) Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- (2) ME- Acima de
(2) MEDIO: |vel, porém ndo impede o alcance do objetivo es- DIO: R$4.000.000,00 até
tratégico. Z R$7.000.000,00
| (1) i
(1) BAIXO: |Risco irrelevante BAIXO: Até R$ 4.000.000,00
SOMATORIO G(3 )+U(3 )+R(3 )+V(3)={12)

Baixo (até) | Moderado(5a8) | Alto (9 e 10)

DIRETOR ( iz ' e ol
0'\‘6"\0 carst
Rt s\
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