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ATA DA 1184* REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
REALIZADA EM 24 DE SETEMBRO DE 2018.

As quinze horas do dia vinte e quatro de setembro de dois mil e dezoito, reuniu-se na sede
da empresa na cidade de Brasilia, Distrito Federal, SAUS Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3A e
5, Edificio Telemundi II, Asa Sul, a Diretoria Executiva da VALEC - ENGENHARIA,
CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A., empresa piiblica federal prestadora de servigo
publico de transporte ferroviario, vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo
Civil, inscrita no CNPJ/MF sob o n°42.150.664/0001-87. CONVOCACAO: convocada
pelo seu Diretor-Presidente Substituto, que também presidiu a reunifio. Secretariando Eliana
Romi Penna. PRESENCAS: Marcus Expedito Felipe de Almeida - Diretor-Presidente
Substituto e Diretor de Operagdes e Participagdes, Luiz Carlos Tanezini - Diretor de
Engenharia, e Leyvan Leite Candido - Diretor de Administracdo e Finang¢as e Diretor de
Planejamento Substituto. ORDEM DO DIA: 01) abertos os trabalhos, o Sr. Marcus
Expedito Felipe de Almeida, solicitou a Secretaria que fizesse a leitura da Ata 1183* de
18/09/2018, a qual foi aprovada por unanimidade; 02) Processo n° 51402.054043/2013-46
(3° vol.) - Proposta de Regulamento do Plano de Desligamento Voluntario (PDV) para os
empregados oriundos da extinta Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes
(GEIPOT) - Item relevante classificado como Risco Alto; 03) Processo
n°® 51402.120728/2015-51 (4° vol.) - Proposta de Regulamento do Plano de Desligamento
Voluntario (PDV) para os empregados oriundos da extinta Rede Ferroviaria Federal
(RFFSA) - Item relevante classificado como Risco Alto; 04) Processo
n° 51402.140841/2016-32 (6° vol.) — Terceiro Termo Aditivo ao Contrato n® 030/2016 -
ARAUCARIA RAIL TECHNOLOGY - Item relevante classificado como Risco Alto,
relacionado aos Objetivos Estratégicos Garantir seguranca na prestacio do servico de
transporte ¢ Garantir o acesso a infraestrutura ferroviiria; 05) Processo
n°® 51402.217864/2018-11 (vol. Gnico) - Relatério Genérico de Valores-RGV - Ferrovia
Norte Sul - FNS - Lotes 4S — GO; e, 06) Processo n® 51402.217912/2018-64 (vol. Gnico) -
Inicio de modalidade para contratagcdo de empresa especializada em Transporte Nacional
Rodoviario Interestadual e Intermunicipal. Dando continuidade ao item 02, a Diretoria, no
uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a
Proposicio n® 124/2018-DIRAF, de 20/09/2018, que trata do pleito da Superintendéncia de
Gestdo de Pessoas, consubstanciado na Nota Técnica n°® 05/2018/SUGEP/DIRAF, de
18/09/2019, referente a proposta de Regulamento para o Plano de Desligamento Voluntario
(PDV) para os empregados oriundos do extinto GEIPOT, transferidos para a VALEC, por
sucessio trabalhista, nos moldes definidos no art. 26, §1°, da Lei n® 11.772, de 17/09/2008.
Constam dos autos, em sintese, que: a) a proposta de Plano de Desligamento Voluntario
(PDV) para os empregados oriundos do extinto GEIPOT foi submetida & aprovagdo da
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(Continuagdo da Ata da 1184" Reunido Extraordindria da Diretoria Executiva, de 24/09/2018)

Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPOG), apds deliberagdo do Conselho de
Administragdo em sua 2* Reunido Extraordinaria, de 12/04/2017; b) por meio do Oficio
n°® 45600/2017-MP, de 31/07/2017, a SEST aprovou a implementag¢éo do PDV do extinto
GEIPOT, condicionando, em especial, a adequagéo orgamentaria e financeira da despesa a
LOA e compatibilidade com a LDO, bem como a manifestagio do CONSAD sobre a
realizag@o de Acordo Coletivo especifico sobre o PDV proposto, nos termos da Nota Técnica
n°® 9290/2017-MP, de 31/07/2017; ¢) diante dessa aprovagdo, a Superintendéncia de Gestéo
de Pessoas (SUGEP) elaborou minuta do Regulamento para o mencionado PDV, nos termos
da Nota Técnica n® 05/2018/SUGEP/DIRAF, de 18/09/2018; d) a Assessoria Juridica emitiu
o Parecer n°253/2018-ASJUR/BSB, de 19/09/2018, por meio do qual se manifestou
favoravel a aprovagdo do referido Regulamento, condicionado ao atendimento de suas
recomendagdes; e) o Diretor de Administragdo e Finangas, por meio da Proposigéo
n°® 124/2018-DIRAF, de 20/09/2018, manifestou-se, em sintese, que: i) o crédito em questio
jé estd na Conta Contabil de Crédito no SIAFI, em via de ser desbloqueado, estando no
aguardo da publicagfo pela SOF do limite orgamentario e a disponibiliza¢&o do crédito, no
orcamento da VALEC, nos termos do art. 17 da Portaria/SOF n°® 1428, de 05/02/2018; ii) ha
vantagens ¢ desvantagens de inser¢do de clausula especifica sobre o PDV em Acordo
Coletivo; iii) concorda com a aprovacdo do Regulamento ora proposto, nos termos
apresentados, sem a necessidade de realizagdo de Acordo Coletivo especifico para esta
finalidade. Apds analise, a Diretoria manifestou concorddncia com o referido Regulamento
para o Plano de Desligamento Voluntirio (PDV) do extinto GEIPOT e propde o
encaminhamento da matéria a deliberagio do Conselho de Administracdo, conforme
disposto no art. 41, inciso 22, alinea “f”, do Estatuto Social vigente. Analisando o item 03,
a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC,
apreciou a Proposi¢o n° 123/2018-DIRAF, de 20/09/2018, que trata do pleito da
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, consubstanciado na Nota Técnica
n°® 04/2018/SUGEP/DIRAF, de 18/09/2019, referente a proposta de Regulamento para o
Plano de Desligamento Voluntario (PDV) para os empregados oriundos da extinta RFFSA,
transferidos paraa VALEC, por for¢a do art. 17, inciso I, alineas “a” e “b”, da Lei n® 11.483,
de 31/05/2007. Constam dos autos, em sintese, que: a) a proposta de Plano de Desligamento
Voluntario (PDV) para os empregados oriundos da extinta RFFSA foi submetida a
aprovacdo da Secretaria de Coordenagéo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPOG), apds deliberacido do
Conselho de Administragdo em sua 1* Reunifio Extraordinaria, de 16/02/2017; b) por meio
do Oficio n° 28353/2017-MP, de 31/07/2017, a SEST aprovou a implementagdo do PDV da
extinta RFFSA, condicionando, em especial, & adequagdo orgamentaria e financeira da
despesa a LOA e compatibilidade com a LDO, bem como & manifestagdo do CONSAD sobre
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(Continuagdo da Ata da 1184° Reunido Extraordindria da Diretoria Executiva, de 24/09/2018)

a realizagdo de Acordo Coletivo especifico sobre o PDV proposto, nos termos da Nota
Técnica n® 8768/2017-MP, de 31/07/2017; ¢) diante dessa aprovagdo, a Superintendéncia de
Gestdo de Pessoas (SUGEP) elaborou minuta do Regulamento para o mencionado PDV, nos
termos da Nota Técnica n® 04/2018/SUGEP/DIRAF, de 18/09/2018; d) a Assessoria Juridica
emitiu o Parecer n° 252/2018-ASJUR/BSB, de 19/09/2018, por meio do qual se manifestou
favoravel a aprovagdo do referido Regulamento, condicionado ao atendimento de suas
recomendagdes;, e) o Diretor de Administragdo e Finangas, por meio da Proposi¢éo
n°® 123/2018-DIRAF, de 20/09/2018, manifestou-se, em sintese, que: i) o crédito em questio
ja esta na Conta Contédbil de Crédito no SIAFI, em via de ser desbloqueado, estando no
aguardo da publicagdo pela SOF do limite orgamentério e a disponibiliza¢do do crédito, no
or¢amento da VALEC, nos termos do art. 17 da Portaria/SOF n° 1428, de 05/02/2018; ii) ha
vantagens e desvantagens de insercdo de cldusula especifica sobre o PDV em Acordo
Coletivo; iii) concorda com a aprovacdo do Regulamento ora proposto, nos termos
apresentados, sem a necessidade de realizagdo de Acordo Coletivo especifico para esta
finalidade. Apos andlise, a Diretoria manifestou concorddncia com o referido Regulamento
para o Plano de Desligamento Voluntario (PDV) da extinta RFFSA e propde o
encaminhamento da matéria a deliberag¢do do Conselho de Administragdo, conforme
disposto no art. 41, inciso 22, alinea “f”, do Estatuto Social vigente. Apds, passando ao item
04, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da
VALEC, apreciou a Proposi¢édo n® 30/2018-DIROP, de 24/09/2018, que consolida o pleito
da Superintendéncia de Operagao Ferroviaria (SUGOF), conforme Nota Técnica n® 24/2018-
SUGIF, de 21/08/2018, devidamente aprovada pelo Diretor de Operagdes e Participagdes.
Apbs analise, corroborada no Parecer n® 247/2018-ASJUR/BSB, de 12/09/2018, e na Nota
Técnica n° 26/2018-SUGIF/DIROP, de 13/09/2018, a Diretoria aprovou o Terceiro Termo
Aditivo ao Contrato n° 030/2016, a ser firmado com a empresa ARAUCARIA RAIL
TECHNOLOGY LTDA., com fundamento no art. 57, inciso II da Lei n® 8.666/1993 e
demais diplomas que a alteram, tendo por objeto prorrogar o prazo de vigéncia contratual
por mais 05 (cinco) meses, para o periodo de 24/09/2018 a 24/02/2019, sem reflexo
financeiro. O objeto do referido contrato € a contratagdo de empresa especializada para
fornecimento, implantagdo e manutengdo de solugdo de detec¢do de descarrilamento para
a Ferrovia Norte Sul, no trecho Andpolis/GO — Porto Nacional/TO, bem como a execuc¢do
da manutengdo da solu¢do de detec¢do descarrilamento ofertada, conforme descrigdo
contida no Edital de Pregdo Eletronico n°® 008/2016 e demais especificagdes constantes do
Termo de Referéncia e seus anexos. Prosseguindo ao item 05, a Diretoria, no uso da
competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposigéo
n® 73/2018-DIREN, de 18/09/2018, que consolida o pleito da Superintendéncia de
Desapropria¢do e Arqueologia (SUDES), conforme Despacho n°® 108/2018-SUDES, de
27/08/2018, com vistas a aprovagdo do Relatorio Genérico de Valores (RGV) para
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(Continuagdo da Ata da 1184° Reunidio Extraordindria da Diretoria Executiva, de 24/09/2018)

estabelecer as condigdes relacionadas a vistoria, pesquisa, analise e definigdo do justo valor
das indenizagdes referentes as desapropriagdes necessarias para implantagdo do segmento
ferroviario compreendido entre o km 386+660 e o km 509+577, com extensdo de 122,92
km, no Lote 4S/GO, da Ferrovia Norte Sul - Extensdo Sul/FNS-ES (municipios de
Quirinépolis, Paranaiguara e S3o Sim&o), tornando-se como base o valor de mercado local
para iméveis tipicos da zona em questfio, bem como atualizar os valores de imoveis de
propriedade da VALEC. Constam dos autos em sintese que: a) a elaboragdo do Relatdrio foi
motivada em fun¢fo da necessidade de atualizagdo dos valores da terra nua e benfeitorias
para fins de defini¢do do justo valor de desapropriagéo, nos termos do art. 5°, inciso XXIV
da Constituicdo Federal e em atencdo ao disposto no item 8.5 e 8.10 da Norma de
Desapropriagdo n° 80-EG-00F-91-0001-2* revisdo; b) foram apresentadas pesquisa de
campo para determinacgdo do valor unitario a ser aplicado nas avaliagdes e metodologia de
calculo para determinacdo dos valores de imdveis, incluindo terra nua e benfeitorias, para
fins de confec¢do dos laudos de avaliagdo envolvendo o empreendimento supracitado,
especificamente entre o km o km 386+660 e o km 509+577, com extensdo de 122,92 km, no
Lote 4S/GO; ¢) a pesquisa de mercado contemplou imdveis rurais semelhantes tantos quanto
possiveis aos avaliados, em atendimento as orientagdes dos dispositivos normativos de
referéncia, em especial a normas NBR 14.653 e a Norma de Desapropriagdo vigente; d) para
estimagdo dos custos de reprodugdo das benfeitorias foram utilizados, como pardmetros, os
custos das tabelas SINAPI e SINDUSCON, referentes ao estado de Goias, sendo utilizado o
dado mais atual disponivel, ressaltando-se que, para as benfeitorias de natureza nfo
contempladas nas tabelas de referéncia, foi realizado orcamento proprio, especifico para tal
finalidade; e) aplicaram-se coeficientes de depreciagdo, de acordo com o estado de
conservacdo, cujas tabelas utilizadas foram anexadas ao supramencionado RGV; e f) o
Relatdrio ora proposto ¢ uma atualizagdo do RGV anteriormente aprovado pela Diretoria
Executiva, conforme Ata da 1089 Reunido Extraordinaria, de 26/04/2017, retificado
conforme Ata da 1096 Reunido Ordindria, de 09/06/2017, respectivamente. Apos andlise da
documentagio referenciada, a Diretoria resolveu aprovar o mencionado RELATORIO
GENERICO DE VALORES (RGYV), definindo os valores unitarios, constantes das
Tabelas apresentadas no item n° 09 do referido Relatorio, a serem adotados para o Lote
4S/GO, da Ferrovia Norte Sul - Extenséo Sul/FNS-ES, no trecho compreendido entre o km
km 386+660 e o km 509+577, com extensio de aproximadamente 122,92 km, tendo sido
utilizado 0 método comparativo direto de dados de mercado para obten¢io de tais valores,
conforme preconizado pela Associagio Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), em sua
série de normas NBR-14.653, ficando revogado o RGV anteriormente aprovado pela
Diretoria Executiva, conforme Ata da 1089* Reunifo Extraordinaria, de 26/04/2017,
retificado conforme Ata da 1096* Reunifio Ordinaria, de 09/06/2017, respectivamente.
Finalizando, passando ao item 06, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art.
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(Continuagdo da Ata da 1184° Reunido Extraordindria da Diretoria Executiva, de 24/09/2018)

45 do Estatuto Social da VALEC e, em atendimento ao art.8° ¢/c o art. 10 do Regulamento
Interno de LicitacSes e Contratos da VALEC (RILC), apreciou a Proposigéo n° 125/2018-
DIRAF, de 19/09/2018, que consolida o pleito da Superintendéncia Administrativa
(SUADM), conforme Nota Técnica n° 039/2018-GEADM, de 12/09/2018, devidamente
aprovada pelo Diretor de Administra¢io e Finangas. Apds anélise, e considerando a
competente assinatura do Diretor Presidente na Declaragdo de Adequagdo Orgamentaria e
Financeira, em conformidade com o art. 16, inciso II, da Lei Complementar n® 101/2000, a
Diretoria aprovou a abertura dos procedimentos licitatorios, tendo por objeto a contratagdo
de empresa especializada na presta¢do de servigos de transporte nacional rodovidrio
interestadual e intermunicipal de mobilidrio em geral, cargas, documentos, bagagem,
veiculos e demais objetos de propriedade ou de interesse da Valec, compreendendo
desmontagem, embalagem, retirada do local de origem, transporte, descarga dos bens
transportados e montagem dos mesmos para o seu respectivo destino, abrangendo os meios
de transporte rodovidrios necessdrios para a execug¢do dos servigos, dentro do prazo
estipulado e conforme condigdes, quantidades, exigéncias e estimativas estabelecidas na
Nota Técnica, no valor estimado de R$1.000,000,00 (um milho de reais), com prazo de
vigéncia de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado nos termos dos artigos 130 e 138 do
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC). Nada mais havendo a tratar, o
Diretor-Presidente Substituto deu por encerrada a reunido, tendo sido a presente ata lavrada
em livro préprio, seguindo assinada por mim, Secretaria, pelo Sr. Diretor-Presidente

Substituto e pelos Diretores presentes a reunifio. Brasilia, 24 de setembro de 2018.
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Secretaria Dijiretor de Engenharia
Marcus Ekpedito Felipe de Almeida Leyvan Léitd Candido
Diretor-Presidente Substituto e Diretor de Administra¢@o e Finangas e

Diretor/de Operagdes e Participagdes Diretor de Planejamento Substituto
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FORMULARIO DE AVALIACAO DE RELEVANCIA

[ DELIBERAGAO

Assunto a ser |PDV — Plano de Desligamento Voluntario da VALEC - Engenharia, Construgdes e
deliberado: |Ferrovias S.A. para os empregados oriundos do Extinto GEIPOT.

Processo n°: |51402.054043/2013-46

OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERAGAO

Ampliar a malha ferroviaria.

Promover a imagem institucional.

Assegurar a adequada prestac8o de servigo do transporte ferroviario.

Assegurar a qualidade na elaboragéo de estudos e projetos de acordo com as melhores praticas.
Assegurar o licenciamento ambiental.

Assegurar a qualidade das contratagbes de obras, suprimentos e servicos de engenharia.
Aprimorar a gestéo de ohras e servigos de engenharia.

Garantir a qualidade das obras e servigos.

Compatibilizar as desapropriagbes com os cronogramas das obras.

Garantir seguranca na prestacgdo do servigo de transporte.

Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte.
Administrar os contratos de subconcessoes.

Garantir 0 acesso 3 infraestrutura ferroviaria.

Implementar mecanismos de gestéo por resultados.

Desenvolver e atualizar normativos e especificagdes.

Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integracdo das informacses.

Promover a inovag8o tecnolégica e organizacional.

Desenvolver competéncias alinhadas a estratégia.

Promover a valorizagdo do capital humano.

Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.

X| N&o se aplica.

| NiVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANCIA EM RELAGAO A DELIBERAGAO)

GRAVIDADE "G" URGENCIA "U"
. |Paralisag&o total das atividades administrativas, X . |Atendimento do pleito
() ALTA: operacionais, servicos de engenharia ou obras. (S) ALTA: em até 10 dias.
(2) MEDIA: Paralisag&o parcial das atividades administrativas, (2) ME- |Atendimento do pleito
* |operacionais, servigos de engenharia ou obras. DIA: entre 11 e 30 dias.
Nao ha paralisag8o das atividades administrati- ) Atendimento do pleito
X |(1) BAIXA: |vas, operacionais, servigos de engenharia ou BAIXA: [ém prazo superior a 30
obras. ' |dias.
RISCO"R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "V"
X . |Ha possibilidade de ocorrer um evento indesejavel| |X . |Acima de
(B)ALTO: |\ impede o alcance do objetivo estratégico. (3) ALTO: |267.000.000,00
] Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- (2) ME- Acima de
(2) MEDIO: |vel, porém n&o impede o alcance do objetivo es- DIO: R$4.000.000,00 até
tratégico. 5 R$7.000.000,00
(1) BAIXO: |Risco irrelevante ) xo: |Ate R$ 4.000.000,00
SOMATORIO G(1)+U(3)+R(3)+V(3 )= 10 )ALtO
Baixo (até4)\ [, Moderado (5a8) | Alto (9 e 10) | Extremo (11e12) |
e
A
, cone® _
}Wn% ) & =
SUPERINTENBENTE/ CHEFE DE“@@%E@ et DIRETOR
: ¥ ‘@ﬁ‘w\m Qv;‘“‘w‘ Leyvan Leite Cindido
e g0 Direfor de Administragdo e Finangas
NWE VALEG Eng Consl. e Ferrovias S.A.
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FORMULARIO DE AVALIAGAO DE RELEVANCIA
| DELIBERAGAO

Assunto a ser |[PDV - Plano de Desligamento Voluntario da VALEC - Engenharia, Construgdes e
deliberado: |Ferrovias S.A. para os empregados oriundos da extinta empresa RFFSA.

Processo n°: [51402.120728/2015-51

OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERAGAO

Ampliar a malha ferroviaria.

Promover a imagem institucional.

Assegurar a adequada prestagéo de servigo do transporte ferroviario.

Assegurar a qualidade na elaboragéo de estudos e projetos de acordo com as melhores praticas.
Assegurar o licenciamento ambiental.

Assegurar a qualidade das contratagdes de obras, suprimentos e servigos de engenharia.
Aprimorar a gestéo de obras e servigos de engenharia.

Garantir a qualidade das obras e servigos.

Compatibilizar as desapropriagdes com os cronogramas das obras.

Garantir seguranga na prestagéo do servigo de transporte.

Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte.
Administrar os contratos de subconcessées.

Garantir o acesso a infraestrutura ferroviaria.

Implementar mecanismos de gestdo por resultados.

Desenvolver e atualizar normativos e especificagdes.

Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integragéo das informagdes.
Promover a inovagéo tecnolégica e organizacional.

Desenvolver competéncias alinhadas a estratégia.

Promover a valorizacao do capital humano.

Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.

X| N&o se aplica.

| ‘ NIVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANGIA EM RELACAO A DELIBERAGAO)

GRAVIDADE "G" URGENCIA "U"
. |Paralisagéo total das atividades administrativas, X . |Atendimento do pleito
BLALTA: operacionais, servigos de engenharia ou obras. (3) AL'TA' em até 10 dias.
(2) MEDIA: Paralisagéo parcial das atividades administrativas, (2) ME- |Atendimento do pleito
* |operacionais, servigos de engenharia ou obras. DIA: entre 11 e 30 dias.
N&o ha paralisagéo das atividades administrati- (1) Atendimento do pleito
X |(1) BAIXA: |vas, operacionais, servigos de engenharia ou BAIXA: |eM Prazo superior a 30
obras. ' |dias.
RISCO "R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "V"
X . |Ha possibilidade de ocorrer um evento indesejavel| |X . |Acima de
(3) ALTO: que impede o alcance do objetivo estratégico. (3)ALTO: R$7.000.000,00
; Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- (2) ME- Acima de
(2) MEDIO: |vel, porém n&o impede o alcance do objetivo es- DIO: R$4.000.000,00 até
tratégico. ; R$7.000.000,00
1 — ()
B (1) BAIXO: |Risco irrelevante BAIX0: |Até R$4.000.000,00
SOMATORIO G(1)+U(3)+R(3)+V(3)=|( 10 )ALTO
[ Baixo(até4) | Mogerado (5a s),“ | Alto (9 e 10) [ Extremo (11 e 12) |
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DELIBERACAO
Assqnto a Ser -\ horacdo de 3° Termo Aditivo ao Contrato n® 030/2016 e apostilamento de Reajuste .
deliberado:
Processo n°: [51402.140841/2016-32
OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERACAO i
Ampliar a malha ferroviaria.
Promover a imagem institucional.
Assegurar a adequada prestag&o de servigo do transporte ferroviario.
Assegurar a qualidade na elaboragdo de estudos e projetos de acordo com as melhores praticas.
Assegurar o licenciamento ambiental.
Assegurar a qualidade das contratagdes de obras, suprimentos e servigos de engenharia.
Aprimorar a gestao de obras e servicos de engenharia.
Garantir a qualidade das obras e servigos.
Compatibilizar as desapropriagdes com os cronogramas das obras.
Garantir seguranga na prestagdo do servigo de transporte.
Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte.
Administrar os contratos de subconcessoes.
Garantir o acesso a infraestrutura ferroviaria.
Implementar mecanismos de gestao por resultados.
Desenvolver e atualizar normativos e especificagdes.
Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integracé@o das informagdes.
Promover a inovagao tecnolbgica e organizacional.
Desenvolver competéncias alinhadas a estratégia.
Promover a valorizag&o do capital humano.
Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.
Nao se aplica.
NiVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANCIA EM RELAGAO A DELIBERAGAQ)
GRAVIDADE "G" URGENCIA "U"
. |Paralisag#o total das atividades administrativas, . |Atendimento do pleito
(- ALTH; operacionais, servicos de engenharia ou obras. (3) ALTA: em até 10 dias.
- . |Paralisagéo parcial das atividades administrativas, 2 . |Atendimento do pleito
(B M operacionais, servicos de engenharia ou obras. e entre 11 e 30 dias.
Né&o ha paralisagdo das atividades administrati- Atendimento do pleito
(1) BAIXA: |vas, operacionais, servicos de engenharia ou (1) BAIXA: |em prazo superior a 30
obras. dias.
Risco "R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "V"
., |Ha possibilidade de ocorrer um evento indesejavel . |Acimade
(8) ALTO: que impede o alcance do objetivo estratégico. (3) ALTO: R$7.000.000,00
) Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- i Acima de
(2) MEDIO: |vel, porém ndo impede o alcance do objetivo es- (2) MEDIO: |R$4.000.000,00 até
tratégico. R$7.000.000,00
(1) BAIXO: |Risco irrelevante (1) BAIXO: |Até R$ 4.000.000,00
SOMATORIO 1(3(3)+U(3)+R(3)+V(1)= (10) Alto




