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ATA DA 1198* REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
REALIZADA EM 26 DE NOVEMBRO DE 2018.

As quinze horas do dia vinte e seis de novembro de dois mil e dezoito, reuniu-se na sede da
empresa na cidade de Brasilia, Distrito Federal, SAUS Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3A e 5,
Edificio Telemundi II, Asa Sul, a Diretoria Executiva da VALEC - ENGENHARIA,
CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A., empresa publica federal prestadora de servigo
publico de transporte ferrovidrio, vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos ¢ Aviagéo
Civil, inscrita no CNPJ/MF sob o n°42.150.664/0001-87. CONVOCACAO: convocada
pelo seu Diretor-Presidente, que também presidiu a reunido. Secretariando Roberta Cruciol
Avango. PRESENCAS: Handerson Cabral Ribeiro - Diretor-Presidente, Luiz Carlos
Tanezini - Diretor de Engenharia, Leyvan Leite Candido - Diretor de Administragdo e
Finangas, Marcio Guimarfes de Aquino - Diretor de Planejamento, e Marcus Expedito
Felipe de Almeida - Diretor de Operagdes e Participagdes. ORDEM DO DIA: 01) abertos
os trabalhos, o Sr. Handerson Cabral Ribeiro, solicitou & Secretéaria que fizesse a leitura da
Ata 1197* de 20/11/2018, a qual foi aprovada por unanimidade; 02) Processo
n°® 51402.014098/2012-32 (38° vol.) - 4° Termo de Apostilamento ao Contrato n° 017/2009,
a ser firmado com a empresa Contécnica Consultoria Técnica LTDA - Item relevante
classificado como Risco Extremo, relacionado aos Objetivos Estratégicos Assegurar a
qualidade na elaboracio de estudos e projetos de acordo com as melhores priticas e
Garantir a qualidade das obras e servigos; 03) Processo n® 51402.220893/2018-53 (vol.
unico) - 2* Revisao - Especificagio de Projeto: Superestrutura de Via Permanente - 80-EG-
000A-18-0000 - Item relevante classificado como Risco Alto, relacionado aos Objetivos
Estratégicos Assegurar a qualidade na elaboragio de estudos e projetos de acordo com
as melhores praticas, Garantir a qualidade das obras e servigos, Desenvolver e
atualizar normativos e especificacdbes ¢ Promover a inovacio tecnologica e
organizacional; 04) Processo n°51402.224153/2018-96 (vol. tinico) - Solicitacdo para
Celebracio de Acordo; 05) Processo n° 51402.156412/2016-87 (vol. Gnico) - Aprovagéo da
Norma Geral Atendimento ao Usuario (2.6.0.NGL.14.001); 06) Processo
n°® 51402.223784/2018-98 (vol. tnico) - Edital para eleicéo do representante dos empregados
no CONSAD; 07) Processo n° 51402.021402/2012-10 (11° vol.) - Décimo Quarto Termo
Aditivo ao Contrato n° 023/2009 - Contécnica; 08) Processo n® 51402.202710/2018-18 (vol.
unico) - Termo de Reconhecimento de Divida, referente a majoragdo do ISSQN, em favor
da CONTECNICA - CT 023/2009; e, 09) Processo n° 51402.013667/2012-22 (46° vol.) -
Décimo Nono Termo Aditivo ao Contrato n® 062/2010 - Consodrcio Torc Ivai. Dando
continuidade ao item 02, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do
Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposigdo n° 077/2018-DIPLAN, de 12/11/2018,
que consolida o pleito da Superintendéncia de Projetos (SUPRO), consubstanciada na Nota
Técnica n° 054/2018-SUPRO, de 19/10/2018, devidamente aprovada pelo Diretor de
Planejamento. Apos andlise, a Diretoria aprovou o Quarto Termo de Apostila %‘{1’[0 ao
Contrato n° 017/2009, a ser firmado com a empresa CONTECNICA CONSULTOQRIA
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(Continuagdo da Ata da 1198° Reunido Extraordindria da Direloria Executiva, de 26/11/2018)

TECNICA LTDA, com fundamento no art. 65, §8° da Lei n° 8.666/1993 e suas alteracdes
posteriores, tendo por objeto registrar o valor do reajuste dos servigos executados e medidos
e reajustar o saldo contratual, nos termos da Clausula Décima do contrato, considerando o
Indice Geral de Pregos - Disponibilidade Interna - Coluna 2 (IGP-DI), da Fundac#o Getlio
Vargas (FGV), no valor total de R$6.924.229,41 (seis milhdes, novecentos e vinte e quatro
mil, duzentos e vinte € nove mil e quarenta e um centavos), conforme segue: a) registrar o
valor do reajuste dos servigos executados e medidos, no valor de R$3.792.845,53 (trés
milhdes, setecentos e noventa e dois mil, oitocentos e quarenta e cinco reais e cinquenta e
trés centavos), conforme segue: i) na ordem de 61,7950%, para o periodo de 12/2008 a
12/2016, aplicado as medigdes 147, 149, 150, 151 e 153 (parcial), referente ao periodo de
agosto de 2017 a dezembro de 2017; ii) na ordem de 61,1178%, para o periodo de 12/2008
a 12/2017, aplicado as medig¢des de ntimero 153 (parcial), 154, 155A, 155B, 156, 158, 160,
161, 162 e 164, referente ao periodo de janeiro de 2018 a setembro de 2018; b) reajustar o
saldo contratual, na ordem de 61,1178%, no valor de R$3.131.383,88 (trés milhdes, cento e
trinta € um mil, trezentos e oitenta e trés reais e oitenta e oito centavos). O objeto do contrato
¢é a contratagdo de empresa de Consultoria de Engenharia apta a realizar servigos de Apoio
Técnico e Administrativo a SUPRO - Superintendéncia de Projetos, na Ferrovia de
Integragdo Oeste Leste, trecho Figueirdpolis - Ilhéus. Analisando o item 03, a Diretoria, no
uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a
Proposicdo n°072/2018-DIPLAN, de 29/10/2018, que consolida o pleito da
Superintendéncia de Projetos (SUPRO), consubstanciada na Nota Técnica n° 052/2018-
SUPRO, de 17/10/2018, que trata da 2* Revisdo da Especifica¢to de Projeto: Superestrutura
de Via Permanente (80-EG-000A-18-0000), a qual define os servigos constantes do Projeto
de Superestrutura nos projetos de engenharia ferrovidria, basicos ou executivos. Constam
dos autos, em sintese, que: a) a Superintendéncia de Projetos, por meio da Nota Técnica
n° 052/2018-SUPRO, de 17/10/2018, informou que faz-se necessaria a revisdo da referida
norma para permitir que sejam utilizados dormentes de a¢o e de madeira, uma vez que a
norma técnica em questdo, atualmente, limita a utilizagdo apenas de dormentes monobloco
de concreto protendido; b) a Diretoria de Planejamento concordou com a alteragdo
pretendida informando que, em suma, foi alterado o item 2.2.1 “dormentes” e “fixacdo”; e
¢) por meio do Despacho n°® 628/2018/DIREN, de 19/11/2018, o Diretor de Engenharia
informou n&o haver obice a referida revisdo. Apds analise e concorddncia, a Diretoria
aprovou a ESPECIFICACAO DE PROJETO: SUPERESTRUTURA DE VIA
PERMANENTE (80-EG-000A-18-0000, REV. 2), nos termos apresentados. Apds,
passando ao item 04, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto
Social da VALEC, apreciou a proposicdo apresentada pela Assessoria Juridica por meio do

Despacho n° 814/ASJUR/BSB, de 22/11/2018, consubstanciada nas justificativas \

apresentadas no Memorando s/n® HRD/2018-ASJUR/BSB, de 22/11/2018 e na Ata de
Audiéncia de Conciliagdo e Mediagao, relativa ao acordo nos autos da A¢éo Judicial n® 3285-
19.2014.4.01.3824, em trdmite perante a Subsegdo Judicidria de Ituiutaba/MG, FRF 1°
Regido, no qual figuram como partes esta Empresa Ptiblica, na qualidade de autora, e, como
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80  réus, a Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais da Fazenda Jacaré e Curiango II,
81 o INCRA e a empresa Ribeiro Barroso e Construcées Elétricas LTDA. Constam dos
82  autos, em sintese, que: a) por meio do Memorando s/n® HRD/2018-ASJUR/BSB restou
83 informado que: i) referido Processo Judicial e o Processo Administrativo
84 n°1.22.026.000054/2018-00 tratam do mesmo objeto e versam sobre medidas
85  compensatorias motivadas pela intersec¢do de trecho ferroviario em terras de assentamento,
86  junto a comunidade denominada Jacaré Curiango II; i) o processo judicial referenciado foi
87  ajuizado no ano de 2014 e se encontra em tramitaco até a presente data, inconclusivo para
88  término; e iii) em audiéncia de conciliagdo e mediacdo realizada na data de 31/10/2018, na
89  Subsegdo Judiciaria de Ituiutaba/MG, entabulou-se uma minuta de acordo que, apds
90 concordincia das partes envolvidas, o mesmo devera ser homologado pelo Juizo de
91  Ituiutaba; b) a Assessoria Juridica da VALEC informou que o acordo excluird qualquer
92 responsabilidade da VALEC nos processos referidos, sem implicar em novas despesas, pois
93  resultard tdo somente na liberagdo de saldo ja depositado em juizo, motivo pelo qual
94  submeteu o feito a aprovacfo deste Colegiado, nos termos do supracitado Despacho
95  n°814/ASJUR/BSB, de 22/11/2018. Apds anélise, e corroborada no Despacho n® 814/2018-
96 ASJUR, a Diretoria aprovou a CELEBRACAO DE ACORDO NOS AUTOS DA ACAO
97  JUDICIAL N°3285-19.2014.4.01.3824, EM TRAMITE PERANTE A SUBSECAO
98  JUDICIARIA DE ITUIUTABA/MG, TRF 1° REGIAO, nos termos apresentados.
99  Prosseguindo ao item 05, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do
100  Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n® 0015/2018-PRESI, de 12/11/2018, que
101 trata da aprovacdo da Norma Geral Atendimento ao Usuario (2.6.0.NGL.14.001). Constam
102 dos autos em sintese que: a) a referida Norma tem por objetivo regular o servigo de
103  atendimento ao usudrios por meio da Ouvidoria e do Servico de Informagdo ao Cidadéo
104  (SIC), estando em consonancia com as disposi¢des contidas: na Lei de Acesso Informagéo -
105 LAI n®12.527/2011, na Lei n°®13.460/2017, na Lei n°13.303/2016, no Decreto
106 n°7.724/2012, no Decreto n°®9.094/2017, na Instru¢do Normativa CGU n° 05/2018,
107 Resolugdon® 21/2018 CGPAR, e no Regimento Interno da VALEC; b) a Assessoria Juridica
108  desta estatal emitiu o Parecer n° 228/2018-ASJUR/BSB, de 27/08/2018, por meio do qual
109  manifestou-se favoravel & aprovacédo do referido normativo. Apés andlise, e corroborada no
110 supramencionado Parecer n°228/2018-ASJUR/BSB, a Diretoria manifestou sua
111 concordincia com a NORMA GERAL ATENDIMENTO AO USUARIO
112 (2.6.0.NGL.14.001) e propde o encaminhamento da matéria a delibera¢do do Conselho de
113 Administragdo, considerando a vincula¢do da Ouvidoria ao CONSAD, nos termos do art.
114 16, §1°, do Regimento Interno vigente. Dando sequéncia ao item 06, a Diretoria, no uso da
115 competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢io ,
116 n°0014/2018-PRESI, de 22/11/2018, que trata do Edital para Eleicdo do Conselheiro \
117  Representante dos empregados no Conselho de Administragdo da VALEC (CONSAD).
118  Constam dos autos, em sintese, que: a) por meio do Memorando n°® 83/2018/CONSAD, de
119 13/11/2018, o Conselho de Administra¢do informou sobre o prazo de gestio unificado dos
120 conselheiros e que findara em 07/12/2018, podendo ser prorrogado até a efetiva inyestidura
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dos novos membros, bem como solicitou a ado¢@o de providéncias necessarias para iniciar
o processo de eleigdo de representante dos empregados, observando as disposi¢des da
legislag@o vigente; b) ato continuo, foi elaborada minuta de Edital com escopo de regular o
certame para a referida elei¢do; ¢) instada a se manifestar sobre a minuta do Edital, a
Assessoria Juridica emitiu a Nota n° 158/2018-ASJUR/BSB, de 22/11/2018, por meio da
qual entendeu que a minuta apresentada estd em conformidade com as previsdes legais. Apds
analise, consubstanciada na referida Nota n® 158/2018-ASJUR/BSB, e considerando que o
Conselho de Administrago serd composto de um representante dos empregados da VALEC,
na forma da Lei no 12.353, de 28/12/2010, conforme disposto no art. 42, inciso III, do
Estatuto Social da VALEC, a Diretoria aprovou o Edital para Elei¢do do Representante dos
Empregados no Conselho de Administragdo da VALEC, nos termos apresentados. Dando
continuidade ao item 07, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do
Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposigéo n° 89/2018-DIREN, de 23/11/2018, que
consolida o pleito da Superintendéncia de Desapropriagio e Arqueologia (SUDES),
consubstanciada na Nota Técnica n° 17/2018-SUDES/DIREN/VALEC, de 05/07/2018,
devidamente aprovada pelo Diretor de Engenharia. Apos andlise, e corroborada no Parecer
n°® 203/2018-ASJUR/BSB, de 25/07/2018, Nota n° 548/2018-ASJUR/BSB, de 25/07/2018,
Despacho n° 95/2018-SUDES/DIREN/VALEC, de 06/08/2018, e Parecer n°249/2018-
ASJUR/BSB, de 14/09/2018, a Diretoria aprovou o Décimo Quarto Termo Aditivo ao
Contrato n°® 023/2009, a ser firmado com empresa CONTECNICA CONSULTORIA
TECNICA LTDA, com fundamento no art. 65, inciso I, alinea “d”, §§5°e 6° da Lei
8.606/93, e alteracdes posteriores, tendo por objeto promover a manutengdo do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, conforme subitem 3.1 da Clausula Terceira, registrando
a alteragdo da aliquota do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN, de 2,0%
(dois por cento) para 2,5% (dois e meio por cento), que culminou na alteracdo do percentual
das despesas fiscais de 12,68% (doze inteiros e sessenta e oito centésimos por cento) para
13,31% (treze inteiros e trinta e um centésimos por cento), implicando na majoracéo do valor
a PO do Contrato, que passa de R$ 8.854.058,16 (oito milhdes, oitocentos e cinquenta e
quatro mil e cinquenta e oito reais e dezesseis centavos) para R$ 8.903.561,68 (oito milhdes,
novecentos e trés mil, quinhentos e sessenta e um reais e sessenta e oito centavos). O objeto
do referido contrato é a contratag¢do, sob regime de empreitada por precos unitdrios, de
empresa de engenharia consultiva para elaborar e executar projetos de desapropriacgdo,
executar servigos de revisdo, complementacdo e atualizagdo de projetos jd iniciados, bem
como prestar 0 apoio necessdario a efetivagdo dos processos de desapropriacdo
imprescindiveis a realizagdo das obras de infraestrutura e superestrutura ferrovidria da
VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A., no Estado do Goids, referente ao Lote
01 - Concessdo Ferrovidria no Estado do Goias - 1.100 km. Analisando o item 08, a
Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, \
apreciou a Proposi¢do n°99/2018-DIREN, de 23/11/2018, que consolida o pleito da
Superintendéncia de Desapropriagdo (SUDES), consubstanciado na Nota Tecmca
n° 17/2018-SUDES/DIREN/VALEC, de 05/07/2018, que trata da necess dade
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(Continuagdo da Ata da 1198 Reunido Extraordindria da Diretoria Executiva, de 26/11/2018)

reconhecimento de divida referente & majoracdo do ISSQN, no dmbito do Contrato
n° 023/2009, firmado com a CONTECNICA CONSULTORIA TECNICA LTDA. Constam
dos autos, em sintese, que: a) a Contratada requereu a restitui¢do dos valores pagos a titulo
de ISSQN, desde 01/05/2014, considerando que a Lei n° 10.692/2013 majorou o referido
imposto em 0,5%, passando de 2% para 2,5%, conforme Carta s/n°, de 21/02/2018; b) a
Assessoria Juridica emitiu o Parecer n°® 203/2018-ASJUR/BSB, e Despacho n° 548/2018-
ASJUR/BSB, ambos de 25/07/2018, bem como o Parecer n° 249/2018-ASJUR/BSB, de
14/09/2018, por meio dos quais manifestou-se favoravel a celebragdo do Termo de
Reconhecimento de Divida em tela, por tratar-se de compromisso reconhecido apos
encerramento do exercicio, ressaltando, ainda, que por se tratar de fato do principe nfo ha
que se falar em abertura de procedimento apuratdério, muito menos sancionador, vez que a
culpa da majora¢do do tributo ¢ da Lei Municipal, ndo de qualquer agente ptblico; ¢) a
Superintendéncia Financeira realizou os calculos dos valores devidos, referentes ao
ressarcimento dos valores pagos pela Contratada relativos a majoragdo da aliquota de
ISSQN, totalizando o montante de R$242.630,95 (duzentos e quarenta e dois mil, seiscentos
e trinta reais e noventa e cinco centavos), nos termos do Despacho
n°® 1484/2018/GEFIT/SUFIN, de 02/08/2018. Apods analise, € corroborada nos documentos
supramencionados e demais documentos integrantes do processo em referéncia, a Diretoria
aprovou o Termo de Reconhecimento de Divida, a ser firmado com a CONTECNICA
CONSULTORIA TECNICA LTDA, com fundamento no art. 37 da Lei n° 4.320/1964, no
art. 22 do Decreto n® 93.872/1986, nas Jurisprudéncias do Tribunal de Contas da Unifo e do
Superior Tribunal de Justiga, no valor total de R$242.630,95 (duzentos ¢ quarenta e dois mil,
seiscentos e trinta reais e noventa e cinco centavos), correspondente & majoragdo do ISSQN,
nos termos apresentados. Cabe ressaltar que o valor da divida aqui reconhecido devera ser
devidamente atualizado monetariamente, pelo Indice de Precos ao Consumidor - IPCA,
desde a data final de adimplemento de cada parcela até a data do efetivo pagamento,
conforme item 18.2 do Edital da Concorréncia n° 11/2008, nas mesmas condicdes ora
pactuadas. Ademais, sobre a necessidade de apuragdo de responsabilidade, a Diretoria
resolve dispensar a apuragdo de responsabilidade no presente caso, vez que a culpa da
majoragdo do tributo ¢ da Lei Municipal, ndo de qualquer agente publico. O objeto do
referido contrato € a contratacdo, sob regime de empreitada por pregos unitdrios, de
empresa de engenharia consultiva para elaborar e executar projetos de desapropriagdo,
executar servigos de revisdo, complementacdo e atualizac¢do de projetos jd iniciados, bem
como prestar o apoio necessdrio a efetivagdo dos processos de desapropriacdo
imprescindiveis a realizagdo das obras de infraestrutura e superestrutura ferrovidria da
VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A., no Estado do Goids, referente ao Lote

01 - Concessdo Ferrovidria no Estado do Goids - 1.100 km. Finalizando, passando ao item |

09, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da |\ -

VALEC, apreciou a Proposi¢do n® 100/2018-DIREN, de 26/11/2018, que consolida o pleito
da Superintendéncia de Constru¢do (SUCON), consubstanciada na Notay Técnica
n° 0046/2018-GECOB/SUCON, de 22/11/2018, devidamente aprovada pelg Diretor de
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Engenharia. Apds analise, e corroborada no Parecer n°306/2018-ASJUR/BSB e no
Despacho SN/2018-GECOB/SUCON, ambos de 26/11/2018, a Diretoria aprovou o Décimo
Nono Termo Aditivo ao Contrato n® 062/2010, a ser firmado com 0 CONSORCIO TORC-
IVAI, representado pela empresa lider TORC - TERRAPLANAGEM, OBRAS
RODOVIARIAS E CONSTRUCOES I.TDA., com fundamento no art. 65, inciso I, alinea
“a”, da Lei n° 8.666/1993, tendo por objeto: a) retificar o valor unitario do item 1.8 -
Manuten(;ao e Instalagdes, passando de R$24,63 (vinte e quatro reais e sessenta e trés
centavos) para R$10,23 (dez reais e vinte e trés centavos), mediante a incluséo do item 1.9 -
Manutengéo e Instalagdes (retificado); b) promover a adequagéo da planilha de quantitativos
e precos, com acréscimo de R$1.242.420,19 (um milh&o, duzentos e quarenta e dois mil,
quatrocentos e vinte reais e dezenove centavos), correspondente a 0,31% do valor do
contrato, conforme segue: b.1) supressdo de R$4.310.333,99 (quatro milh&es, trezentos e
dez mil, trezentos e trinta e trés reais e noventa e nove centavos), referente a supressio
integral do quantitativo do item 1.8 - Manutencéo e Instalagdes, correspondente a -1,069%
do valor do contrato; e b.2) acréscimo de R$5.552.754,18 (cinco milhdes, quinhentos e
cinquenta e dois mil, setecentos e cinquenta e quatro reais e dezoito centavos), referente ao
acréscimo de 542.791,22 m? x meés, conforme item 1.9 - Manutengdo e Instalagdes
(retificado), correspondente a 1,377% (um inteiro e trezentos ¢ setenta e sete centésimos por
cento) do valor do contrato. O objeto do referido contrato € a execugdo, sob regime de
empreitada por prego unitdrio de obras e servigos de engenharia para implantagdo do sub-
trecho da Ferrovia Integragdo Oeste Leste - FIOL, compreendido entre llhéus/BA e
Barreiras/BA, Lote 03 - do Rio de Contas (Km 1168 + 450) até o Riacho Jacaré (Km 1283
+ 310). Nada mais havendo a tratar, o Diretor-Presidente de_,u/por ncerrada a reunido, tendo
sido a presente ata lavrada em livro proprio, seguindo ss_iﬁada pgr mim, Secretaria, pelo Sr.

Roberta Cruciol Avango
Secretaria

Leyvattf Leite Candido
Diretor de Administragdo e Finangas Dir¢tor de Engenharia

r M.
ies de Aquino Marcus Expedito Felipe de Almeida
iretor de Plangjamento Diretor d¢ Operagdes e Participa¢des
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FORMULARIO DE AVALIACAO DE RELEVANCIA .

DELIBERAGAO

Assunto a ser

delibsrado: Revisdo de Norma Técnica — Especificacao de projeto — de Superestrutura

Processo n% (51402.220893/2018-53

OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERAGAO

Ampliar a malha ferroviaria.

Promover a imagem institucional.

Assegurar a adequada prestacéo de servico do transporte ferroviario.

X| Assegurar a qualidade na elaboragéo de estudos e projetos de acordo com as melhores praticas.

Assegurar o licenciamento ambiental.

Assegurar a qualidade das contratagdes de obras, suprimentos e servicos de engenharia.

Aprimorar a gestao de obras e servigos de engenharia.

X| Garantir a qualidade das obras e servigos.

Compatibilizar as desapropriagbes com os cronogramas das obras.

Garantir seguranca na prestacéo do servico de transporte.

Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte.

Administrar os contratos de subconcessées.

Garantir o acesso a infraestrutura ferroviaria.

Implementar mecanismos de gestao por resultados.

¥ | Desenvolver e atualizar normativos e especificacées.

Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integragéo das informacdes.

X| Promover a inovacéo tecnolégica e organizacional.

Desenvolver competéncias alinhadas a estratégia.

Promover a valorizac&o do capital humano.

Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.

Nao se aplica.
r NIiVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANCIA EM RELAGAO A DELIBERAGAO)
GRAVIDADE "G" URGENCIA "U"
. |Paralisacéo total das atividades administrativas, X . |Atendimento do pleito
Gatia operacionais, servicos de engenharia ou obras. @) A'L'TA' em até 10 dias.
(2) MEDIA: Paralisacéo parcial das atividades administrativas, (2) ME- |Atendimento do pleito
" |operacionais, servicos de engenharia ou obras. DIA: entre 11 e 30 dias.
X N&o ha paralisagdo das atividades administrati- (1) Atendimento do pleito
(1) BAIXA: |vas, operacionais, servicos de engenharia ou . |em prazo superior a 30
BAIXA: ]
obras. dias.
RISCO"R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "V"

Ha possibilidade de ocorrer um evento indesejavel| (x (3) ALTO: Acima de

Ak que impede o alcance do objetivo estratégico. " |[R$7.000.000,00
X : Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- (2) ME- Acima de

(2) MEDIO: |vel, porém ndo impede o alcance do objetivo es- DIO: R$4.000.000,00 até

\tratégico. 7 R$7.000.000,00
| (1) .
(1) BAIXO: [Risco irrelevante BAIXO: Até R$ 4.000.000,00
SOMATORIO G(1)+U( 3)+R(2)+V(3)=|(9 )

| Baixo (até 4) | Moderado (528) | Alto (9 e 10)

06003778
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FORMULARIO DE AVALIAGAO DE RELEVANCIA . i
I DELIBERACAO [

Assunto a ser |4° Termo de Apostilamento do Contrato n® 017/2009 — Contécnica — Consultoria Técnica
deliberado:  |LTDA

Processo n® [51402.014098/2012-34

L OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERAGAO

Ampliar a malha ferroviaria.

Promover a imagem institucional.
Assegurar a adequada prestacgéo de servigo do transporte ferroviario,
X| Assegurar a qualidade na elaboracéo de estudos e projetos de acordo com as melhores préticas.

Assegurar o licenciamento ambiental.
Assegurar a qualidade das contratagdes de obras, suprimentos e servigos de engenharia.

Aprimorar a gestio de obras e servigos de engenharia.

X| Garantir a qualidade das obras e servigos.

Compatibilizar as desapropriagdes com os cronogramas das obras.

Garantir seguranca na prestagéo do servigo de transporte.

Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte.

Administrar os contratos de subconcessoes.

Garantir o acesso a infraestrutura ferroviaria.

Implementar mecanismos de gest&o por resultados.

Desenvolver e atualizar normativos e especificaces.

Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integracéo das informagdes.

Promover a inavagéo tecnolégica e organizacional.

Desenvolver competéncias alinhadas & estratégia.

Promover a valorizacdo do capital humano.

Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.

N&o se aplica.

| NIiVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANCIA EM RELAGAO A DELIBERAGAO)

GRAVIDADE "G" URGENCIA "U"
X a1a. |Paralisacéo total das atividades administrativas, A1 Ta. [Atendimento do pleito
) ALTA' operacionais, servicos de engenharia ou obras. (3) ALTA |lem até 10 dias.
(2) MEDIA: Paralisacéo parcial das atividades administrativas,| |X [(2) ME- [Atendimento do pleito
" |operacionais, servicos de engenharia ou obras. DIA: entre 11 e 30 dias.
Né&o ha paralisagéo das atividades administrati- 1) Atendimento do pleito
(1) BAIXA: |vas, operacionais, servigos de engenharia ou . |em prazo superiora 30
BAIXA: ;
obras. dias.
Risco "R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "V"
X 0. |Ha possibilidade de ocorrer um evento indesejavel| |X k 1. |Acima de
(3) ALTG _lque impede o alcance do objetivo estratégico. 43:’@!‘? P R$7.000.000,00
g Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- (2) ME- Acima de
(2) MEDIO: |vel, porém n&o impede o alcance do objetivo es- DIO: R$4.000.000,00 ate
tratégico. : R$7.000.000,00
2 (1) s
(1) BAIXO: |Risca irrelevante BAIXO: Até R$ 4.000.000,00
SOMATORIO G(3 )+U(2)+R(3)+V(3)={ 11 )
I Baixo (até 4) | Moderado(5a8) |  Alto(9.e10 . Extremo{11e12) |
i
& WMS -amemo
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