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VA;&EC Engenharia, Construcées
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ATA DA 1199° REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DA
VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
REALIZADA EM 03 DE DEZEMBRO DE 2018.

As quinze horas do dia trés de dezembro de dois mil e dezoito, reuniu-se na sede da empresa
na cidade de Brasilia, Distrito Federal, SAUS Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3A e 5, Edificio
Telemundi II, Asa Sul, a Diretoria Executiva da VALEC - ENGENHARIA,
CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A., empresa publica federal prestadora de servigo
publico de transporte ferroviario, vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo
Civil, inscrita no CNPJ/MF sob o n°42.150.664/0001-87. CONVOCACAO: convocada
pelo seu Diretor-Presidente, que também presidiu a reunido. Secretariando Eliana Roma
Penna. PRESENCAS: Handerson Cabral Ribeiro - Diretor-Presidente, Luiz Carlos Tanezini
- Diretor de Engenharia, Leyvan Leite Candido - Diretor de Administracdo e Finangas,
Marcio Guimardes de Aquino - Diretor de Planejamento, e Marcus Expedito Felipe de
Almeida - Diretor de Operagdes e Participaces. ORDEM DO DIA: 01) abertos os
trabalhos, o Sr. Handerson Cabral Ribeiro, solicitou a Secretaria que fizesse a leitura da Ata
1198* de 26/11/2018, a qual foi aprovada por unanimidade; 02) Processo
n°® 51402.221205/2018-72 (vol. tnico) - Registro de pregos e servigos técnicos
especializados e treinamento para os diversos produtos Oracle adquiridos pela VALEC -
Item relevante classificado como Risco Extremo, relacionado aos Objetivos Estratégicos
Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integracio das informacdes ¢
Promover a inovacio tecnolégica e organizacional; 03) Processo n° 51402.030774/2012-
15 (67° vol.) - Terceiro Termo Aditivo ao Contrato n° 049/2014 - PROSUL - Item relevante
classificado como Risco Alto, relacionado aos Objetivos Estratégicos Ampliar a malha
ferroviaria ¢ Assegurar a qualidade na elaboracio de estudos e projetos de acordo com
as melhores praticas; 04) Processo n° 51402.214766/2018-15 (vol. tnico) - Registro de
precos para contratagdo de empresa para a prestagéo de servigos técnicos especializados nas
tecnologias SAP - Item relevante classificado como Risco Alto, relacionado aos Objetivos
Estratégicos Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integracio das
informacdes ¢ Promover a inovacido tecnolégica e organizacional; 05) Processo
n°® 51402.217678/2018-75 (vol. tnico) - Aprovacdo da Metodologia para o Diagnostico de
Contexto de Controles Internos; 06) Processo n°51402.194716/2017-23 (vol. unico) -
Aprovacdo do Plano de Negocios da VALEC, referente ao exercicio de 2019; 07) Processo
n°® 51402.208359/2018-79 (vol. unico) - Aprovagdo da Politica de Gestdo de Projetos,
Programas e Portfélios (2.1.0.POL.10.001); 08) Processo n°51402.032310/2013-24
(28°vol.) - Segundo Termo de Apostilamento ao Contrato n° 085/2010 - Consoércio
LOCTEC-SANCHES TRIPOLONI - SOBRENCO; 09) Processo n° 51402.148596/2016-11
(vol. Unico) - Projeto Valec Sem Papel; 10) Processo n° 51402.200534/2018-81 (volume
unico) - Recurso Administrativo AZVI - Processo Administrativo Sancionatério do Contrato
n°® 016/2017; 11) Processo n° 51402.105100/2014-43 (2° vol.) - Segundo Termo Aditivo ao
Contrato n°® 063/2014 - Rondave; 12) Processo n® 51402.105103/2014-87 (2° vol. -ﬁegundo
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Termo Aditivo ao Contrato n® 064/2014 - Estrela; e, 13) Processo n® 51402.105102/2014-32
(2° vol.) - Segundo Termo Aditivo ao Contrato n° 065/2014 - Rondave. Dando continuidade
ao item 02, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social
da VALEC, e em atendimento ao art.8° ¢/c o art. 10 do Regulamento Interno de Licitagdes
e Contratos da VALEC (RILC), apreciou a Proposi¢do n°082/2018-DIPLAN, de
19/11/2018, que consolida o pleito da Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo
(SUPTI), conforme Nota Técnica de Aprovagdo n°30/2018/SUPTI, de 14/11/2018,
devidamente aprovada pelo Diretor de Planejamento. Apos andlise, a Diretoria aprovou a
abertura dos procedimentos licitatérios, tendo por objeto o registro de pregos para
contrata¢do de empresa para a prestagdo de servigos técnicos especializados e treinamento
para os diversos produtos Oracle adquiridos pela VALEC, no valor estimado de
R$5.366.843,20 (cinco milhdes, trezentos e sessenta e seis mil, oitocentos e quarenta e trés
reais e vinte centavos), com prazo de execugfo de 12 doze meses, cabendo ressaltar que néo
consta a indicagfo de dotagfo orgamentaria, em conformidade com o art. 7° § 2° do Decreto
n® 7.892/13. Analisando o item 03, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art.
45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n° 083/2018-DIPLAN, de
21/11/2018, que consolida o pleito da Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento
(SUDEN), consubstanciada na Nota Técnica n° 005/2018-GPROG/SUDEN, de 16/11/2018,
devidamente aprovada pelo Diretor de Planejamento. Apds andlise e corroborada no Parecer
n° 271/2018-ASTUR/BSB, de 02/10/2018, e no Despacho n° 010/2018/GPROG/SUDEN, de
18/10/2018, a Diretoria aprovou o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato n® 049/2014, a ser
firmado com o consorcio PROSUL - SETEPLA - URBANIZA - HANSA, representado
pela empresa lider do Consércio, PROSUL - PROJETOS, SUPERVISAO E
PLANEJAMENTO LTDA, com fundamento no art. 79, §5°, combinado com o art. 57,
inciso I, §1°, inciso IIT e §2°, da Lei n°® 8.666/1993, tendo por objeto: a) registrar a suspensdo
do prazo de execugdo dos servigos e do prazo de vigéncia contratual, a partir de 14/08/2017,
b) interromper as referidas suspensdes, com a retomada dos servicos, a partir de 26/11/2018;
¢) registrar a devolugdo do prazo de execucdo e do prazo de vigéncia, conforme segue:
¢.1) 211 dias do prazo de execugdo, correspondente ao perfodo de suspensdo entre
14/08/2017 e 12/03/2018 (término do prazo de execugio), restabelecendo o prazo para o
periodo de 26/11/2018 a 24/06/2019; ¢.2) 275 dias do prazo de vigéncia, correspondente ao
periodo de suspensdo entre 14/08/2017 e 15/05/2018 (término do prazo de vigéncia),
restabelecendo o prazo para o periodo de 26/11/2018 a 27/08/2019; d) prorrogar o prazo de
execugdo contratual por mais 05 (cinco) meses, para o periodo de 24/06/2019 a 24/11/2019,
bem como prorrogar o prazo de vigéncia contratual por mais 05 (cinco) meses, para o periodo
de 27/08/2019 a 27/01/2020; e) promover a adequagio de quantitativos, com acréscimo de
R$753.665,22 (setecentos e cinquenta e trés mil, seiscentos e sessenta e cinco reais e vinte €
dois centavos), correspondente a 1,62% (um inteiro e sessenta e dois centésimos por cento)
do valor do contrato, implicando num reflexo financeiro acumulado de 2,48% (dois-nteiros
e quarenta e outro centésimos por cento) do valor do Contrato; f) reajustar os precas dos
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servigos de EVTEA e AEROFOTOGRAMETRIA, no valor de R$882.960,20 (oitocentos e
oitenta e dois mil, novecentos e vinte reais e vinte centavos), considerando o actimulo do
Indice Geral de Pregos - Disponibilidade Interna (IGP-DI), da Fundacio Gettlio Vargas -
FGV, na ordem de 1,30015, referente ao periodo de a margo de 2013 a marco de 2018. O
objeto do referido contrato é a contratacdo da prestagdo de servicos, de natureza
predominantemente intelectual, cuja expertise técnica é capaz de influenciar a apresentagdo
dos resultados, conforme diretrizes constantes no Termo de Referéncia, relativas ao
Corredor Ferrovidrio de Santa Catarina, segmento Itajai/SC - Dionisio Cerqueira/SC,
compreendendo: a) Elaboragdo de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental
- EVTEA; b) Levantamento Aerofotogramétrico, c) Projeto Bdsico de Engenharia. Apos,
passando ao item 04, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto
Social da VALEC, ¢ em atendimento ao art.8° ¢/c o art. 10 do Regulamento Interno de
Licitacdes e Contratos da VALEC (RILC), apreciou a Proposigédo n® 081/2018-DIPLAN, de
19/11/2018, que consolida o pleito da Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo
(SUPTI), conforme Documento de Oficializagdo de Demanda DOD n° 6/2018, de
22/10/2018, Estudo Técnico Preliminar da Contratagdo - EPTC - V01 - n° 06/2018, de
05/11/2018, e na Nota Técnica de Aprovagdo n°08/2018/SUPTI, de 05/11/2018,
devidamente aprovados pelo Diretor de Planejamento. Apos andlise, a Diretoria aprovou a
abertura dos procedimentos licitatérios, tendo por objeto o registro de precos para
contrata¢do de empresa para a prestagdo de servigos técmicos especializados nas
tecnologias SAP adguiridas pela VALEC, no valor estimado de R$1.953.844,68 (um milh#o,
novecentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e quarenta e quatro reais e sessenta e oito
centavos), com prazo de execugio de 12 doze) meses, cabendo ressaltar que ndo consta a
indicagdo de dotago orgamentaria, em conformidade com o art. 7°§ 2°do Decreto
n° 7.892/13. Prosseguindo ao item 05, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o
art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposigdo n° 016/2018-PRESI, de
03/12/2018, consubstanciada na Nota Técnica n® 001/201 8-NGESTAO, de 06/09/2018, e no
Despacho n° 123/2018-EGEP/PRESI, de 08/11/2018, que trata da Metodologia para o
Diagndstico de Contexto de Controles Internos. Constam dos autos em sintese que: a) a
VALEC, como empresa publica estatal, tem buscado atender as determinagdes trazidas pela
Lei n° 13.303, de 30/06/2016, regulada através do Decreto n® 8.945, de 27/12/2016, bem
como a Instru¢io Normativa Conjunta MP/CGU n°01/16, de 10/05/2016, a quais
determinam a adog¢io de medidas para a sistematizagdo de praticas relacionadas a gestdo de
riscos, a integridade, aos controles internos e a governanga; b) por meio da Nota Técnic

n° 001/2018-NGESTAO, de 06/09/2018, o Nucleo de Gestdo apresentou as justificativas
para implantagdo do Sistema de Gestdo de Controles Internos, delineado com base no COSO
(2013-IC); ¢) instada a se manifestar, a Assessoria Juridica desta estatal emitiu o Parecer
n° 243/2018-ASJUR/BSB, de 10/09/2018, por meio do qual manifestou-se pela inexisténcia
de Obice juridico para aprovacfo do referido Sistema com a utilizagdo da metodologia
apresentada; d) conforme Despacho n° 123/2018-EGEP/PRESI, de 08/11/2018, p 6}?56-56
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aprovagdo da Metodologia para o Diagnostico do Contexto de Controles Internos, visando a
implantagdo do Sistema de Controles Internos da VALEC. Apds andlise, a Diretoria
manifestou concorddncia com a Metodologia para o Diagndstico de Contexto de Controles
Internos e propde o envio da matéria a deliberagdo do Conselho de Administragdo, com
fundamento no art. 45, inciso XX, do Estatuto Social vigente, nos termos apresentados.
Dando sequéncia ao item 06, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45
do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n° 018/2018-PRESI, de 03/12/2018,
consubstanciada no Despacho n° 131/2018-EGEP/PRESI, de 03/12/2018, que trata do Plano
de Negocios da VALEC, referente ao exercicio de 2019. Constam dos autos em sintese que:
a) conforme estabelecido no art. 23, § 1°, inciso I da Lein° 13.303, de 30/06/2016, bem como
o art. 37, § 1°, inciso I do Decreto 8.945, de 27/12/2016, a Diretoria Executiva da VALEC
devera apresentar seu Plano de Negdcios até a tltima reunido ordindria do Conselho de
Administra¢io do ano, a quem compete sua aprovagdo, contendo informagdes sobre o que
foi executado no ano em curso ¢ a previsdo de agdes que devem ser realizadas no ano
seguinte; b) o Plano de Negocios (exercicio de 2019) foi elaborado considerando as
observagdes do voto do Conselheiro Andrey Silva, de 07/12/2018, pertinentes ao
detalhamento do planejamento orgamentario, relativas ao Plano de Negdcios (exercicio de
2018), conforme Ata da 344* Reunifo Ordinaria do CONSAD, de 08/12/2017; ¢) o referido
Plano foi estruturado em cinco capitulos: Sumadrio Executivo; Descricdo da Empresa,
Estrutura Organizacional, Plano de Desenvolvimento e Melhoria de Gestdo e o Plano de
Engenharia e Operagdes. Apds andlise, e consubstanciada nos requisitos legais
supramencionados, a Diretoria manifestou concorddncia com o PLANO DE NEGOCIOS
DA VALEC, REFERENTE AO EXERCICIO DE 2019, e propée o envio da matéria ao
Conselho de Administra¢do para deliberagdo, com fundamento no art. 45, inciso V, do
Estatuto Social vigente. Dando continuidade ao item 07, a Diretoria, no uso da competéncia
que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposigéo n® 0017/2018-
PRESI, de 03/12/2018, consubstanciada na Nota Técnica 002/2018-EGP, de 14/05/2018, ¢
no Despacho n° 002/2018-NGESTAOQ, de 27/08/2018, que trata da Politica de Gestdo de
Projetos, Programas e Portfolios (2.1.0.POL.10.001): Consta dos autos em sintese que: a) a
referida Politica tem como objetivo disciplinar termos, estruturas, normas de funcionamento,
controle e conformidade, papéis e responsabilidades das atividades relacionadas com
projetos, programas e portfolios, no &mbito da VALEC, em conformidade com as melhores
praticas em gerenciamento de projetos no mercado e criando diretrizes para a Metodologia

de Gestdo de Projetos; b) as especificagdes da Politica séo gerais e aplicéveis as at1v1dades\
relacionadas com os projetos, programas e portfolios da VALEC, considerando a estrutura |

de apoio a governanga da empresa, implementada a partir da publicacdo da Resolugao
CONSAD n°7, de 25/10/2016; ¢) o Escritério de Gestdo de Projetos destacou que a
regulamentagdo dos procedimentos de gerenciamento de projetos constitui boa pratlca nas
organizagdes; d) instada a se manifestar, a Assessoria Juridica concluiu que a matéria ¢
eminentemente técnica, razdo porque se absteve de se pronunciar sobre o seu mer o. N&o
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obstante, afirmou ndo haver nenhum obice juridico a aprovagdo da presente Politica de

Gestdo de Projetos, Programas e Portfolios (2.1.0.POL.10.001). Apo6s analise,

&

consubstanciada na Nota Técnica 002/2018-EGP e no Despacho n° 002/2018-NGESTAO, a
Diretoria manifestou concorddncia com a POLITICA DE GESTAO DE PROJETOS,
PROGRAMAS E PORTFOLIOS (2.1.0.POL.10.001), e propde o envio da matéria ao

Conselho de Administragdo para deliberagdo, com fundamento no art. 45, inciso VII,

do

Estatuto Social vigente. Analisando o item 08, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe
confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n° 96/2018-DIREN,
de 03/12/2018, que consolida o pleito da Superintendéncia de Construgdo (SUCON),
consubstanciada na Nota Técnica n°035/2018-GEMAO/SUCON, de 22/11/2018,
devidamente aprovada pelo Diretor de Engenharia. Apds andlise, a Diretoria aprovou o
Segundo Termo de Apostilamento ao Contrato n°®085/2010, a ser firmado com o
CONSORCIO LOCTEC-SANCHES TRIPOLONI-SOBRENCO, representado pela
empresa lider LOCTEC ENGENHARIA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, com
fundamento no art. 65, §8° da Lei n°® 8.666/1993, tendo por objeto registrar o valor do
reajuste dos servigos executados e medidos e reajustar o saldo contratual, nos termos da
Clausula Oitava do contrato, considerando os indices setoriais referentes ao Custo Nacional
de Construgio Civil e Obras Publicas, da Fundagéo Getulio Vargas (FGV), no valor total de
R$2.926.848,64 (dois milhdes, novecentos e vinte e seis mil, oitocentos e quarenta e oito
reais e sessenta e quatro centavos), a saber: a) registrar o valor do reajuste dos servigos
executados e medidos, no valor de R$999.771,84 (novecentos e noventa e nove mil,
setecentos e setenta e um reais e oitenta e quatro centavos), referente ao reajuste das
medigdes n° 55 a n® 70, conforme planilha constante as fls. 6.600 a 6.602 do processo em
epigrafe; b) reajustar o saldo contratual, no valor de R$1.927.076,80 (um milh&o, novecentos
e vinte e sete mil, e setenta e¢ seis reais e oitenta centavos), utilizando os indices de
Infraestrutura (0,488152) e Obras de Artes Especiais (0,429333), considerando o acumulo
do periodo de setembro/2010 a setembro/2018. O objeto do referido contrato € a execugdo,
sob regime de empreitada por preco unitdrio de obras e servicos de engenharia para
construgdo de ponte sobre o Rio Sdo Francisco a ser implantada entre o Km §25+230 e o
Km 828+130 do sub-trecho da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste (FIOL), compreendido
entre Ilhéus/BA e Barreiras/BA. ApoOs, passando ao item 09, a Diretoria, no uso da
competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposicéo
n® 84/2018-DIPLAN, de 26/11/2018, consubstanciada na Nota Técnica n°® 03/2018-

GESIS/SUPTI/DIPLAN, de 13/04/2018, que trata da necessidade da implantagéo do Projeto

Valec Sem Papel. Constam dos autos, em sintese, que: a) o referido projeto corresponde a

execu¢do de uma solug¢fo de Gestdo de Documentos, capaz de produzir, editar, assinar,

guardar e tramitar documentos em forma digital e implementar a criacdo e gestdo

de

processos eletrdonicos, no dmbito do Contrato n° 25/2014, celebrado com a empresa Central
IT; b) considerando que, desde 2015 a VALEC vem requisitando o direito de uso do SEI,

Sistema de Processo Eletronico usado pela Administragdo Direta, sem obter
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198  elaborado um Estudo Técnico, concluindo que a solugdo mais adequada seria a utilizagdo do

199  CITSMART-DOCS, Sistema de Gestdo Eletrdnica de Documentos, desenvolvido pela
200 CITSMART Corporation, o qual apresenta funcionamento semelhante ao SEI; ¢) a
201  implantagio do referido Sistema podera ser abarcada no Contrato n° 5/2014, celebrado com
202 a empresa Central IT, que ¢ uma das empresas parceiras da CITSMART Corporation, sem
203 custos adicionais aqueles ja previstos no referido contrato; d) a repercussédo da implantagdo
204  do Projeto Valec Sem Papel afeta a empresa como um todo e, por isso, a Diretoria de
205  Planejamento entendeu imperativo submeter o assunto a deliberagéo da Diretoria Executiva.
206  Apds andlise, e corroborada nas justificativas supramencionadas, a Diretoria auforizou a
207  implantagdo do Projeto Valec Sem Papel, nos termos apresentados. Prosseguindo ao item
208 10, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da
209  VALEC, e o artigo 17, §1° inciso II, e § 3°da Norma de Processo Administrativo
210  Sancionatério de Rescisdo Contratual Unilateral e de Constituigdo de Débito
211 (2.4.0.NGL.11.001), aprovada por meio da Resolugéo n° 06/2017/CONSAD, deliberada na
212 341* Reunifo Ordinaria do Conselho de Administracdo, ambas de 26/09/2017, apreciou o
213 Voto Condutor n°02/2018/DIREN, de 29/11/2018, que trata da analise do Recurso
214  interposto pela empresa AZVI S.A. DO BRASIL., contra Decisdo Origindria n® 42/2018-
215 DIREN, do Diretor de Engenharia, ratificada pelo Diretor-Presidente, ambas de 16/08/2018,
216 a qual determinou a rescisdo unilateral do Contrato n° 016/2017 e as penalidades de
217  suspensfo tempordria de participar de licitagdo e de contratar com a administragéo no &mbito
218  da VALEC e de multa, bem como confirmagdo da medida cautelar de retengéio de pagamento
219  de medigdes. Apds andlise, utilizando o relatério expresso no voto supramencionado, a
220  Diretoria decidiu: i) aprovar, por unanimidade, o Voto Condutor n°®(02/2018-DIREN,
221  apresentado pelo Diretor de Engenharia, relator do processo em epigrafe, para admitir o
222 Recurso Administrativo interposto pela empresa AZVI S.A. DO BRASIL e, no mérito,
223 negar-lhe provimento, nos termos do referido Voto; e 7i) determinar a Diretoria de
224  Engenharia o cumprimento do disposto no art. 18, §§ 6° 7° e 8°, no art. 22 § 2° e art. 23 da
225  Norma de Processo Administrativo Sancionatério de Rescisdo Contratual Unilateral e de
226  Constituicdo de Débito (2.4.0.NGL.11.001). Dando sequéncia ao item 11, a Diretoria, no
227  uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a
228  Proposigio n® 156/2018-DIRAF, de 22/11/2018, que consolida o pleito da Superintendéncia
229  Administrativa (SUADM), consubstanciada na Nota Técnica n® 045/2018-GEADM, de
230 18/10/2018, devidamente aprovada pelo Diretor de Administragéo e Financas. Apos analise,
231 e corroborada na Nota n°132/2018-ASJUR, de 02/10/2018, Parecer n°298/2018-
232 ASJUR/BSB, de 13/11/2018, ¢ Memorando n°279/2018-GEADM, de 19/11/2018, a‘~
233 Diretoria aprovou o Segundo Termo Aditivo ao Contrato n° 063/2014, a ser firmado com a °\ \
234 empresa RONDAVE LTDA., com fundamento no art. 57, inciso II, §2° e art. 65, inciso II, \
235  alinea “d” da Lei n°® 8.666/1993, e suas altera¢des posteriores, tendo por objeto: a) prorrogar \
236

237
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(Continuagdo da Ata da 1199° Reunido Ordindria da Diretoria Executiva, de 03/12/2018)

238  setecentos e quarenta e seis reais e trinta e seis centavos); e b) promover a manutencdo do
239 equilibrio econdémico-financeiro do Contrato, configurada pela rentincia das obrigagdes
240  constantes dos subitens 5.4 ¢ 5.5 da Clausula Quinta - Da Especificag@o e Quantitativo, bem
241  como das obriga¢es constantes do subitem 12.1 da Clausula Décima Segunda - Do
242 Reajuste. O objeto do referido contrato é a contratacdo de empresa especializada na
243 prestagdo de servico de locagdo de veiculos, por quilometragem livre, estando incluida toda
244 a manuten¢do preventiva e corretiva da frota locada, com fornecimento e substituigdo de
245 pecas, pneus, mdo de obra, componentes e materiais utilizados na manutengdo necessarios
246  ao regular funcionamento da frota, limpeza e seguro para atendimento aos servigos de
247  fiscalizagdo, supervisdo das obras de construgdo das Ferrovias sobre sua responsabilidade,
248  atendimento das Diretorias e dos Departamentos das unidades da VALEC situadas no
249  estado da Bahia, referente ao Lote 01, conforme especificagdes e condigcdes do Termo de
250  Referéncia. Dando continuidade ao item 12, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe
251  confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n° 159/2018-DIRAF,
252 de 23/11/2018, que consolida o pleito da Superintendéncia Administrativa (SUADM),
253  consubstanciada na Nota Técnica n° 057/2018-GEADM, de 14/11/2018, devidamente
254  aprovada pelo Diretor de Administracdo e Financas. Apos andlise, e corroborada na Nota
255  n°132/2018-ASJUR, de 02/10/2018, Parecer n° 313/2018-ASJUR/BSB, de 28/11/2018, e
256  Memorando n° 299/2018-GEADM, de 03/12/2018, a Diretoria aprovou o Segundo Termo
257  Aditivo ao Contrato n® 064/2014, a ser firmado com a empresa ESTRELA LTDA-ME, com
258  fundamento no art. 57, inciso II, §2° e art. 65, inciso II, alinea “d” da Lei n° 8.666/1993, e
259  suas alteragdes posteriores, tendo por objeto: a) prorrogar o prazo de vigéncia por mais 12
260  (doze) meses, para o prazo de 05/12/2018 a 05/12/2019, com aporte financeiro de
261  R$430.594,36 (quatrocentos e trinta mil, quinhentos e noventa e quatro reais e trinta e seis
262 centavos); b) promover a manuten¢io do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato,
263  configurada pela rentincia das obrigacdes constantes dos subitens 5.4 e 5.5 da Clausula
264  Quinta - Da Especificac¢fo e Quantitativo, bem como das obrigag¢des constantes do subitem
265 12.1 da Cldausula Décima Segunda - Do Reajuste. O objeto do referido contrato é a
266  contratag¢do de empresa especializada na prestacdo de servigo de locagdo de veiculos, por
267  quilometragem livre, estando incluida toda a manutencdo preventiva e corretiva da frota
268 locada, com fornecimento e substituicdo de pecas, pneus, mdo de obra, componentes e
269  materiais utilizados na manutencdo necessdrios ao regular funcionamento da frota, limpeza
270 e seguro para atendimento aos servigos de fiscalizagdo, supervisdo das obras de construcdo
271 das Ferrovias sobre sua responsabilidade, atendimento das Diretorias e dos Departamento
272 das unidades da VALEC em Brasilia (DF) e unidades situadas no estado do Rio de Janeir;%
273 (RJ), referente ao Lote 02, conforme especificacbes e condicdes do Termo de Referéncia. \
274  Finalizando, passando ao item 13, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art.
275 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n° 163/2018-DIRAF, de
276 29/11/2018, que consolida o pleito da Superintendéncia Administrativa (SU/X M),
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aprovada pelo Diretor de Administracdo e Finangas. Apos andlise, e corroborada na Nota
n° 132/2018-ASJUR, de 02/10/2018, Parecer n° 307/2018-ASJUR/BSB, de 27/11/2018, e
Memorando n°® 298/2018-GEADM, de 29/11/2018, a Diretoria aprovou o Segundo Termo
Aditivo ao Contrato n° 065/2014, a ser firmado com a empresa RONDAVE LTDA., com
fundamento no art. 57, inciso II, §2° e art. 65, inciso II, alinea “d” da Lei n° 8.666/1993, e
suas alteracdes posteriores, tendo por objeto: a) prorrogar o prazo de vigéncia por mais 12
(doze) meses, para o prazo de 04/12/2018 a 04/12/2019, com aporte financeiro de
R$2.888.793,96 (dois milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil, setecentos e noventa e trés
reais e noventa e seis centavos); b) promover a manuten¢do do equilibrio econdmico-
financeiro do Contrato, configurada pela rentincia das obriga¢des constantes dos subitens
5.4 e 5.5 da Clausula Quinta - Da Especifica¢do e Quantitativo, bem como das obrigagdes
constantes do subitem 12.1 da Clausula Décima Segunda - Do Reajuste. O objeto do referido
contrato € a coniratacdo de empresa especializada na prestagdo de servigo de locagdo de
veiculos, por quilometragem livre, estando incluida toda a manuten¢do preventiva e
corretiva da frota locada, com fornecimento e substitui¢do de pecas, pneus, mdo de obra,
componentes e materiais utilizados na manuten¢do necessdrios ao regular funcionamento
da frota, limpeza e seguro para atendimento aos servigos de fiscaliza¢do, supervisdo das
obras de construcdo das Ferrovias sobre sua responsabilidade, atendimento das Diretorias,
dos diversos departamentos das unidades da VALEC situadas nos estados de Goids, Minas
Gerais e Tocantins, referente ao Lote 03, conforme especificacdes e condigdes no Termo de
Referéncia. Nada mais havendo a tratar, o Diretor-Presidente deu por encerrada a reunifo,
tendo sido a presente ata lavrada em livro proprio, seguindo assinada por mim, Secretaria,

de 2018.

e Tl

Eliana Rom4i Penna
Secretaria

Leyvaneite Candido Lui4 Caflos Tanezini
Diretor de Administragfo e Finangas Diretor de Engenharia

e”u% de Aquino Marcus Expedito Felipe de Almeida
iretor de Planefamento Diretor de¢f Operacdes e Participagdes
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FORMULARIO DE AVALIAGCAO DE RELEVANCIA - ! {2
r DELIBERAGAO :
Assunto a ser Registro de Pregos de servigos de técnicos especializados e treinamento para os diversos
deliberado: produtos Oracle adquiridos pela VALEC.
[Processo n°: 51402.221205/2018-72
I OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERAGCAO

Ampliar a malha ferroviaria.

Promover a imagem institucional.

Assegurar a adequada prestacédo de servigo do transporte ferroviario.

(/.-.—:\T—?\\u

Assegurar a qualidade na elaboracgéo de estudos e projetos de acordo com as melhores praticas.

Assegurar o licenciamento ambiental.

Assegurar a qualidade das contratagdes de obras, suprimentos e servicos de engenharia.

Aprimorar a gestio de obras e servicos de engenharia.

Garantir a qualidade das obras e servicos.

Compatibilizar as desapropriagdes com os cronogramas das obras.

Garantir seguranca na prestacéo do servico de transporte.

Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte.

Administrar os contratos de subconcessodes.

Garantir 0 acesso a infraestrutura ferroviaria.

Implementar mecanismos de gestéo por resultados.

Desenvolver e atualizar normativos e especificagbes.

X | Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integracéo das informacdes.

X | Promover a inovacgéo tecnologica e organizacional.

Desenvolver competéncias alinhadas a estratégia.

Promover a valorizagéo do capital humano.

Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.

Néao se aplica.
l NIVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANCIA EM RELAGAO A DELIBERAGAO)
GRAVIDADE "G" URGENCIA "U"
4 Paralisagao total das atividades administrativas, L Atendimento do pleito em
3(Batre: operacionais, servigos de engenharia ou obras. 3 [EHALTA: até 10 dias
B . |Paralisagéo parcial das atividades administrativas, 2 b Atendimento do pleito
ENMEDS operacionais, servigos de engenharia ou obras. st entre 11 e 30 dias.
b . - e ' Atendimento do pleito
. |N&o ha paralisagao das atividades Administrati-vas, : ;
(1) BAIA. operacionais, servi¢os de engenharia ou obras. (EAXA: gir;lsprazo SUpERora. 30
RISCO "R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "V"
L Ha possibilidade de ocorrer um evento indesejavel que i Acima de
3 [B)ALTO: 1 hede o alcance do objetivo estratégico. 3)ALTO: 127 000.000,00
: Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- ’ Acima de
(2) MEDIO: |vel, poréem nao impede o alcance do objetivo es- 2 |(2) MEDIO: R$4.000.000,00 ate
tratégico. R$7.000.000,00
(1) BAIXO: |Risco irrelevante. (1) BAIXO: Até R$ 4.000.000,00
| SOMATORIO | G(3)+U(3)+R(3)+V(2)= [ (_ 11 ) Extremo |
| Baixo (até 4) | Moderadp (5 a 8) | Alfo (9 e 10)

N

Frap@igco Sanches Faria arcio Guimgraes)de Aquino

SUPERINTENDENTE DE TECNOLOGIA DA DIRETOR DE PLANEJAMENTO
INFORMAGCAO




V_,AL Ec Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

FORMULARIO DE AVALIACAO DE RELEVANCIA
| DELIBERAGAO

Assunto a ser |Reativagdo do Contrato n® 049/2014 — EVTEA do Corredor Ferroviario de Santa
deliberado: |Catarina
Processo n°% |51402.030774/2012-15

OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERAGAO

X | Ampliar a malha ferroviaria.

Promover a imagem institucional.

Assegurar a adequada prestagéo de servigo do transporte ferroviario.

x| Assegurar a qualidade na elaboragéo de estudos e projetos de acordo com as melhores préticas.
Assegurar o licenciamento ambiental.

Assegurar a qualidade das contratagcdes de obras, suprimentos e servicos de engenharia.
Aprimorar a gestao de obras e servigos de engenharia.

Garantir a qualidade das obras e servigos.

Compatibilizar as desapropriagbes com os cronogramas das obras.

Garantir seguranca na prestagéo do servico de transporte.

Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte.
Administrar os contratos de subconcessées.

Garantir o acesso a infraestrutura ferroviaria.

Implementar mecanismos de gestéo por resultados.

Desenvolver e atualizar normativos e especificagées.

Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integracéo das informagdes.

Promover a inovag&o tecnoldgica e organizacional.

Desenvolver competéncias alinhadas a estrategia.

Promover a valorizac&o do capital humano.

Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.

N&o se aplica.

I NIVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANCIA EM RELAGAO A DELIBERAGAOQ) J

GRAVIDADE "G" URGENCIA g iy

@). TA: Paralisac4o total das atividades administrativas, Al TA- |Atendimento do pleito
p M”‘ ||operacionais, servigos de engenharia ou obras. = |em até 10 dias.
Paralisacéo parcial das atividades administrativas, | |x z Atendimento do pleito

ol operacionais, servigos de engenharia ou obras. entre 11 e 30 dias.
X N&o ha paralisagéo das atividades administrati- (1) Atendimento do pleito
(1) BAIXA: |vas, operacionais, servicos de engenharia ou . |em prazo superior a 30
BAIXA: ¥
obras. dias.
RISCO "R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "V"
X ol " Ha possibilidade de ocorrer um evento indesejavel| (X |ay a1 T |ACiIMa de
_ |que impede o alcance do objetivo estratégico. z ', |R$7.000.000,00
Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- (2) ME- Acima de
(2) MEDIO: |vel, porém n&o impede o alcance do objetivo es- DIO: R$4.000.000,00 ate
tratégico. g R$7.000.000,00
. |Ricen i (1)
(1) BAIXO: |Risco irrelevante BAIXO: Até R$ 4.000.000,00
SOMATORIO G( 1)+U( 2)+R( 3 )+V( 3)=|( 9 )
[ Baixo (até 4) | Moderado(5a8) [  Alto
@(\A&\ AMt 1 ('\ : ; Sh
SUPERINTENDENTE/ CHEFE DE ASSESSORIA Lf{f/wrz Leil) Candiz, D“efmdguﬁt o POV

Diretg
s r de Féﬁ:ﬁ;amenro Subs; \IN'EC

Fomovas 5.4



SeU0LRS @ 130 Bu3 D3TYA
90849 sewnibosg o sousyy p aasg

o

T g

HE
2TVA

saodniysuoy ‘epeyuabugy

[?] 02'096°288 $Y We
) eUjawelbojojosay + Y3 LA op ojuswe)snles)
‘o] ! b OB 8jualajal JO[eA Sp OWIDSAY (¢
oBSE|AY @ SOU0d 'sepodsuel | 8 oednosxa
sop ougjsiuly op edibgjelsa O (S + Ov) sesaw g (0d) zz's99°e5L
oedjuyep ap OBZEl Wa 'DI YA 4 (oednoaxa (oednoaxa $Y 9p 8JUBJUOW OU JOJEA 8P OWIDSIY (g
EP BPUBLISP BAOU B OPIASP| o/ _Ml P &l .ﬂ Ep OUULI} Bp olgjuial) epugbia
10[eA 0 3 BIWBEIBOjOjOsRY| # 11 ¥ i OAOU) 6LOZ/LLIVE|  8LOZ/LLIOT (g + £v) sesew gy ‘sasal gy esed ePURbIA
8 Y313 Op ouswelsnea) ap u...uov‘.m G6'¥Z0'SPL B %O¥'e | LZ'veeITL LY 0z'096'Z88 “_\S\‘mvw\ 2T'S99'ESL e 2 sesaw Gty eied ogdnosxe e opuessed = €0.UVL
JO[EA O OpPUSISBIDE 8 OBANDaXe s e (etougbia (eouabia elpughia esed sesaw g stew Jod ozeud sp oedebouold (z|
e @ E10UgbIA B S8SaW 5Q SIBW Ep OUILL3} Bp clojuial) SEIp G/Z &p oedimpsay
Jod opueBouoid ‘eprglodwsy oAou) 0ZOZ/LO/LE|  8LOTILLISZ 'SEIP | L.Z Wa OB5noexe ap 3
ogsuadsns ep ozeid o opuinjysal oednoaxae esed selp G/Z wa epugbia ep ozeid op oednsal
'S[enjeuCo sepepinge SEIP |1Z 8p OBSININSaY Wod ¥L0Z/6F0 LO Op oBdeaneay (|
sep oednoaxe ep EPELWO}RY
SIenjeu09
sagbese)|e sayuinbas se ezjeas vy} 8)s3
D oBdeIAY @ SOpOg it
'sepodsuel | SOp ouZISIUIN “FL0Z/6Y0 oN CIBAUOD oyt wusmm
op ea|Bgjesise ogduyep| - = - - - - - - - Op SopEPIAE SE JEwolal We ogdensuiwpy|  8L0zZ/8/Z m_u - uac._. i
Jod 's|enjenuod sepepiAne Bp 8553.8)U| Op BPEJRIUOD B OSIAY P BpBUIcy
SEp 0BHNI8X3 BP BPEWOIOY N3ANS/8I0Z/60L
ol EUED
et rL0ZI6¥0
Og3eInY & Soj0d ‘saodsuel | ‘oedelSIulWpY Bp 8sSsala)ul! oN OleguoD
sop ougisiully op eaibaesss
Mg Jod ‘gemenuca| ~ & - = * = - - - Jod §L0Z/6P0 oN OIRNUSD Op BloUSBIA| £ L0Z/8/FL op ogsuadsns
SOPEPIARE SEp OBSN0BXS 2 ogdnoaxa ep euelodws) oesusdsng : OITYANYIIa
ep ogsuadsns ap apepissaoaN L10Z/EBE oU BHED
/1 02/S0/G 1 Wa)| {oE3noexa) (oednoaxa) oednoaxe )
Boy
S g ey 8 O 8102/80/Z1 L0ZEORL | (2) +87) sasew op — mouam“ﬂwom%__ﬂﬂ
Wwaque} ® N3ANS/O0HdD-LLOZ| - = o s = ™ i L10Z/5/51 20U VL
| eJjed sesew z| stew Jod epugbia @ oednoaxs
200 LN BU Sopeypsnl ‘ozeud (erouabin) (eaughiA) eraughin sp ozeud ep opdebouoid ap oedisodol,
ap OAlIpE 8p SpepIsseoaN 8102/50/5L L102/50/54 (21 + L¢) sesaw g PLOw d
QL0Z/LLIGL We
B i o,
-ZL0 LN ®u sopeoygsnl ‘ozeid %98'0 | £5'66€'30L BY %98'0 |66'812'896°3F - %98'0 | ¥Z'LBE'BBE LLOZ/S/SL SLoz/L LS Ep oulug) op elep oBSN|PLOo eled sesaw mo m._u ozed & (%98'0) 9LOZ/LLILL L0aUYL
. Bp JEJUDD B S§8S0W 9 i
@ Jojea ‘odinies ap soaleluenb Jojen ‘soafjejjuenb ap owrsaioe oedisodold
ap OAlJIpE 9p 8pepISSaTaN
'Z1/6¥0 1D Op| ) '910Z-03Ie
90 B L0 Sagdipalu s sajuasajel : i s ) i s 7 ~ (9l-1e B £ L-1Bp B £10Z-031e opojiad oe sjuspuodsaliod ojuatue|isody
soseid ep ojusweysnleal %000 |62CI00LL LY %00'0 |SL'IE8'695'9F S 0BLOVL'L %00°0 sesaw og |G- Op OJNWNAE O OPUBISPISUTD 9102/6/91 ap ouual o)
Op SOJUB)|Nsal SAI0[EA ¥1/6¥0 ojesuo) op sodaid so Jejsnieay!
“ooiseq ojeloid (€
'0S 8p OlBIACLISS JOpalio) (oednoaxe) sesalu gz .aoEmEm._mm“.oho._we. M_waMM:amMM Mm
op ogdejueldill sp apepligein| %00'0 | GL'LES'69SOY %00'0 |SL'1E8'6959K - %00'0 |SL'LEBBOS O 9L0Z/LL/SL #1L0ZI0H/SL L :odoosa mmh_zmmm vLozioLsL PLIEYO U LD
B IEDYLISA BP SPEPISSIEN (e1ouabia) sasaw gz 0 W02 DS OLBIACLIBS JOpaLIo) op _Ecm._nE(
8 EDJWOU0D] .mc__.ﬁ.m_._. apepljigelp ep sopnjs3
o/, 33 % J9 ouTuLI, TR 0poLIa
optvavady % J9d | (d +0d) WNDV | % Jou 0d NNDY - g = g [EI0} poLIa g Sy
SH [BqO]D) J0[EA opE[nwNaYy o0plqo : ojuImNISU
vaed eAneNISIL ozeaj ap ejeq
(%) o1120uBLy 0XaPRY / (§) I0[EA
(ST-TI0T/PLLOEO'TOYIS o1 0S52001)
VZINVEIN-VSNYH-VIdHLIS-TNSOUd OIDUOSNOD ~ ¥10Z/670 oN 0venuo)
V'S SBIAOLIag B e

231VA



e Ferrovias S.A.

FORMULARIO DE AVALIAGAO DE RELEVANCIA N A

VALEC Engenharia, Construgées [ ?(f

DELIBERAGAO =
Assunto a ser Registro de Precos para contratacdo de empresa para a prestacdo de servigos especializados nas
deliberado: tecnologias SAP adquiridas pela VALEC e renovacdo do suporte do fabricante as licengas.
Processo n°: 51402.214766/2018-15 “
3,
| OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERAGAO

Ampliar a malha ferrovidria.

Promover a imagem institucional.

Assegurar a adequada prestacéo de servigo do transporte ferrovidrio.

Assegurar a qualidade na elaboracéo de estudos e projetos de acordo com as melhores praticas.
Assegurar o licenciamento ambiental.

Assegurar a qualidade das contratagGes de obras, suprimentos e servicos de engenharia.
Aprimorar a gestdo de obras e servigos de engenharia.

Garantir a qualidade das obras e servicos.

Compatibilizar as desapropriagdes com os cronogramas das obras.

Garantir seguranca na prestagdo do servigo de transporte.

Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte.
Administrar os contratos de subconcessdes.

Garantir 0 acesso 3 infraestrutura ferroviaria.

Implementar mecanismos de gestéo por resultados.

Desenvolver e atualizar normativos e especificagdes.

x__| Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integragdo das informacées.

x_ | Promover a inovagéo tecnoldgica e organizacional.

Desenvolver competéncias alinhadas & estratégia.

Promover a valorizacdo do capital humano.

Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.

N&o se aplica.

| NIiVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANCIA EM RELAGAO A DELIBERAGAO)

GRAVIDADE "G" URGENCIA "U"
; Paralisagao total das atividades administrativas, i Atendimento do pleito em
(3) ALTS: operacionais, servicos de engenharia ou obras. 3|(3) ALTA: até 10 dias
= . |Paralisagao parcial das atividades administrativas, Eisdoc Atendimento do pleito
2 2 MERIA: operacionais, servicos de engenharia ou obras. (%) MEDIA: entre 11 e 30 dias.
: ; - : Atendimento do pleito
. |Nao ha paralisacéo das atividades Administrativas, 1 .
(1) BALRA: operacionais, servigos de engenharia ou obras. yBARA: zgsprazo BUpREIOER o
RISCO "R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "V"
. |Ha possibilidade de ocorrer um evento indesejavel que . Acima de
3 [BIALTO: impede o alcance do objetivo estratégico. (3) ALTO: R$7.000.000,00
i Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- . Acima de
(2) MEDIO: |vel, porém nao impede o alcance do objetivo es- (2) MEDIO: R$4.000.000,00 até
tratégico. R$7.000.000,00
(1) BAIXO: [Risco irrelevante. 1 (1) BAIXO: Até R$ 4.000.000,00
[ SOMATORIO [ G(2)+U(B)+R(B)+V(1)=9 I (9 )AiIo ]
[ Baixo (até 4) ‘Moderado (5 a 8) | Alto (9 e 10)

7 N\

(isgo Sanches Faria arcio Guikparags d’e 6 o Ferove®
SUPERINT NTE DE TECNOLOGIA DA DIRETOR DE PLANEM

INFORMAGAO
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