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VALEc Engenharia, Construcoes

——— € Ferrovias S.A.

ATA DA 1201* REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
REALIZADA EM 10 DE DEZEMBRO DE 2018.

As quinze horas do dia dez de dezembro de dois mil e dezoito, reuniu-se na sede da empresa
na cidade de Brasilia, Distrito Federal, SAUS Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3A e 5, Edificio
Telemundi II, Asa Sul, a Diretoria Executiva da VALEC - ENGENHARIA,
CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A., empresa publica federal prestadora de servigo
publico de transporte ferroviario, vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagfo
Civil, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 42.150.664/0001-87. CONVOCACAO: convocada
pelo seu Diretor-Presidente, que também presidiu a reunifo. Secretariando Eliana Roma
Penna. PRESENCAS: Handerson Cabral Ribeiro - Diretor-Presidente, Leyvan Leite
Candido - Diretor de Administrag¢@o e Finangas e Diretor de Planejamento Substituto, Luiz
Carlos Tanezini - Diretor de Engenharia, ¢ Marcus Expedito Felipe de Almeida - Diretor de
Operagoes e Participagdes. ORDEM DO DIA: 01) abertos os trabalhos, o Sr. Handerson
Cabral Ribeiro, solicitou a Secretaria que fizesse a leitura da Ata 1200 de 05/12/2018, a qual
foi aprovada por unanimidade; 02) Processo 51402.128584/2015-81 (vol. Gnico) - Termo de
Cessdo de Uso - Municipio de S&o Desidério/BA - Item relevante classificado como Risco
Extremo, relacionado aos Objetivos Estratégicos Assegurar a adequada prestacéo de servigo
do transporte ferroviario, Assegurar a qualidade na elaboracdo de estudos e projetos de
acordo com as melhores praticas, Assegurar o licenciamento ambiental, Assegurar a
qualidade das contratagdes de obras, suprimentos e servigos de engenharia, Aprimorar a
gestdo de obras e servigos de engenharia, Garantir a qualidade das obras e servigos, e
Garantir seguranca na prestagdo do servico de transporte; 03) Processo
n°® 51402.028307/2012-25 (10° vol.) - Décimo Segundo Termo Aditivo ao Contrato
n° 053/2009 - Item relevante classificado como Risco Alto, relacionado ao Objetivo
Estratégico Compatibilizar as desapropriages com os cronogramas das obras; 04) Processo
n° 51402.221960/2018-57(vol. tinico) - Proposta de reformulac¢do do PCC vinculado ao PCS
2012; 05) Processo n°® 51402.224925/2018-91 (vol. unico) - Anuéncia prévia da VALEC
sobre a Proposta Orgamentaria para o exercicio de 2019 da Transnordestina Logistica S/A
(TLSA); 06) Processo n° 51402.142059/2016-58 (2° vol.) - Terceiro Termo Aditivo ao
Contrato n° 18/2015 - Total Vigilancia; 07) Processo n°® 51402.219617/2018-42 (vol. Gnico)
- Requisicdo de empregado ptiblico - Bruno Vilharquide; e, 08) Processo
n° 51402.219028/2018-64 (3°vol.) - Primeiro Termo de Apostilamento ao Contrato
n°17/2018 - AZURE. Dando continuidade ao item 02, a Diretoria, no uso da competéncia
que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposigdo n°72/2018-
DIREN, de 19/09/2018, consubstanciada na Nota Técnica n°® 054/2015-SUCON, de

14/08/2015, que trata sobre a viabilidade da celebragdo de Termo de Cesséo de Uso entre 0

Municipio de S&o Desidério/BA e a VALEC. Apds andlise, e corroborada no Parecer
n° 141/2018-ASJUR/BSB, de 09/05/2018, e Nota n° 151/2018-ASJUR, de 07/11/2048,.a
Diretoria aprovou o Termo de Cessdo de Uso n°001/2018, a ser firmado cpm o
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(Continuacdo da Ata da 1201° Reunido Extraordindria da Diretoria Executiva, de 10/12/2018)

MUNICIPIO DE SAO DESIDERIO/BA, com fundamento na Lei n° 010/2018 do referido
Municipio, cujo objeto ¢ a cessdo, sem dnus para a VALEC, de uma drea de 1,9996 hectares,
de sua propriedade, situada no Povoado Ponte de Mateus, em Sdo Desidério/BA, tendo sua
Escritura Publica Declaratéria registrada no Livro 20, Folha 241, Ata 111 do Tabelionato
de Notas e Protestos de Sao Desidério, em 26/06/2018, para fins exclusivos de instalar o
canteiro de obras de apoio do Lote 7-F, compreendendo a construgcdo de escritdrios
administrativos, alojamentos, fabrica de mourdes, fdbrica de aduelas, laboratério,
refeitério, oficina, usina de concreto, e demais instalagdes necessdrias as obras de
implantagdo do sub-trecho da Ferrovia de Integragdo Qeste Leste, Lofe 7-F. O presente
instrumento terd vigéncia até a conclus@o das referidas obras e a consequente desmobilizago
da VALEC. Analisando o item 03, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art.
45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n° 82/2018-DIREN, de 05/12/2018,
que consolida o pleito da Superintendéncia de Desapropriagdo e Arqueologia (SUDES),
consubstanciada na Nota Técnica n°21/2018-SUDES/DIREN/VALEC, de 04/09/2018,
devidamente aprovada pelo Diretor de Engenharia. Apos andlise, e corroborada no Parecer
n°® 269/2018—-ASJUR/BSB, Despacho n°® 731/2018-ASJUR/BSB, ambos de 02/10/2018, e
Despacho n° 128/20188-SUDES/DIREN/VALEC, de 05/10/2018, a Diretoria aprovou o
Décimo Segundo Termo Aditivo ao Contrato n® 053/2009, a ser firmado com a empresa
ALTA ENGENHARIA DE CONSULTORIA LTDA., com fundamento no art. 57, inciso
I, §2° e art. 65, inciso II, alinea “d”, e §8°, da Lei n° 8.666/1993 e suas alteragdes posteriores,
tendo por objeto: a) prorrogar o prazo de vigéncia contratual por mais 12 (doze) meses, para
o periodo de 19/12/2018 a 19/12/2019, com aporte financeiro de R$10.358.054,38 (dez
milhdes, trezentos e cinquenta e oito mil, cinquenta e quatro reais e trinta e oito centavos);
b) promover o reajustamento dos precos dos servicos contratados, no valor de
R$7.111.249,74 (sete milhdes, cento e onze mil, duzentos e quarenta e nove reais e setenta
e quatro centavos), considerando o Indice Geral de Pregos - Disponibilidade Interna (IGP-
DI), publicado pela Fundagdo Getilio Vargas, na ordem de 68,6543%, referente ao periodo
de maio/2009 a maio/2018; ¢) promover a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro
do Contrato, registrando o desconto proposto pela Contratada nos pregos dos insumos a PO,
na ordem de 4,85%, correspondente a R§527.319,51 (quinhentos e vinte e sete mil, trezentos
e dezenove reais e cinquenta e um centavos). O objeto do referido contrato € a contratagdo
sob regime de empreitada por pregos unitdrios, de empresa de engenharia consultiva, para
dar apoio na execu¢do dos projetos de desapropriagdo nos servigos de revisdo, de
complementagdo e de atualizacdo de projetos jd iniciados, bem como das atividades

necessdrias a efetivagdo dos processos de desapropriacdo imprescindiveis a realizacdo das
obras de infraestrutura ferrovidrias nos Estados da Bahia e Tocantins, referente ao Lote (3.
Ap0s, passando ao item 04, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do
Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢ao n° 173/2018-DIRAF, de 07/12/2018,-que
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(Continuagdo da Ata da 1201° Reunido Extraordindria da Diretoria Executiva, de 10/12/2018)

do PCC vinculado ao PCS 2012. Constam dos autos, em sintese, que: a) ha necessidade de
reformulagido do Manual de Procedimentos - Cargos Comissionados e Gerenciais, chamado
PCC, que compde o Plano de Cargos e Salarios aprovado em 2012 - PCS/2012, para
possibilitar aos empregados efetivos, vinculados ao PCS/2012, quando exercerem cargo de
confianga, receberem o salario do cargo de confianga ou o saldrio do cargo efetivo acrescido
do percentual do valor do saldrio do cargo comissionado, que atualmente é de 20% (vinte
por cento); b) ndo obstante, em razdo da vantajosidade demonstrada nos autos, propde-se a
adequagdo do percentual vigente de gratificagdo de 20% para 60%, estendendo-se esse
direito a servidores de outros 6rgdos da Administragdo Direta ou Indireta; ¢) ademais,
propde-se outras adequacdes de nomenclaturas de cargos e de atualizagéo salarial; d) foram
anexadas planilhas do impacto financeiro, conforme Despacho n°642/2018/GEPAG/
SUGEP, de 20/11/2018; e) instada a se manifestar, a Assessoria Juridica ndo apontou
nenhum Obice ao pleito, destacando que o percentual a ser aplicado aos referidos cargos deve
ser objeto de decisfo da Administracéo, eis que se trata de ato de gestéo, bem como informou
que o representante dos empregados estd impedido de se manifestar sobre o assunto em
questdo, nos termos da Nota Técnica n® 163/2018-ASJUR/BSB, de 29/11/2018; f) o impacto
financeiro mensal é de R$ 475.063,49, conforme Despacho n° 1048/2018-DIRAF, de
03/12/2018, havendo disponibilidade or¢amentéria para o exercicio de 2019, nos termos do
Despacho n° 01077/2018-GECOP, de 03/12/2018. Apos analise e concordancia, a Diretoria
Executiva propde que a matéria seja submetida a deliberag¢@o do Conselho de Administragéo,
para posterior manifestagdo do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, com
vistas a aprovacdo da Secretaria de Coordenacfio e Governanca das Empresas Estatais, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, conforme disposto nos incisos IV
e VI do artigo 3° e no art. 10 da Portaria DEST/SE/MP n° 27, de 12/12/2012. Prosseguindo
ao item 05, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social
da VALEC, apreciou a Proposi¢do n° 039/2018-DIROP, de 06/12/2018, que trata sobre o
posicionamento prévio da VALEC sobre as matérias a serem deliberadas na Reunido do
Conselho de Administragdo da Transnordestina S.A. (TLSA), conforme estabelecido na
Clausula 3.1 do Acordo de Acionistas, de 20/09/2013. Constam dos autos, em sintese, que:
I) por meio da Carta n® CEX-PRTR-134-18, de 27/11/2018, a TLSA encaminhou proposta
or¢amentaria referente ao exercicio de 2019, visando a aprovagdo prévia da VALEC,
conforme estabelecido no item 3.2.2, inciso 7, do referido Acordo de Acionistas; II) ato
continuo, foram solicitados esclarecimentos adicionais referentes a proposta orcamentaria
de 2019 da TLSA, conforme Oficio n® 5134/2018-PRESI, de 03/12/2018; III) a Assessoria
Especial de Participagdes Societarias apresentou a Nota Técnica n® 005/2018-ASPAS, de
06/12/2018, por meio da qual: a) considerou que houve um avango significativo na
elaboracdo da pega orgamentaria apresentada pela TLSA, a qual: i) observou o planejamento
estratégico de sua controladora (CSN) e o planejamento operacional; ii) seguiu a Diretriz
estratégica aprovada pelo seu Conselho de Administragdo; iii) estabeleceu ce

alternativos, com o objetivo de possibilitar imediata adequagdo da empresa no cenafio 3
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(Continuagdo da Ata da 1201° Reunido Extraordindria da Diretoria Executiva, de 10/12/2018)

incerteza a que esta sujeita no momento; e iv) apresentou justificativas e esclarecimentos aos
incrementos de custos, despesas e investimentos contemplados; b) concluiu ndo ter
identificado Obices para que os administradores da VALEC se manifestem favoravelmente
a aprovagdo dos 4 (quatro) cendrios propostos, quais sejam: 1°) sem a retomada de obra e
considerando repactuagio do financiamento do FDNE = R$210MM; 2°) sem a retomada de
obra e sem considerar repactuagdo do financiamento do FDNE = R$294MM; 3°) com a
retomada de obra e considerando repactuagfio do financiamento do FDNE = R$352MM; e
4°) com a retomada de obra e sem considerar a repactuagéo do financiamento do FDNE =
R$436MM, informando que sera automaticamente adotado aquele cujas premissas se
concretizarem, dependendo da retomada ou nfo da obra e o resultado positivo ou negativo
da repactuacdo do financiamento do FDNE, e eleito o 3°cendrio como a meta a ser
perseguida pela TLSA; IV) a Diretoria de operagdes e Participagdes informou néo haver
Obice a referida proposta, considerando o recebimento formal da resposta da TLSA ao Oficio
n° 5134/2018/PRESI, por meio da Carta n® CEX-PRTR-137-18, de 06/12/2018, relatando
que foram fornecidas todas as informacgdes e esclarecimentos solicitados de forma
satisfatoria, ressalvando, entretanto, que a realizacdo de qualquer aporte de capital pela
VALEC na TLSA, previsto no orgamento, dependera de autoriza¢@o do Tribunal de Contas
da Unifio para retomada da realizagdo de aportes publicos, além do cumprimento dos
normativos legais e contratuais, nos termos da mencionada Proposi¢do n° 039/2018-DIROP.
Ap0s analise e corroborada nos documentos supracitados, a Diretoria aprovou a Proposta
Orgamentaria para o exercicio de 2019 da Transnordestina Logistica S/A, consistente nos
quatro cendrios apresentados, condicionando a realizacdo de qualquer aporte de capital pela
VALEC na TLSA, previsto no orgamento, a autoriza¢éo do Tribunal de Contas da Uniéo.
Dando sequéncia ao item 06, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45
do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n® 171/2018-DIRAF, de 07/12/2018,
que consolida o pleito da Superintendéncia Administrativa (SUADM), conforme Nota
Técnica n° 014/2018-SUADM, de 21/11/2018, devidamente aprovada pelo Diretor de
Administracdo e Finangas. Aps analise, e corroborada no Parecer n°®321/2018-
ASJUR/BSB, de 05/12/2018, Memorando n° 233/2018-SUADM, de 07//12/2018 e Nota
n° 170/2018-ASJUR, de 06/12/2018, a Diretoria aprovou o Terceiro Termo Aditivo ao
Contrato n°018/2015, a ser firmado com a empresa TOTAL - VIGILANCIA E
SEGURANCA LTDA., com fundamento no art. 57, inciso II, §2°, da Lei 8.666/93, tendo
por objeto: a) prorrogar o prazo de vigéncia contratual por mais 12 (doze) meses, para o
periodo de 15/12/2018 a 15/12/2019, com aporte financeiro de R$1.064.833,32 (um milhéo,
sessenta e quatro mil, oitocentos e trinta e trés reais e trinta e dois centavos); b) retificar o
subitem 3.2 da Clausula Terceira, do Segundo Termo Aditivo, referente ao valor global do
contrato, para fazer constar o valor do Primeiro Termo de Apostilamento, celebrado em
25/07/2017, no valor de R$56.942,82 (cinquenta e seis mil, novecentos e quarenta e dois
reais e oitenta ¢ dois centavos). O objeto do referido contrato € a prestacdo de servigos ge
vigildncia patrimonial armada e desarmada para atender as necessidades da VALHC n
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(Continuagdo da Ata da 12017 Reunido Extraordindria da Diretoria Executiva, de 10/12/2018)

unidades do Estado de Tocantins- TO, referente ao Lote 04 do Pregdo 007/2015, conforme
as especificacdes e quantitativos constantes no Termo de Referéncia e seus anexos. Dando
continuidade ao item 07, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do
Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢ao n® 175/2018-DIRAF, de 10/12/2018, que
trata da REQUISICAO do empregado ptiblico BRUNO VILHARQUIDE, do quadro de
pessoal da VALEC, admitido em 05/01/2015, ocupante do cargo de Administrador,
matricula SIAPE n° 1092597, lotado na Geréncia de Controle Orgamentario e Planejamento
(GECOP), em Brasilia/DF, para exercer suas atribui¢des na Imprensa Nacional da Casa
Civil, da Presidéncia da Republica, conforme Oficio n° 1447/2018/SE/CC-PR, de
24/09/2018, Oficio  n°588/2018/COAT-SE/GAB/SE, de 02/10/2018, Oficio
n°® 1545/2018/SE/CC-PR, de 19/10/2018, e Oficio n° 634/2018/COAT-SE/GAB/SE, de
25/10/2018. Constam dos autos, em sintese, que: a) a requisigéo esta de acordo com o art.
2° da Lei n° 9.007/1995, que dispde que as requisi¢des de servidores de qualquer 6rgdo ou
entidade da Administrac&o Publica Federal para a Presidéncia da Republica sdo irrecusaveis,
bem como estd de acordo com o art. 3°do Decreto n® 9.144/2017, que dispde que nos
procedimentos de requisi¢io nfio hé necessidade de concordédncia do 6rgéo ou da entidade
de origem, conforme Despacho n° 597/2018/GEPAG/SUGEP, de 30/10/2018; b) o referido
empregado, bem como a Gerencia de Controle Or¢amentario e a Superintendéncia de
Planejamento e Desenvolvimento, manifestaram concordéncia com a requisig@o em tela, nos
termos do Despacho n® 01028/2018-GECOP, de 19/11/2018; ¢) considerando que a VALEC
se encontra com o quadro de pessoal limitado, devido a imposi¢éo do SEST e da expiragéo
da validade do concurso realizado em 2012, a Diretoria de Administracdo e Finangas
solicitou a reconsideragdo do pleito, bem como questionou o motivo de ter sido realizado
pedido nominal, considerando o principio da impessoalidade, conforme Oficio
n® 4611/2018-DIRAF, de 08/10/2018; d) por meio da correspondéncia eletronica, de
07/12/2018, a Presidéncia da Republica reiterou a requisi¢do do empregado em questdo e
anexou a Nota Técnica n°20908/2018-MP, de 26/10/2018, e o Parecer
n° 01465/2018/SZD/CGRH/ CONJUR-MP/CGU/AGU, de 08/11/2018, os quais concluem
que, excepcionalmente, no caso da Presidéncia da Republica, dadas as peculiaridades de suas
atribui¢Bes politico-institucionais, as requisi¢es de servidores poderfo ser nominais. Apos
analise, e corroborada nas justificativas supramencionadas, a Diretoria auforizou a
REQUISICAO do empregado publico BRUNO VILHARQUIDE para exercer suas
atividades na Imprensa Nacional da Casa Civil, da Presidéncia da Republica. Finalizando,
passando ao item 08, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto
Social da VALEC, apreciou a Proposigio n° 164/2018-DIRAF, de 04/12/2018, que
consolida o pleito da Superintendéncia Administrativa (SUADM), consubstanciado na Nota
Técnica n° 005/2018-Administragdo Palmas-TO/GGFNS/SUCON/DIREN, de 08/10/2018,
e na Nota Técnican® 016/2018-SUADM, de 26/11/2018, ambas devidamente aprovadas pelo
Diretor de Administragio e Finangas. Apds andlise, a Diretoria aprovou o Primeir$ Termo
de Apostilamento ao Contrato n®17/2018, a ser firmado com empresa AZU]‘RE
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ENGENHARIA E SERVICOS DE LIMPEZA LTDA-ME., com fundamento no art. 149
do RILC, §7°do art. 81, da Lei n® 13.303/2016, e §4° do art. 57, da Instrucdo Normativa
n® 05/2007-SLTI/MPOG, tendo por objeto promover a repactuagdo dos precos dos postos de
trabalhos previstos no referido Contrato, nos termos da Clausula Décima Segunda do
Contrato, no valor de R$5.082,30 (cinco mil, oitenta e dois reais e trinta centavos), com
efeito financeiro retroativo a 07 de agosto de 2018, de acordo com o Termo Aditivo a
Convengdo Coletiva de Trabalho 2018/2018, firmado entre o Sindicato dos Trabalhadores
em Empresas de Asseio, Conservagdo Ambiental e Publica do Estado do Tocantins
(SINTECAP-TO) e o Sindicato das Empresas de Asseio, Conservagfo, Limpeza Urbana e
Terceirizagdo de Mao de Obra do Estado do Tocantins (SEAC-TO), registrado no MTE sob
o n° TO000011/2018, em 05/03/2018. Em decorréncia da referida repactuagdo, o valor
mensal do Contrato passa de R$7.938.,45 (sete mil, novecentos e trinta e oito reais e quarenta
e cinco centavos) para R$8.107,86 (oito mil, cento e sete reais e oitenta e seis centavos). O
objeto do referido contrato é a contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacdo
de servicos de limpeza, conservagdo, coleta seletiva de residuos sélidos e copeirarem com
dedicagdo exclusiva de mdo de obra e fornecimento, sob demanda, de materiais,
equipamentos e utensilios para atendimento das necessidades da VALEC, na unidade
localizada no estado de Tocantins/TO, conforme as especificacdes e quantitativos
constantes no Termo de Referéncia e seus Anexos. Nada mais hayendo a tratar, o Diretor-
Presidente deu por encerrada a reunido, tendo sido a presente ata Javrada em livro préprio,

Nowws o’ ‘(?v( WA
liana Roma Penna

ecretaria

Marcus | pedito Felipe de Almeida

Diretor de Operagoes e Participagdes

Leyvan Lerfe' Candido
Diretor de Administragéo e Finangas e
Diretor de Planejamento Substituto
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FORMULARIO DE AVALIAGAO DE RELEVANCIA
[y DELIBERAGAO |

Assunto a ser
deliberado:

Processo n° |51402.128584/2015-81

Cesséo de uso para area de canteiro de obras do Lote 07F..

OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERAGAO

—

Ampliar a malha ferroviaria.

Promover a imagem institucional.

Assegurar a adequada prestacéo de servico do transporte ferrovidrio.

Assegurar a qualidade na elaboracdo de estudos e projetos de acordo com as melhores préticas.
Assegurar o licenciamento ambiental.

Assegurar a qualidade das contratagdes de obras, suprimentos e servi¢os de engenharia.
Aprimorar a gestéo de obras e servicos de engenharia.

Garantir a qualidade das obras e servicos.

Compatibilizar as desapropriagdes com os cronogramas das obras. :
Garantir seguranca na prestacdo do servico de fransporte. |
Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte. |
Administrar os contratos de subconcessées. ;
Garantir 0 acesso a infraestrutura ferroviaria. |
Implementar mecanismos de gest&o por resultados. :
Desenvolver e atualizar normativos e especificacoes.

Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integracéo das informacdes.
Promover a inovacao tecnoldgica e organizacional.

Desenvolver competéncias alinhadas & estratégia.

Promover a valorizacio do capital humano.

Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.

Néo se aplica.

x| || >¢| x| || >

| NIVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANGCIA EM RELAGAO A DELIBERAGAOQ)

GRAVIDADE "G" URGENCIA"U"
X . |Paralisagdo total das atividades administrativas, X . |Atendimento do pleito i
(3) ALTA: operacionais, servicos de engenharia ou obras. @) AIjTA' em até 10 dias.
(2) MEDIA: Paralisagdo parcial das atividades administrativas, (2) ME- [|Atendimento do pleito
" |operacionais, servicos de engenharia ou obras. DIA: entre 11 e 30 dias.
Nao ha paralisagdo das atividades administrati- (1) Atendimento do pleito
(1) BAIXA: |vas, operacionais, servigos de engenharia ou . |em prazo superior a 30
BAIXA: .
obras. dias.
Risco "R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "V" .
X . |Ha possibilidade de ocorrer um evento indesejavel| (X . |Acima de i
(8)ALTO: | ¢ impede o alcance do abjetivo estratégico. (3) ALTO: | 267 000.000,00 |
¥ Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- (2) ME Acima de
(2) MEDIO: |vel, porém néo impede o alcance do objetivo es- DIO: " |R$4.000.000,00 até
tratégico. B R$7.000.000,00
I (1) »
(1) BAIXO: |Risco irrelevante BAIXO: Até R$ 4.000.000,00
SOMATORIO G( )+U( )+R( )+V( )= |[(12)

[ Baixo(@té4) | Wicderado(5a8) | _ Alto (9810)

| n rilfo
_ ‘ osa. f
(e M " %ﬁsauu@ -SueoN —~
Q%H%;f‘mﬁt g Ferroias SA il TP W M
SUPERINTENDENTE/ CHEFE DE ASSESSORIA F i | ” DIRETOR
- {

| iz Carlos Tanezint



VALEc Engenharia, Construgdes

e Ferrovias S.A.

T

S

FORMULARIO DE AVALIACAO DE RELEVANCIA
[ DELIBERAGAO |

Assunto a ser
deliberado:

Processo n°:

Aprovagao do 12° Termo Aditivo ao Contrato n® 053/2009
51402.028307/2012-25

OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERAGAO

Ampliar a malha ferroviaria.

Promover a imagem institucional.

Assegurar a adequada prestacdo de servigo do transporte ferroviario.

Assegurar a qualidade na elaboragdo de estudos e projetos de acordo com as melhores praticas.
Assegurar o licenciamento ambiental.

Assegurar a qualidade das contrataces de obras, suprimentos e servicos de engenharia.
Aprimorar a gestdo de obras e servicos de engenharia.

Garantir a qualidade das obras e servicos.

Compatibilizar as desapropriagdes com os cronogramas das obras.

Garantir seguranca na prestacio do servico de transporte.

Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte.
Administrar os contratos de subconcessées.

Garantir o acesso a infraestrutura ferroviaria.

Implementar mecanismos de gestéo por resultados.

Desenvolver e atualizar normativos e especificagdes.

Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integragcio das informacdes.

Promover a inovagéo tecnolégica e organizacional.

Desenvolver competéncias alinhadas a estratégia.

Promover a valorizag&o do capital humano.

Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.

Nao se aplica.

NIVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANCIA EM RELAGAO A DELIBERAGAO)

GRAVIDADE "G" URGENCIA"U"
o —a. |Paralisacéo total das atividades administrativas, a1 a1 Ta. |Atendimento do pleito
(3) ALTA: operacionais, servicos de engenharia ou obras. t(3) &Tﬂ- em até 10 dias.
(2) MEDIA: Paralisagéo parcial das atividades administrativas, (2) ME- |Atendimento do pleito
" |operacionais, servicos de engenharia ou obras. DIA: entre 11 e 30 dias.
Nao ha paralisagao das atividades administrati- (1) Atendimento do pleito
(1) BAIXA: |vas, operacionais, serwg:os de engenharia ou BAIXA: |eM prazo superior a 30
obras. " |dias.
RIsco "R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "y
W AiTa; Ha possibilidade de ocorrer um evento indesejavel 1 T, |Acima de
7" " |que impede o alcance do objetivo estratégico. — "|R$7.000.000,00
. Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- Acima de
(2) MEDIO: |vel, poréem n&o impede o alcance do objetivo es- R$4.000.000,00 ate
tratégico. R$7.000.000,00
| (1) ;
(1) BAIXO: |Risco irrelevante BAIXO Até R$ 4.000.000,00
SOMATORIO G2)+U@R2)+R(@B)+V (3= (10)

l

Baixo (até 4) |

Moderado(5a8) |

e

=l e

SUPERINTENBENTE/CHERE DEMASSESSORIA

Superinlendente de Dasapropriagio
e Arqueslogia
\VIALED.Faa Const g Ferrovias S.A
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