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VALEC Engenharia, Construgdes

... e Ferrovias S.A.

ATA DA 1202* REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2018.

As quinze horas do dia dezessete de dezembro de dois mil e dezoito, reuniu-se na sede da
empresa na cidade de Brasilia, Distrito Federal, SAUS Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3A e 5,
Edificio Telemundi II, Asa Sul, a Diretoria Executiva da VALEC - ENGENHARIA,
CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A., empresa publica federal prestadora de servigo
publico de transporte ferroviario, vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo
Civil, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 42.150.664/0001-87. CONVOCACAO: convocada
pelo seu Diretor-Presidente, que também presidiu a reunifio. Secretariando Eliana Roma
Penna. PRESENCAS: Handerson Cabral Ribeiro - Diretor-Presidente, Leyvan Leite
Candido - Diretor de Administragéo ¢ Finangas e Diretor de Planejamento Substituto, e Luiz
Carlos Tanezini - Diretor de Engenharia e Diretor de Operagdes e Participagdes Substituto.
ORDEM DO DIA: 01) abertos os trabalhos, o Sr. Handerson Cabral Ribeiro, solicitou a
Secretaria que fizesse a leitura da Ata 1201 de 10/12/2018, a qual foi aprovada por
unanimidade; 02) Processo n° 51402.007154/2012-82 (14° vol.) - Sétimo Termo Aditivo ao
Contrato n° 100/10 - Consdércio URBANIZA/SETEPLA/ENGECORPS - Item relevante
classificado como Risco Extremo, relacionado aos Objetivos Estratégicos Assegurar a
adequada prestagdo de servico do transporte ferroviario, Assegurar a qualidade na
elaboragdo de estudos e projetos de acordo com as melhores praticas, Assegurar a qualidade
das contrata¢es de obras, suprimentos e servi¢os de engenharia, Garantir a qualidade das
obras e servicos, ¢ Garantir seguranga na prestacéo do servigo de transporte; 03) Processo
n°® 51402.151504/2016-71 (vol. Gnico) - Projeto Tipo - Passagem em Nivel - Placa Pré-
moldada - Forma e Armadura, 80-DES-000A-23-8017-R01 do Projeto Tipo da Passagem
em Nivel - Item relevante classificado como Risco Extremo, relacionado aos Objetivos
Estratégicos Assegurar a qualidade na elaboracdo de estudos e projetos de acordo com as
melhores praticas, Assegurar a qualidade das contratagdes de obras, suprimentos e servigos
de engenharia, Aprimorar a gestdo de obras e servigos de engenharia, Garantir a qualidade
das obras e servigos, Garantir seguranga na prestagéo do servico de transporte, Promover a
eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte, Garantir o
acesso & infraestrutura ferrovidria, e Desenvolver e atualizar normativos e especificagdes;
04) Processo n° 51402.022876/2012-67 (71°vol.) - Sétimo Termo Aditivo ao Contrato
n° 002/2014 - CONSORCIO STE/EGIS - Item relevante classificado como Risco Alto,
relacionado aos Objetivos Estratégicos Assegurar a adequada prestagdo de servigo do
transporte ferroviario, Assegurar a qualidade na elaborag@o de estudos e projetos de acordo
com as melhores praticas, Assegurar a qualidade das contratagdes de obras, suprimentos e
servigos de engenharia, Garantir seguranca na prestagio do servico de transporte, Garantir o
acesso a infraestrutura ferroviaria, Desenvolver e atualizar normativos e especificagoes, ¢
Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integragdo das informagdes; 05) Processo
n°® 51402.064958/2013-61 (25° vol.) - Primeiro Termo de Apostilamento ao Contrato
n° 07/2014 - Consércio Fiol de Ilhéus - Item relevante classificado como Risco Alto,
relacionado aos Objetivos Estratégicos Ampliar a malha ferrovidria, Assegurar a adequada
prestacédo de servigo do transporte ferroviario, Assegurar a qualidgtle das contratacdes de
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(Continuacdo da Ata da 1202° Reunido Extraordindria da Diretoria Executiva, de 17/12/2018)

obras, suprimentos e servi¢os de engenharia, e Garantir a qualidade das obras e servigos;
06) Processo n°®51402.142050/2016-47 (4° vol.) - Terceiro Termo Aditivo ao Contrato
n° 15/2015 - Centro Oeste Vigilancia; 07) Processo n® 51402.221189/2018-18 (2° vol.) -
Termo de Reconhecimento de Divida, referente corre¢do monetaria e juros por atraso do
pagamento do reembolso das glosas, em favor da ENEFER - CT 019-2010; e, 08) Processo
n°® 51402.215438/2018-36 (vol. tnico) - Acordo de Cooperagdo Técnica - Seg¢do Distrito
Federal - Brasil - do Project Management Institute. Dando continuidade ao item 02, a
Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC,
apreciou a Proposi¢do n° 105/2018-DIREN, de 17/12/2018, que consolida o pleito da
Superintendéncia de Constru¢io (SUCON), consubstanciada na Nota Técnica n® 054/2018-
GECOB/SUCON, de 13/12/2018, devidamente aprovada pelo Diretor de Engenharia. Apos
analise, corroborada no Parecer n°334/2018—-ASJUR/BSB e no Despacho SN/2018-
GECOB/SUCON, ambos de 17/12/2018, a Diretoria aprovou o Sétimo Termo Aditivo ao
Contrato n°100/10 a ser firmado com o CONSORCIO URBANIZA/SETEPLA/
ENGECORPS, representado pela empresa lider URBANIZA ENGENHARIA
CONSULTIVA LTDA., com fundamento no art. 57, inciso I, § 2°, e art. 65, inciso I, alineas
“a”e“b”, §1°,daLein® 8 666, de 21/06/1993, e suas alteracdes posteriores, tendo por objeto:
a) prorrogacdo do prazo de vigéncia contratual por mais 24 (vinte e quatro) meses, para o
periodo de 05/01/2019 a 05/01/2021, com aporte financeiro de R$8.186.008,14 (oito
milhdes, cento e oitenta e seis mil, oito reais e quatorze centavos); b) adequacdo de
quantitativos com inclusdo de itens novos e acréscimo de R$1.304.613,00 (um milh3o,
trezentos e quatro mil e seiscentos e treze reais) correspondente a cerca de 5,76% (cinco
inteiros e setenta e seis centésimos por cento) do valor do contrato, implicando num reflexo
acumulado de 14,09% (quatorze inteiros e nove centésimos por cento); ¢) promover o
enquadramento de categorias profissionais, conforme segue: i) médico veterindrio como
profissional auxiliar - P4; ii) auxiliar de laboratorio como auxiliar de topografo - T3; iii)
técnico de seguranga do trabalho como fiscal de campo - T2; d) inclusiio da Clausula
Vigésima Terceira - DO COMPORTAMENTO ETICO E DE INTEGRIDADE. O objeto do
referido Contrato é a contratacdo de servigos técnicos especializados de supervisdo das
obras de implantagdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL), subtrecho Ilhéus/BA
e Barreiras/BA, de responsabilidade da VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A,
Lote 6F-S- Rio Sdo Francisco com (8§25+230) até o Rio sem Denominagdo 1l (km 665+920).
Analisando o item 03, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do
Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposigdo n° 092/2018-DIPLAN, de 10/12/2018,
que consolida o pleito da Superintendéncia de Projetos, consubstanciada na Nota Técnica
n°® 063/2018-SUPRO, de 05/12/20018, devidamente aprovada pelo Diretor de Planejamento.
Constam dos autos, em sintese, que: a) trata-se da revisdo do Projeto Tipo - Passagem em
Nivel - Placa Pré-moldada - Forma e Armadura - 80-DES-000A-23-8017-Rev 03, cujo
objetivo principal € a adequagdo da largura das placas pré-moldadas e inclusdo da fixagdo e
altera¢des no Desenho 80-DES-000A-23-8017; b) foram tomadas como base sugestdes da
Superintendéncia de Terminais e Subconcessdo (SUTES), conforme o Memorando
n°® 164/2018-SUTES, de 14/08/2018. Apds analise, a Diretoria aprovou 0 PROJETO TIPO
- PASSAGEM EM NiVEL - PLACA PRE-MOLDADA - FORMA E ARMADURA,
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84 DESENHO N° - 80-DES-000A-23-8017 (REV. 03), nos termos apresentados. Apo0s,
85  passando ao item 04, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto
86  Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n® 38/2018-DIROP, de 05/12/2018, que consolida
87 o pleito da Superintendéncia de Gestdo da Infraestrutura Ferroviaria (SUGIF),
88  consubstanciado na Nota Técnica n° 028/2018-SUGIF, de 26/11/2018, devidamente
89  aprovada pelo Diretor de Operagdes. Apos andlise, corroborada no Parecer n° 326/2018—
90  ASJUR/BSB, de 11/12/2018, e no Despacho n® 469/2018/SUGIF, de 12/12/2018, a Diretoria
91  aprovou o Sétimo Termo Aditivo ao Contrato n°002/2014, a ser firmado com o
92  CONSORCIO STE/EGIS, representado pela empresa lider STE - SERVICOS TECNICOS
93  DE ENGENHARIA S.A, com fundamento no art. 57, inciso I, §2° da Lei n° 8.666/1993, e
94  suas alteragdes posteriores, tendo por objeto: a) prorrogar o prazo de vigéncia contratual por
95  mais 12 (doze) meses, para o periodo de 24/01/2019 a 24/01/2020, com aporte financeiro de
96  R$19.081.386,36 (dezenove milhdes, oitenta e um mil, trezentos e oitenta e seis reais e trinta
97 e seis centavos); e b) retificar o percentual de supressdo previsto no subitem 3.1.2 da
98  Clausula Terceira, do Sexto Termo Aditivo, passando de 7,54% para 4,24%. O objeto do
99  Contrato é a prestagdo de servigos de consultoria técnica para supervisdo das obras, apoio
100 e suporte ao gerenciamento da Ferrovia Norte Sul (EF-151), compreendido entre o Km 719
101 (Palmas/TO) e o Km 1.574 (Patio do Porto Seco de Andpolis/GO), conforme especificacdes
102 e condigbes constantes no edital e seus anexos. Prosseguindo ao item 05, a Diretoria, no uso
103  da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a
104  Proposigio n° 98/2018-DIREN, de 12/12/2018, que consolida o pleito da Superintendéncia
105 de Construg¢do (SUCON), consubstanciado na Nota Técnica n® 037/2018-GEMAO/SUCON,
106  de 22/11/2018, devidamente aprovada pelo Diretor de Engenharia. Apos analise, a Diretoria
107 aprovou o Primeiro Termo de Apostilamento ao Contrato n® 007/2014, a ser firmado com o
108 CONSORCIO FIOL DE ILHEUS, representado pela empresa lider TRAIL
109 INFRAESTRUTURA LTDA., com fundamento no art. 65, §8° da Lei n° 8.666/1993 e
110  demais diplomas que a alteram, tendo por objeto registrar o valor do reajuste dos servigos
111 executados e medidos e reajustar o saldo contratual, nos termos da Clausula Oitava do
112 contrato, considerando os indices setoriais referentes ao Custo Nacional de Construgdo Civil
113 e Obras Publicas, da Fundagdo Getilio Vargas (FGV), no valor total de R$76.778.774,50
114 (setenta e seis milhdes, setecentos e setenta e oito mil, setecentos e setenta e quatro reais e
115  cinquenta centavos), a saber: a) registrar o valor do reajuste dos servigos executados e
116  medidos, no valor de R$147.075,72 (cento e quarenta e sete mil, setenta e cinco reais e
117  setenta e dois centavos), referente ao reajuste das medi¢des n° 36 a n° 43, conforme planilha
118  constante as fls. 4.696 a 4.699 do processo em epigrafe; b) reajustar o saldo contratual, no
119 valor de R$76.631.698,78 (setenta e seis milhdes, seiscentos e trinta e um mil, seiscentos e
120 noventa e oito reais e setenta e oito centavos), utilizando os indices de Infraestrutura
121 (0,548319), Superestrutura (0,478342) e Obras de Artes Especiais (0,465725), considerando
122 o acumulo do periodo de setembro/2009 a setembro/2018. O objeto do referido contrato é a
123 execucdo, sob regime de empreitada por prego unitdrio, de obras e servigos de engenharia
124 para a implantagdo do sub-trecho da Ferrovia de Integragdo QOeste-Leste (FIOL), referente
125 as obras remanescentes do Lote 01 da Concorréncia n° 005/2010, no trecho compreendido
126  entre o Rio da Pregui¢ca (Km 1401+710) até o Terminal de Ilhéus (Kmq] 526+700). Dando
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127 sequéncia ao item 06, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do
128  Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n° 166/2018-DIRAF, de 06/12/2018, que
129 consolida o pleito da Superintendéncia Administrativa (SUADM), consubstanciada na Nota
130 Técnica n° 011/2018-GEADM/SUADM/VALEC, de 25/10/2018, devidamente aprovada
131  pelo Diretor de Administragio e Financas. Apds andlise, e corroborada no Parecer
132 n°314/2018-ASJUR/BSB, de 29/11/2018, Memorando n°043/2018-SUGIF Anépolis/
133 DIROP/VALEC, de 30/11/2018, e Nota n°® 170/2018-ASJUR, de 06/12/2018, a Diretoria
134 aprovou o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato n® 015/2015, a ser firmado com a empresa
135 CENTRO OESTE VIGILANCIA E SEGURANCA EIRELLI, com fundamento no art.
136 57, inciso II, §2° da Lei n° 8.666/1993, ¢ alteragSes posteriores, tendo por objeto prorrogar
137 o prazo de vigéncia contratual por mais 12 (doze) meses, para o periodo de 18/12/2018 a
138 18/12/2019, com aporte financeiro de R$1.607.229,12 (um milh&o, seiscentos e sete mil,
139 duzentos e vinte e nove reais e doze centavos). O objeto do referido Contrato ¢ prestagdo de
140 servigos prestacdo de servigos de vigildncia patrimonial armada e desarmada para atender
141 as necessidades da VALEC nas unidades do Estado de Goids - GO, referente ao Lote 01 do
142 Pregdo 07/2015, comforme as especificacbes e quantitativos constantes o Termo de
143 Referéncia e seus anexos. Dando continuidade ao item 07, a Diretoria, no uso da
144 competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposigdo
145 n°095/2018-DIPLAN, de 17/12/2018, que consolida o pleito da Superintendéncia de
146  Projetos (SUPRO), consubstanciado na Nota Técnica n° 066/2018-SUPRO, de 11/12/2018,
147 que trata da necessidade de celebragfio de termo de reconhecimento de divida, referente a
148 corregdo monetaria e juros por atraso do pagamento do reembolso de valores glosados
149  indevidamente no 4&mbito do Contrato n°019/2010, firmado com a ENEFER
150 CONSULTORIA, PROJETOS LTDA. Constam dos autos, em sintese, que: a) a
151  contratada requereu o pagamento em questio, conforme Carta n° EM-VA - 053/18, de
152 18/10/2018; b) a Superintendéncia Financeira realizou os célculos dos valores devidos pelo
153 atraso de pagamento ocorrido, totalizando R$413.328,23 (quatrocentos e treze mil, trezentos
154 ¢ vinte e oito reais ¢ vinte e trés centavos), atualizado pela variagdo do INPC/IBGE, entre a
155  data de pagamento da medig8o e a data do ressarcimento do valor glosado, contemplando
156 juros moratdrios calculados com base no indice de remuneracdo da caderneta de poupanga,
157 nos termos do Despacho n°®2387/2018/GEFIT/SUFIN, de 10/12/2018; ¢) instada a se
158  manifestar a Assessoria Juridica emitiu a Nota n° 165/2018-ASJUR-BSB, de 29/11/2018,
159  bem como a Nota n® 173/2018-ASJUR, de 17/12/2018, no qual manifestou-se favoravel a
160  celebragdo do Termo de Reconhecimento de Divida em tela, considerando que a causa do
161  atraso ¢ atribuida exclusivamente &8 VALEC; d) ademais, a Diretoria de Planejamento
162  destacou que a celebragdo do presente Termo de Reconhecimento de Divida ndo resultara
163  na perquiri¢do de responsabilidades, conforme item 10 da supramencionada Proposicéo.
164  ApoOs andlise, e corroborada nos documentos supramencionados e demais documentos
165  integrantes do processo em referéncia, a Diretoria aprovou o Termo de Reconhecimento de
166 Divida, a ser firmado com a ENEFER CONSULTORIA, PROJETOS LTDA, com
167  fundamento no art. 37 da Lei n°®4.320/1964, no art. 22 do Decreto n° 93.872/1986, nas
168  Jurisprudéncias do Tribunal de Contas da Unifio e do Superior Tribunal de Justi¢ca, no valor
169  total de R$413.328,23 (quatrocentos e treze mil, trezentos e vinte e ?i’to reais e vinte e trés
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centavos), nos termos apresentados. Cabe ressaltar que o valor da divida aqui reconhecido
deverd ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento da obrigacdo, nas
mesmas condi¢des ora pactuadas. O objeto do referido contrato € a contratagdo de servigos
técnicos especializados de Gerenciamento e Assessoria Técnica do Projeto de Implantacdo
da Ferrovia Norte-Sul, de responsabilidade da VALEC. Finalizando, passando ao item 08,
a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC,
apreciou a Proposi¢do n° 019/2018-PRESI, de 17/12/2018, que consolida o pleito do
Escritério de Gestdo de Projetos (EGEP), consubstanciado na Nota Técnica n® 011/2018-
EGP/PRESI, de 22/11/2018, que trata do Acordo de Cooperagéo Técnica, a ser celebrado
com a Secdo Distrito Federal - Brasil - do Project Management Institute. Constam dos autos,
em sintese, que: a) o referido Acordo tem por objeto o desenvolvimento de estudos,
pesquisas, capacitagdo e treinamento de recursos humanos das respectivas instituicdes, em
matéria de Gerenciamento de Projetos, baseado no Project Management Body of Knowledge
(PMBOK Guide), estando alinhado com o Mapa Estratégico da VALEC, considerando o
objetivo de desenvolver competéncias alinhadas a estratégia sob a perspectiva da
organizacdo interna, na dimensdo pessoas; b) o presente instrumento ndo envolve
transferéncia de recursos financeiros entre os participes, cabendo a cada signatario aplicar
seus proprios recursos. Apds andlise, e corroborada no Parecer n® 223/2018-ASJUR/BSB,
de 16/08/2018, e no Despacho n°053/2018-EGP/PRESI, de 22/11/2018, a Diretoria
Executiva aprovou 0 ACORDO DE COOPERACAO TECNICA, a ser firmado com a
SECAO DISTRITO FEDERAL - BRASIL - DO PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE, com fundamento na Lei n°13.303/2016, na Lei n° 13.019/2014 e no
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da VALEC (RILC), tendo por objeto o
desenvolvimento de estudos, pesquisas, capacitacdo e treinamento de recursos humanos das
respectivas instituicdes, em matéria de Gerenciamento de Projetos, baseado no Project
Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). O prazo de vigéncia do referido Acordo
¢ de 18 (dezoito) meses, podendo ser prorrogado mediante Termo Aditivo, caso qualquer
das partes se manifeste por escrito com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias antes do seu
término Nada mais havendo a tratar 0 Diretor Presidente por encerrada a reunjﬁo tendo

,\ )

Eliana Rom3i Penna ro
Secretaria

L AAA "“""“:
Leyvan Leite Candido Lujz Carlos Tanezini

Diretor de Administragdo e Finangas e Diretor de Engenharia e
Diretor de Planejamento Substituto Diretor de Operacdes e Participagdes Substituto
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FORMULARIO DE AVALIACAO DE RELEVANCIA
| DELIBERAGAO '

Assunto a ser |, » -
dutibaradle: 7° Termo Aditivo ao Contrato 100/10 — Supervisdo de Obras — Lote 06F — FIOL.

Processo n°% [51402.007154/2012-82

OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERAGAO

Ampliar a malha ferroviaria.

Promover a imagem institucional.

X | Assegurar a adequada prestacéo de servico do transporte ferroviario.

Assegurar a qualidade na elaboracéo de estudos e projetos de acordo com as melhores praticas.
Assegurar o licenciamento ambiental.

X| Assegurar a qualidade das contratacSes de obras, suprimentos e servicos de engenharia.
Aprimorar a gestdo de obras e servigos de engenharia.

X| Garantir a qualidade das obras e servigos.

Compatibilizar as desapropriacdes com os cronogramas das obras.

X| Garantir segurancga na prestacio do servico de transporte.

Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte.
Administrar os contratos de subconcessdes.

Garantir o acesso a infraestrutura ferroviaria.

Implementar mecanismos de gest&o por resultados.

Desenvolver e atualizar normativos e especificacées.

Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integracdo das informacdes.

Promover a inovacéo tecnoldgica e organizacional.

Desenvolver competéncias alinhadas a estratégia.

Promover a valorizagdo do capital humano.

Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.

Nao se aplica.

>

I NIVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANCIA EM RELAGAO A DELIBERAGAO)

GRAVIDADE "G" URGENCIA "U"
Paralisagéo total das atividades administrativas, 2y aLa. |Atendimento do pleito
operacionais, servicos de engenharia ou obras. = |em até 10 dias.
Paralisagéo parcial das atividades administrativas, Atendimento do pleito

X |(3) ALTA:

(2) MEDIA: operacionais, servicos de engenharia ou obras. entre 11 e 30 dias.
N&o ha paralisagédo das atividades administrati- ) Atendimento do pleito
(1) BAIXA: |vas, operacionais, servigos de engenharia ou BAIXA: €M prazo superior a 30
obras. © |dias.
RISCO"R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "V"
x Iﬁ)#ﬂﬂ'ﬁ |Ha possibilidade de ocorrer um evento indesejavel| |x |iay A, [Acima de
5;-:‘.'_-‘"%"? ~_|que impede o alcance do objetivo estratégico. L _|R$7.000.000,00
= Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- (2) ME- Acima de
{2) MEDIO: |vel, porém n&o impede o alcance do objetivo es- DIO: R$4.000.000,00 até
tratégico. : R$7.000.000,00
(1) BAIXO: [Risco irrelevante (B.II)AIXO' Até R$ 4.000.000,00
SOMATORIO G(3)+U(3)+R(3)+V(3)= |(12)
\ \\ —
| Baixo(até4) \ [\ Moderado(5a8) |  Alto(®e"
~ ‘i.ﬂ't .
SUPERINTENDENTE/ GHEFE DE ASSESSORIA W%? engE s S
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VALEC

VAL Ec Engenharia, Construcoes

1 E}UF’RO
F S.A. % w5 )
P ne e rpmos ——_— - erI"OVIas R jl){u D ;.

FORMULARIO DE AVALIAGAO DE RELEVANCIA K ";

DELIBERAGAO

Assunto a ser
deliberado:

Revis&o de Norma Técnica — Passagem em nivel — Placa Pré-moldada

Processo n?: |51402.151504/2016-71

OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERAGAO

Ampliar a malha ferroviaria.

Promover a imagem institucional.

Assegurar a adequada prestacéo de servico do transporte ferroviario.

Assegurar a qualidade na elaboracdo de estudos e projetos de acordo com as melhores praticas.

Assegurar o licenciamento ambiental.

Assegurar a qualidade das contratagdes de obras, suprimentos e servicos de engenharia.

Aprimorar a gestao de obras e servicos de engenharia.

Garantir a qualidade das obras e servigos.

Compatibilizar as desapropriagdes com o0s cronogramas das obras.

Garantir seguranca na prestagdo do servigo de transporte.

Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte.

Administrar os contratos de subconcessdes.

Garantir o acesso a infraestrutura ferroviaria.

Implementar mecanismos de gest&o por resultados.

Desenvolver e atualizar normativos e especificagées.

Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integracdo das informacdes.

Promover a inovacao tecnolégica e organizacional.

Desenvolver competéncias alinhadas a estratégia.

Promover a valorizagao do capital humano.

Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.

N&o se aplica.

NIVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANCIA EM RELACAO A DELIBERAGAO)

GRAVIDADE "G" URGENCIA "U"
(3) ALTA: Parahs_agaq total dlas atividades admmlstratwas, X (3) ALTA: Atendl’mentq do pleito
operacionais, servicos de engenharia ou obras. _lematé 10 dias.
X (2) MEDIA: Paralisacdo parcial das atividades administrativas, (2) ME- |Atendimento do pleito
" |operacionais, servicos de engenharia ou obras. DIA: entre 11 e 30 dias.
_ |N&o ha paralisacéo das atividades administrati- (1) Atendimento do pleito
(1) BAIXA: |vas, operacionais, servigos de engenharia ou . |em prazo superior a 30
BAIXA: .
obras. dias.
RISCO"R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "V"
X . |Ha possibilidade de ocorrer um evento indesejavel| (x . |Acima de
B)ALTO: | impede o alcance do objetivo estratégico. (3)ALTO: 257 000.000,00
. Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- (2) ME- Acima de
(2) MEDIO: |vel, porem n&o impede o alcance do objetivo es- DIO: R$4.000.000,00 até
tratégico. ) R$7.000.000,00
i (1) ;
(1) BAIXO: |Risco irrelevante BAIXO: Até R$ 4.000.000,00
SOMATORIO G(2)+U( 3)+R(3 )+V(3)=|(11 )
| Baixo (até 4) | Moderado(5a8) | Alto (9 e 10) | Extremo (11e12) |

cgumu J\M&QMW
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VAL Ec Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

FORMULARIO DE AVALIACAO DE RELEVANCIA

] DELIBERAGAO

Assunto a ser
deliberado:

Processo n°: |51402.022876/2012-67

72 Termo Aditivo ao Contrato n® 002/2014

OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERAGAO

Ampliar a malha ferrovidria.

Promover a imagem institucional.

X | Assegurar a adequada prestacdo de servico do transporte ferroviario.

x| Assegurar a qualidade na elaboracéo de estudos e projetos de acordo com as melhores praticas.
Assegurar o licenciamento ambiental.

x| Assegurar a qualidade das contratages de obras, suprimentos e servicos de engenharia.
Aprimorar a gestéo de obras e servicos de engenharia.

Garantir a qualidade das obras e servicos.

Compatibilizar as desapropriagbes com 0s cronogramas das obras.

X| Garantir segurancga na prestagéo do servigo de transporte.

Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte.
Administrar os contratos de subconcessées.

X| Garantir o acesso & infraestrutura ferroviaria.

Implementar mecanismos de gestéo por resultados.

Desenvolver e atualizar normativos e especificacdes.

Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integracdo das informacdes.
Promover a inovacgéo tecnolégica e organizacional.

Desenvolver competéncias alinhadas a estratégia.

Promover a valorizag@o do capital humano.

Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.

N&o se aplica.

| %

l NiVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANCIA EM RELAGAO A DELIBERAGAO)

GRAVIDADE "G" URGENCIA "U"
. |Paralisagéo total das atividades administrativas, . |Atendimento do pleito
(B ALTA: operacionais, servicos de engenharia ou obras. (3) AL’TA' em ate 10 dias.
X (2) MEDIA: Paralisagéo parcial das atividades administrativas,| |x [(2) ME- |Atendimento do pleito
" |operacionais, servigos de engenharia ou obras. DIA: entre 11 e 30 dias.
Nao ha paralisagio das atividades administrati- 1) Atendimento do pleito
(1) BAIXA: |vas, operacionais, servicos de engenharia ou . |em prazo superior a 30
BAIXA: X
obras. dias.
RISCO "R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "V"
. |Ha possibilidade de ocarrer um evento indesejavel| (x . |Acima de
ey que impede o alcance do objetivo estratégico. B e R$7.000.000,00
X i Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- (2) ME- Acima de
(2) MEDIO: |vel, porém ndo impede o alcance do objetivo es- DIO: R$4.000.000,00 ate
tratégico. i R$7.000.000,00
] (1) ;
(1) BAIXO: |Risco irrelevante BAIXO: Até R$ 4.000.000,00
SOMATORIO G(2 )+U(2 )+tR(2 )+V(3)=[((9)
T~ : -
[ Baixo (até4) | Modetado(5a8) | Alto (9 e 10) | Extremo(11e12) |
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VALEc Engenharia, Construgdes

— @ Ferrovias S.A.

FORMULARIO DE AVALIAGAO DE RELEVANCIA

[ DELIBERAGAO ]

Assunto a ser |Celebragdo do 9° Termo Aditivo ao Contrato n°007/14 de execucéo das obras do
deliberado: |Lote 01F -FIOL.

Processo n° |51402.064958/2013-61

OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERAGAO

X | Ampliar a malha ferroviaria.

Promover a imagem institucional.

x | Assegurar a adequada prestacdo de servico do transporte ferrovidrio.

| Assegurar a qualidade na elaborac¢éo de estudos e projetos de acordo com as melhores praticas.
Assegurar o licenciamento ambiental.

X | Assegurar a qualidade das contratagBes de obras, suprimentos e servicos de engenharia.
Aprimorar a gestéo de obras e servigos de engenharia.

X | Garantir a qualidade das obras e servigos.

Compatibilizar as desapropriagées com os cronogramas das obras.

Garantir seguranga na prestacéo do servico de transporte.

Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte.
Administrar os contratos de subconcessées.

Garantir o acesso a infraestrutura ferroviria.

Implementar mecanismos de gestao por resultados.

Desenvolver e atualizar normativos e especificacées.

Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integragdo das informagées.

Promover a inovagéo tecnologica e organizacional.

Desenvolver competéncias alinhadas a estratégia.

Promover a valorizacéo do capital humano.

Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.

Nao se aplica.

f NIVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANCIA EM RELACAO A DELIBERAGAO)

GRAVIDADE "G" URGENCIA"U"
X .oy a1Ta. |Paralisacéo total das atividades administrativas, X |Atendimento do pleito
{S)ALTA operacionais, servicos de engenharia ou obras. t3) Ai“ A |em até 10 dias.
(2) MEDIA: Paralisagao parcial das atividades administrativas, (2) ME- |Atendimento do pleito
" |operacionais, servicos de engenharia ou obras. DIA: entre 11 e 30 dias.

N&o ha paralisagéo das atividades administrati- (1) Atendimento do pleito
(1) BAIXA: vzs, operacionais, servicos de engenharia ou BAIXA: gm prazo superior a 30

obras. ias.

RISCO "R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "V"

# ) Al Fﬁ Ha possibilidade de ocorrer um evento indesejavel 5. |Acima de
@_&% ~_|que impede o alcance do obijetivo estratégico. R$7.000.000,00

X ; Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- Acima de
(2) MEDIO: |vel, porém nédo impede o alcance do objetivo es- ; R$4.000.000,00 até
tratégico. A R$7.000.000,00
| P x |(1) ;
(1) BAIXO: [Risco irrelevante BAIXO: Até R$ 4.000.000,00
SOMATORIO G{3 Y+U(3 J+R(2 )+V({1 )= 9 )

| Baixo (até 4) |

Y T i
psERD DERET@:D* £ 2
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