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VALE c Engenharia, Construgdes

e Ferrovias S.A.

ATA DA 1241* REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
REALIZADA EM 10 DE JUNHO DE 2019.

As quinze horas do dia dez de junho de dois mil e dezenove, reuniu-se na sede da empresa
na cidade de Brasilia, Distrito Federal, SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5, Asa Sul, a
Diretoria Executiva da VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS
S.A., empresa publica federal prestadora de servigo publico de construgéo e exploragéo da
infraestrutura ferroviaria, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°42.150.664/0001-87. CONVOCACAO: convocada pelo seu Diretor-Presidente
Interino, que também presidiu a reunido. Secretariando Silvia Schmitt. PRESENCAS: José
Luis Vianna Ferreira - Diretor-Presidente Interino e Diretor de Engenharia, e Paulo de Tarso
Cancela Campolina de Oliveira - Diretor de Administracdo e Finangas. ORDEM DO DIA:
01) abertos os trabalhos, o Sr. José Luis Vianna Ferreira solicitou & Secretaria que fizesse a
leitura da Ata da 1240° Reunido, de 07 de junho de 2019, a qual foi aprovada por
unanimidade; 02) Processo n® 51402.185219/2017-34 (7° vol.) - Primeiro Termo Aditivo ao
Contrato n° 025/2018 - HOLLUS SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS LTDA -
Item relevante classificado como Risco Alto, relacionado aos Objetivos Estratégicos
Assegurar a adequada prestagdo de servigo do transporte ferroviario, Assegurar a qualidade
das contrata¢des de obras, suprimentos e servicos de engenharia, e Garantir a qualidade das
obras e servigos; 03) Processo n® 51402.006954/2012-86 (10° vol.) - Décimo Termo Aditivo
ao Contrato n° 101/2010 - STE Servigos Técnicos de Engenharia S.A.; 04) Processo
n° 51402.002694/2019-46 - Solicitagdo de desisténcia de ac¢do de reintegracdo de posse.
Processo Judicial n° 1001484-14.2018.4.01.3500; 05) Processo n° 51402.002791/2019-39 -
Solicitag@o de desisténcia de acéo de reintegragdo de posse. Processo Judicial n® 1004777-
26.2017.4.01.3500; 06) Processo n°® 51402.232696/2019-68 - Pedido de remissdo de multa e
despesas processuais fixadas no dmbito do Processo Judicial; 07) Processo
n° 51402.233369/2019-23 (vol. tnico) - Relatorio Genérico de Valores-RGV - Ferrovia
Norte-Sul (FNS) - Lote 08; 08) Processo n° 51402.233974/2019-10 (2° vol.) - Relatorio
Genérico de Valores-RGV - Ferrovia Norte-Sul (FNS)- Lote 12; e, 09) Processo
n°® 51402.233515/2019-11 - Cesséo do empregado Germano Paulo Johansson Neto. Dando
continuidade ao item 02, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do
Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n° 031/2019-DIREN, de 10 de junho de
2019, que consolida o pleito da Superintendéncia de Gestao da Infraestrutura Ferroviaria,
consubstanciada na Nota Técnica n° 001/2019-GEMAF/ANAPOLIS, de 29 de maio de
2019, devidamente aprovada pelo Diretor de Engenharia. Apds andlise, corroborada no
Parecer n° 124/2019-ASJUR/BSB, de 10 de junho de 2019, a Diretoria aprovou o Primeiro
Termo Aditivo ao Contrato n® 025/2018 a ser firmado com a empresa HOLLUS SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS L.TDA, com fundamento no art. 57, inciso I, §1°, incisos,
IT eIl e §2° e art. 65, inciso I, alinea “d”, da Lei n° 8.666/1993 bem como a Lei
n°® 12.462/2011, tendo por objeto: a) prorrogar o prazo de vigéncia por mais 08 (oito) meses,
sem aporte financeiro; e, b) incluir a alinea “e”, no item 11.3 da clausula décima primeira do
contrato. O objeto do referido contrato ¢ a reparagdo dos processos erosivos localizados nos
km 48+800 do ramal de acesso ao Porto Seco de Andpolis/GO e nos km 55+930 (Ponte
Lagoinha 1) e 80+300 (Ponte Lagoinha II) do Tramo Central da Ferrovia Norte-Sul. item
03, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da
VALEC, apreciou a Proposigdo n° 030/2019-DIREN, de 10 de junho de 2019, que consolida
o pleito da Superintendéncia de Construgdo (SUCON), consubstanciada na Nota Técnica
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n°® 0007/2019-GECOB-SUCON, de 12 de abril de 2019, devidamente aprovada pelo Diretor
de Engenharia. Apds andlise, corroborada no Parecer n® 093/2019-ASJUR/BSB, de 07 de
maio de 2019, e no Despacho n° 0038/2019-GECOB/SUCON, de 29 de maio de 2019, a
Diretoria aprovou, com fundamento no art. 45, inc. XXVIII, do Estatuto Social da VALEC,
0 Décimo Termo Aditivo ao Contrato n° 101/2010 a ser firmado com a empresa STE
SERVICOS TECNICOS DE ENGENHARIA S.A.. A aprovagio foi referendada pelos votos
da Diretoria de Engenharia e Presidéncia, sendo vencido o voto da Diretoria de
Administragdo e Financas que solicitou exame mais detido a Diretoria de Engenharia da
oportunidade e conveniéncia do aditamento. O ajuste aprovado tem amparo legal no art. 65,
inciso I, alinea “b”, §1°, da Lei n° 8.666/1993, tendo por objeto a adequagio da planilha de
quantidades e pregos, com supressdo de R$5.749,45 (cinco mil, setecentos e quarenta e nove
mil e quarenta e cinco centavos), correspondente ao percentual negativo de -0,03% (trés
centésimos por cento negativos), implicando num reflexo financeiro acumulado de 23,11%
(vinte e trés inteiros e onze centésimos por cento) do valor do Contrato, conforme segue:
i) acréscimo de R$3.138.059,63 (trés milhdes, cento e trinta e oito mil, cinquenta e nove
reais e sessenta e trés centavos), correspondente a cerca de 13,77% (treze inteiros e setenta
e sete centésimos por cento); e, i) decréscimo de R$3.143.809,08 (trés milhdes, cento e
quarenta e trés mil, oitocentos e nove reais e oito centavos), correspondente acerca de -
13,80% (treze inteiros e oitenta centésimos por cento negativos). O objeto do referido
contrato ¢ a contratagdo de servicos técnicos especializados de supervisdo das obras de
implantagdo da Ferrovia de Integracdo Qeste-Leste (FIOL), sub-trecho Ilhéus/BA e
Barreiras/BA, de responsabilidade da VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A,
Lote 7F-S- Rio sem Denominagdo II (km 665+920) até o Rio das Fémeas I (km 504+800).
Apbs, passando ao item 04, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do
Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n° 005/2019-PRESI, de 10 de junho de
2019, que trata do pleito de desisténcia da agdo de reintegragéo de posse movida em desfavor
do Sr. Roberto Rodrigues de Souza, com o intuito de reintegrar a VALEC na posse 2,3604
ha, situada entre os Km 11+882, 11+900 e 11+910, no municipio de Nova Veneza/GO.
Constam dos autos, em sintese, que: a) no dia 22 de agosto de 2016, em vistorias in loco,
constatou-se a invasdo da faixa de dominio da FNS, perpetrada pelo Requerido Fabio Junior,
que edificou uma cerca, um galpéo e uma pocilga na area remanescente da faixa de dominio;
b) nesse sentido, apds o descumprimento de notificagdo encaminhada ao Requerido para que
deixasse o local, a VALEC ajuizou a Acdo de Reintegracdo de Posse, no entanto, o
Requerido, por ndo ter sido encontrado, ndo foi citado; ¢) em 22 de janeiro de 2019, o pedido
de reintegracédo foi deferido pelo Juiz e a VALEC foi reintegrada na posse do imdvel; d) no
dia 18 de margo de 2019, foi realizada a demoli¢éo das invasdes, a fim de evitar a utiliza¢do
por terceiros; e) a Superintendéncia de Desapropriagdo, por intermédio do Memorando
n® 545/2019/SUDES, de 03 de maio de 2019, em resposta ao Memorando
n°® 224/2019/ASJUR, de 11 de margo de 2019, informou ndo haver interesse no
prosseguimento da agdo; f) o Diretor-Presidente, por sua vez, manifestou concordancia com
o pleito, por meio da supracitada Proposicdo, além de ressaltar que foi atingido o alcance
almejado com o ajuizamento da acdo. Diante do exposto, e corroborada no referido
Memorando n° 545/2019/SUDES, a Diretoria Executiva aprovou a desisténcia da Agdo
Judicial de Reintegracdo de Posse, Processo Judicial n° 1001484-14.2018.4.01.3500.
Prosseguindo ao item 05, a Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do
Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n° 006/2019-PRESI, de 10 de junho de
2019, que trata do pleito de desisténcia da agéo de reintegragéo de posse movida em desfavor
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do Sr. Roberto Rodrigues de Souza, com o intuito de reintegrar a VALEC na posse da drea
de 2,3604 ha, a partir do Km 11+960 da Extensdo Sul, no municipio de Nova Veneza/GO.
Constam dos autos, em sintese, que: a) no dia 19 de janeiro de 2016, em vistorias in loco,
constatou-se a invasdo da faixa de dominio da Ferrovia Norte-Sul, perpetrada pelo Requerido
Roberto Rodrigues, que estava utilizando uma casa indenizada pela VALEC, porém no
demolida pela obra; b) nesse sentido, ap6s o descumprimento de notificagdo encaminhada
ao Requerido para que deixasse o local, a VALEC ajuizou a A¢do de Reintegracdo de Posse,
no entanto, o Requerido ndo foi citado, pois apds o ajuizamento da ag¢do, mudou-se para
Brasilia e ndo foi localizado; ¢) no dia 18 de margo de 2019, foi realizada a demoligio das
edificagdes antes ocupadas pelo Requerido, a fim de evitar novas invasdes; d)a
Superintendéncia de Desapropriagéo, por intermédio do Memorando n® 537/2019/SUDES,
de 03 de maio de 2019, em resposta a0 Memorando n° 242/2019/ASJUR, de 12 de abril de
2019, informou ndo haver interesse no prosseguimento da agio; e, €) o Diretor Presidente,
por sua vez, manifestou concordancia com o pleito, por meio da supracitada Proposigo,
além de ressaltar que foi atingido o alcance almejado com o ajuizamento da referida acéo.
Diante do exposto, e corroborada no referido Memorando n° 537/2019/SUDES, a Diretoria
Executiva aprovou a desisténcia da Ag¢do Judicial de Reintegracdo de Posse, Processo
n°®1004777-26.2017.4.01.3500. Dando sequéncia ao item 06, a Diretoria, no uso da
competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢io
n° 003/2019-PRESI, de 28/05/2019, que analisa Requerimento Administrativo de remisséo
de multa e de despesas processuais fixadas a favor da VALEC em agdo judicial de Imissdo
na Posse, ajuizada pela VALEC, processo n® 25072-72.2015.4.01.3500. Constam dos autos,
em sintese, que: a) a VALEC ajuizou A¢o de Imissfo na Posse em face de expropriados em
processo de desapropriagdo amigavel que se recusaram a desocupar os imdveis objeto de
desapropriacdo; b) apos o ajuizamento da agfo, o juiz deferiu o pedido liminar de imissdo
na posse apresentado pela VALEC, assinalando o prazo de 60 dias para desocupag¢io do
immovel e fixando multa diaria de R$ 300,00 (trezentos reais); ¢) o processo foi sentenciado
a favor da VALEC e, ap6s o transito em julgado, foi requerido o cumprimento da sentenga
em face dos Requeridos que néo contestaram a agdo, para o pagamento dos seguintes valores:
(I) R$ 19.922,09 de honorérios; (I1) R$ 2.455,49 de despesas e (III) 223.377,58 a titulo de
multa pelo descumprimento da decisdo que deferiu a liminar de imissdo na posse;
d) ademais, foi expedida Carta Precatéria para Imissdo da VALEC na posse do imdvel, os
nomes dos Requeridos foram cadastrados no orgéos de protecdo ao crédito e realizou-se o
bloqueio de valores das contas dos Requeridos pelo sistema Bacenjud, contudo foi
encontrado apenas o saldo de R§ 1.585,97; e) a advogada da VALEC responsavel pelo
processo judicial encaminhou & Assessoria Juridica da VALEC o Memorando
n° 006/2019/GGDES-Goianira-GO, de 01/04/2019, informando sobre o requerimento de
remissdo de multa formulada pelos Requeridos, em que alegam, em suma, serem pessoas
hipossuficientes e que a cobranca da multa importaria em evidente comprometimento de
suas dignidades e da subsisténcia de todos seus familiares, anexaram ainda diversos
documentos no intuito de demonstrar a situacio de pobreza; f) a Assessoria Juridica dessa
Estatal analisou o Requerimento de Remissdo e manifestou a sua concordéncia, por meio do
Memorando n°® 273/2019, de 16/04/2019; g) o Diretor Presidente, por sua vez, manifestou
concorddncia com o pleito, por meio da supracitada Proposicéo, e ressaltou que, por se tratar
de solicitagdo de remissdo de divida que supera o valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), faz-
se necessaria a observéncia do artigo 1° - B, da Lei 9.469/1997, mediante o encaminhamento
da solicitagdo ao Ministério da Infraestrutura para aprovag@io. Diante do exposto, e
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corroborada no referido Memorando n® 273/2019, da Assessoria Juridica, de 08 de abril de
2019, e considerando que o objetivo principal de imissdo na posse fora concretizado, a
Diretoria Executiva manifestou concorddncia com o pedido de REMISSAO da multa e de
demais despesas processuais fixadas no &ambito do processo judicial n°25072-
72.2015.4.01.3500, em face do descumprimento de decisdo liminar. Por fim, considerando
que o valor a ser remido € superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais), a Diretoria determinou o
envio do feito ao Ministério da Infraestrutura que detém competéncia para a aprovagdo do
pleito, nos termos no Paragrafo Unico, do artigo 1°-B da Lei n° 9.469/1997, bem como, o
exame por parte da SUJUR quanto a necessidade de eventuais novas diligéncias com vistas
a averiguar a alegada hipossuficiéncia dos requerentes. Dando continuidade ao item 07, a
Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC,
apreciou a Proposicdo n° 028/2019-DIREN, de 23 de maio de 2019, que consolida o pleito
da Superintendéncia de Desapropriagdo e Arqueologia (SUDES), conforme Despacho
n® 59/2019-SUDES, de 16 de maio de 2019, com vistas & aprovagdo do Relatorio Genérico
de Valores (RGV) para estabelecer as condi¢Ges relacionadas a vistoria, pesquisa, andlise e
defini¢do do justo valor das indenizacdes referentes as desapropriagdes necessarias para
implantagdo do segmento ferroviario compreendido entre o km 520+383,455 e o km
579+980, com extensdo de aproximadamente 59,59 km, no Lote 08, da Ferrovia Norte-Sul
(FNS), nos municipios de Tupirama/TO e Guarai/TO, tomando-se como base o valor de
mercado local para iméveis tipicos da zona em questfio e até mesmo o valor contabil do
patrimdnio da Unido/VALEC. Constam dos autos em sintese, que: a)a elaboragdo do
Relatdrio foi motivada em fun¢o da necessidade de atualizagfo dos valores da terra nua e
benfeitorias para fins de defini¢do do justo valor de desapropriagdo, nos termos do art. 5°,
inciso XXIV da Constitui¢do Federal e em ateng@o ao disposto no item 8.10 da Norma de
Desapropriagdo n° 80-EG-00F-91-0001-2% revisdo; b) foram apresentadas pesquisa de
campo ¢ metodologia de célculo para determinagdo dos valores de imoveis, incluindo terra
nua e benfeitorias, para fins de confec¢io dos laudos de avaliagdo envolvendo o
empreendimento supracitado, especificamente entre o km 520+383,455 e o km 579+980,
com extensdo de aproximadamente 59,59 km, no Lote 08 da Ferrovia Norte-Sul (FNS); ¢) a
pesquisa de mercado contemplou imdveis rurais semelhantes tantos quanto possiveis aos
avaliados, em atendimento as orientagdes dos dispositivos normativos de referéncia, em
especial a normas NBR 14.653 e a Norma de Desapropriagéo vigente; d) para estimacéo dos
custos de reprodugdo das benfeitorias foram utilizados, como parametros, os custos das
tabelas SINAPI, SINDUSCON e RIS do Banco da Amazonia, referentes ao estado de
Tocantins, sendo utilizado o dado mais atual disponivel, sendo utilizado o dado mais atual
disponivel, ressaltando-se que, para as benfeitorias de natureza ndo contempladas nas tabelas
de referéncia, foi realizado orgamento proprio, especifico para tal finalidade; e, e) aplicaram-
se coeficientes de depreciagdo, de acordo com o estado de conservagdo, cujas tabelas
utilizadas foram anexadas ao supramencionado RGV. Apds analise da documentagdo
referenciada, a Diretoria resolveu aprovar o mencionado RELATORIO GENERICO DE
VALORES (RGV), definindo os valores unitarios, constantes das Tabelas apresentadas no
referido Relatorio, a serem adotados para o Lote 08, da Ferrovia Norte-Sul (FNS), no trecho
compreendido entre o km 520+383,455 e o km 579+980, com extenséo de aproximadamente
59,59 km, tendo sido utilizado o método comparativo direto de dados de mercado para
obtengdo de tais valores, conforme preconizado pela Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), em sua série de normas NBR-14.653. Analisando o item 08, a Diretoria,
no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a
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Proposi¢do n°029/2019-DIREN, de 23 de maio de 2019, que consolida o pleito da
Superintendéncia de Desapropriagdo e Arqueologia (SUDES), conforme Despacho
n°® 58/2019-SUDES, de 16 de maio de 2019, com vistas a aprovagdo do Relatorio Genérico
de Valores (RGV) para estabelecer as condigdes relacionadas a vistoria, pesquisa, analise e
definicdo do justo valor das indenizagdes referentes as desapropriagdes necessarias para
implantagéo do segmento ferroviario compreendido entre o km 735+920 e o km 756+351,
com extensdo de 20,43 km, no Lote 12, da Ferrovia Norte-Sul (FNS), no municipio de
Paraiso do Tocantins/TO, tomando-se como base o valor de mercado local para imdveis
tipicos da zona em questdo e até mesmo o valor contabil do patrimdnio da Unido/VALEC.
Constam dos autos em sintese, que: a) a elaboragfio do Relatdrio foi motivada em fungéo da
necessidade de atualizacio dos valores da terra nua e benfeitorias para fins de definicdo do
justo valor de desapropriacio, nos termos do art. 5°, inciso XXIV da Constituicio Federal e
em atengdo ao disposto no item 8.10 da Norma de Desapropriacdo n® 80-EG-00F-91-0001-
2% revisdo; b) foram apresentadas pesquisa de campo e metodologia de calculo para
determinagdo dos valores de imoveis, incluindo terra nua e benfeitorias, para fins de
confec¢do dos laudos de avaliagdo envolvendo o empreendimento supracitado,
especificamente entre o km 735+920 e o km 756+351, com extensdo de 20,43 km, no Lote
12 da Ferrovia Norte-Sul (FNS); ¢) a pesquisa de mercado contemplou imoveis rurais
semelhantes tantos quanto possiveis aos avaliados, em atendimento as orientagdes dos
dispositivos normativos de referéncia, em especial a normas NBR 14.653 ¢ & Norma de
Desapropriagdo vigente; d) para estimacéo dos custos de reprodugio das benfeitorias foram
utilizados, como paradmetros, os custos das tabelas SINAPI, SINDUSCON e RIS do Banco
da Amazodnia, referentes ao estado de Tocantins, sendo utilizado o dado mais atual
disponivel, sendo utilizado o dado mais atual disponivel, ressaltando-se que, para as
benfeitorias de natureza ndo contempladas nas tabelas de referéncia, foi realizado or¢gamento
proprio, especifico para tal finalidade; e, e) aplicaram-se coeficientes de depreciagédo, de
acordo com o estado de conservacdo, cujas tabelas utilizadas foram anexadas ao
supramencionado RGV. Apés andlise da documentagdo referenciada, a Diretoria resolveu
aprovar o mencionado RELATORIO GENERICO DE VALORES (RGV), definindo os
valores unitarios, constantes das Tabelas apresentadas no referido Relatorio, a serem
adotados para o Lote 12, da Ferrovia Norte-Sul (FNS), no trecho compreendido entre o km
7354920 e o km 756+351, com extensdo de 20,43 km, tendo sido utilizado o método
comparativo direto de dados de mercado para obteng¢fio de tais valores, conforme
preconizado pela Associa¢fo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), em sua série de
normas NBR-14.653. Finalizando, passando ao item 09, a Diretoria, no uso da competéncia
que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n° 22/2019,
de 06 de junho de 2019, que trata da CESSAO do empregado GERMANO PAULO
JOHANSSON NETO, do quadro de pessoal da VALEC, admitido em 07 de janeiro de 2013,
ocupante do cargo de Engenheiro, matricula SIAPE n° 1987896, lotado na GPROG, em
Brasilia/DF, para ocupar o cargo em comissdo de Assistente Parlamentar Sénior, AP-12, no
gabinete do Senador Cid Gomes, no Senado Federal, em Brasilia/DF, conforme os Oficios
n® 268/2019/SE, de 08 de abril de 2019, e n° 503/2019/SE, de 10 de maio de 2019. Constam
dos autos, em sintese, que: a) por meio do Despacho n°® 605/2019, de 26 de abril de 2019, a
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas informou que a referida cesséo estd fundamentada
no Decreto n® 9144/2017, e ressaltou que, por tratar de cess@o a outro Poder, conforme o §
1°do art. 17 do referido decreto, a competéncia da autorizagdo de cessdo compete ao
Ministro da Infraestrutura; b) por meio do Despacho n°® 659/2019-GPJN, de 30 de abril de
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(Continuagdo da Ata da 1241° Reunido Extraordindria da Diretoria Executiva, de 10 de junho de 2019)

2019, o empregado informou estar de acordo com a cessdo; c) a chefia imediata anuiu com
a cessdo, porém ressalvou a hipotese de solicitagdo de retorno do empregado em caso de
necessidade, conforme Despacho n°719/2019, de 03 de maio de 2019 e Despacho
n°® 734/2019-SUDEN/DIPLAN, de 03 de maio de 2019; d)por fim, a Diretoria de
Planejamento também anuiu com a referida cessfo, conforme Despacho n°® 861/2019, de 09
de maio de 2019; e) a referida cessdo sera com dnus para a VALEC nos termos do item 6.6,
alinea “b”, da Instrugdo Normativa para a Cessdo de Empregados da VALEC, corroborada
pelos arts. 6° e 8°do Decreto n® 9.144/2017; f) ademais, a Diretoria de Administragéo e
Finangas manifestou-se favoravel ao pleito. Apds andlise, e corroborada nas justificativas
supramencionadas, a Diretoria deferiu a CESSAO do empregado GERMANO PAULO
JOHANSSON NETO, nos termos apresentados. Nada mais havendo a tratar, o Diretor-
Presidente Interino deu por encerrada a reunifo, tendo sido a presente ata lavrada em livro
proprio, seguindo assinada por mim, Secretaria, pelo Sr. Diretor-Presidente Interino e pelos
Diretores presentes a reunifio. Brasilia, 10 de junho de 2019.
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Secretaria Diretor de Admi

istracdo e-Financas

1anna Ferreira
residente Interino e
Diretor de Engenharia
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FORMULARIO DE AVALIAGAO DE RELEVANCIA

DELIBERAGAO

Assunto a ser |1 ° Termo Aditivo ao Contrato 025/2018 — HOLLUS SERVIGCOS TECNICOS
deliberado: |ESPECIALIZADOS LTDA.

Processo n®: |51402.185219/2017-34

[ OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERAGAO

Ampliar a malha ferroviaria.

Promover a imagem institucional.

X | Assegurar a adequada prestagao de servigo do transporte ferroviario.

Assegurar a qualidade na elaboragdo de estudos e projetos de acordo com as melhores praticas.
Assegurar o licenciamento ambiental.

X | Assegurar a qualidade das contrataces de obras, suprimentos e servigos de engenharia.
Aprimorar a gestao de obras e servicos de engenharia.

X | Garantir a qualidade das obras e servigos.

Compatibilizar as desapropriagdes com os cronogramas das obras.

Garantir seguranca na prestagado do servigo de transporte.

Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte.
Administrar os contratos de subconcessoes.

Garantir o acesso a infraestrutura ferroviaria.

Implementar mecanismos de gestao por resultados.

Desenvolver e atualizar normativos e especificagdes.

Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integragédo das informagoes.

Promover a inovacgao tecnolégica e organizacional.

Desenvolver competéncias alinhadas a estratégia.

Promover a valorizagao do capital humano.

Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.

Nao se aplica.

[ NIVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANCIA EM RELAGAO A DELIBERAGAQ)
B GRAVIDADE "G" URGENCIA "U"

X oy a1 Ta. |Paralisacéo total das atividades administrativas, | [Xlay ar+a. |Atendimento do pleito
GS)ALTA operacionais, servigos de engenharia ou obras. MMT& em até 10 dias.
- . |Paralisagéo parcial das atividades administrativas, 2 . |Atendimento do pleito
[ RO operacionais, servigos de engenharia ou obras. b entre 11 e 30 dias.
Nao ha paralisacéo das atividades administrati- Atendimento do pleito
(1) BAIXA: |vas, operacionais, servigos de engenharia ou (1) BAIXA: |em prazo superior a 30
obras. dias.
RISCO"R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "V"
X |2y at ey |H@ possibilidade de ocorrer um evento indesejavel| | fay Ay =4, |Acima de
(@)&L‘f’@: |que impede o alcance do objetivo estratégico. kﬂ}k&?@ R$7.000.000,00
: Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- : Acima de
(2) MEDIO: |vel, porém n&o impede o alcance do objetivo es- (2) MEDIO: |[R$4.000.000,00 até
tratégico. R$7.000.000,00
(1) BAIXO: |Risco irrelevante XI(1) BAIXO: |Até R$ 4.000.000,00
SOMATORIO G(3) +U(3) +R(3)+V(1) = (10)Alo

| Moderado (5 a 8)

3

Baixo (até 4)




SITOdYNV/IVINED S _ . . . = R ‘oJizouruy auode - CALIPY
GIOT/T00 oU BT, TION Leveeeo’e Oeozreont 610z/90/01 bt was eraenuod ozead op opdedonolg ouuag .|
(SNA)
INS-2UON] BIADLIY,] VP [RIUDD) OWRI] Op
(11 wyw08e-] 21u0d) 00€+08 2 (I PywofFey 41027570
- IL'EPE'EERE > - . - 1L Eese > 6102/90/01 | 810Z/0l/OL | Sesawg  |e1w0q) 0£6+5s uny soua (OD) sedywv ap [ groz/oLol Gikiiies
0035 OUO] O 0S520% A [PWIRI O Q08 +8F
uny{ sou SOPEZIRI0] S0AISOIR sossasord
sop ogdetedas wred sodiaias ap opdeisalg
0,
a L % =L % L L ouluI3f, oty opouag BINJTUISSY JLINTHHTT )
raguaysap opszumy FEET R opE{nMIndY SAIPY/01LAIN0) oA1uBuL 3 : onfq0 ap Byeq ojusnAsUY
1BQO[D A0]UA SEMP A 0AIRDULUL] OXIIY/A0[EA auody ozvag
8107/ST0 N OLVUINOD
¥'S sejanuIag4 e
s905n35u0) "epieyuebug aml—<>




f B g Dw.mz
{ Ao - G 9 P Rl
H , S 4
\ < ; panos 4p 52
\ = .
= NO2Ns/a003n s
3 - 8T0Z/vE0 AN
o NOINS/Z0101499/
“olgupalaA [euolssyold op oesnjau) @ ozesd
VE'YELETITO $Y 000 0101439/420 ETZILTTS WTEZ | vO'EwLTLTS | wseo | e'essve | so'svroszs |ozoz/or/so |sroz/or/so 2 _ Srrien Mihme s op comenl 8102/07/10 0L
p og3eSasiosd !sepepjuenb 2p oesenbapy
3101~ 810Z/€00 34
J9304ed ‘605U - 0AIPY
ouua) oesezjess|d - 1N
s . a58/No2NS L . o S—— p . . y
T0'906°8LZ°%5 S 00' -LTOZ/<ET a1n OE'EEE'TIR bY #IFEC | LT'6SOL6T'S | %000 00'0 ao'o - B = Ogd|pawl ap ensng ogdeialy|  L10Z/11/80 80VL
‘OjRIUOD
op ouawelsnfeal o Jeysifial 8 odojp|q op
T0'906°8LT¥S Y TLZLEIEYE NOONS -L102/96 aLN OE'EE6'TYE Y WIBTT L1'650'L6T'S %900~ EVTSEET- & - - BSN[2U] 1LYV 8P e|nsngj> 2p ogsnjaul ‘eany LT0Z/0T/ST L0YL
ap ©3jpe> ap Ejnsnpjo Bp oesNPU| {soAou
5U)| 9p ogsnjou] isapepliuenb ap ogienbapy
jemenuo)
401539 op (BLET
9 LLET 'SP) 910Z/10 5N
g . SALS ¥3234yd 2 |as|y cljasueulj suode.
4 14 17 v, o - v " v, L 7 ’ o .
ELYRT'SS8'VY SY o000 oufoyuaBu3 op (5ET EL'VBL'SSEbY Seig'cT 09'0Tk'0TZ'S %000 oo'o 09'LTT°0LT'L |8TOZ/0T/SO (910Z/0T/S0 v W) ‘jeniesuca eURAA ap ozeid JeSomoig stoz/or/so 90 VL
BZLET'S|)) 9T0Z/T0N
OYAVZIYISH
—VIINJILVION
fsg sapepjjuenb ap ogsenbapy
ZT'L91'SBS LE SH oo'o NODNS-YL0Z/rL0 U AN TU'IOT'SBS'LE HLBTT 05'CTY'0TT'S %10t TEVLRIBLY 0o'o = e = (q *soacu susy ap oEsnpul (e :ovesuos stoz/s0/sz S0Vl
'S0-YL+bT0Z/ZZ0 54 LN ou  saciesslie sajundas se  Jeaowolg
asa
18'Z6Z'B6LZE SY 000 ~NOINS-¥T0Z/SL0 8Y T8'T6L'B6LZE %98'T 6Z'9ES'ELY %000 000 LS'0B9'TED'E | 9T0Z/01/50 | bTOZ/0T/SO 14 oy o e, ¥102/0T/50 POVL
A wo3 ‘leniesjuod epugdia sp ozedd Jedouolg
AN ¥10Z/T00dY sl LN %
858-NOJNS-E1/e80 *sesIL 7T sjew tod opdedowoad ‘oisauruy,
V220959 €T $Y 00’0 U LN “0T0Z/T0TaY ¥2'209°s9L°ET 5%98'T 62'9E5"ELY %00 09'658'8 68'2Z5T'03§ | ¥T0Z/0T/50 |ET0Z/0T/50 z ayiode 3 oxayal wod 'solald @ sapephuentd|  £10Z/0T/b0 £0VL
~13-E0 8V IN °p eyjluely ep ogedenbapy Jsaowolg
*jeljuo] Qr Jojea
P oWpspioe Wes 'sojaid 9 sapepjiuent
d Senb !
fase-Noans o o st A
SL'685°96T'ET Y oo'o -ET/190 al LN ‘0T/T0T SL'685'96T°EZ %z8'T 69'9.9'¥1p %000 000 oo'o E107/01/50 | ETOZ/TO/TE | selp§ @ sesowrg | €702 ap ol12uer 8p TE 97107 3p qespoz |  EFOC/60/%0 zovL
313~ ET02/T0 84 LN SBIp 50 8J3U@ SOPLUOIO S03|Alas sop oednJaxs
€p psuadsns e.1eisjdsy (e oje3uco
ou seg3etajje s2quindes se Janowlold
NO239-£10z/v30 0JR13UCD OF Jojun 3P DWIPSIIOE
5U OpUBIOWay LWo3 ‘g We)} o' OESNjaU| B Wod ‘sedalg
. . ; ‘gsa-Noans S i . . — ; R R @ sepupjuenD ap eyjiueld ep ogienbapy
AL EBaLEE U o0 -ET0Z/EZ0 s\ ©IUIP) SL'EBS'961'E %e8'T 69'9£9°¥TY %8t 69'sL9'71Y 00 {q ‘ojuaweded e cjusweinye - eAey() ET0z/v0/LT FoxL
£30N 1 0T/T0T LD PINSTIR[D eU suay| 9p 0ESNjIu| (B l0}e)uUG
- ET0Z/10 eajusz) Moy QU sagdelal|e 5a3UINJas SB JaAollald
S4£ 9107 lyg/seljalteg
. . N e : R —— ; 2 y8/sngy|| o4aenqns ‘1014 ep ogseiueidw
00'0 90'ET6'I8L'ZT 90°ET6'T8L'ZZ 000 ET0Z/10/E0 | 1T0T/T0/80 4 op 52190 3p ogsyAsadng 9p sopEzEladsa otoz/zt/os [eR|uj ajesu0)
502|Ud7] sodjnes ap ogieleiiucy
(ETTE ow] oy3vaoudy 0avZNvnLy [£5) (sy) (s8] ($u) OHIZONYNH | oujway ol [sesaw) opopiad VUNLYNISSY
31SNIvI¥ 0Q YOIVA 5 olargo OLNIAINKLSNI
HOTVA) WNLVHINGD ¥OTVA VLN
(s3] VHVd VALLYDldLLSAT TV 03 HOTVA B ANANOY OXITa3d PTER¥ET ALHodY O vaviva

315 0Agsuo) - 10 3101 - 10H "3 - 0T/T0T OLVHINGD

-




o gEne®
48t g - S

n0S 7

~e0)

wc 3._. m%sa

e N3N i\

o) N A

210

o pofd

61'586'£09'T9

oo'o

NO2Ns/80239
- 8T0Z/PE0 IN
® NO2NS/20101499/
$0101439/440
31L01-8T02/€00 su
dssaled ‘60 U - ona|pY
ouu) opiezjeasy - IN

BL'TTO'TLI'TS

HIT'EL

65'E66'SIT'S

HEQ'D

SYEYLS-

ao'o

‘sapepjluenb ap ogdenbapy

LUNYHL W3

0TVl

[ETLEETew]
HOTWA} TWNLVULINGD HOTVA

31SNIvad 0d HOTVA,

OYSYACHdY
WHvd YALLYDHILSNT

oavznvniy
IVNLYHLINGD YOIYA

(%)

{su)

(36}

(su)

r

AANDY 0X3 74348

OX3N43y

OHIZONVNIA
3ALHOdY

oujuLipy

oy

(sesaw) opouay

0l13rd0

VHNLYNISSY
Yaviva

OLNIIAINYLSNI

315 012495U0] - £0 3101 - 10 "DXA - 0T/TOT OLVHINOD




