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ATA DA 1248 REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
REALIZADA EM 12 DE JULHO DE 2019.

As quinze horas do dia doze de julho de dois mil e dezenove, reuniu-se na sede da empresa
na cidade de Brasilia, Distrito Federal, SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 ¢ 5, Asa Sul, a
Diretoria Executiva da VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.,
empresa publica federal prestadora de servigo publico de construg@o e exploragdo da
infraestrutura ferroviaria, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°42.150.664/0001-87. CONVOCACAO: convocada pelo seu Diretor-Presidente
Interino, que também presidiu a reunifo. Secretariando Silvia Schmitt. PRESENCAS: José
Luis Vianna Ferreira - Diretor-Presidente Interino e Diretor de Engenharia, e Paulo de Tarso
Cancela Campolina de Oliveira - Diretor de Administra¢éo e Financas. ORDEM DO DIA:
01) abertos os trabalhos, o Sr. José¢ Luis Vianna Ferreira solicitou & Secretaria que fizesse a
leitura da Ata da 1247* Reunifo, de 05 de julho de 2019, a qual foi aprovada por
unanimidade; 02) Processo n°®51402.236116/2019-11 - Plano Plurianual da VALEC,
Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S.A. para o ciclo 2020/2023 - Item relevante
classificado como Risco Extremo; 03) Processo n°51402.236151/2019-21 - Proposta
Orgamentaria do Exercicio de 2020 - PLOA/2020 - 3% fase - Item relevante classificado como
Risco Extremo; 04) Processo n°51402.235981/2019-31 - Fechamento das unidades
administrativas descentralizadas da VALEC, compreendidas no tramo central e extensdo da
Ferrovia Norte-Sul; 05) Processo n° 51402.048137/2013-86 (IODA..) - Resciséo Contratual
Amigavel do Contrato n° 001/2014 - SODEXO PASS do Brasil Servigos e Comércio S/A;
06) Processo n° 51402.025432/2012-83 (25° Vol.) - Décimo Termo Aditivo ao Contrato n°
057/2009 — CONCREMAT Engenharia e Tecnologia S.A.; e 07) Outras delibera¢des. Dando
continuidade ao Item 02. A Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do
Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposigdo n° 78/2019, de 12 de julho de 2019, que
trata aprovagdo dos valores previstos para o Plano Plurianual 2020-2023 da VALEC, em
conformidade com o prescrito no art. 165 da Constituicdo Federal. Constam dos autos em
sintese que: a) A Superintendéncia de Planejamento Or¢amento e Financas - SUPOF
desenvolveu os trabalhos inerentes a elaboragdo do Plano Plurianual da VALEC,
Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. para o ciclo 2020/2023, orientando-se por 4
(quatro) pilares metodoldgicos, a saber: i) simplificagdo metodoldgica; i7) realismo fiscal;
iii) integra¢do entre planejamento e avaliag@o; e iv) visdo estratégica e com foco em
resultado, salientando que a metodologia apresentada consubstanciou as orientagdes
realizadas pelo Ministério da Infraestrutura sobre o tema, realizadas em suas Oficinas de
Capacitagfo, que aconteceram em meados de maio de 2019; b) ato continuo, em ateng&o as
orienta¢Bes proferidas pelo MINFRA, a Superintendéncia de Planejamento, Orgamento e
Finangas da VALEC elaborou a Nota Técnica n°® 013/2019-SUPOF, de 12 de julho de 2019,
por meio da qual: i) realizou uma andlise quantitativa e qualitativa dos valores orcamentarios
disponibilizados para os programas e projetos tematicos da VALEC, ii) elaborou uma
proposta de altera¢do do PPA inicialmente acordado para a Empresa, de modo a adequar as
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(Continuagdo da Ata da 1248° Reunido Extraordindria da Diretoria Executiva, de 12 de julho de 2019)

necessidades orcamentdrias com metas claras, objetivas e viaveis; e iii) apresentou trés
cendrios; c¢)por sua vez, a Diretoria de Administragdo e Finangas, por meio da
supramencionada Proposi¢do n°78/2019, entendeu que: i) Os padrdes orgamentarios
conferidos nos Cendrios I e II poderdo repercutir na desmobilizag@o de pessoal alocado na
execucdo das obras, na possibilidade de paralisagdo dos contratos, acentuada queda de
produgdo, tratamento inadequado das recomendagdes proferidas pelos érgdos de controle,
conclusdo tardia dos empreendimentos, podendo, ainda, acarretar no surgimento de passivos
técnicos, construtivos e ambientais, o que submete a risco o avango fisico j& alcancado;
ii) como dificuldades adicionais aos dois primeiros Cendrios, citou, também, que eventuais
suspensdes contratuais poderfio dar ensejo a pleitos de reequilibrios econdmico-financeiros
e reajustes por parte das contratadas. Ademais, na hipotese de retomada dos contratos, a
Administragdo teria de arcar com os custos de remobilizagdo; e iii) Assim sendo, a DIRAF
entendeu que o Cendrio III se amolda melhor aos anseios técnicos e de gestdo. Contudo,
mantido os valores dos Cenarios I e II pela drea economica do Governo Federal, sera
respeitada a imposig@o, cabendo & Diregfo disciplinar as atividades da empresa a nova baliza
orcamentaria do ciclo 2020-2023. Apds andlise, a Diretoria aprovou os valores previstos
para o Plano Plurianual 2020-2023 da VALEC, nos termos apresentados, bem como propds
o encaminhamento da matéria a deliberacdo do Conselho de Administragdo, nos termos do
art. 41, inciso II, do Estatuto Social da VALEC. Item 03. A Diretoria, no uso da competéncia
que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n° 77/2019,
de 12 de julho de 2019, que trata dos limites orgamentarios registrados no Sistema Integrado
de Orgamento e Planejamento, em conformidade com a 3* Fase de elaboragdo da
PLOA/2020 da VALEC. Constam dos autos em sintese que: a) em 28 de maio de 2019, a
Diretoria de Planejamento-DIPLAN, elaborou a Proposi¢do n°16/2019, contendo o
cronograma de atividades inerentes a elaboracdo da PLOA 2020 e o submeteu para
deliberacéo da Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo, o qual foi aceito, conforme
consta da Ata da 1238% Reunifo Ordinaria da Diretoria Executiva e da Ata da 362% Reunifo
Ordindria do Conselho de Administragdo, restando consignado que os valores da
PLOA/VALEC seriam apresentados ao CONSAD em 3 (trés) fases, a saber: i) 1? fase,
relativa a Proposta Inicial PLOA/2020 (Limites VALEC), com data limite em 10 de maio de
2019; ii) 2° fase, relativa a Pré-Proposta PLOA/2020 (Limites MINFRA), com data limite
em 15 de junho de 2019; e iii) 3? fase, relativa a PLOA2020 (Registro dos Limites no SIOP),
com data limite em 31de julho de 2019; b) em 12 de junho de 2019, a Superintendéncia de
Planejamento Or¢amento e Finangas-SUPOF, unidade competente pela matéria
orcamentaria, conforme Regimento Interno aprovado em 30 de maio de 2019, elaborou a
Nota Técnica 01/2019, por meio da qual ponderou, em sintese, sobre a proposta quantitativa
e qualitativa da PLOA 2020, além disso, fez minucioso estudo sobre os impactos negativos
a performance empresarial, dada a substancial redugdo dos limites or¢amentarios
disponibilizados & VALEC pelo MINFRA, conforme Oficio n°67/2019/COINF-
CGORC/SPOA/SE; ¢) na mesma data de 12 de junho de 2019, cumprindo rigorosamente o
calendario, a Diretoria de Administra¢do e Financas submeteu a Diretoria Executiva e ao
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Conselho de Administragdo a Pré-Proposta da PLOA/2020, sendo referido documento
apreciado pelos mencionados Colegiados, conforme Ata da 1242* Reunido Extraordinéria
da Diretoria Executiva e Ata da 362% Reunido Ordinaria do Conselho de Administragéo;
d) apés as deliberagdes, a SUPOF operou o Sistema Integrado de Orcamento e
Planejamento, momento em que registrou os valores nos Programas e Projetos da VALEC
previstos para o Exercicio Or¢camentario de 2020, bem como teceu esclarecimentos, por
meio do Memorando n° 16/2019, conforme segue: i) informou que, no presente momento,
as trés fases de elaborag@o do documento orgamentario da VALEC encontram-se plenamente
atendidas, visto que a Nota Técnican® 01/2019, assentida pela DIREX e CONSAD, ja consta
quantitativamente e qualitativamente sobre a distribui¢do or¢amentaria, baseando-se nos
limites impostos pelo Ministério da Infraestrutura, em consonéncia ao contido no Oficio
n° 67/2019/COINF-CGORC/SPOA/SE; e ii) reiterou a necessidade de reavaliagdo e
possibilidade de acréscimos do limite imposto no Oficio supracitado, de forma a adequar a
condi¢do da empresa a partir dos desafios apresentados; e) assim e considerando que, até o
presente momento, ndo houve altera¢cdes no referencial monetario contido no Oficio
n° 67/2019/COINF-CGORC/SPOA/SE, a DIRAF relatou que os valores langados no SIOP,
quando da 2° Fase, foram considerados como finais. f) diante do exposto, em atengdo a 3*
Fase da PLOA/2020, a DIRAF apresentou & Diretoria Executiva a tabela resumo do SIOP,
consolidando os entendimentos e limites orgamentarios ora mantidos pela SPOA/MINFRA,
cabendo agora, o acompanhamento das discussdes do Projeto de Lei Orgamentaria Anual de
2020 no ambito do Ministério da Infraestrutura, Ministério da Economia, Poder Legislativo
e Presidéncia da Republica. Apds andlise, a Diretoria aprovou os valores a serem
considerados finais para formalizagdo da PLOA/2020 da VALEC, bem como propds o
encaminhamento da matéria a delibera¢do do Conselho de Administragéo, nos termos do art.
41, inciso II, do Estatuto Social da VALEC. Item 04. A Diretoria, no uso da competéncia
que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢do n® 076/2019-
DIRAF, de 12 de julho 2019, relativa a proposta de fechamento das unidades administrativas
descentralizadas da VALEC, localizadas no tramo central e extensdo Sul da FNS. Constam
dos autos, em sintese, que: a)o pleito teve origem a partir do Memorando
n° 393/2019/DIREN, de 08 de junho de 2019, por meio do qual a Diretoria de Engenharia
informou a Diretoria de Administragdo e Finangas que: i) nio remanescem na FNS
atribuicdes da DIREN que justifiquem o custo e a manutengdo das unidades
descentralizadas, podendo a DIRAF providenciar as suas desmobilizagdes se, assim entender
pertinente, e caso ndo haja outra destinacdo a ser-lhes dada, ii) que a Diretoria entende pelo
fechamento dos escritérios da FNS, sem prejuizo das atividades de responsabilidade da
VALEC necessdrias ao atendimento das suas prerrogativas contratuais, inclusive de
fiscalizac@o, no &mbito dos trechos subconcedidos; e #ii) existe demanda de profissionais na
sede em Brasilia, de modo que todos os profissionais lotados na FNS, mediante a exting&o
das unidades, deverdo ser removidos para Brasilia; b) a Diretoria de Engenharia considerou
a orientacdo juridica contida no Parecer n° 150/2019 - SUJUR, tendo em vista que 0 mesmo
envolveu andlise de teor idéntico; ¢) S8o 9 (nove)as unidades administrativas, ora
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referenciadas, quais sejam: Anapolis/GO, Estrela do Norte/GO, Goianira/GO, Iturama/GO,
Indiara/GO, Petrolina/GO, Sgo Simao/GO, Santa Helena/GO e Gurupi/TO; d) a Diretoria de
Administragdo e Finangas informou que fica evidenciado que a desmobilizagdo demanda
uma logistica envolvendo providéncias diversas, as quais precisam estar inseridas em
cronograma de atividades coordenadas entre si e temporalmente concatenadas, bem como
informou que o deslocamento de processos e documentos merece atengdo especial, pois o
cenario verificado revela precdria gestdo documental, nos termos da supramencionada
Proposi¢do n° 076/2019-DIRAF. Apés analise, a Diretoria propds o encaminhamento da
matéria a deliberag@o do Conselho de Administra¢do, nos termos do art. 41, inciso XX, do
Estatuto Social da VALEC. Item 05. A Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o
art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposigdo n°® 062/2019-DIRAF, de 27 de
junho de 2019, relativa a celebragéo de termo de rescisdo contratual amigavel ao Contrato
001/2014, firmado com a empresa SODEXO PASS DO BRASIL SERVICOS E
COMERCIO S/A, cujo objeto é a prestacdo de servigos de gerenciamento dos cartdes de
Vale alimentagdo e/ou Refeicdo eletrénico magnético em PVC, com recargas mensais,
destinados aos Diretores, Empregados da VALEC compreendidos entre o Quadro prdprio
e os quadros especiais do extinto GEIPOT e da extinta RFFSA e Estagidrios, em regime de
empreitada por preco global, conforme as especificagdes e condi¢bes constantes do Termo
de Referéncia, Edital e seus anexos. Constam dos autos, em sintese, que: a) o pleito teve
origem a partir da Nota Técnica n® 16/2019-GECAP/SUGEP, de 15 de abril de 2019, e conta
com a concordancia da contratada; b) a minuta do termo de rescisdo amigavel contou com a
aprecia¢@o da unidade de assessoramento juridico, a qual proferiu o Parecer n°® 17/2019, de
15 de maio de 2019; ¢) em ateng@o aos itens 29 e 30, bem como a recomendagdo constante
na Proposi¢cdo n° 16/2019, a Geréncia de Contratos, Convénios e Ajustes promoveu a
inclusdo, na minuta de rescisdo, de clausula prevendo a responsabilidade da contratada pelos
encargos tributdrios, sociais e previdenciarios até¢ a data de assinatura do termo; d) os
aspectos técnicos tratados no parecer, contaram com manifesta¢do da Superintendéncia de
Gestdo de Pessoas - SUGEP, conforme Despacho n° 1101/2019, de 17 de maio de 2019.
Apo6s andlise, e corroborada no Parecer n° 17/2019, a Diretoria aprovou o TERMO DE
RESCISAO AMIGAVEL AO CONTRATO N°001/2014, a ser firmado com a empresa
SODEXO PASS DO BRASIL SERVICOS E COMERCIO S/A, com fundamento no art. 79,
inciso II, da Lei n°8.666/1993, tendo por objeto a rescisdo amigavel do contrato
supramencionado. Contudo, a aprovag@o da rescisdo, pelos votos do Diretor-Presidente
Interino e Diretoria de Administragdo e Finangas, segue condicionada a inexisténcia de
riscos operacionais e o respeito aos prazos de recarga dos beneficios de alimentagfo e/ou
refei¢dio dos empregados da VALEC, GEIPOT, RFFSA e estagiarios. Dessa forma, a
rescisdo do Contrato n°. 001/2014 sera firmada, apenas, ap6s a constata¢io pela SUGEP de
que existem condig¢des operacionais para o inicio da prestagdo dos servigos do contrato
substituto, no caso, o Contrato n°. 001/2019, que também sera celebrado com a empresa
SODEXO PASS DO BRASIL SERVICOS E COMERCIO S/A.; com observancia dos
prazos para adimplemento dos beneficios, conforme estabelece os Plano de Cargos e Salérios
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e Acordos Coletivos de Trabalho dos empregados desta Empresa. Item 06. a Diretoria, no
uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a
Proposi¢do n° 034/2019-DIREN, de 12 de julho de 2019, que consolida o pleito da
Superintendéncia de Projetos, Custos e Estudos (SUPEC), consubstanciada na Nota Técnica
n° 061/2019, de 12 de julho de 2019. Apds analise, corroborada no Parecer n° 152/2019-
ASJUR, do Despacho n°® 241/2019-SUJUR, ambos de 09 de julho de 2019, e do Despacho
n° 242/2019-SUJUR, de 12 de julho de 2019, a Diretoria aprovou, com fundamento no art.
45, inc. XXVIII, do Estatuto Social da VALEC, o Décimo Termo Aditivo ao a ser firmado
com a empresa CONCREMAT Engenharia e Tecnologia S.A..O ajuste aprovado tem
amparo legal no art. 65, inciso II, alinea “b” e “d”, §1° e §2°, inciso II, da Lei n° 8.666/1993,
tendo por objeto a prorrogagéo do prazo de vigéncia contratual por mais 05 (cinco) meses,
com aporte financeiro; a supressdo do quantitativo estimado do contrato, ficando reduzidos
os servigos e quantidades do contrato no montante de R$ 9.327.095,74 (nove milhdes,
trezentos e vinte e sete mil, noventa e cinco reais e setenta e quatro centavos) correspondente
a 44,09% (quarenta e quatro inteiros e nove avos centésimos por cento) do valor dos servigos
inicialmente contratados, nos termos da Proposigdo n° 034/2019-DIREN; aplica¢do de
desconto negociado entre as partes no valor de 13,44% (treze inteiros e quarenta e quatro
centésimos por cento); vedacdo de nova prorrogacdo contratual; e rentncia a concessio de
novos reajustes por parte da Contratada. O objeto do referido contrato é a Prestacdo de
servicos de apoio técnico e administrativo a Supro - Superintendéncia de Projetos, na
Ferrovia Norte Sul, Trecho Belém/PA-Panorama/SP. Item 07. A Diretoria, no uso da
competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, e considerando a
recente aprovagdo de Termo Aditivo do Contrato n°. 057/2009, que contemplou, apds
negociagdo entre as partes, expressiva supressdo de valor, resolveu determinar a todos os
Gestores Contratuais da VALEC que elaborem relatério circunstanciado para averiguar a
manutencdo da vantajosidade dos contratos obras e servicos de engenharia vigentes, em
conformidade ao art. 3° do Decreto n°. 7893/2013; bem como examinar a manutengdo do
equilibrio econdmico-financeiro pactuado, consoante ao art. 14° do Decreto supracitado, ao
longo dos tltimos cinco anos. Nada mais havendo a tratar, o Diretor-Presidente Interino deu
por encerrada a reunido, tendo sido a presente ata lavrada em livro proprio, seguindo assinada
por mim, Secretédria, pelo Sr. Diretor-Presidente Interino e pelos Diretores presentes a
reunido. Brasilia, 12 de julho de 2019.

LD _— :
G2 = .
Silvia Schnitt Paulo de Tarso C

ncela Campoli Oliveira
Secretaria Diretor de Administragdo ¢ Finangas
~wN
José Lyis Vianna Ferreira
Diretor-Presidente Interino e
Diretor de Engenharia
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FORMULARIO DE AVALIACAO DE RELEVANCIA |

DELIBERAGAO

Assunto a ser
deliberado:

PPA 2020-2023.

Processo n°:

51402.236116/2019-11.

OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERAGAO

< xécwylo Pazos Quinters
& pte Financeiro
vy S

X | Ampliar a malha ferroviaria.
Promover a imagem institucional.
X | Assegurar a adequada prestacéo de servico do transporte ferroviario.
X| Assegurar a qualidade na elaboracdo de estudos e projetos de acordo com as melhores praticas.
X| Assegurar o licenciamento ambiental.
X| Assegurar a qualidade das contratacdes de obras, suprimentos e servicos de engenharia.
X| Aprimorar a gestdo de obras e servicos de engenharia.
x| Garantir a qualidade das obras e servicos.
X| Compatibilizar as desapropriacdes com o0s cronogramas das obras.
X| Garantir seguranca na prestacéo do servico de transporte.
x| Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte.
X | Administrar os contratos de subconcessdes.
X| Garantir o acesso a infraestrutura ferroviaria.
X| Implementar mecanismos de gestao por resultados.
Desenvolver e atualizar normativos e especificacdes.
X| Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integracdo das informacgoes.
X| Promover a inovacéo tecnolégica e organizacional.
Desenvolver competéncias alinhadas a estratégia.
Promover a valorizacéo do capital humano.
Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.
Nao se aplica.
NiVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANCIA EM RELACAO A DELIBERAGAO)
GRAVIDADE "G" URGENCIA "U"
X . |Paralisagéo total das atividades administrativas, X . |Atendimento do pleito
A operacionais, servicos de engenharia ou obras. (SR em até 10 dias.
=~ . |Paralisagéo parcial das atividades administrativas, (2) ME- |Atendimento do pleito
(2) MEDIA: S . . - X
operacionais, servicos de engenharia ou obras. DIA: entre 11 e 30 dias.
N&o ha paralisagao das atividades administrati- (1) Atendimento do pleito
(1) BAIXA: |vas, operacionais, servigos de engenharia ou BAIXA: |&M prazo superior a 30
obras. *  |dias.
RISCO "R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "V"
X . |Ha possibilidade de ocorrer um evento indesejavel| [X . |Acima de
Rethe gue impede o alcance do objetivo estratégico. () A3 0: R$7.000.000,00
: Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- (2) ME- Acima de
(2) MEDIO: |vel, porém ndo impede o alcance do objetivo es- DIO: R$4.000.000,00 até
tratégico. § R$7.000.000,00
(1) BAIXO: |Risco irrelevante gl)\IXO: Até R$ 4.000.000,00
SOMATORIO G(3)+U(3)+R(3)+V(3)= |[(12)
Baixo (até 4) | Moderado(5a8) | Alto (9 e 10)

SUPERINTENDENTEACHEFE DE ASSE$SORIA

Bl v o v

Diter de Adrminshagio e Finanggs
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FORMULARIO DE AVALIACAO DE RELEVANCIA

] DELIBERAGAO

Assunto a ser

Aelilberadn: Proposta Orgamentaria do Exercicio de 2020.

Processo n°® |51402.236151/2019-21.

OBJETIVO ESTRATEGICO RELACIONADO A DELIBERAGAO

X | Ampliar a malha ferroviaria.
Promover a imagem institucional.
X | Assegurar a adequada prestacéo de servico do transporte ferroviario.
X| Assegurar a qualidade na elaboracdo de estudos e projetos de acordo com as melhores praticas.
X| Assegurar o licenciamento ambiental.
X| Assegurar a qualidade das contratacées de obras, suprimentos e servigcos de engenharia.
X| Aprimorar a gestao de obras e servicos de engenharia.
x| Garantir a qualidade das obras e servicos.
X| Compatibilizar as desapropriacées com os cronogramas das obras.
X| Garantir seguranca na prestacéo do servico de transporte.
Promover a eficiéncia dos terminais intermodais, impulsionando a logistica do transporte.
x| Administrar os contratos de subconcessées.
X| Garantir o acesso a infraestrutura ferroviaria.
X| Implementar mecanismos de gest&o por resultados.
Desenvolver e atualizar normativos e especificacdes.
X| Aprimorar a disponibilidade, qualidade, controle e integracéo das informacdes.
X| Promover a inovacéo tecnolégica e organizacional.
Desenvolver competéncias alinhadas a estratégia.
Promover a valorizacéo do capital humano.
Fortalecer clima, valores e identidade organizacional.
Nao se aplica.
NiVEL DE RELEVANCIA (JULGAR O NIVEL DE RELEVANCIA EM RELAGAO A DELIBERACAO) : J
GRAVIDADE "G" URGENCIA "U"
X . |Paralisagéo total das atividades administrativas, . |Atendimento do pleito
()AL operacionais, servicos de engenharia ou obras. Sprin: em até 10 dias.
(2) MEDIA: Paralisagéo parcial das atividades administrativas,| (x [(2) ME- |Atendimento do pleito
" |operacionais, servicos de engenharia ou obras. DIA: entre 11 e 30 dias.
N&o ha paralisacéo das atividades administrati- ) Atendimento do pleito
(1) BAIXA: |vas, operacionais, servicos de engenharia ou BAIXA: |6M prazo superior a 30
obras. ©  |dias.
RISCO"R" VALOR GLOBAL ENVOLVIDO "V"
X . |Ha possibilidade de ocorrer um evento indesejavel| (X . |Acima de
Blas que impede o alcance do objetivo estratégico. o s R$7.000.000,00
: Ha possibilidade de ocorrer um evento indeseja- (2) ME- Acima de
(2) MEDIO: |vel, porém nao impede o alcance do objetivo es- DIO: R$4.000.000,00 até
tratégico. : R$7.000.000,00
(1) BAIXO: |Risco irrelevante (81}“)(0: Até R$ 4.000.000,00
SOMATORIO G(3)+U(2)+R(3)+V(38)= [(11)
[ Baixo (até 4) Moderado (5a8) | Alto (9 e 10)

A U} e

SUPERINTENDENT / CHEFE DE ASSESSORIA D'RETOM“TWWCMWBMM

Diretor de Administragdo e Fina
VALEC Eng. Const, Ferrovnasngj\?
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