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VALE c Engenharia, Construcdes

. e Ferrovias S.A.

ATA DA 1278 REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
REALIZADA EM 12 DE FEVEREIRO DE 2020.

As quinze horas do dia doze de fevereiro de dois mil e vinte, reuniu-se na sede da empresa
na cidade de Brasilia, Distrito Federal, SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5, Asa Sul, a
Diretoria Executiva da VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.,
empresa publica federal prestadora de servigo publico de construgdo e exploragdo da
infraestrutura ferrovidria, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°42.150.664/0001-87. CONVOCACAO: convocada pelo seu Diretor-Presidente, que
também presidiu a reunio. Secretariando Silvia Schmitt. PRESENCAS: Rafael Castello -
Diretor-Presidente, ¢ Paulo de Tarso Cancela Campolina de Oliveira - Diretor de
Administragdo e Finangas e Diretor de Engenharia Substituto. ORDEM DO DIA:
01) Processo n® 51402.010833/2019-13 — Proposta de Indicadores Estratégicos e Metas para
o ano de 2020; 02) Processo n® 51402.008987/2019-37 — Grupo de Trabalho para
Harmonizag¢do da Contabilidade da VALEC, com especial foco no reconhecimento de
receitas e despesas relacionadas as operagdes de arrendamentos e subconcessdes;
03) Processo n° 51402.000802/2020-80 — Autorizagdo para viagem ao exterior; e,
04) Processo n° 51402.000692/2020-56 — Demonstra¢des Contabeis do 3° Trimestre de 2019
da VALEC, Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. Item 01. A Diretoria, no uso da
competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposi¢éo
n° 003/2020-PRESI, de 12 de fevereiro de 2020, que trata Proposta de Indicadores
Estratégicos e Metas para o ano 2020. Constam dos autos, em sintese, que: a) a revisdo do
Planejamento Estratégico foi objeto de determinagio do Conselho de Administragéo-
CONSAD da VALEC conforme Ata da 363* Reunifio Ordindria, de 23 de julho de 2019; b)
a necessidade de revisdo do Planejamento Estratégico foi objeto de recomendag@o no
Relatorio Anual de Contas - Exercicio 2018, emitido pela Controladoria-Geral da Unido; ¢)
na reunido realizada no dia 28 de novembro de 2019, o Comité Estratégico de Governanga-
CEG aprovou o Mapa Estratégico 2020-2023 (Missdo, Visdo, Valores e Objetivos
Estratégicos) e Cadeia de Valor Agregado (Macroprocessos), restando pendente a Proposta
de Indicadores Estratégicos; d) a Proposta de Indicadores Estratégicos 1° Semestre de 2020
foi enviada ao CONSAD por meio do Extrato de Ata da 1270 Reunido Extraordinaria da
Diretoria Executiva, de 09 de dezembro de 2019; e) na 368° Reunifio Ordinaria, realizada
em 19 de dezembro de 2019, o CONSAD aprovou o Mapa Estratégico (Missdo, Visdo,
Valores e Objetivos Estratégicos) e Cadeia de Valor Agregado (Macroprocessos), mas ndo
aprovou a Proposta de Objetivos Estratégicos 1° Semestre de 2020, solicitando o reenvio da
revisdo na Reunifio Ordindria prevista para fevereiro; f) por meio da Nota Técnica n°
001/2020-AGESI, a Assessoria de Governanga, Estratégia e Integridade, apds reunides
realizadas com o Comité Tatico de Governanga-CTG, encaminhou a Presidéncia a Proposta
de Indicadores Estratégicos e Metas para o ano de 2020, devendo ser apreciada pela Diretoria
Executiva, antes de envio ao CONSAD. Apos analise, e com base na Proposigdo n°
003/2020-PRESI, a Diretoria Executiva manifestou sua concorddncia com a Proposta de
Indicadores Estratégicos e Metas para o ano de 2020 e propds o encaminhamento da matéria
a deliberagdo do Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 41, inciso II, do Estatuto
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(Continuagdo da Ata da 1278° Reunido Extraordindria da Diretoria Executiva, de 12 de fevereiro de 2020)

Social da VALEC. Item 02. A Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45
do Estatuto Social da VALEC, apreciou a Proposigdo n° 012/2020-DIRAF, de 12 de
fevereiro de 2020, que trata dos trabalhos Grupo de Trabalho para Harmonizac¢do da
Contabilidade da VALEC, com especial foco no reconhecimento de receitas e despesas
relacionadas as operagdes de arrendamentos e subconcessdes, assim como a contabilizagdo
do Ativo Imobilizado, bens iméveis, ferrovias. Constam dos autos, em sintese, que: a) a
constituicdo de Grupo de Trabalho teve a origem na Proposic¢éo n° 87/2019-DIRAF, de 05
de agosto de 2019, quando da anélise das Demonstragdes Contabeis do 1° Trimestre de 2019;
b) no Relatorio Anual de Contas n°® 201900149 — Exercicio de 2018, emitido em 11 de
outubro de 2019, a Controladoria-Geral da Unido-CGU levantou a necessidade de reavaliar
a adequa¢io dos registros contdbeis das operacles realizadas entre subconcessionaria,
subconcedente e poder concedente em decorréncia da assinatura do Contrato de
Subconcessdo n° 002/2018-ANTT; ¢) no dia 22 de novembro de 2019, o Grupo de Trabalho
apresentou conclusio no sentido de que as ferrovias se constituem em bem publico, cuja
inalienabilidade nfo autorizaria a titularidade por parte da VALEC e, por conseguinte, sua
permanéncia no patrimbénio da empresa. Tal posicionamento foi endossado pela
Superintendéncia Juridica, consoante Parecer n° 17/2019, que firmou entendimento no
sentido de que as ferrovias sdo bens publicos de uso especial e que ndo devem ser
consideradas como ativo imobilizado da Companhia; d) o relatério dos Auditores
Independentes sobre a revisdo das informacdes contdbeis intermedidrias, relativo ao 3°
Trimestre de 2019, apresentou como concluséo dos trabalhos a abstengéo de opinido sobre
as informagdes contabeis intermedidrias, tendo como um dos argumentos a subconcessdo do
trecho da Ferrovia Norte-Sul (FNS), compreendido entre Porto Nacional/TO e Estrela d’
Oeste/SP, a medida que um ativo relevante foi subconcedido sem contraprestagdo para
Companhia sem qualquer outra forma de fluxo de caixa ao longo do tempo; e) por meio do
Memorando n° 023/2019-COAUD, de 19 de dezembro de 2019, o Comité de Auditoria
entendeu que o fato em questdo deva ser considerado como “Ressalva” e, ainda, relata que
a empresa realizou estudos a serem submetidos a Secretaria do Tesouro Nacional, ao
Ministério da Infraestrutura, que indicara o tratamento a ser dado; f) no dia 12 de fevereiro
de 2020, foi emitida a Nota Técnica n° 002/2020/GECON/SUPOF, dispondo: i) que a luz do
entendimento do Grupo de Trabalho, ratificado pela SUJUR e anuido pelo Diretor de
Administragdo e Finangas-DIRAF por meio do Despacho 21/2020-DIRAF, de 11 de
fevereiro 2020, concluiu-se que as Ferrovias ndo devem integrar o Ativo Imobilizado da
VALEC, sendo necessdria anuéncia sobre tal entendimento dos 6rgéos deliberativos da
VALEC, bem como da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres-ANTT, Ministério da
Infraestrutura e Assembleia Geral da VALEC, sugerindo plano de agfo; e, ii) que na hipotese
de ndo obtengdo de éxito juntos aos auditores independentes apds a emissdo da Carta-
Conforto, solicitar junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN o sobrestamento
do processo de aprovagdo das demonstragdes contabeis referentes ao Exercicio de 2019 e o
consequente adiamento da Assembleia Geral Ordinaria, designada para o dia 29 de abril de
2020, até que seja estabelecida a devida regularizagdo; e, g) o Plano de Ag¢do proposto
constante da Nota Técnica n° 002/2020-GECON/SUPOF foi ratificado pela Diretoria de
Administra¢do e Finangas conforme Proposi¢io n°® 12/2020-DIRAF. Apos andlise, e com
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84  base naProposic¢do n° 012/2020-DIRAF, a Diretoria Executiva manifestou sua concorddncia
85  com o Plano de A¢do e propds o encaminhamento da matéria a deliberagdo do Conselho de
86  Administragfio, nos termos do artigo 45, inciso IX, do Estatuto Social da VALEC. Item 03.
87 A Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC,
88  apreciou a Proposi¢cdo n° 004/2020-PRESI, de 12 de fevereiro de 2020, que trata da
89  solicitagdo de autorizagdo para viagem ao exterior, entre os dias 08 a 21 de margo de 2020,
90  para participar de evento de interesse da empresa na area ferroviaria que acontecerd nos
91  Estados Unidos da América. Constam dos autos, em sintese, que: a) a viagem ao exterior
92 tem como objetivo a participagdo na 25th Anuual AAR Research Review e do Programa
93  “IVLP — Internacional Visitors Leadership Program: MINFRA RAIL MISSION™; b) a
94  comitiva da viagem sera composta por representantes do Ministério da Infraestrutura-
95  MINFRA, Agéncia Nacional de Transportes Terrestres-kANTT e VALEC; ¢) os
96 representantes da VALEC sdo: Rafael Castello Branco Pastor D’ Oliveira, Diretor-
97  Presidente e, Maryane da Silva Figueiredo Araujo, Assessora da Presidéncia; d) a viagem
98  tem como destino as cidades de Colorado Springs/Pueblo-Estados Unidos da América e
99  finalizando nas cidades de Miami/Flérida-Estados Unidos da América, no periodo de 08 a
100 21 de margo de 2020; e) em cumprimento ao artigo 8°, VI, do Decreto n® 10.193, de 27 de
101  dezembro de 2019, por meio do Oficio n°® 604/2020-PRESI, foi enviada ao Secretério
102 Executivo do Ministério da Infraestrutura a solicitagédo de autorizag@o para o afastamento do
103  pais; e, f) todas as etapas exigidas para participagdo do programa junto a Embaixada dos
104  Estados Unidos da América ja foram cumpridas por toda a delegagdo que se afastara por
105 esse periodo. Apos andlise, e com base na Proposi¢do n® 004/2020-PRESI, a Diretoria
106  Executiva manifestou concorddncia com a viagem ao exterior pelos representantes da
107 VALEC, considerando o item 5.54 da Norma Geral para Autorizagdo de Viagem
108 (2.8.0.NGL.1.001) e nos termos do artigo 45, inciso XVII, do Estatuto Social. Item 04. A
109  Diretoria, no uso da competéncia que lhe confere o art. 45 do Estatuto Social da VALEC,
110 apreciou a Proposigdo n° 11/2020-DIRAF, de 12 de fevereiro de 2020, que trata da andlise
111 do Relatorio das Demonstragdes Contabeis do 3° Trimestre de 2019. Constam dos autos em
112 sintese que: a)a Superintendéncia de Planejamento Or¢amento e Financas (SUPOF)
113 apresentou os drafts da contabilidade para o 3° Trimestre de 2019, bem como o Parecer dos
114 Auditores Independentes sobre o documento, os quais apresentam, em sintese: i) Contas de
115 Ativo: disponivel, direitos realizaveis, realizavel a longo prazo, investimentos, imobilizado
116 e intangivel; /i) Conta de Passivo: circulante e ndo circulante; iii) Patrimonio Liquido; e, iv)
117 Contas de Resultado: receitas, despesas operacionais, resultado financeiro liquido,
118  subvengdes e resultado liquido; b) as Demonstragdes Contabeis do 3° Trimestre de 2019
119 foram auditadas pela empresa TATTICA Auditores Independentes S.S., cujos trabalhos
120 consistiram na elaboragfo de relatérios sobre o balango patrimonial, nas demonstragdes de
121 resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
122 caixa, apresentando abstengdo de conclusdo sobre as informagdes trimestrais da VALEC;
123 ¢) a abstengdo de conclusdo exarada no Relatorio de Auditoria Independente deu-se sob o
124 argumento de que a subconcessdo do trecho da Ferrovia Norte-Sul, compreendido entre
125 Porto Nacional/TO e Estrela d’Oeste/SP, gerou uma impossibilidade de posicionamento a
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a respectiva contraprestagdo de receita para a Empresa, permanecendo, contudo, despesas
relacionadas ao aludido trecho; d) cabe ressaltar que foi instituido Grupo de Trabalho, por
meio da Portaria n° 563, de 24 de setembro de 2019, com o objetivo de sugerir plano de
acOes para harmonizagdo da contabilidade da Empresa, com especial foco no
reconhecimento de receitas e despesas relacionadas as operagdes de arrendamentos e
subconcessdes, o qual concluiu no sentido de que as ferrovias se constituem em bem publico,
cuja inalienabilidade ndo autorizaria a titularidade por parte da VALEC e, por conseguinte,
sua permanéncia no patriménio da Empresa; €) o referido posicionamento foi endossado pela
Superintendéncia Juridica da VALEC que, por meio do Parecer n° 17/2019, firmou
entendimento no sentido de que as ferrovias sdo bens publicos de uso especial e de que ndo
devem ser consideradas como ativo imobilizado da Companhia, entendimento este que
devera ser posto para ratificagdo das instdncias competentes posteriormente; f) ademais o
Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), conforme Memorando n° 023/2019-COAUD,
de 19 de dezembro de 2019, ao proceder a andlise técnica do “Relatério dos auditores
independentes sobre a revisdo das demonstragdes contabeis intermediarias™ do 3° trimestre
de 2019, manifestou que o tratamento de concessfo ndo enseja “abstencfo de conclusdo”,
em razdo de o fato estar evidenciado na Nota Explicativa n® 1 — Contexto Operacional, e que
o procedimento contabil adotado pela empresa tem sido 0 mesmo nos tltimos anos, do qual
a opinido dos auditores independentes tem se mantido inalterada, somado ao fato de que a
empresa realizou estudos sobre o tema a serem submetidos a Secretaria do Tesouro Nacional
e do Ministério da Infraestrutura, que indicara o tratamento a ser dado. Durante a reunio, a
Senhora Meg Sarkis Simdo Rosa, contadora ¢ Gerente de Contabilidade, Fiscal e Tributaria,
prestou esclarecimentos referentes a matéria, conforme registros da Nota Técnica n°
008/2019-GECON/SUPOF. Apds analise e esclarecimentos prestados pela contadora, a
Diretoria Executiva aprovou as Demonstra¢gdes Contabeis do 3° Trimestre de 2019, com
ressalvas relacionadas a “Operagdo Recebedor”, e decidiu pelo encaminhamento da matéria
ao Conselho de Administragio, nos termos do art. 41, inciso VIII, do Estatuto Social da
VALEC. Nada mais havendo a tratar, o Diretor-Presidente deu por encerrada a reunido,
tendo sido a presente ata lavrada em livro proprio, seguindo assinada por mim, Secretdria,
pelo St. Diretor-Presidente e pelos Diretores presentes a reunifo.
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