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A compreensao de uma cultura de sustentabilidade no planejamento
e execugao de empreendimentos de infraestrutura € acontecimento ainda
recente. Até poucas décadas, o tema era desacreditado como se fosse um
modismo meramente criado com o interesse de refrear o desenvolvimento.

Nos tempos atuais, o conceito de um projeto sustentavel ganha cada vez
mais énfase a partir da consciéncia real da escassez dos recursos do planeta e
da necessidade de preserva-los para as geracoes futuras. Um principio que se
aplica tanto nas pequenas acodes de nosso cotidiano, como no cuidado com o
descarte do lixo doméstico, até em iniciativas nacionais de implementagao de
grandes obras de engenharia, como é o caso da Ferrovia Norte-Sul.

Em prol da ampliacgdo do modal ferroviario, tdo necessario para
um pais de dimensdes continentais, a Valec cumpre sua missao de levar o
desenvolvimento para as areas mais centrais do Brasil. Investimentos que nos
exigem nao somente a analise da viabilidade econdmica dos projetos, mas
uma visao global.

Tal perspectiva deve reconhecer a importancia de se equalizar o uso dos
recursos naturais priorizando o mais baixo nivel de impacto ao meio ambiente
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em todas as etapas. Além de prever compensacoes de impactos que sao
inerentes a uma obra de grande porte.

Este livro € uma oportunidade que temos de reforcar também nosso
compromisso com outro aspecto fundamental neste empreendimento: as
comunidades. A obra de uma ferrovia ndo fala apenas com o empresario
transportador de carga, mas com as pessoas, suas propriedades, sua cultura e
especialmente seu ambiente e forma de vida.

E pensando em cada familia que vive na area de influéncia da Ferrovia
Norte-Sul que, concomitantemente a execucao da obra e sua consequente
geracao de empregos, fomentamos nas escolas e associacées comunitarias
um bem imaterial, qual seja, a cultura de respeito ao outro e ao meio ambiente.

Assim, sao diversos 0s aspectos que envolvem a construcao e a operacao
de uma ferrovia. Harmoniza-los nem sempre é tarefa simples, mas é o desafio
necessario se queremos trilhar o caminho do bem comum.

Mario Mondolfo
Diretor-Presidente da Valec
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Nos dias atuais, nao ha como falar de uma grande empresa e de um
grande empreendimento como a Valec e a Ferrovia Norte-Sul sem mencionar o
compromisso socioambiental de ambos para com a sociedade, tendo em vista
o desenvolvimento sustentavel. Esse € o trabalho da Superintendéncia de Meio
Ambiente da Valec e de suas geréncias de Meio Ambiente, que atuam para
compatibilizar as demandas econémicas, licenciando novos empreendimentos
e possibilitando a implantacao e ampliacao da malha ferroviaria, mas dotando
essas iniciativas de praticas ambientais para conservacao do meio ambiente,
valoragao e respeito aos aspectos sociais. Procuramos sempre o equilibrio
entre os aspectos econdmico, social e ambiental, sem a preponderancia de
um sobre o outro. Esse é 0 nosso entendimento de sustentabilidade.

Este livro apresenta uma pequena mostra do trabalho desenvolvido
por n6s e nossa equipe. Desde sua idealizagao, em 2014, até o lancamento,
a Superintendéncia e as geréncias de Meio Ambiente trabalham para
aprimorar a gestao ambiental da Valec; podemos afirmar que a publicacao
representa parte da concretizacao desse aprimoramento, que nao € estatico
e nem momentaneo, mas dindmico e continuo. Assim, ja trabalhamos com
a perspectiva de obter a Licenca de Instalacao da Ferrovia de Integracao
Centro Oeste - FICO - e a Licenca de Operacao da Extensao Sul da Ferrovia

Norte-Sul; estamos implantando o Sistema Integrado de Caracterizacao
Ambiental - SIOCA - para a gestao ambiental geoespacializada de todos os
programas e empreendimentos da Valec; iniciaremos em breve a execucao de
um dos maiores projetos de plantio compensatoério do Cerrado na FNS; e nos
preparamos para a elaboracao de um grande projeto de plantio compensatério
na FIOL para a recuperacao da Mata Atlantica.

Tudo isso em consonancia com a busca de financiamentos externos para
auxiliar nas mudancas em locais nao tangiveis pela Valec, mas de extrema
importancia local. Novos projetos e perspectivas virao, com eles novos desafios
€, quem sabe, novos livros e programas socioambientais.

Nosso objetivo € promover a mudanca, induzindo o crescimento do Brasil
por meio da infraestrutura ferroviaria associada a preservacao e manutencao
do equilibrio ambiental.

Paula Durante Tagliari Alex Paiva Rampazzo
Superintendente de Meio Ambiente Gerente de Meio Ambiente

Ivana Marson
Gerente de Meio Ambiente
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Prefacio

No futuro, a Ferrovia Norte-Sul sera conhecida como o marco divisor
do sistema ferroviario nacional. Vamos dividir o setor em antes e depois dela.
163 anos depois de Irineu Evangelista de Souza, o Barao de Maua, inaugurar o
primeiro trecho de ferrovia em territorio brasileiro, em 1854, o Brasil finalmente
tera uma malha ferroviaria integrada e, por isso mesmo, competitiva.

A Norte-Sul rompe com este passado e coloca o Brasil no futuro. Desde
aquela época o Pais tem vivenciado ciclos de desenvolvimento que, apesar
de algumas propostas voltadas ao planejamento ferroviario, normalmente
atendiam a propodsitos especificos, com baixa integracdo entre os trechos.
Com isso, diversas ferrovias isoladas foram construidas por todo o territério
nacional, as quais foram perdendo sua viabilidade econémica ao final dos
ciclos que motivaram sua construcao.

A popularmente conhecida Ferrovia Norte-Sul, ou FNS, € um sonho
que se concretiza dia a dia, frente as adversidades e desafios que surgem ao
longo de sua implantacao. Proposta no sistema nacional de viacao, que tem
por objetivo dotar o Pais de uma malha ferroviaria integrada e competitiva, a
FNS tem neste contexto papel fundamental como principal eixo estruturante,
contando o Brasil de norte a sul. Neste sentido, o titulo dessa obra literaria
“FNS - Integrando o Brasil” condiz perfeitamente com todo o esforco e
expectativa em torno dessa infraestrutura.

Iniciada em Acailandia, no Maranhao, ainda na década de 1980,
a ferrovia se estende hoje até Palmas, no estado de Tocantins, trecho em
operacao pela concessionaria VLi Logistica. De Porto Nacional, Tocantins, até
o0 patio intermodal de Anapolis, em Goiads, encontra-se em operacao provisoéria

pela Valec. Além destes, também estda em fase final de obras o trecho entre
Ouro Verde de Goias e Estrela D “Oeste, em Sao Paulo, que devera ser concluido
ainda em 2018.

Importante lembrar que, tanto o trecho operado provisoriamente pela
Valec, quanto o trecho em fase de obras até Estrela D’Oeste, estao priorizados
pelo Governo e deverao ser objeto de subconcessao em 2018, promovendo
novos investimentos e competitividade ao segmento, que ja permitira o acesso
aos portos de Itaqui, no Maranhao, e Santos, em Sao Paulo.

Mas a FNS vai além de seu carater estruturante, como podera ser
visto ao longo deste livro, que da énfase aos aspectos, cuidados e a gestao
do meio ambiente, suas prospeccdes e salvamento arqueolégico, mantendo
viva a histéria e a cultura de toda a regiao cortada pela ferrovia, bem como
podemos ver um pouco dos cuidados e o tratamento dado as comunidades
frageis diretamente afetadas pela obra, como comunidades quilombolas e
assentamentos rurais.

Por fim, considero valoroso esse registro literario de todo um esforco
para nao apenas dotar o Brasil de uma infraestrutura moderna, eficiente e
integradora a malha ferroviaria nacional, mas com igual cuidado e atengao
dada a minimizacao de impactos socioambientais, trazendo os melhores
resultados possiveis a populacao.

Boa leitura a todos!

Mauricio Quintella
Ministro dos Transportes, Portos e Aviacao Civil
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Do gesto original de um risco em meio ao cerrado cresceram os trilhos
que se somaram ao complexo sistema modal de um pais do tamanho do Brasil.
Linha da expansao e da prosperidade por muitos desejada, a Ferrovia Norte-
Sul cruza o Brasil e a vida de muita gente, trazendo junto ao novo o progresso.

A Estrada de Ferro EF 151, popularmente conhecida como Ferrovia
Norte-Sul (FNS), teve suas obras iniciadas em 1987 e foi construida e operada
sob responsabilidade da Valec Engenharia, Construcoes e Ferrovias S.A.,
empresa publica vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviacédo
Civil. Em seu projeto inicial vislumbravam-se cerca de 1.600 km de trilhos,
gue passariam pelo Maranhao, Tocantins e Goias, interligando Acailandia-MA
a Brasilia-DF.

Posteriormente seu tracado foi alterado, com o destino transferido
de Brasilia para Anapolis-GO. Com a publicacdo da Lei n° 11.772, de 17
de setembro de 2008, foram incorporados a esse tracado os trechos de
Barcarena-PA a Acailandia-MA e de Ouro Verde-GO a Panorama-SP.
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A importancia da FNS como indutora do desenvolvimento da economia
regional e nacional esta explicita em seu Estudo de Impacto Ambiental (EIA).
A FNS, de Barcarena-PA a Rio Grande-RS, foi pensada para promover a
integracdo nacional, minimizar custos de transporte de cargas e interligar as
regioes brasileiras, por meio de conexdes novas € existentes e com o potencial
de se tornar a principal ferrovia do pais.

Atualmente a Norte-Sul configura-se como eixo fundamental para o
sistema logistico nacional. Quando inteiramente finalizada, vai se tornar a
espinha dorsal do sistema, viabilizando o modal ferroviario como alternativa
competitiva para o transporte de cargas tanto internamente quanto para
exportacdo, conforme defendido pela prépria Confederacdo Nacional da
IndUstria (CNI).




FERROVIA NORTE-SUL

N
o

Historicamente, é interessante conhecer a origem da Valec. Para tanto
€ preciso explicar que, antes de se transformar na empresa que responderia
pelos transportes ferroviarios em todo o pais, ela se chamava Valuec e era
uma das subsidiarias da Vale do Rio Doce, no periodo anterior a privatizacao.

A Valuec foi a empresa responsavel pelo Projeto Carajas, ao final do
qual foi proposto ligar a Ferrovia de Carajas ao sistema nacional, por meio da
Rede Ferroviaria Federal, que ia do sul até Brasilia.

Constituida em 22 de fevereiro de 1972 com a denominacgao de Valuec
Servicos Técnicos Ltda., a empresa inicialmente tinha como cotistas a Rio
Doce Engenharia e Planejamento (controlada pela Cia. Vale do Rio Doce),
com 51% de capital, e a USS Engineers and Consultants, com 49% das cotas.
Seu objetivo era analisar a viabilidade do Projeto Carajas. Em 1977, a USS
Engineers transferiu suas acbes para a Rio Doce Navegacao (Docenave),
também controlada pela CVRD, e em 1978 a Valuec tornou-se Valec Comércio
e Servicos Ltda.
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Em 1987 a CRVD transferiu a totalidade das cotas da Valec para a
Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes (Geipot, com 9.099 cotas)
e para a Portobras (uma cota), passando a chamar-se Valec Engenharia e
Construgdes Ltda. Nesse mesmo ano, a Valec passou a condicdo de sociedade
anonima de capital autorizado, com razao social de Valec - Engenharia,
Construcoes e Ferrovias S.A., em decorréncia da doacao das acdes do Geipot
para a Unido, tendo a Portobras permanecido com sua cota.

Posteriormente, com a extincdo da Portobras e sua consequente
sucessao pela Unido, esta passou a ser a Unica acionista da Valec, com 100%
das acoes da companhia. A Valec, entao, tornou-se uma empresa publica
vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil.

A FNS tornou-se uma ferrovia com trechos em diferentes fases e
estagios, mas de enorme potencial. De norte a sul, a ferrovia pode ser descrita
assim: trechos com operagao implementada a plena capacidade, tramos em
inicio de operacao com captagao de trafego, partes em final de obras em curto
prazo e tracados em fase de estudos e projetos para implantacao. Representa
com isso a ligacao ferroviaria de Barcarena-PA a Rio Grande-RS, com 4.787
km de extensao em bitola larga, o que vai configurar uma verdadeira espinha
dorsal dos transportes ferroviarios no pais.
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Tramo Norte

0 extremo norte da FNS inicia-se em Barcarena-PA sentido a Agailandia-MA.
Sao aproximadamente 477 km de extensao concebidos com o propésito de
ampliar e integrar o sistema ferroviario nacional e estabelecer sua interligacao
com o Complexo Portuario de Vila do Conde, no Para. A implantacao desse
trecho proporcionara nova logistica regional de transporte de minério de ferro
e o desenvolvimento da exploracao de outros minerais. Também viabilizara
nova alternativa para o escoamento da producao de acucar, milho, etanol,
soja e seus subprodutos (farelo e 6leo) na area de influéncia da ferrovia, de
acordo com o Estudo de Viabilidade Econdmica e Ambiental (EVTEA), feito pela
Valec em 2012. Esse trecho tem previsao de movimentar aproximadamente
14,3 milhdes de toneladas Uteis em 2023.

Em Acailandia-MA a ferrovia se conecta a Estrada de Ferro Carajas
(EFC), que acessa o complexo portuario de Sao Luis-MA. Ali inicia-se o trecho
em operacao até o municipio de Porto Nacional-TO, o chamado Tramo Norte,
que possibilita o deslocamento do eixo da producao do Brasil Central para o
porto de Itaqui-MA.

No Tramo Norte, a partir de Porto Franco-MA, com a implantacao da
ligacao a Eliseu Martins-Pl, a Norte-Sul se conectara a ferrovia Transnordestina,
em construcao pela Transnordestina Logistica S.A., que permitira o acesso
alternativo da producdo aos portos de Suape-PE e Pecém-CE.
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Com 719 km de extensao, o trecho entre Acailandia e Porto Nacional
encontra-se em operacao comercial pela subconcessionaria Ferrovia Norte-
Sul S.A., criada pela Vale S.A. e atualmente controlada pela Valor Logistica
Integrada (VLI). Hoje essa subconcessionaria € responsavel pela conservacgao,
manutencao, monitoramento, operacao, melhoramentos e adequacao desse
segmento ferroviario.

A VLI transporta regularmente graos, celulose, combustiveis e minério
no corredor Centro-Norte. A estrutura logistica inclui terminais de carga no
Tocantins e um terminal portuario em Sao Luis. Nao resta divida sobre os
beneficios da ferrovia para a regiao ao sul do Maranhao. Podem ser citadas
as fabricas 14 instaladas e aquelas por instalar, a corrida imobiliaria, as frentes
de agricultura avancada com o polo de Balsas e o reflorestamento industrial
para producao de celulose e outros produtos. A Suzano de Imperatriz inclusive

possui um ramal préprio que a liga a FNS.

Se em 2013 a VLI movimentou na FNS mais de 3 milhdes de toneladas
(teis, em 2015 o volume anual movimentado na ferrovia saltou para 5,8
milhoes de toneladas.

Com investimentos em torno de R$ 1,7 bilhdo, foram adquiridos,
pela VLI, novos vagdes e locomotivas, construidos e ampliados patios de
cruzamento de trens, implantada uma oficina de manutencao e inaugurados,
em 2016, dois terminais rodoferroviarios no Tocantins. Tais investimentos
permitirao escoar pelo corredor Centro-Norte os graos do Mato Grosso,
Goias, Para, Tocantins, Maranhao, Bahia e Piaui, que respondem por mais da
metade da producao nacional de soja e milho e que atualmente usam para
seu transporte mais de 80% da infraestrutura do sul e sudeste.




Tramo Central

Em direcao a Goias, os 855 km do trecho entre Porto Nacional e Anapolis
estao em funcionamento. Com a operacao desse trecho, a FNS passou a ser a
ferrovia estruturadora do sistema ferroviario nacional, que possibilita 0 acesso
a varios portos e corredores de exportacao.

Esse trecho, o Tramo Central e Sul, € operado pela Valec por meio de
sua Diretoria de Operacdes (DIROP). Foram executados com sucesso contratos
de transporte pela Valec de, por exemplo, minério de ferro, locomotivas, farelo
de soja e cavaco de madeira.
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Nesse segmento ja existem trés terminais de carga implantados. O
primeiro € o de Porto Nacional, em operacao, que gera circulacao e fluxo de
= carga em direcao ao norte do pais e proporciona movimentagao em torno
de 315 mil toneladas por ano de combustiveis e graos. Ali estao instaladas

importantes empresas, como Petrobras e Raizen.

0 segundo terminal é o de Gurupi-TO. A Valec concedeu em 2016 a
Porto Seco Centro-Oeste S.A. a operacao do patio. A empresa venceu a
licitagao para concessao com duracao de trinta anos. Com os investimentos
que serao realizados, pretende-se atingir o potencial de cargas produzidas
na regiao, entre as quais soja, milho, aclcar, alcool, algodao, derivados de
petréleo, adubos e minérios.
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O terceiro terminal se localiza em Anapolis. O patio construido pela
Valec fica proximo a indUstrias ja instaladas. Para aproxima-las da ferrovia,
elas podem, por conta proépria, criar desvios e pontos de carregamento dentro
ou fora do patio da Valec. Dois demandantes de transporte ja se interessaram
por essa alternativa.

A Granol, esmagadora de soja e produtora de farelo e biodiesel, concluiu
suas instalacoes de carregamento em marco de 2015; e o Porto Seco do
centro-oeste protocolou projeto de desvio ferroviario de acesso as instalacoes.
A expectativa com esse patio é grande, pois Anapolis tem potencial para ser
o principal centro logistico do pais, podendo receber e distribuir as cargas do
centro-oeste para os portos de Santos-SP, Itaqui-MA e llhéus-BA.

Os trechos mencionados até agora ja estao concluidos e em operagao
pela VLI e pela Valec. Representam a parte concluida da FNS, com cerca de
1.574 km. Ainda ha na FNS trechos em conclusao de obras e em estudos de
viabilidade e projeto.
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Extensao Sul

Partindo de Ouro Verde-GO, cerca de 40 km ao norte de Anapolis, o
trecho denominado Extensao Sul atravessara boa parte do sudeste goiano,
uma das principais regioes do agronegbcio no pais, e chegara a Estrela d’Oeste-
SP, completando 682 km de extensao. A economia da regiao € desenvolvida
e dinamica. Na agricultura, destacam-se o cultivo e o beneficiamento de soja,
sorgo, acucar e milho; na pecuaria, a producao de carnes (bovinos, suinos e
aves) e laticinios; e na indUstria, predomina o setor farmacéutico.

Em Estrela d’Oeste a FNS se conectara com a EF 364, operada pela
Rumo, de modo a permitir acesso ao Porto de Santos e ao polo econdmico e
industrial de Sao Paulo. Esta prevista a implantacao de patios multimodais
ou de intercdmbio entre ferrovias nos municipios de Ouro Verde-GO, Santa
Helena-GO, Sdo Simao-GO e Estrela d’Oeste-SP.

A estimativa em relacao as obras da Extensao Sul da FNS é de mais de
4.300 empregos diretos e cerca de 13 mil indiretos gerados, principalmente
de mao de obra local, 0 que dinamiza e melhora a renda da regidao. Esse
trecho apresenta avanco fisico das obras superior a 90%, compreendendo 0s
servicos de terraplenagem, com 64,16%; drenagem, com 66%; superestrutura,
com 71,5%; e obras de arte especiais, com 50,5%. A conclusdo das obras esta
prevista para o préximo ano.
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Futuro

A partir do estado de Sao Paulo, a FNS seguira rumo a regiao sul do pais.
Esses trechos estdo na fase de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e
Ambiental (EVTEA). O primeiro trecho, com extensao de 952 km, chegara a
Chapec6-SC, atravessando os estados de Sao Paulo, Parana e Santa Catarina
e proporcionando nova opcao de transporte para a producao da regiao.

De la prosseguira até o Porto de Rio Grande-RS, num trecho com
extensdo de 834 km. A expectativa € de que contribua para desenvolver a
fronteira oeste do Brasil, propiciando a integragao do sistema de transportes
e consolidando os arranjos produtivos da regiao.

Para integrar a rede de transportes, a Valec aprovou o EVTEA dos
ramais de Quirindpolis-GO a ltumbiara-GO, com 203,3 km de extensao, e o de
Goiania-GO a Anapolis-GO e Brasilia-DF, com 211,5 km de extensao. Eles fazem
a interligacao com a Ferrovia Centro-Atlantica (FCA). A construcao desses
ramais intensificara a saida da producao regional de soja, milho e aclcar e os
fluxos de exportacao e importacao, por meio do Porto Seco de Anapolis, e ainda
de veiculos, equipamentos, fertilizantes e insumos agricolas, consolidando a
Ferrovia Norte-Sul como a maior e mais importante ferrovia brasileira.




Ferrovia Norte-Sul

€ 0 meio ambiente
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As questbes ambientais amadureceram progressivamente em todo
o0 mundo nos Ultimos tempos. A ferrovia acompanhou essas mudancgas e
incorporou gradativamente os novos pilares da sustentabilidade ambiental.

Neste capitulo mostraremos um pouco das acoes da Valec para mitigar os
impactos sobre o meio ambiente das obras de implantacdo e operacao da
ferrovia.
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Muitos sao os exemplos de estudos, programas e acoes ambientais
desenvolvidos na FNS nas mais diversas disciplinas. Optamos por mostrar um
pouco do histérico do licenciamento e algumas acdes ambientais executadas
pela Valec.
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Pontapé inicial de um empreendimento, o licenciamento ambiental é
uma obrigacao legal anterior a instalacao de qualquer atividade potencialmente
poluidora ou que possa degradar o meio ambiente. Por meio do licenciamento,
0 6rgao ambiental aprova a concepcao do empreendimento, libera as obras de
instalacao e por fim autoriza seu funcionamento por meio das licengas ambientais.

No caso da FNS, o licenciamento ambiental comecou em 1986 junto
a Secretaria Especial do Meio Ambiente, entdo vinculada ao Ministério do
Interior. Com as mudancas ao longo do tempo, o processo foi conduzido pelos
6rgaos estaduais do Maranhao, de Goias e do Distrito Federal, sob a supervisao
do orgao federal. Naquele ano a politica ambiental brasileira vivenciava uma
de suas maiores novidades, sinal de evolucéo, com a chegada do Estudo de
Impacto Ambiental (EIA) e seu respectivo Relatorio de Impacto ao Meio Ambiente
(RIMA), instituidos pela Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), por meio da
resolucao do Conselho Nacional de Meio Ambiente (Conama) n° 001/86, de 23
de janeiro de 1986.

Dessa forma, o licenciamento da FNS passou a contar com um dos
primeiros EIA-RIMA elaborados no Brasil. Os estudos desenvolvidos em 1986
avaliaram as caracteristicas do empreendimento e fizeram um diagnéstico dos
impactos ambientais e das medidas mitigadoras, programas ambientais e planos
de monitoramento. Pelo EIA, foi possivel identificar, por exemplo, que cerca de
60 km da futura ferrovia sofreriam interferéncia direta do lago artificial a ser
formado pela construcao de uma barragem para fins hidrelétricos, conforme o
Plano 2010 da Eletrobras. Assim, ja em 1986 a Valec sabia que teria que adequar
a FNS a hidrelétrica de Estreito, a ser construida anos depois e que interferiria
diretamente nos municipios tocantinenses de Aguiarnépolis, Palmeiras do
Tocantins, Darcindpolis e Babaculandia.

LEGENDA:

MRH 34 - PINDARE (MA)

MRH 38 - IMPERATRIZ (MA)

MRH 42 - CHAPADAS DO SUL MARA-
NHENSE (MA)

MRH 345- EXTREMO NORTE GOIANO(60

MAH 346- BAIXO ARAGUAIA GOIANO(GD

MRH 347- TOCANTINA DE PEDRO AFDM
50 (60)

MRH 348~ MEDIO TOCANTINS - ARAGUALA
(60)

MRH 349- SERRA GERAL DE 00iks (00}

MRH 350- ALTO TOCANTINS (80)

MRH 351 - CHAPADA DOS VEADEIROS (60

WRH 352- VRO DO PARANA (60)

MAH 353- RI0 VERMELHO (80)

MRAH 354 - MATO GROSSO DE GOILS [60)

MRH 355- PLANALTO GOIAND (GO)
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Na sequéncia do licenciamento, depois da analise do EIA pelos érgaos
ambientais, foram marcadas audiéncias publicas nos estados envolvidos. A
primeira ocorreu em 4 de fevereiro de 1988, em Sao Luis/MA, as seguintes em
Goiania/GO e Brasilia/DF. Os resultados dessas audiéncias se incorporaram
ao processo de licenciamento, dando suporte as licencas prévias concedidas
a Valec e atestando a viabilidade ambiental do projeto da FNS.

A partir de 1989 é criado o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), que se torna o responsavel pelo
licenciamento de projetos de impacto ambiental de espectro nacional. A partir
dai o processo da FNS passa a ser conduzido em nivel federal.

E importante destacar que o processo de licenciamento nao é iy
... . . ; : il e | . _Acailandia
estatico e foi mudando e se adaptando ao longo do tempo, dlarjte dos novos — w8 = J=" e £ Eﬁ-‘d&i@fﬁﬁ
cenarios econdmicos, que exigiram mudancas no tragado. E o caso por
exemplo da desisténcia de passar por Senador Canedo e Brasilia. O distrito
agroindustrial de Anapolis, assim, tornou-se o novo destino da interligacao
da FNS com a malha ferroviaria da Ferrovia Centro Atlantica (FCA). Essas
alteracdes impuseram a necessidade de novos licenciamentos, novos EIA e
novas audiéncias publicas, que ocorreram nas cidades goianas de Anapolis,
Petrolina de Goias, Jaragua e Santa Isabel a partir de 2001.

Com a conclusao gradativa das obras da FNS a partir de 2000, a
Valec foi obtendo junto ao Ibama as licengas para cada trecho inaugurado,
comecando por Acailandia, com a Licenca de Operagao (LO) 083/2000, e
passando pela LO 757/2008, a LO 848/09 e a LO 986/2010. Em 2014, a
Valec obteve a LO 1240/2014 para o trecho de Porto Nacional até Anapolis.
Assim, desde aquele ano a FNS encontrava-se devidamente licenciada para
a operacao ferroviaria entre Acailandia e Anapolis, totalizando mais de 1.500
km de linha férrea.
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Concluidos os trechos ao centro-norte da
ferrovia, o processo de licenciamento ambiental
do trecho denominado Extensao Sul teve inicio em
2008. Com 669,591 km, a Extensao Sul da Ferrovia
Norte-Sul inicia-se na interligacao no municipio de
Ouro Verde de Goias (vizinho a Anapolis) e segue
até Estrela d’Oeste-SP.

Em 2010, houve audiéncias publicas em
Santa Helena de Goiads e Estrela d’Oeste para
apresentacao dos Estudos de Impacto Ambiental
do trecho. Foi o terceiro momento em que a Valec
produziu Estudos de impacto Ambiental para a FNS
- as outras duas haviam sido em 1986 e 2001.

A obtencao e a manutencao do licenciamento
ambiental ocorrem apés a realizacao de estudos

como o citado EIA, mas também com a elaboracao
e execucao de programas ambientais, por meio da
gestao ambiental do empreendimento.

Nesse sentido, a Valec tomou medidas de
protecao e mitigacao ambiental e de monitoramento
dos recursos naturais, com foco na fauna e na
flora, além da identificacao e do resgate de sitios
arqueolégicos e de acoes ligadas as comunidades
quilombolas.

Para garantir as melhores condicoes ambientais
de um empreendimento como a Ferrovia Norte-Sul,
a Valec desenvolve diversos programas e acoes.
Alguns comeg¢am antes mesmo da obra, como o
inventario florestal e os estudos fito-socioldgicos
para desmate. Também €& preciso monitorar a fauna

e a qualidade da agua, fazer o levantamento de
sitios arqueolégicos, de areas degradadas e de
processos erosivos ao longo da ferrovia.

Muitos desses programas prosseguem na
fase de operacao, caso do monitoramento de fauna,
onde a abordagem do estudo se adapta a cada fase
do empreendimento. Por exemplo: num primeiro
momento verificou-se o quanto a obra interferiu na
fauna e posteriormente se analisou o impacto do
trafico das locomotivas sobre os animais, para evitar
possiveis atropelamentos.

Portanto, as acbes de minimizacao dos
impactos sao pensadas de forma planejada, a fim
de que a interferéncia ocorra sem causar danos ao
meio ambiente.

FERROVIA NORTE-SUL

o
iy



u*‘ﬁi

Gestao Ambiental



E importante contextualizar que gestao ambiental € o processo de
articulacao das acdes dos diferentes agentes sociais que interagem com o
objetivo de garantir, de forma adequada, a exploracao dos recursos naturais,
respeitando o viés social com um fim econdmico, sempre amparado em

principios e pressupostos previamente definidos. Para sua implantacao sao
exigidas acoes multidisciplinares, com responsabilidades compartilhadas,
apoio e participacao da sociedade, no intuito de impedir ou de atenuar
impactos ambientais com efeitos negativos.
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Na pratica, a gestao ambiental se faz por meio da execucao de
programas e acoes que se caracterizam pela estruturagao de atividades de
acompanhamento e monitoramento dos impactos positivos e negativos da
ferrovia sobre o meio socioambiental. Esses programas e acoes ambientais, em
conjunto, compoem o Plano Basico Ambiental (PBA), que traz o detalhamento
executivo com os respectivos parametros e indicadores a serem mensurados
para a avaliacao do desempenho ambiental da ferrovia. Eles sao executados
nas diferentes fases da ferrovia - alguns temporarios, outros permanentes.
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Prospeccao e Salvamento Arqueoldgico

Um dos primeiros programas previstos € o de Prospeccao e Salvamento
Arqueologico, que visa obter informacoes cientificas sobre processos que
envolvam grupos pré-histéricos e resgatar elementos significativos do
patrimdnio historico e cultural da regiao afetada, tendo como referéncia basica
a ocupacao da area e a consequente organizacao do espaco sociocultural,
incorporando essas informacoes a memoria nacional.

Para obter os dados relevantes dos sitios (extensao e profundidade do
depdsito arqueolégico, quantidade e variedade da cultura material existente),
os locais potenciais sdo delimitados e tém o material coletado. Sao realizadas
sondagens a distancias regulares, geralmente a cada dez ou vinte metros,
dependendo das caracteristicas do sitio. Apés o resgate dos vestigios
arqueolégicos, pelo menos mais trés sondagens consecutivas sao feitas. O
Iphan (Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional) e o Ibama tém
que aprovar os planos e relatérios produzidos pelas equipes técnicas. Em
diversos trechos da FNS houve acdes de arqueologia, como nos sitios Cipo,
em Miracema-TO, Porto da Pedra e Mansidao, ambos em Tupirama-TO.
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Flora

Outros programas executados, geralmente no inicio da ferrovia, se
voltam a protecdo da flora. A proposta é garantir o patrimonio genético das
espécies nativas, em especial daquelas em risco de extincao. Dai o resgate
de mudas e epifitas, entre as quais orquideas e bromélias destinadas a
transplante. Sao coletadas sementes para producao de mudas nos viveiros
implantados nos lotes de construcao e ha projetos de reflorestamento e
plantio compensatoério, com a completa reabilitacao das areas degradadas
e das que foram usadas na implantacao ferroviaria, inclusive com plantios
paisagisticos. Diferentemente do salvamento arqueoldgico, algumas
dessas acoes prosseguem apoOs a instalagdo do empreendimento, na
fase de operacao, caso dos plantios compensatérios e da recuperacao de
matas ciliares.

Na FNS, de Acailandia a Estrela d’Oeste, a Valec ja produziu em
seus viveiros e plantou mais de um milhao de mudas de pelo menos cem
espécies de arvores nativas durante a construcao da ferrovia, mas o objetivo
ndo para por ai: mais de trés milhdes de mudas serdo plantadas na fase
de operacao, revegetando a faixa de dominio e transformando a FNS nao
somente em corredor logistico, como também num corredor ecolégico no
meio do bioma Cerrado.

Ainda no sentido de mitigar o impacto da FNS sobre a flora, a Valec
adota o principio de desmatamento minimo, de modo a preservar os
ecossistemas existentes quando da construcao da ferrovia. A lenha resultante
€ sempre reaproveitada na propria obra, na forma de estacas para construcao
civil, para servicos de topografia ou como tabuas e vigotas. Outro uso possivel
€ a doacao a proprietarios rurais das imediacdes, para manutencao de cercas,
construcao de mata-burros, confeccao de tabuas e escoras ou como lenha.




Fauna

Quanto a fauna, bidlogos, veterinarios e zootécnicos acompanham todo
o processo da FNS, desde antes da obtencao da licenca prévia até a operacao
da ferrovia, tomando os devidos cuidados com os animais. Aqueles com
dificuldade de locomocao ou outros problemas sao resgatados e recebem
0 atendimento adequado e, em boas condicoes, sao reintroduzidos em seu
habitat natural.

Estudos de monitoramento de fauna visam observar, identificar e
preservar a fauna silvestre nativa do Cerrado. Diversas campanhas ja foram
promovidas: apenas nos dois Ultimos anos de estudos, foram registradas
541 espécies, algumas com nome na Lista de Espécies da Fauna Brasileira
Ameacada de Extincdo e na Lista Vermelha da International Union for
Conservation of Nature (IUCN). Além de entrevistas com moradores da regiao,
sao observados rastros, fezes, pelos e marcas na vegetacao e indicios de
animais de dificil apari¢ao.

Guaxinim, quati, onca-parda, gato-do-mato-pequeno, prea, cascavel,
ema, tamandua-mirim, gaviao-de-coleira, veado-catingueiro, caititu e cachorro-
do-mato sao alguns dos animais registrados pelos técnicos que atuam no
projeto. Todo ano sao feitas pelo menos seis campanhas de fauna no trecho
da FNS entre Acailandia e Estrela d’Oeste. Em 2017, a Valec pretende lancar
um livro sobre os estudos de fauna, tornando publicos esses dados.
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Agua

O Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua (PMQA) também
tem lugar desde o inicio da obra. Para comecar os servicos de terraplenagem,
sao cumpridos procedimentos de controle ambiental para impedir o
carreamento de materiais, poluicao e processos erosivos sobre 0s recursos
hidricos. Entre essas agoes, destacam-se a drenagem provisoria, as bacias de
infiltracao nas laterais da via férrea e a manutencao dos caminhos de servico,
de modo a impedir a poluicao de corregos.

Como o0s recursos hidricos sao vitais para os ecossistemas, a
interceptacao da via férrea requer controle ambiental, de modo a minimizar
ou evitar impactos negativos sobre eles. Bueiros, contencao e protecao de
margens e coleta de agua sao algumas das medidas adotadas. O programa
de monitoramento da qualidade da agua mantido pela Valec abrange todos
0s cursos hidricos de relevante importancia interceptados pela FNS, de
modo a identificar qualquer alteracao provocada pela obra e posteriormente
pela operacao da ferrovia. Em campanhas com periodicidade semestral sao
coletadas amostras de agua desses cursos hidricos que sdo encaminhadas
para analise em laboratorios especificos.




Qualidade Ambiental da Obra

As acoes preventivas do PMQA que envolvem obras possuem interface
direta com o Programa de Monitoramento e Controle da Qualidade Ambiental
da Obra. O subprograma ambiental da Valec visa orientar a fiscalizacao
das atividades potencialmente causadoras de impactos ambientais
relacionadas a execucao das obras de implantacao da Ferrovia Norte-Sul.
Dessa forma, nos acampamentos, canteiros e frentes de obra, a Valec adota
procedimentos ambientalmente corretos, como abastecimento de agua
tratada e potavel, coleta de efluentes sanitarios e industriais, tratamento e
disposicao em fossa e sumidouro. Os alojamentos contam com instalacoes
adequadas e banheiros limpos. As frentes de obra possuem banheiros
guimicos. Os canteiros e frentes avancadas oferecem ambulatoério e posto
médico bem equipados.
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O Programa de Monitoramento e Controle da Qualidade Ambiental da
Obra se reflete na preparagao de alimentos e refeicoes dos operarios, feita em
locais limpos e arejados. Os alimentos sao convenientemente acondicionados.
Todo residuo passa por coleta seletiva, com tratamento, reciclagem e
destinacao adequada. Papéis, embalagens, madeiras, plasticos e metalicos
sao reciclados.

Entulho e residuos inertes sao destinados a areas de material
excedente, com posterior cobertura do solo. Os gerados em posto médico e
ambulatério, assim como materiais de enfermagem usados ou contaminados,
seguem para incineracao. Residuos industriais sao recolhidos, separados,
estocados, transportados e destinados a local adequado.

Ja com os sistemas de drenagem implantados, é possivel captar as
aguas pluviais, dissipar sua energia e conduzi-las a um receptor. Assim se
resolvem as ocorréncias de ravinas e de processos erosivos ao longo da
construcao ferroviaria. Concluida essa etapa, comeca a recuperacao do
terreno, por meio da revegetacao com protecao vegetal. As areas que sofreram
intervencoes pela construcao ferroviaria sao recuperadas. O reflorestamento
contempla o plantio de mudas de espécies nativas, em especial em areas de
bota-fora, de alargamento de corte e de matas ciliares, com adensamento e
enriquecimento florestal de determinadas areas.




Parque das Antas

Diante de tudo o que foi exposto € possivel imaginar que as acoes da
Valec se limitam a faixa de dominio da FNS. Entretanto, ainda como parte
da politica ambiental da empresa, foi criada por lei, em 2009, a Area de
Protecdo Ambiental Parque das Antas, em Anapolis. Trata-se de um local
antes extremamente degradado pelo mau uso dos recursos ambientais ali
existentes e que a Valec, apoés celebrar parceria com a prefeitura do municipio,
revitalizou, transformando-o0 em um parque para uso da sociedade.

Entre as acbes desenvolvidas pela Valec, fundamentais para a plena
recuperacao do ribeirao das Antas, destacam-se a eliminacao de vogorocas, a
limpeza da area que recebia toneladas de lixo e entulho, a adequada protecao
das nascentes e seu reflorestamento com espécies florestais nativas. Com
isso, Anapolis ganhou um parque ecolégico simbdlico tanto para a preservacao
ambiental quanto para lazer e recreacao da populacao.
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Comunidades Frageis

Outras acobes intimamente voltadas para a comunidade lindeira e
desenvolvidas fora da faixa de dominio da Norte-Sul foram o Programa de
Apoio a Comunidades Frageis, destinado principalmente a comunidades
quilombolas, e o Programa de Indenizagao e Realocacao da Populacao, que
abrange assentamentos rurais.

| \\ X SANTUAR l:.'i- ] /
De acordo com a Fundacgao Cultural Palmares, 6rgao publico responsavel -

pela area, ha duas comunidades quilombolas urbanas interceptadas pela
Extensao Sul da FNS: V6 Rita, em Trindade-GO, e Palmeira, em Palmeiras
de Goias. Estudos complementares sobre as comunidades quilombolas
foram concretizados, culminando com a publicacao de um livro, coordenado
pela Valec e redigido pela prépria comunidade quilombola, instrumento que
valoriza sua rica cultura e costumes tradicionais.

a—

-

Quanto aos assentamentos rurais, foram interceptados dois em Minas
Gerais: Jacaré-Imbaulba, em Santa Maria da Vitéria; e Pontal do Arantes,
em Unidao de Minas. Em programa de cunho social, a Valec, por meio da
Superintendéncia de Desapropriacao e Arqueologia, esta realocando esses
assentados em casas com luz e agua encanada.
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Em comum, todas essas iniciativas se valem dos programas de
educacao ambiental e comunicacado social para conectar a Valec as
comunidades afetadas. Nesse sentido, para prevenir queimadas e incéndios
florestais, um programa da Valec trabalha a conscientizacao dos funcionarios
e das comunidades, apresentando medidas preventivas, treinamento para
situacdes de emergéncia e formacao de brigadas. A Semana Interna de
Prevencao de Acidentes de Trabalho (Sipat) aposta na consciéncia de que a
melhor postura contra esses problemas deve ser a prevencao.
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O programa de educacao ambiental contempla estudantes
universitarios e alunos da rede publica de ensino. Eles sdo convidados a
participar de palestras, aulas, visitas a instalagdes de tratamento de agua
e esgoto e da preparagao da coleta seletiva. Nas visitas dos jovens aos
viveiros mantidos pela empresa para plantio de mudas, eles, além de tomar
conhecimento de todos os aspectos do empreendimento, participam das
acoes de recuperacao ambiental, aprendem a plantar e a cuidar do futuro
das espécies nativas da regiao.

Por fim, mas néao menos importante, a Valec desenvolve um programa
de comunicacao social que visa interagir com a sociedade, em especial
com as comunidades afetadas pela ferrovia. Para tal, mantém canais de
comunicacao que permitem a troca de ideias, o envio de criticas e sugestoes,
0 acesso a informacodes sobre as obras e seus resultados.

A Valec desenvolve varios outros programas e agdes. As iniciativas
aqui apresentadas representam um bom resumo da gestdao ambiental na
Ferrovia Norte-Sul.
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EVTEA,
o futuro da FNS




A Valec vem se especializando na elaboracao de Estudos de Viabilidade
Técnica, Econdmica e Ambiental, os EVTEA. Podemos descrever um EVTEA
como o conjunto de estudos técnicos de areas distintas do conhecimento,
produzidos com o objetivo de averiguar a viabilidade técnica, econdmica e
ambiental de um empreendimento publico ou privado com determinadas
caracteristicas e finalidades.

Por meio dele, torna-se possivel identificar, mensurar e analisar
0s aspectos preponderantes do empreendimento, confrontando custos,
receitas e beneficios para auxiliar na tomada de decisdes a respeito da
continuidade ou nao do investimento financeiro.

Como instrumento destinado a aperfeicoar o processo decisorio,
o EVTEA apresenta o melhor cenario frente as limitacdes econdmicas, sociais,
ambientais e de engenharia para que o empreendimento se desenvolva e alcance
0s objetivos estipulados quando se conjecturou realizar determinada obra.

Tendo em vista a vocacgao inaugural da Ferrovia Norte-Sul de se tornar
um corredor de integracao nacional, a Valec, respaldada pelo governo federal,
considerou indispensavel a manutencao dos estudos de viabilidade técnica,
econdmica e ambiental para os trechos existentes e para aqueles em fase de
estudos e projetos, que culminarao na chegada da ferrovia ao Porto de Rio
Grande-RS.



Para aperfeicoar o EVTEA dos segmentos
da FNS, a Valec adotou o desenvolvimento de um
corredor de transporte, com o emprego de técnicas
de anélise multicriterial apoiadas por ferramentas de
geoprocessamento.

Para desenvolver o corredor foram empenhados
esforcos para identificar e ponderar os fatores que
possam interferir nos empreendimentos propostos.
Como sao muitos, eles foram organizados em grupos
de temas correlatos, de modo a que especialistas
possam contribuir com as discussbes e que as
questoes fiquem visiveis e disponiveis para a
contribuicdo dos demais tomadores de decisao.

Os temas definidos foram o mercadolégico, o
logistico, o social, 0o ambiental, o fisico (condicionantes
fisicas do terreno) e o socioecondmico.

Um estudo com essas caracteristicas, mesmo
que pontuais, é bastante trabalhoso, devido as
inimeras variaveis observadas na analise multicritério.

Em empreendimentos com caracteristicas
lineares, a analise € mais complicada, pois cada
trecho singular do empreendimento deve ser avaliado
segundo critérios localizados e que mudam trecho a
trecho, tanto pela variagao das caracteristicas quanto
pela presenca ou auséncia de alguns dos fatores.
Por isso, analises multicritério em empreendimentos
lineares sao complexas, e assim o estudo usou o

conceito dos corredores de viabilidade.

Esses corredores de viabilidade consistem
em possiveis espacos geograficos por onde um
empreendimento linear podera passar. Sdo definidos
a partir de resultados preliminares e superficiais,

com dados secundarios, mas multicriteriais, ou seja,
levando em conta todas as areas técnicas de analise.
Especificamente no caso de ferrovias, que sao
empreendimentos lineares, os diversos corredores
propostos inicialmente podem possuir pontos ou
trechos em comum. Geralmente sao os pontos de
origem e fim predefinidos e os intermediarios, como por
exemplo os polos de carga (patios de carregamento).

Eles sao identificados pelo estudo de mercado
como potenciais municipios concentradores de carga,
apos pesquisa de campo e levantamento de dados de
producao e estocagem. Mesmo que os projetos da Valec
possuam faixas de dominio de oitenta metros, em geral
os corredores definidos nao respeitam essa dimensao.
Sao faixas com largura que pode alcancar quildmetros
em uma analise inicial sem muito refinamento.




A obtencao dos corredores se da por softwares programados
especificamente para essa tarefa. Entretanto, a utilizacao dos softwares,
ainda que auxilie no trabalho, ndo torna a analise propriamente simples.
Os calculos feitos por computador ajudam na elaboragao da pesquisa, mas
uma das partes mais dificeis do processo esta na identificacao espacial e
ponderacao dos fatores a serem estudados.

O operador do software € o responsavel por determinar os pesos
atribuidos a cada item que interfere com o projeto, e apenas com essa definicao
sera possivel fazer os calculos do software que obterdo os corredores. Se a
ponderacao definida pelo operador for equivocada, os corredores gerados nao
apresentardo bons resultados praticos.

A analise hierarquica, conhecida pela sigla AHP (Analytic Hierarchy
Process), € um dos métodos mais difundidos de apoio a tomada de decisao.
Sua formulacao data da década de 1970, quando Thomas L. Saaty usou sua
base de conhecimento em psicologia e matematica para estabelecer uma
ferramenta de apoio a tomada de decisao, especialmente nos casos em que
ha multiplos fatores influenciando a analise. A utilizacao da AHP permitiu ao
colegiado de consultores e técnicos da Valec atribuir pesos a cada variavel.

Com a priorizacao dos fatores pela AHP, a representacao espacial
desses fatores em mapas e o ajuste deles por uma combinagao linear
ponderada, obtém-se um mapa-sintese com a representacao do corredor.
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Definidos os corredores, comeca a segunda
etapa, em que a area de estudo sofre significativa
reducdo, limitando-se aos perimetros envolvidos
por eles. Aqui o objetivo € tracar um eixo de ferrovia
ideal para cada um dos corredores identificados.

Nesse estagio, a fonte de dados também é
secundaria, mas ndo se descarta a possibilidade
de inserir dados primarios que se mostrem
fundamentais. VEm entao as visitas a campo para
coleta de informacoes.

As informacoes dos corredores, ainda que ja
constantes na primeira analise, sdo avaliadas mais
criticamente, pois nesse momento o estudo visa
determinar o eixo mais adequado da diretriz. A partir
dai a faixa de dominio de oitenta metros (quarenta
para cada lado do eixo) é levada em consideracao.

Em um terceiro momento o0s eixos
projetados para cada um dos corredores devem ser

confrontados para discriminar qual deles apresenta
maiores vantagens. Selecionado o eixo, tém inicio os
estudos calcados em dados quase exclusivamente
primarios.

Espera-se dessa fase a confirmagao dos
resultados ja obtidos para a maior parte do eixo
proposto, e apenas pequenos ajustes do tracado em
determinados trechos.

Quanto mais eficiente for o estudo nas fases
iniciais, menores serao os ajustes no estudo final.
Caso seja inviavel definir qual dos eixos projetados
para cada corredor € o mais vantajoso, a coleta de
dados primarios pode ocorrer em mais de um dos
eixos projetados.

Toda essa tarefa visa determinar um corredor
de escoamento de carga, a fim de transferir para os
trilhos parte do volume transportado por rodovias,

uma vez que o modal ferroviario € imensamente

mais barato, principalmente para volumes de cargas
elevados. Dessa maneira, a demanda por transporte
é um dos fatores com maior relevancia para a
elaboracao do EVTEA. Nao havendo demanda de
carga, nao se justifica a concepcao da ferrovia.

Na Valec existem quatro superintendéncias
ligadas diretamente ao EVTEA: de Planejamento
e Desenvolvimento (SUDEN), de Desapropriacao
e Arqueologia (SUDES), de Projetos (SUPRO) e de
Meio Ambiente (SUAMB). O EVTEA é encabecado
pela SUDEN, responsavel pelo gerenciamento dos
estudos e pela definicao final da diretriz.

E ela que compila as informacdes. As demais
prestam suporte, fornecem informacdes sobre
as respectivas areas de atuacdo, apresentam os
fatores relevantes ao estudo e as maneiras como
devem ser abordados, auxiliando na avaliacao dos
pesos das variaveis apresentadas.




Para melhor entendimento do grau de complexidade do EVTEA, seguem
alguns dos aspectos relevantes para o estudo:

e Econdmico-financeiro - Consolidacao de custos (investimentos
e custos operacionais) e receitas (receita tarifaria, entre outras), na forma
de um fluxo de caixa do qual se extraem indicadores de viabilidade do
empreendimento, a fim de demonstrar se ele é ou nao atraente do ponto de
vista privado.

e Ambiental - Fatores como fauna e flora com espécies ameacadas
de extincao, cavidades naturais, unidades de conservacao e cursos hidricos
sensiveis restringem o avango dos empreendimentos.

e Técnico - Esse ponto nao inviabiliza propriamente um tracado, pois
sempre se encontram solucoes técnicas para vencer obstaculos. No entanto,
o incremento dos valores financeiros, em algumas situacoes, acaba por
impossibilitar determinada via. Vias que necessitam de terraplenagem com
movimentacao da menor massa possivel, além de quantidades reduzidas de
obras de arte especial e corrente, sao os locais buscados.

e Operacional - Em tese, nessa questao o ideal seria uma linha reta
para os empreendimentos lineares de transporte, pois diminuiria a distancia
percorrida, tornando mais barata a operacdo. Devido aos obstaculos, isso
nunca é possivel. No entanto, a avaliacao do EVTEA ndo pode perder de vista
a importancia de tentar alcancar a maxima qualidade operacional.

» Social - Areas com a presenca de concentracdes urbanas,
de comunidades quilombolas e indigenas, de sitios arqueoldgicos ou
paleontolégicos e de recursos minerais devem ser evitadas, pois possuem
outras finalidades prioritarias.
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As interferéncias com outros modais de transporte também devem
ser levadas em consideragao, principalmente com o hidroviario. Nas aguas
o transporte de grandes volumes de carga costuma ser ainda mais barato.
Por vezes, a via € um corpo d’agua que ja possibilita a navegacao; apenas
em alguns casos a via aquatica precisa de ajustes para receber o transito das
embarcacgdes, apresentando custos reduzidos tanto de implantacdo quanto
de operacao, comparados ao modal ferroviario.

A partir dessas caracteristicas, o modal ferroviario deve se restringir
aos locais por onde nao existe o hidroviario instalado ou possibilidade de
instala-lo. Quando os dois modais existem em paralelo para atender regides
em comum e passando pelos mesmos entrepostos, o ferroviario € preterido,
pois apresenta maiores custos de frete. Desde que o modal hidroviario seja
capaz de absorver toda a demanda, a instalagao de uma ferrovia em paralelo
nao se justifica.

Com a finalizacao do EVTEA, é possivel determinar ordens de valores
do empreendimento. Entretanto, os valores monetarios sé serao realmente
conhecidos com a elaboracao do projeto basico, que especificara com maior
detalhamento a alternativa de projeto escolhida e definira materiais a serem
utilizados na obra e na logistica construtiva.
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No caso concreto da FNS, a Valec trabalha desde 2015 nos EVTEA dos
dois trechos finais da EF 151: Panorama-SP a Chapecd-SC e Chapec) a Rio
Grande-RS.

A construcao da ferrovia que interliga o municipio paulista e o
catarinense, conforme corredor proposto no EVTEA elaborado pela Valec,
entre cinco alternativas estudadas, acarretara interface direta com outras
ferrovias existentes e com a malha rodoviaria na area de influéncia do projeto.

De acordo com os levantamentos efetuados para o EVTEA, foi
significativa a migracao de carga do modal rodoviario para o ferroviario,
principalmente aquelas com perfil de transporte mais adequado a esse modal.

Com a implantacao dos polos de carga previstos nas diversas
microrregioes interceptadas pelo projeto, espera-se o surgimento de varios
empreendimentos vinculados a operagcao desses polos, potencializando a
operacao comercial da FNS.

Para o estudo, foram usados os fluxos de carga entre as microrregioes
que compodem toda a area analisada e os fluxos de importacao e exportacao.
A projecao de demanda para o trecho entre Panorama e Chapecé se divide
em trés fases: na primeira, o estudo usou as matrizes do Plano Nacional de
Logistica de Transporte (PNLT) que apresentam, para as 559 microrregioes de
interesse, estimativas de atracao e producao de cargas entre os anos 2023 e
2031. Os dados das matrizes foram processados para estabelecer as cargas
da ferrovia nos anos referidos.

Na segunda fase, a partir dos resultados dos fluxos de carga da primeira,
foram feitas interpolacoes lineares, ano a ano, desde o inicio da operacao, em
2022, até 2031. Na terceira fase, como os horizontes das matrizes do PNLT
nao compreendem todo o presente estudo, foi feita a projecao das cargas
a partir de 2032, com base em dados histéricos do PIB das microrregioes
interceptadas pela ferrovia, até 2051.

Dessa forma, a implantacao da ferrovia no trecho entre Panorama e
Chapeco6 vai contribuir para que os custos de producao e de frete se tornem
menores para os produtores da regiao, facilitando o acesso das mercadorias
ao mercado consumidor e aos portos de forma mais competitiva e integrando
a ferrovia aos demais modais existentes.

No caso especifico do projeto em analise, a construcao de uma
infraestrutura de transporte bem planejada vai possibilitar a ligacao dos
centros produtores as indUstrias e ao porto maritimo de Rio Grande, com baixo
custo de transporte e valendo-se dos diversos tipos de modais existentes.

O tragado final para a Ferrovia Norte-Sul no trecho compreendido entre
Panorama e Chapec6, com 950,8 km de extensao, levou em conta os estudos
locacionais unidos em um Unico tracado. Os principais parametros do projeto
foram: ferrovia com bitola larga de 1,60 m, rampa maxima compensada de 1%
e raio de curva horizontal minimo de 500 metros. O custo de investimento foi
estimado em R$ 12,6 bilhdes, a ser executado num prazo de implantacéao de
cinco anos apoés autorizado.
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Em relacdo ao trecho subsequente, de Chapecd a Rio Grande, que
finaliza o tragado da FNS, os estudos, apesar de preliminares, seguiram a
mesma metodologia do EVTEA anterior e concluiram, assim como para o
trecho anterior, que havera migracao de carga do modal rodoviario para o
ferroviario, prioritariamente cargas com perfil de transporte mais adequado
a esse modal e consequente implantacao dos polos de cargas previstos
nas diversas microrregides interceptadas pelo tracado, o que viabilizara o
surgimento de investimentos voltados a operagao desses polos.

As analises também levaram em consideracdo as infraestruturas de
transporte atualmente em operagao no pais, previstas para seremimplementadas
no horizonte de 2022 a 2051, divididas novamente em trés fases.

O tragado final para a Ferrovia Norte-Sul no trecho compreendido entre
Chapeco e o porto de Rio Grande, com 832,9 km de extensao, igualmente
levou em conta os estudos locacionais unidos em um Unico tracado, tendo
seu ponto inicial logo antes da ponte sobre o rio Uruguai, no municipio de
Caibi-SC, e o final no patio de carga localizado no municipio de Rio Grande.
Os principais parametros considerados no projeto foram: ferrovia com bitola
larga de 1,60 m, rampa maxima compensada de 0,60%, 1% e 1,45%, raio de
curva horizontal minimo de 350 metros, velocidade de projeto de 80km/h,
velocidade comercial de 60km/h e trem tipo TB 360. O custo do investimento
foi estimado em R$ 8,7 bilhoes, a ser executado num prazo de implantacgéo de
cinco anos. Para essas estimativas estao sendo estudadas seis alternativas
locacionais para o trecho.




Conclusao
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Em alguns anos o projeto da Ferrovia Norte-Sul terda sua conclusao
no porto de Rio Grande-RS. Até 14, a ferrovia continuara a impulsionar o
desenvolvimento do Brasil. A Valec tem um horizonte até 2051 de estudos,
projetos e implantacao ferroviaria. O trecho entre Anapolis e Estrela d’Oeste esta
estimado para terminar em dezembro de 2017, quando tera inicio a operacao.

As areas da Valec vém trabalhando de forma cada vez mais harmonica,
com um objetivo comum: construir e explorar a infraestrutura ferroviaria de forma
sustentavel, promovendo o desenvolvimento dos sistemas de transporte de carga.

As projecoes partem do mercado presente e levam em conta indicadores
econdmicos setorizados. ldentificam-se as demandas de producdo e de
transporte nas regioes, verificando onde preponderam os graos, 0 minério e
a produgao em geral, de modo a mapear a capacidade de captacao da FNS.
Daiinicia-se a elaboracao do EVTEA por uma equipe multidisciplinar composta
por engenheiros de varias especialidades, economistas, profissionais da area
ambiental e outros, com a participacao ativa das areas de planejamento,
desenvolvimento, meio ambiente, projeto, construcao e operagao da Valec.
Essa equipe analisa a complexa situacao que envolve um empreendimento do
porte de uma ferrovia.

Os municipios abrangidos pelos projetos sofrem os impactos positivos
e negativos da obra. Os aspectos benéficos compreendem principalmente a
geracao de emprego e as mudancas na prépria economia do local.

Quanto aos aspectos negativos, o importante € que o EVTEA identifique
0s possiveis problemas a serem ocasionados pela obra e a necessidade de
acodes de mitigacao desenvolvidas em contrapartida. A gestao socioambiental
entra no momento oportuno, maximizando essas acodes. Na relacao custo-
beneficio, € preciso balancear a potencializacdo dos ganhos e a minimizacao
dos problemas da maneira mais econémica.

Feitas essas avaliacoes no ambito do EVTEA, é possivel passar
ao projeto basico. E a hora de definir as caracteristicas do modelo de
concretizagdo do empreendimento e a forma como sera desenvolvido.
Todo esse trabalho é levado também em consideragcdo no processo de
licenciamento ambiental, que se inicia com a elaboracao de estudos de
impacto e com a consequente manifestacao do 6rgao licenciador sobre a
viabilidade do projeto apresentado.

A FNS, pelo seu histérico e grandeza, traz consigo uma carga de
aprendizado para todos aqueles que tiveram envolvimento com o0s seus
estudos, projetos, implantacao e operacao. Um empreendimento de 1.574
km implantados e mais 2.259 km em estudo, que cruza diferentes regioes
do pais, atendendo diferentes interesses sociais, que empregou ao longo do
tempo inimeros profissionais e que passou por mudancas de planejamento
e prioridades pelo Estado brasileiro &, de fato, uma pagina importante da
histéria do Brasil.
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